Verksamhetsplan for
Huddinge pastorat 2026
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Inledning

Vi vill vara en modig och nédrvarande kyrka. | en orolig omvérld vill vi vara ett fredens,
férsoningens och hoppets tecken.

Ja, sa later pastoratets vision uttryckt i var forsamlingsinstruktion. En malbild att férankra och
ta med sig infor 2026 som ocksa inleds med en ny mandatperiod. En period vi gar in i med bade
gladje, hopp och forvantningar - sdval som vi vet svara beslut och prioriteringar vilket har sin
grund i ekonomiska faktorer.

Med den nya mandatperioden trader den nya férsamlingsindelningen in. En omorganisation
som pagatt sedan beslutet 2024 genom bade konsekvensanalyser, samtal och férdelning av
personalresurser, vilket inneburit att 1/1-26 i princip bara ar ett nytt datum da den nya
indelningen i stort redan &r realiserad. Vi kan se att det varit ett klokt beslut da den blivit
ekonomiskt gynnsam, trots det svara da beslutet inneburit nerskarningar av bade personal och
fortroendevalda, men ar likasa en av anledningarna till att budgeten dven for 2026 ger ett
overskott. Detta till trots ar investeringskostnaderna stora och visar oss att manga
prioriteringar och tuffa beslut vantar och kommer att kravas av oss.

Oavsett dessa utmaningar sa understryker fortfarande var kyrkoordning att forsamlingarnas
grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning, utdva diakoni och mission
d.v.s. det som gar under termen GUDM, allt annat ar till stod for denna grundlaggande uppgift.
Saiett avseende ar det ”Business as usual”. Nar vi ser till de olika verksamhetsplanerna
handlar mycket om att fullfolja det goda arbete som kontinuerligt arbetas med vilket vi ockséa ser
resultatet av nar vi ser till statistiken vi far fran nationell niva.

Det ar ocksa har vi ser stor anledning till optimism och hur mycket som talar for pastoratets
framtid. Lat oss ta nagra exempel: Trenden att ga ur kyrkan har de sista aren blivit mindre och
haller i sig. Foregdende ar hade vi runt 170 uttraden (det lagsta vi kan se bakat i var statistik),
men ocksa ca 100 intraden. Utover detta ser vi ocksa en 6kad trend att lata dopa sina barn
(som darmed blir medlemmar). Antal dopta med minst en tillhorig foralder ar 67,3% vilket
motsvarar 336 personer. Vi far ga tillbaka 10 ar i tiden for att finna en lika hog dopstatistik.

Att ndgot drastiskt har hant gallande viljan att lata sig konfirmeras, ja det rapporterar aven media
om. Detta bekraftar dven var statistik. | pastoratet konfirmerades 40,5% av vara tillhoriga
ungdomar vilket motsvarar 258 stycken, den hogsta siffran sedan 90-talet. Ett uttryckt mali FIN
ar ju att 50% av de dopta tillhoriga ska konfirmeras, och mycket talar for att vikommer narma
oss den siffran kommande ar. Jag skulle kunna fortsatta med att namna fler handlingar likt vara
gudstjanster eller vart musikliv vilket ocksa visar pa tillstromning. Allt detta relationsbyggande
arbete blir viktiga pusselbitar i vart arbete kommande ér.

Som huvudman for begravningsverksamheten har vi begravningslagen att ta hansyn till och
skyldighet att efterleva. En lag som faststaller att alla avlidna ska hanteras med respekt,
vardighet och likvardighet for alla individer oavsett livsadskadning eller begravningsform. Ser vi till
verksamhetsplanen for pastoratets begravningsverksamhet och dess mal och visioner uttrycker
den att i Huddinge ska ges en god service med hdg kvalitet och tillgdnglighet for



anhoriga och besokare, oavsett livsaskadning. Kyrkogardarna ska vara vackra och valskétta och
bevara kulturarvet. Verksamheten ska likasa planeras utifran en hallbar arbetsmiljo och en
minskad negativ miljopaverkan. Tva stora fragor kommande ar ar att kartlagga behovet av
framtida begravningsplatser samt ta fram underlag for ev beslut av utbyggnad av krematoriet

Sett till pastoratets hallbarhetsarbete har miljokommittén beslutat att ga tillbaka till
diplomeringsverktyget och lata sig omdiplomeras for fas 3, vilket bara tva forsamlingar/pastorat
blivit utdver oss i stiftet. Att miljdarbetet ar prioriterat i pastoratet ar valkant och genomsyrar
ocksa vara verksamheter pa flera plan i pastoratet.

Till sist...

Aposteln Paulus anvande ofta idrottstermer for att beskriva det kristna livet. Han menade att
man maste fortsatta kAmpa och fullfélja det uppdrag man fatt, precis som en idrottare fullfoljer
sitt lopp (1 Kor 9: 24-27). Liknelsen med tavling kanske inte alltid 4r den basta bilden da nagon
kan tycka att det blir for mycket prestige i en sddan. Jag vill dock tro att det inte ar Paulus tanke
eller mening, utan att andemeningen nanstans ligger sd som var vision i Fin uttrycker det, attien
osaker varld &nda kunna se klart och veta vart man vill och vad malet &r. Med andra ord — all den
gladje och det hopp vi finner i evangeliet om Jesus Kristus, vilket allt grundar sig i.

Patrik Skantze, kyrkoherde




Huddinge pastorat overgripande

Det pagar utvecklingsarbete i hela pastoratet for att méta medlemmars och invanares behov och
for att rusta pastoratet for framtiden. Stort fokus har varit pa att forbereda den nya
forsamlingsindelningen, med tre férsamlingar, som trader i kraft den 1 januari 2026.

Utgangspunkten for verksamhetsplan och budget ar den nya férsamlingsinstruktionen som har
varit gallande sedan slutet av 2024 samt de strategiska malen som angavs i kyrkoradets
inriktningsbeslut i april. Dessa mal har varit gdllande sedan 2023, nar en ny process for arbetet
togs fram.

Den ekonomiska situationen blev lite mindre anstrangd efter hojningen av kyrkoavgiften och
bokslutet for 2025 prognostiseras till ett overskott pa nagra miljoner. Budgetforslaget for 2026
innebar ocksé ett overskott pa nastan 4,4 miljoner kronor. Redan nar avgiftshojningen gjordes
péatalade vi att detta inte innebar att vi kunde sla oss till ro med forhoppningen att ekonomin
skulle forbli stabil. Vi hanvisade till att pastoratet ocksa har stora behov av investeringar i vara
fastigheter.

Nu har vard- och underhallsplaner tagits fram for alla vara fastigheter, och det visar sig att
behoven och kostnaderna ar annu mycket storre an vi befarade. Vara egna medel kan bara
bekosta den narmaste tidens investeringar. Det kravs saledes krafttag for att dels prioritera och
fordela investeringarna over tid, dels se till att nya likvida medel tillfors.

Ett antal atgarder maste darfor starta omgaende.

Stopp for alla investeringar, som inte ar paborjade eller absolut oundgangliga.
Planeringen for prastgardsmarken avbryts.

En reviderad investeringsplan till 2039 tas fram och redovisas senast i april 2026.
Nytt forslag till malkapital tas fram for beslut i kyrkofullmaktige i maj.

Mojliga forsaljningar och andra intaktsokningar redovisas senast i april 2026.

En finansieringspolicy tas fram med inriktningen att begravningsverksamhetens
investeringar bekostas med externa lan. Inriktningen borjar gélla omedelbart.

7. Rutiner och verktyg tas fram for att ha stort fokus pa likviditeten.

ok wh=

For att kunna finansiera fastighetsinvesteringarna och sakra den grundlaggande uppgiften pa
sikt behover pastoratet varje ar gora ett éverskott pa c:a 2 miljoner kronor. Arbetet med
anpassningar maste darfor fortsatta. Foljande uppdrag gavs redan i inriktningsbeslutet:

8. Forslag pa hur pastoratets administration kan effektiviseras for att frigora resurser som
behovs for den grundlaggande uppgiften.

9. Fortsatt arbete for att se hur 6kad samordning och samverkan kan leda till effektivisering
och kostnadsminskning.

Ovriga uppdrag infér 2026:

10. Utifrdn den inventering och workshop som planeras ska pastoratet utveckla sin formaga
att ta vara pa ideella medarbetare och ge plats 4t dem i verksamheten.

11. Kris- och beredskapsplaner arbetas fram.

12. En utredning genomfors for att undersdka om pastoratet ska dverga till att forsakra sig i
kyrkans egna forsakringsbolag.



Flemingsberg-Varby forsamling

FLEMINGSBERG-VARBY FORSAMLING arbetar utifran bilder som ger identitet och riktning for det
lokala arbetet. Det ar lokala visioner med narhet till vdra omraden och med koppling till
Férsamlingsinstruktionen om "en modig och narvarande kyrka" och pastoratets strategiska
omraden. Inte minst ar ett socialt och existentiellt hallbart liv ett fokus i arbetet i vara
mangkulturella omraden, ofta bendmnda som "socioekonomiskt utsatta omraden". Samverkan,
internt och externt, ar dven det en sjalvklar och viktig del i vart arbete.

VAR OMVARLD: Huddinge kommun ar en tillvaxtkommun. | Flemingsberg-Varby férsamling finns
tva av regionens nya stadskarnor: Flemingsberg, med kommunikation, vard, utbildning och
forskning, och Kungens kurva, som vaxer som handelsplats och med bostader. Glomstaleden
knyter ihop oss och dar vaxer spartrafik, nya bostader och ett centrum med mera fram.

Flemingsberg och Varby har bada karaktar av “smastad”. Det finns en samhdarighet mellan
invadnarna och man kanner sig hemma i Grantorp, Visattra och Varby gard med flera platser. |
vara omraden finns bedjande manniskor fran manga olika trostraditioner.

Naturen ar en rikedom och viktig resurs i Huddinge och vi glads at skogar, gronomraden, sjoar
och vatmarker.

Men runt oss hors ocksa talet om klimatférandringar, hojd hotbild mot Sverige, kdnslan av
minskad trygghet, svara ekonomiska situationer och ofred i varlden. Ofrivillig ensamhet ar ett
omrade som Socialstyrelsen med flera dterkommande satter fingret pa. Polarisering samt harda
attityder och sprak, inte minst i sociala medier, drabbar barn och unga som vistas pa natet.
Manga rads gangkriminaliteten, som drar med sig allt yngre barn. Som kyrka delar vi oron men
vill ocksd mota den med hopp, tillit och gemenskap. Vi vill bidra med den ”stora berattelsen”,
som vi som kyrka ar barare av.

Vivill i allt verka for ett hallbart liv fér barn och unga, vuxna och var varld. Vi
bygger Livet mellan husen - relationer mellan ménniskor, tro och hopp.

| var verksamhetsplan valjer vi att formulera oss utifran de tva lokala och tydliga kyrkor vi har.
Bada har en levande gudstjanstfirande férsamling och en stark forankring i sitt lokalsamhalle.



FLEMINGSBERGS KYRKA

Flemingsbergs kyrka vill vara som ett Var(l)Jdshus med rum fér manga. Och vi vill tillsammans
med alla av god vilja och kraft verka for samhdrighet —i relation till Gud, skapelsen,
medmanniskan och oss sjalva. Flemingsberg ska vara en god plats att bo och vara pa.
Skulpturgruppen Fredens rike, med Jesaja 11:6-9 som utgangspunkt, ar var inspiration i arbetet
for fred med hela skapelsen och att bidra till att vald mellan manniskor upphor.

Vivill vara tydliga i var vardegrund att varje manniska ar skapad av Gud, dlskad av Gud och har
ett varde som inte far ifragasattas. Vi knyter var Mangfaldsvision till vardegrunden och forstarker
den darmed. Vi skriver:

Vivill vara en fristad, dér varje manniska kan kénna sig trygg, respekterad och
fri oavsett alder, kulturell bakgrund, etnicitet, tro, kbnsidentitet, sexuell
laggning eller funktionsvariation. Som evangelisk-luthersk kyrka i
Flemingsberg ser vi som var uppgift att bereda vag for manniskors méte med
Gud och varandra genom att lyssna lyhért pa Gud och méanniskor och arbeta
kérleksfullt for det goda och tala tydligt om Jesus Kristus. Vi tar Bibeln pa allvar
och s6ker forsta och tolka den i ljuset av méansklig erfarenhet och olikhet samt
utifréan vad var tid vet och erfar.

RIKTNING FOR VART ARBETE 2026 / VERKSAMHETSMAL

Vi fortsatter soka vagar for att Ga ut och N4 ut. Vi vill synas, hitta nya kontaktytor och soka oss till
platser och sammanhang utanfdér kyrkan. Vi vill ta plats i det offentliga rummet.

Vi vill fordjupa vara samtal, natverkande och samverkan med grannar, med bade enskilda,
kommun, organisationer, skola och med foretag som har en aktiv roll i var narmiljé och den
stadsutveckling som pagar. Manniskor ska marka en 6kad synlighet och narvaro utanfér kyrkan.

GUDSTJANST

e Vivill arbeta for att fler ska bli delaktiga och kunna medverka i var massa, till exempel
barn, unga och konfirmander. Men vi soker ocksa mer konkret kyrkvardar och vi behover
ledare i sbndagsskolan.

e | september 2026 firar Flemingsbergs kyrka 50 ar. En arbetsgrupp ar tillsatt och
paborjar redan hosten 2025 planering av firandet.

UNDERVISNING

e Vivill starta en Grubbelklubb med néarvaro pa skolan, med en existentiell fraiga som kan skapa

samtal med barnen eller tonaringarna pa nagon eller nagra av vara skolor.

» Kyrkrattan, paskspel med mera for forskola och grundskola, i samarbete mellan medarbetarna
i var forsamling, behover forankras och bli kontinuerligt.

* | Flemingsberg finns skolor for och med alla aldrar. Har finns ocksa 18 000 studenter inskrivna.
Vi fortsatter arbetet med att synas och forankra kyrkan i nya kanaler.

¢ "Samtal om tro" ar en ny verksamhet som samlar intresserade till samtal om kristen tro utifran
bibelns berattelser och klassiska teologiska fragestallningar och begrepp.
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DIAKONI

e Under 2025 gick sju medarbetare i Flemingsberg-Varby en utbildning i St Mary-metoden som &r
en bemotandemetod for praktik och arbetstraning for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Under 2026 vill vi forankra, forbereda och starta upp arbetet.

¢ | verksamheten Kéallan samarbetar vi med katolska kyrkan. Samtal har pabérjats, som kan ta
form under 2026, om ett 6kat samarbete med Caritas — katolska kyrkans diakoni. Inte minst
handlar det om volontérer, boende i vart omrade, som dnskar fa uppdrag.

MISSION

¢ Vivill lata hjulen rulla pa var mobila kyrka, husbilen. Vi vill jobba upp rutiner for bade husbilen
Parlan och Ebbot (en vagn for fika och samtal) vad galler vilken roll vi kan ha, hur vi kan bidra och
berika, vara relevanta och synliga. Vi vill uppsoka nya platser i var férsamling for att mota, fa syn
pé och lara mer om var forsamling och dess manniskor. Vilken langtan och vilka behov finns
bland de som bor och vistas i var forsamling?

e Vi ar en tydlig dag-kyrka. Vi vill undersdka hur och om vi ocksé kan bli en kvalls- och helgbppen
kyrka da studenter och yrkesarbetande har mojlighet att besdka oss.

IDEELLA

”Den femte karnverksamheten” —tillsammans ar vi kyrka!

Den finns i var kyrkas teologi och kallelse till varje manniska. Sa latt och ratt att saga. Men svart
att na ut, hitta uppgifter, formerna och organisationen for att fa det att fungera, att fa vara
delaktig och iansprakstagen i sin kyrka. Vi vill ta nya tag, lara av andra, se kyrkan dndra form.

VARBY - VAR BY!

Med en sangtext av Lena Philipsson vill vi beskriva den vision av gemenskap och trygghet vi vill
bidra med som Svenska kyrkan i Varby — Varby Gard, Varby Haga, Masmo. Jesus &r var forebild.
Evangelierna beskriver hur han levde sitt liv, gick pa gator och torg, sokte upp utsatta, delade
maltid och drog in manniskor i gemenskap.

P4 gatan dar jag bor, dar bor ingen som ar ensam
Daér bor det bara méanniskor, som héller av varandra
Dom rastar sina hundar, i parken har bredvid
Dom héller alla l6ften, dom givit till varann
Dom aker ut till landet, och utomlands ibland
P4 gatan dar jag bor, dar bor ingen som ar ensam

I huset som du byggt, rinner aldrig nagra tarar
Daér leker alla barnen, i lugn och harmoni
| huset som du byggt, dér ar alla dérrar 6ppna
Man litar pa varandra, man fyller sina liv
| huset som du byggt

Ség varfinns den vérld som armin?
Nér ska den bli min igen?
Ség som det éar, var finns den plats jag vill ha?



Ség finns den hér vid mitt bord?
P& gatan dér jag bor?

P& gatan dar jag bor, dar bor ingen som ar ensam
Daér bor det bara méanniskor, som héller av varandra

I landet déar jag finns, sover folk i samma séngar
Dom vaknar upp tillsammans, dom talar med varandra
| landet dér jag finns

Sag var finns den vérld som ar min?
Naé&r ska den bli min igen?
Ség som det ar, var finns den plats jag vill ha?
Séag finns den héar vid mitt bord?
P4 gatan dar jag bor

P4 gatan dar jag bor, dar bor ingen som ar ensam
Daér bor det bara ménniskor, som haller av varann
P& gatan dér jag bor

GUDSTJANST

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?

* Fira gudstjanster som beror och inbjuder till delaktighet for bade barn, unga och vuxna
e Erbjuda andakter och gudstjanster saval helgdag som vardag

¢ Ekumenik — samverka med andra kristna samfund

Verksamheter
e Fortsatta att fa fler fran vara verksamheter i veckan att komma till séndagens gudstjéanst och
fler barn att delta i sbndagsskolan

UNDERVISNING

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?

¢ Varby Gards kyrka ska vara en kyrka dar saval anstéllda som ideella verkar tillsammans
 Varby Gards kyrka ska fortsatta att vara en plats for ggmenskap och andlig fordjupning for alla
aldrar

Verksamheter

* Fortsatta med Sommarkul

* F4in fler i tonarsgruppen

e Fortsatta samarbetet med Kyrkrattan med Flemingsbergs arbetslag

* Lata Regnbagsnyckeln inspirera alla vara verksamheter

e Starta lasecirkel i samarbete med biblioteket

e Starta upp ett samarbete med Stadsmissionen

* \Verka for att i de sammanhang dar det ar mojligt, forebygga s att barn och unga inte gar in i
gangkriminalitet



DIAKONI

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?

e Varby Gards kyrka ska genomsyras av medmansklighet gentemot alla ménniskor. Alla som vill
vara en del av kyrkan eller behdver stod ska bemotas med respekt och omsorg

* Varby Gards kyrka vill ingjuta hopp och bidra till ett gott samhélle dar manniskor kdnner sig
trygga och vardefulla

Verksamheter

¢ Fortsatta samverka med andra lokala aktorer

* Bryta ensamhet genom att erbjuda platser for gemenskap, till exempel genom att starta upp
KulTur-café

MISSION

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?

e Motivera medlemskap i Svenska kyrkan

¢ Fortsatta att framja ideellas delaktighet i forsamlingsarbetet

e Samverka val med andra samhallsaktorer for att synas ute i lokalsamhallet

Verksamheter
« Oka synligheten kring kyrkans utomhusmiljé till exempel genom att flytta verksamhet utomhus
¢ Hitta en form for uppvaktning av jubilarer, ideella och inbjudan till sorgegrupp

Samarbete och samverkan gar som en rod trad i vart arbete - internt
som externt

Har vill vi lista steg vi tagit internt i arbetet att bli en ny férsamling.

Vi ar redan pa vag:

e Kyrkrattan

¢ Ledarutbildning

* 16+

e Musikal - pask och jul

e Massor

e Medarbetare som gar emellan nar det berikar och ger kraft
¢ Diakonimottagning

¢ Diakonmoten

¢ Administration

Vi ser mojligheter att paborja gemensam planering:
¢ Jubilarfest

¢ |deellas fest

e Utflykter

e Familjelager

* Prastmoten
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Tre verksamheter som stoder arbetet for Social och Existentiell
hallbarhet

KALLAN

Kallan ar en motesplats som syftar till att deltagare ska ges mojlighet att integreras och
inkluderas i samhallet genom att starka sin egenmakt och hélsa. Verksamheten anvander
interreligios och interkulturell dialog och metod - vilket bland annat innebar att se manniskors
religiosa och existentiella tro som en stark resurs. Verksamheten bedrivs i dag i samverkan
mellan Svenska kyrkan i Flemingsberg och Stockholms katolska stift, med 6ppenhet att
samverkan kan vidgas med andra idéburna organisationer.

SJUKHUSKYRKAN

Ibland rar vi inte Over livet. Det ar skort, det &r sarbart. Sjukhuskyrkan finns som en samtalspart —
Oppen for alla — nar de riktigt stora fragorna tar tag i oss. Sjukhuskyrkan arbetar med andlig vard
inom halso- och sjukvarden. Sjukhuskyrkan vander sig till patienter, narstdende och personal.
Den erbjuder enskilda samtal och sjalavard, krisstdd vid akuta situationer och
gudstjanstfirande. Personal erbjuds reflektionsgrupper och utbildningsinsatser. Omsorg om de
sjuka ar ett grunduppdrag for de kristna féorsamlingarna. Ett uttryck for denna omsorg ar det
arbete Sjukhuskyrkan utfor. Sjukhuskyrkan ar ekumenisk och innefattar olika kristna kyrkor och

samfund.

HAKTE OCH ANSTALT/ NAV

NAV star for Namnden fér Andlig Vard och ar ett begrepp som anvands i Kriminalvarden.
Navmedarbetarna har i uppgift att mota de intagnas behov av personliga samtal, att anordna
gudstjdnster och dar det ar majligt, erbjuda samtalsgrupper samt att medverka i undervisning
och vagledning i etiska och existentiella fragor. Det ligger ocksa i deras uppdrag att stodja
héaktade och intagna att fa traffa foretradare for sin tro och religion.

Att avtjéna ett straff kan ge mojlighet till viktig reflektion. | métena med NAV-
medarbetarna far klienterna prata om stora och svara fragor och ges andlig
vagledning, oavsett tro eller religion. Samtalen visar sig ibland bli b6rjan pa en
avgorande forandring for individen. NAV-medarbetarna bidrar med kunskap,
erfarenhet och nya perspektiv till Kriminalvardens verksamhet.
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Huddinge-Segeltorps forsamling

| forsamlingsarbetet prioriteras:

«+» Barn och unga
+» ldealitet
++ Social och existentiell hallbarhet
Ekologisk hallbarhet
»  Samverkan med andra samhallsaktorer,
samfund och organisationer.
% Vara resursforsamling for Stockholms stifts teckensprakiga verksamhet.
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Om forsamlingens gudstjanstliv

Huddinge kyrka ar en popular kyrka for dop, vigslar och begravningar. Sondagens gudstjanst
samlar deltagare i blandade aldrar. Hogmassorna har ofta medverkan fran nagon av
forsamlingens ungdoms- eller vuxenkorer. Mdssa med Sma och Stora firas en gang i manaden
och da medverkar barn- och diskantkor. P4 onsdagskvallar firas en veckomassa med ett tilltal
som riktar sig mot unga. Har valjs psalmer och annan musik av ungdomsgruppen och
husbandet. De allra minsta gudstjanstdeltagarna finner vi pa vara vardagsgudstjanster.

Med sin medeltida historia och langa tradition av kdrverksamhet praglas Huddinge kyrka till stor
del av traditionell kyrkomusik.

Segeltorps kyrka ar aven den en uppskattat dop- och begravningskyrka dven om den bokas mer
sallan an var medeltida kyrka i Huddinge. Segeltorps kyrka ar mycket av en vardags och
verksamhetskyrka. Aven hér firas en veckomassa pa torsdagar som samlar bde unga och vuxna
gudstjanstdeltagare. For barnfamiljer finns en gudstjanst lite tidigare pa kvallen som vi kallar
Himlastund. Den avslutar verksamheten Himmel & Pannkaka. | Segeltorp finns ocksé traditioner
med aterkommande gudstjanster. Exempelvis vid tacksagelsedagen, allhelgona och kring jul.

Forsamlingen firar ocksa regelbundet gudstjanster och andakter pa sex stycken
aldre- och seniorboenden som tillhor upptagningsomradet.

Gudstjanst - Mal 2026

Den traditionella kyrkomusiken i Huddinge kyrka ar en stolthet i forsamlingen. P4 samma gang
kan variation och bredd bidra till att nya manniskor finner en plats i gudstjansten och
forsamlingen. Darfor ar ett av arets mal att:

» Vid nagra huvudgudstjanster bereda plats for fler musikaliska och estetiska uttryck.

Forra aret arbetade vi med gudstjanstutveckling i Huddinge.
Detta ar vill vi:

> Utveckla veckomassan och gudstjanstlivet i Segeltorp
> Festmassor att manifestera den nya férsamlingen
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Om undervisning i forsamlingen

Den storsta undervisningssatsningen vi gor ar det gemensamma konfirmandarbetet i pastoratet.
Det i sin tur ger mojligheter till utbildning av unga ledare och férdjupning i ungdomsgrupp. | bada
vara kyrkor finns konfirmandalternativ och ungdomsgrupper.

Gemensamt for vara olika kyrkor i féorsamlingen &r ocksa undervisning for forskole- och skolbarn,
inte minst kring de stora kristna hogtiderna. For vuxna finns undervisning i form av digitalt
bibelstudium och samtalsserier kring olika teman som berdr tro och liv.

Huddinge har under lang tid satsat pa undervisning i form av klassisk korsang. Manga borjar att
sjunga i barnkdren for att sedan rora sig uppfor den kdrtrappa som forsamlingen erbjuder. Det
finns ocksd mojlighet for ungdomar som vill att spela popularmusik i ett band.

Segeltorp har korer for de minsta barnen och kompletterar dessutom kortrappan med en annan
genre for de barn som vill sjunga popmusik. | Segeltorp finns fasta barngrupper med kristen
undervisning, miniorer och juniorer samt familjeverksamheten Himmel & Pannkaka.

Undervisning - Mal 2026

» Paolika satt beratta om dopet och om mdéjligheten att lata sig eller sitt/sina barn
dopas.

> Latabarn uppleva kyrkorummet pa ett pedagogiskt och lustfyllt vis och ta del av
kyrkans historia.

> Utveckla Oppen forskola i Segeltorp. Visa tydligare pa att fredagens verksamhet ar i
kyrkans regi. (Kommunen bedriver 6ppen férskola de andra dagarna i kyrkans
lokaler.)

» Erbjuda férdjupande samtal om tro och liv i anslutning till redan befintlig
verksamhet och motesplatser (tex kyrkkaffet).
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Om forsamlingens diakoni

All forsamlingsverksamhet genomsyras av ett diakonalt forhallningssatt. Med det sagt sé finns
det aktiviteter som tydligt har ett syfte att skapa meningsfulla sammanhang, bryta ensamhet
och stotta manniskor som ar utsatta pa olika satt. | var diakonipastoral uttrycks en viljeriktning
att ge manniskor hopp, kraft och resurser att pa egen hand férandra sin livssituation. Vitalar i
termer av att ge manniskor metspon snarare an fiskar. Ett satt att finna mening i tillvaron &r att fa
engagera sig ideellt. Forsamlingen stravar efter att ta manniskor i ansprak utifran deras
individuella forutsattningar.

| bada vara kyrkor finns verksamheter pa dagtid som syftar till gemenskap for vuxna och aldre.
Lunchkonserter med efterfoljande soppluncher, diakonal frukost och motesplats ar alla sddana
verksambheter.

Det finns ocksa mojlighet till enskilda samtal med diakon eller prast. | Huddinge gar det ocksa fa
samtalsstod i sin parrelation.

Diakoni — Mal 2026

» Gora kdnt for unga manniskor att det finns mojlighet till sjalavardande
samtal med diakon och prast.

» Hitta metoder for att starka det ideella engagemanget i forsamlingen.

» Utveckla och starka samverkan med andra samfund och organisationer som
arbetar diakonalt och for integration.
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Om mission i forsamlingen

Att sprida Evangeliet om Jesus Kristus och vara en 6ppen gemenskap med dopet som grund
ar var forsamlings huvudsakliga uppgift. Det ska genomsyra allt vi gor och ar i sig var mission.

En del aktiviteter genomfors i syfte att visa pa kyrkans budskap och verksamhet utanfor vara
egna sammanhang. Exempel pa sadana aktiviteter ar all extern kommunikation som
forsamlingsblad, hemsida och annonsering i lokaltidningen. Vi syns i centrum i samband
med seniordagarna och allhelgona. Vi bjuder in skolklasser till jul och pask och vi bygger
relationer och natverk med andra samhallsaktorer, samfund och organisationer.

Vi har ocksa blicken vand mot den varldsvida kyrkan och Svenska kyrkans internationella
arbete act. Arbetet drivs i huvudsak av forsamlingens internationella grupp som arrangerar
insamlingsaktiviteter under aret och informerar om vad insamlingarna géar till och hur medlen
kan férandra manniskors liv. Dessutom finns ett insamlingsprojekt genom Stockholms Stift
som gar till Angaza Women Center i Tanzania.

Mission — Mal 2026

» Medverka som kyrka pa Huddingedagen i maj.
» Undersoka méjligheten att upprétta relationer till en vdnforsamling.

> Fortsatta med;
= Insamlingsprojektet till Angaza Women Center.

= Insamling till Act via kollekter och aktiviteteri samband med jul- och
fastekampanjerna.

= Regnbagsnyckeln. Lata arbetet genomsyra forsamlingens liv och arbete.

= Arbetet mot en klimatneutral kyrka och solidariska altarbord i vara kyrkor.
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Trangsund-Skogas forsamling

Trangsund Skogas ar en forsamling i Huddinge pastorat. Det bor ungefar 26 000 manniskor i
forsamlingen, varav ca 10 500 kyrkotillhoriga. | forsamlingen finns tva kyrkobyggnader:
Mariakyrkan, byggd pa 1980-talet i Skogas centrum och den charmiga Tacksagelsekyrkan fran
1950-talet i Trangsund.

Tackségelsekyrkan ligger vackert inbdddad i parkliknande natur med tradgard och
begravningsplats. Det dr den lokal som férsamlingsbor oftast 6nskar till dop, vigsel och
begravning. Den nyttjas i nuldget pa sondagar av en ortodox forsamling.

Mariakyrkan ar forsamlingens huvudkyrka dar det firas massa varje sdndag, samt veckomassa
néastan alla torsdagar. Har samsas ett aktivt gudstjanstliv med manga veckoliga verksamheter
och grupperide rymliga lokalerna.

Det ska vara en positiv upplevelse att komma in i vara kyrkor. Alla besok ar viktiga, allt ifran café-
och gudstjanstbesdk till de som bara vill kika in en stund och tdnda ett ljus.

| forsamlingen bedrivs dven ett viktigt uppdrag att erbjuda andakt pa dldreboendet Stortorp och
vi har ocksa narvaro pa anstalten och haktet Beateberg.

Gudstjanst

Den sondagliga gudstjansten ar navet i forsamlingens liv. Under de senaste aren har
forsamlingen arbetat med gudstjanstutveckling dar fokus varit att skapa en 6ppen och
inkluderande gudstjanst dar besokare i alla aldrar skall kdnna sig valkomna. Férutom kyrkvardar
deltar andra ideella i gudstjanstens olika moment. Genom Samling fér barn har barnen fatt
moijlighet att under gudstjansten ga i vdg med ledare och fa egen tid att samlas kring sondagens
tema. Vi har morgonbon de flesta vardagar i terminerna och firar en kortare kvallsmassa pa
torsdagar.

Verksamhetsmal 2026:

e Att fortsatta se gudstjanstutveckling som ett prioriterat omrade, sa att manniskor vaxer i
sin tro pa Jesus Kristus och kanner delaktighet och finner motesplatser med Gud. Ha fler
gudstjanster i Tacksagelsekyrkan.

e Oka antalet personer som soker sig till var kvallsméssa pé torsdagar

e Att arbeta for att hitta vagar att na barnfamiljer och vacka intresse och uppmuntra till
dop. Vivill dopa fler under 2026 an under 2025.
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Undervisning

Trangsund Skogas har ett rikt och valetablerat barn- och ungdomsarbete. Det finns 6ppen
forskola, korverksamhet, juniorer, konfirmandgrupper, ungdomsgrupp och ledarutbildning.
Forsamlingen har etablerade kontakter med lag- och mellanstadieskolor dar barnen bjuds in till
olika upplevelsevandringar infor hogtider sasom jul, pask och allhelgonatiden. Dar far barnen
kunskap om kristen tro. Aven vuxna vill ha undervisning och har erbjuder vi olika méjligheter till
detta, sdsom bibelsamtal, retreater och féredrag.

Verksamhetsmal for 2026:

e Attfortsatta bygga skolarbete mot hdgstadium och gymnasium.

e Attfortsatta att utveckla barn- och ungdomsarbetet.

e Att arbeta for att nd unga ideella som vill engagera sig forsamlingens arbete
e Testa metoden kyrkdetektiverna igen, inriktad mot lagstadiet

Diakoni

Diakonin ar forsamlingens omsorgsarbete. All verksamhet i Trdngsund Skogas ska ha en tydlig
diakonal pragel nar vi méter manniskor i alla aldrar utifran var och ens behov. Férutom alla
verksamheter med grupper, lager, café-verksamhet och utflykter erbjuds sorgegrupper och
samtalsstod for personer som 6nskar det. Samverkan med andra samhallsaktorer sker bland
annat genom regelbundna frukostmdten med polis och socialtjdnst, samarrangemang med
fritidsgard och kommundel, samt sommaren 2024 den ateruppvaknade Skogéasdagen.

Verksamhetsmal 2026:

e Attdiakonala insatser ska ge langsiktig och varaktig hjalp som ger manniskor redskap att
leva ett hallbart liv.

o Attfortsatta skapa motesplatser och gemenskap som ar trygga och livsstarkande dar
manniskor kan kdnna sig delaktiga.

e Att arbeta med utveckling av ideellt engagemang,

e Arbeta for att ha ett par kladbytardagar for barnklader under 2026.
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Mission

Ordet mission betyder séandning eller uppdrag och ar en del av kyrkans grundlaggande identitet.
Vi far vara redskap i Guds uppdrag (mission) for en karleksfull relation till hela skapelsen, for att
gora varlden hel. Hur det konkret ser ut beror pd omgivningen - tid, plats och sammanhang. Det
handlar om att finnas till for andra manniskor, tjana och dela tro och liv tillsammans. Metoderna
for hur kyrkan gor det maste forandras i takt med tiden, men uppdraget finns alltid kvar.

Verksamhetsmal 2026

e Attfortsatta samverka val med andra trossamfund och religioner.

e Attfortsatta vara en plats dar manniskor moter budskapet om hopp, forlatelse och
befrielse.
e Samverka med lokala foreningar, t e x konstféreningar

e Attvara en delavden varldsvida kyrkan genom att ha ett synligt engagemang i ACT
Svenska kyrkan.

e Attha dppna forskolan 6ppen flera dagar i veckan

Ovrigt: Café Maria fortsétter att utvecklas
* Sommarkaféet fortsatter
¢ Diakonal sommarutflykt for barnfamiljer fortsatter
« Arligt korlager for diskantkdr och Maria Teens
« Antligen torsdag fortsétter att utvecklas
* Avisan

* Utlaning av Mariakyrkans barnlokaler till familjer som vill ha fest
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Kyrkoforvaltningen

Om kyrkoforvaltning

Kyrkoforvaltningens uppgift ar framst att ge stod s att den grundlaggande uppgiften kan utforas
pa basta satt i pastoratets férsamlingar. Har samlas administrativa funktioner som rér bland
annat kansli, HR, administration, ekonomi, l6n, IT och kommunikation. Kyrkoférvaltningen vill
vara en stdd- och servicefunktion till pastoratets olika delar som tex. forsamlingsverksamhet,
begravningsverksamhet samt radd och utskott.

Mojligheter och utmaningar

Forvaltningen arbetar aktivt med rad och stod. Att uppréatthalla enhetliga rutiner och
dokumentation ser vi ar en tillgang for hela pastoratet. Forvaltningen bevakar dven att diverse
lagkrav efterfoljs som tex. ror ekonomi, férvaltning, lbner och arbetsratt. Det finns flera
utmaningar under 2026. Den nya forsamlingsindelningen paverkar flera av vara system och
redskap som kommer att behdva uppgraderas och revideras.

Kansli- och administration
Verksamhetsmal: Stod- och servicefunktion for att skapa de basta administrativa forutsattningar
for forsamlingarna att bedriva mission, gudstjanst, undervisning och diakoni.

Atgérder under 2026

e Stddjafortroendevalda genom utbildning, sekreterarskap samt framtagning av
handlingar och informationsmaterial.

e Tafram rutiner och lathundar for arkiv- och diariefunktioner.

e Utveckla digitaliseringen av bokningsprocessen for kyrkliga handlingar.

e Se over och utveckla rutinerna for bokning i Aveny for att sdkerstalla att samtliga
bokningar sker i systemet.

e Utarbeta lokala féreskrifter och ordningsregler for uthyrning och minnesstunder.

e Revidera och faststalla dokumenthanteringsplanen.

e Uppdatera delegationsordningarna.

Ekonomi, lon och personal
Verksamhetsmal: Stod- och servicefunktion for att pastoratet ska kunna arbeta med den
grundlaggande uppgiften i férsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten.

Atgérder under 2026

o Utveckla budgetuppfoljning och rapportering i Ekonomisk analys.

e Folja rutiner for fakturaattest och bankkort enligt nya riktlinjer.

e Utveckla rutiner for nyanstallning och avslut samt inom arbetsratt och personalfragor.

e Utreda forutsattningarna for att overga till Hogia Open HR med syfte att pa sikt
sakerstalla korrekta personalregister, effektivisera ldneprocesser och starka
informationssakerheten.

e Sikerstalla att tidrapportering sker i Flex samt underhalla register i samband med ny
forsamlingsindelning.

e Oka anvandningen av digitala l6nebesked, med évergéng till Kivra som alternativ.
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IT, telefoni och tryckeri
Verksamhetsmal: Sakerstalla standard, tillforlitlighet och tillganglighet pa den befintliga IT-
miljon.

Atgarder under 2026

Inféra nodtelefoner for kris och beredskap.

Genomfora byte av telefoner.

Utvardera nya portomaskiner for att minska utgifterna.
Ta fram en IT-policy.

Ta fram en e-post policy.

Avveckla G- och H-enheterna samt utreda nya sokvagar.

Kommunikation
Verksamhetsmal: Stéd och service for intern och extern kommunikation inklusive
begravningsverksamheten.

Atgérder under 2026

Utveckla pastoratets externa webbplats.

Starka kommunikationsarbetet for en klimatneutral kyrka 2030.

Etablera kommunikationskanaler for lokal uthyrning (sociala medier, annonser m.m.).
Sakerstalla att Teams anvands av alla medarbetare.

Sakerstalla att kalenderfunktionen i Outlook anvands konsekvent i hela pastoratet for
planering, samordning och tillganglighet.

e Utveckla och samordna skyltning i pastoratet (Botvid, Trdngsunds kyrkogard m.fl.).

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsmal: Bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull férvaltning av
fastigheter, lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer.

Atgérder under 2026

e Renoveringar och underhallsinsatser prioriteras utifran olika aspekter som tex. lagkrav,
arbetsmiljoatgarder, foljdskador, fastighetsvarden mm. Malet ar att sakerstalla sakra och
andamalsenliga lokaler for den grundlaggande verksamheten men ocksa for de grupper som
lanar och hyr vara lokaler.

e Paborja arbetet med att koppla upp fastigheternas tekniksystem (t.ex. larm, temperaturer,
luftfloden, varmeatervinning och undercentraler) for att mojliggéra central uppfoljning och
styrning.

e Stodja forsamlingarna i arbetet med att anpassa hyresnivaer enligt Huddinge pastorats policy
for lokalupplatelse/extern korttidsuthyrning samt bidra med underlag for att se 6ver
mojligheter att 6ka hyresintdkterna.

e Genomfora en dversyn av avtal och samarbeten for att identifiera effektiviseringar och
kostnadsbesparingar, sarskilt gallande stadning och pastoratsdvergripande tjanster.
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Fastighetsforvaltningen

Om fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningen i pastoratet drivs av ett fastighetsteam under kyrkoforvaltningen. |
teamet finns en drifttekniker, administratér med fastighetsinriktning och en teknisk forvaltare. |
pastoratet finns dven ett beredande och beslutande organ for kyrkoradet i fastighetsfragor dvs.
ett fastighetsutskott. Huddinge pastorat forvaltar totalt 37 byggnadsverk varav 17 anvands
huvudsakligen i forsamlingsverksamheten och 12 huvudsakligen av begravningsverksamheten.
Samtliga fastigheter ags av Huddinge pastorat med undantag av Lissmastugan som ar en
byggnad pa ofri grund. Flertalet av byggnader anvands bade i férsamlings- och
begravningsverksamheten.

Vision

| samband med att Huddinge pastorat under 2025 tog fram en reviderad lokalférsorjningsplan ar
visionen att pastoratet ska bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull
forvaltning av fastigheter, lokaler och &ndamalsenliga verksamhetsmiljoer. Det ska ske till lagsta
moijliga kostnad och miljopaverkan over tid.

Arskostnader

Den totala arskostnaden for forsamlingsverksamheters fastigheter (mark, byggnader och
anlaggningar) bor i genomsnitt motsvara hdgst 20 procent av pastoratets kyrkoavgift innan
ekonomisk utjdmning.

Utmaningar och mojligheter

Huddinge pastorat star infor en komplex utmaning nar det galler lokalforsorjning och
fastighetsforvaltning. A ena sidan finns ett starkt behov av att bevara och varda det kyrkliga
kulturarvet i form av historiska kyrkobyggnader och kyrkogardar. Detta kraver kontinuerligt
underhall och investeringar for att sdkerstalla att dessa kulturskatter bevaras for framtida
generationer. Samtidigt finns det en 6nskan om att expandera verksamheten till nya omraden i
Huddinge, vilket staller krav pa antingen effektivisering av det befintliga fastighetsbestandet eller
okade intakter.

En betydande utmaning ar den underhallsskuld som har ackumulerats 6ver tid. Manga tekniska
system, installationer och byggnadskomponenter har passerat sin tekniska livsladngd, vilket
kommer att krdva omfattande investeringar de kommande aren. Det finns ocksa behov av
tekniska forbattringar, sdsom uppkoppling av fler anlaggningar for battre 6vervakning och
snabbare atgarder vid driftstopp, samt éversyn av extern elforsorjning for att sdkra drift under
kris eller krig. Pastoratet behover ocksa anpassa sina lokaler for att mota behoven hos olika
malgrupper, sarskilt ungdomar och unga vuxna. Detta inkluderar forbattringar i méblering, teknik
och ljudisolering i vissa lokaler. Tillgdnglighetsanpassningar, som installation av hissar, ar ocksa
nodvandiga i vissa byggnader.

Vi ser en tydlig mojlighet att 6ka intéakterna genom att i storre utstrackning hyra ut vara befintliga
lokaler, med sérskilt fokus pa prastgarden. Lokalerna och byggnaden har stor potential att
nyttjas mer effektivt for till exempel moten, evenemang eller korttidsuthyrning. Parallellt fors
aven diskussioner om att utveckla prastgardsmarken for framtida dldrebostéader, vilket pé sikt
kan generera ytterligare intdkter och bidra till férsamlingens langsiktiga hallbarhet.
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Sammanfattningsvis star Huddinge pastorat infor uppgiften att balansera bevarandet av sitt rika
kulturarv med behovet av att anpassa sig till nya forutsattningar och krav. Detta innefattar bade
expansion till nya omraden och effektivisering av befintliga resurser, samtidigt som man
investerar i underhall och modernisering for att mota framtida behov och utmaningar.

Investeringsmal 2026, nagra exempel
e Renovering av tornet och fasaden i Huddinge kyrka
e Renovering av orgel i Segeltorps kyrka
e Stambyte i Varby Gards kyrka
e Renovering klockstapel i Flemingsbergs kyrka

En sarskild investeringsplan ar framtagen i pastoratets budgetunderlag fér 2026 dar alla
investeringar for aret finns redovisade.

Underhallsmal 2026

e Se dver mojligheten att 6ka hyresintakterna genom oversyn av belaggningar. (LFP)

o Overgétill férnybar energi och pé sikt uppna klimatneutralitet. Pastoratet behéver darfor
framover arbeta vidare med atgarder for att tillgodose dessa malsattningar (LFP)

e Enutredning genomfors for att understka om pastoratet ska overga till att forsakra sig i
kyrkans egna forsakringsbolag. (KR inriktning)

e Genomfora en dversyn av befintliga avtal och samarbeten med entreprenérer for att
identifiera effektiviseringar och kostnadsbesparingar. (KR inriktning)

e Prioritera akuta underhallsatgarder pga. eftersatt underhall i fastighetsbestandet (DeDu)

En sarskild underhallsplan ar framtagen i DeDu for 2026 dar alla underhallsatgarder ar
specificerade.

Milj6é och hallbarhetsarbetet

Huddinge pastorat har som mal att uppna klimatneutralitet till 2030 i enlighet med fardplan for
klimatet som ar framtagen av Svenska kyrkan nationell niva. | pastoratets miljo-och
hallbarhetsarbete redovisas flera olika mal dar dven fastighetsrelaterade delmal redovisas.
Pastoratets miljodiplomeringsarbete manar oss att fortsatta mot klimatneutral kyrka till 2030.
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Begravningsverksamheten

Begravningsverksamheten omfattar administration, alla kyrkogardar, begravningsplatser, kapell,
krematorium och tillh6rande gronomraden. Forvaltningen skoter dven pastoratets utemiljo.

Kyrkogardsférvaltningens vision

Kyrkogardsforvaltningen i Huddinge ger en god service med hog kvalitet och tillganglighet for
anhoriga och besokare, oavsett livsaskadning. Kyrkogardarna ar vackra, valskotta och har ett val
bevarat kulturarv. Miljoerna ar rogivande och skapar vardiga vilorum for de gravsatta.
Verksamheten forbattras standigt och foljer utvecklingen i tiden. All verksamhet planeras utifran
god och hallbar arbetsmiljo och en minskad negativ miljopaverkan. Vi arbetar for att bibehalla
viktiga kulturvarden och anvander oss av barnkonsekvensanalyser vid olika projekt.

Personal och organisation

Organisationen bestar av en kyrkogardschef, tva arbetsledare, en utredare-ekonom, en
administrator, en kremationsforestandare, tre krematorietekniker, en krematorievaktméastare
och atta kyrkogardsarbetare. Vi delar en kommunikator, teknisk forvaltare,
fastighetsadministrator och driftstekniker med kyrkoférvaltningen. Under skdtselsdsongen april-
oktober arbetar fjorton sdsongsanstallda kyrkogardsarbetare och under sommaren arbetar dven
cirka tjugo skolungdomar i tre veckors perioder.

Omviérldsanalys

Vi lever i ett samhalle i standig forandring med manga utmaningar sdsom extremvader och krig i
omvarlden. Inflation med dkade kostnader och dessutom en dkad hotbild gor det viktigt med
samverkan med bade andra forvaltningar och andra aktorer i samhallet for att snabbt kunna
stalla om infor oforutsedda handelser. Vi maste dven under kris och beredskap klara av de
tjdnster som forvantas av verksamheten och som ingar i vart uppdrag.

Verksamhetsmal fran Kyrkoradet
Vi behodver kartlagga behovet av begravningsplatser for framtiden.
Fortsatt utredning kring nuvarande och framtida krematorieverksamhet.

Syfte och strategi

Forvaltningen ska planera for att det finns tillrackligt med gravplatser at alla oavsett
livsaskadning inom pastoratet. For att klara uppdraget att bedriva begravningsverksamhet och
for att halla vara kyrkogardar/begravningsplatser i ett vardigt skick, nu och i framtiden, skall det
finnas tillrackligt med kyrkogardspersonal. En kris- och beredskapsplan for
begravningsverksamheten pagar.

Krematorieverksamheten

Utifran Nationell nivas utredning gallande krematorieverksamheten i Sverige, pekas pastoratets
kremationsverksamhet ut som l@mplig att utokas. Detta for att tdcka kapacitetsbristen i sédra
regionen. Krematoriet har stora tekniska problem och det &r svart att fa fram reservdelar. Det
finns ett tydligt behov av en ombyggnad eller nybyggnad vilket framgar av den utredning som
tagits fram under 2025.

En fortsatt utredning kravs gallande kapacitetsbehovet. Finansieringsmaojligheter behover
utredas. Darefter behdver ett beslut tas gallande hur krematoriets framtid kommer se ut.
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S:t Botvidsgarden
Fastigheten &r belagd att betala fastighetsskatt. Hyran skall omférhandlas med entreprendéren.

Kyrkogardar/begravningsplatser
Vi har samverkanstraffar med samtliga trossamfund.

Vi utreder markfragan da gravmark for icke kristna trosbekannare borjar ta slut och vi ser éver
hur vi kan fortata gravmarken inom alla befintliga gravomraden. Dessutom okar befolkningen i
Huddinge kommun och vi utreder hur vi skall kunna gravsatta fem procent av dessa under krig
eller kris.

Vi behover aven tillgodose dem som dnskar nya gravskick. Projektet med att bygga en till
askgravlund pa Tomtberga kyrkogard pagar, invigningen berdknas ske varen 2026.

Med hjalp av Vard- och Underhallsplanerna forbattrar vi begravningsplatser och kyrkogardar.
Dessa uppdateras kontinuerligt och omfattar aven gallande kulturvarden och tradvardsplaner.

Traktorn i Huddinge behover bytas ut, sokning efter lamplig modell pagéar. Maskinparken byts
standigt ut till eldrift utifran marknadsutbud.

Informationsskyltar liksom kvartersskyltar uppdateras vid behov for att underlatta for besékarna
att hitta sin gravplats.

Servicestationerna tillganglighets anpassas efterhand. Vi har tagit fram ett forslag for att
tillganglighetsanpassa Tomtberga kapell aven kisthanteringen behover forbattras.

Projektering och upphandlingen fér renovering av kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrkogard sker
under 2026. Om Lansstyrelsen ger tillstand till byte av vaxt val i befintlig hack narmast muren ar
var férhoppning att aven fa utékad gravmark pa platsen.

Personalutrymmena i Huddinge &r inte andamalsenliga och kommer att renoveras. Detta pagar
fran hosten 2025 till varen 2026.

Vi fornyar standigt vara miljomal och vi fortsatter aven med befintliga delmalen. Tex dvergar vi till
planteringar med flerariga vaxter och analyserar vaxtvalet nar vegetation byts ut. Skyltning om
miljoatgarder pa kyrkogardar och begravningsplatser planeras och dven artinventering. Vi tar
ater igen upp frdgan om att ateranvanda gravvardar.

Arbetsmiljo
Det ar viktigt att hela verksamhetens arbetsmiljé genomlyses sdsom AKKA undersékning,
arbetsvolymmatningar, skyddsronder och andra egenkontroller med riskanalyser.

Framtida verksamhetsplaner
2026 - 2027 Fortsatt utredning av krematorieverksamhet
2026 - 2027 Fortsatt utredning gravmark S:t Botvid

2024 - 2026 Ny askgravlund Tomtberga kyrkogard
2025-2026 Personalutrymmen Huddinge

2026 Projektering - upphandling Kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrkogard

2026 Lastmaskin till Huddinge
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