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Inledning

Svenska kyrkan har en grundldggande uppgift — att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utdva diakoni och mission. Allt annat som férsamlingen gor vid sidan av denna
uppgift, sésom att forvalta fastigheter och utféra administrativt arbete, &r
stédverksamheter till den grundldggande uppgiften. Begravningsverksamheten &r ett
myndighetsuppdrag och bedrivs av férsamlingen i egenskap av huvudman for
begravningsverksamheten.
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Grundlaggande uppgift

101 Verksamhetsgemensamt

no, e Gudstjanster och kyrkliga handlingar
140-189 Undervisning

210-219 Diakonal verksamhet

260,269  Mission

Ovrig kyrklig verksamhet
360 Serviceverksamhet
4an Férskola med kommunala bidrag

432-435  Fastighetsuthyrning och arrenden

Styrning och ledning

511-531 Strategisk styrning
540 Revision

580, 582  Verksamhetsledning

Stodjande verksamhet

610 Férsamlingsadministration och verksamhetsstod
630 Gemensamma kostnader och administration
651-682  Fastigheter och lokaler
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Begravningsverksamhet

801 Verksamhetsgemensamt
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820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel
860 Fastigheter och mark
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Budgetkommentarer

Forutsattningar i budget 2026

Kyrkoavgiften ar oférandrad, 84 ére. Kyrkoavgiftsintdkterna samt ekonomisk utjamning
har beraknats utifran Skattemyndighetens prognos over skatteutfallet till och med
oktober. For kyrkoavgiften har tagits hansyn till generationsvéxling och uttraden.

Malet for penningpolitiken ar enligt Riksbanken att "uppréatthalla ett fast penningvarde”.
Riksbankens tolkning av detta mal ar att inflationen ska vara lag och stabil. Mer precist &r
Riksbankens mal att hélla inflationen kring 2 procent per ar. Styrrantan sanks fran 2,00%
till 1,75% efter Riksbankens sammantrade i september 2025.

Lonekostnader i budget 2026 &r beréknade med en lonedkning pa 3 %. Kyrkoradet har
beslutat att tillsatta den vakanta diakontjansten from 1/7-2026. | personalkostnaderna
ingér darfor 1,5 diakontjanster. Beslutet &r fattat med insikten om att kostnadsokningen
inte far rum inom den ordinarie kostnadsramen.

Ovriga kostnadsokningar enligt individuella bedémningar. Reparation och underhall
fastigheter ingar med 4,5 mkr. Forsamlingen véljer att hantera kostnaderna under
budgetaret 2026 genom att anvanda delar av kapitalet. Overskott fran tidigare ars
verksambhet tillats finansiera atgérder pa fastighetssidan.

Planeringsférutsattningar i flerarsplanen 2027-2028

Kyrkoavgiften ar ofdrandrad, 84 ore. For kyrkoavgiften har tagits hansyn till
generationsvéxling och uttraden.

Personalkostnaderna beraknas 6ka med ca 2,5 % per ar under planeringsperioden.
Kostnadsokningen for Gvriga externa kostnader &r svarbeddmd, elkostnaderna ingér
bland annat | denna post. | planeringsperioden beréknas kostnadsokningen for dvriga
externa kostnader till 2% arligen, vilket 6verensstammer med Riksbankens inflationsmal.
Dessutom ingar kostnader for reparation och underhall fastigheter med 3,9 mkr i plan
2027. Aven detta &r finansieras atgérder pa fastighetssidan av dverskott fran tidigare r.

Ar 2028 planeras en storre renovering av Kyrkheddinge kyrka. Kostnaderna fér denna
renovering ar dock e med i plan 2028 da de i nuldget &r okanda.
Verksamhetsresultatet plan 2028 visar ett underskott pa -3 053 tkr. Underskottet &r
inte kopplat till ndgra stora atgarder pa fastighetssidan.

ﬁtgérdspian
Forslag till handlingsplan for att nd budget i balans:
s Vid varje avslutad anstélining och/eller pensionsavgang gora en behovsanalys
samt konsekvensanalys.
* Resultatplanerna fér 2027 och 2028 foranleder vidare arbete fér kyrkoradet att
bryta den negativa utvecklingen.

f.-lf;’,fﬁﬂ



Resultatbudget

Budget 2026 -5

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift 24 285 24 655 24 GBI 25 0372
Begravningsavgift 7 885 7822 7 708 7731
Ekonomisk utjdmning -784 -908 -853 _ -816
Utdelning fran prastlonetillgangar 1416 488 ___;1_5_?_. 488
Erhallna bidrag 10 880 1702 1820 11938
Ovriga verksamhetsintakter 2176 1215 1297 1239
Summa verksamhetens intakter 44 858 44 974 45 071 45 612
Verksamhetens kostnader
Ovriga kostnader -13 438 -17 484 17 007 13 420
Personalkostnader -31513 -32 615 -33634 -34195
Av- och nedskrivn. av anlaggningstillg. -1509 -1301 -1200 -1050
Summa verksamhetens kostnader - 46 460 -51400 -51841 -48 665
Verksamhetsresultat -1802 -G 426 -5 770 -3053
Finansiella investeringar
Resultat fr. langfristiga virdepapper 2 350 2375 9 400 2 400
Ovriga ranteintékter och liknande - 150 125 100 100
Resultat fran finansiella investeringar 2 500 2 500 2500 2 500
Resultat efter finansiella poster 898 -3 926 -4 270 —5&3-.
Arets resultat - 898 -3 926 -4 270 - 553
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Resultatsammanstallning for
begravningsverksamheten

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Intékter [
Begra;ningsavgiftér 7697 7 556 7 885 7822 7708 7731
Ovriga intakter 467 339 338 40 40 40
Summa intakter 8164 7895 8 223 7862 7748 77N
Kostnader
Ovriga kostnader -3 577 -2998 -3 507 -3076 -2918 -29860
Personalkostnader 371  -3678 4314 -4457 -4545 -4621
Avskrivningar ~380 392  -367 310 270  -175
Summa kostnader -7 668 -7 068 -8188 -7843 -7733 7756
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0
Rantekostnader -103 -66 _35 19 5 15
: Begravningsverks. +393 +761 0 0 0 0
resultat

Begravningsavgiften ar gemensam fér alla kommuner dar Svenska kyrkan &r huvudman fér
begravningsverksamheten. Det innebar att alla personer, utom de som bor i Stockholms
och Tranas kommuner, ska betala samma begravningsavgiftssats. Huvudmannen ska lamna
en redogodrelse for sina nettokostnader till Kammarkollegiet.

Syftet &r att jamna ut skillnader mellan stora och sma férsamlingar, olika delar av landet
med mera.

Medelvardet pa begravningsavgiften for hela Sverige ligger pa 29,3 6re 2025 (27,7 ére
2024).

/M
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Balansbudget

Balansbudget utgar fran bokslut 2024 med tillagg av prognos 2025 och budget 2026.

Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 17 284 16 794 15 493
Finansiella anlaggningstillgdngar 67 927 70 427 72 927
Summa anlaggningstillgangar 85221 87221 88 420

: I.‘Jn'-ts;a'u.ttningstillg angar

Kortfristiga fordringar 1096 1196 1096
Kassa och bank 10 151 9108 3147
Summa omséttningstillgangar 1247 10 304 _ 4 2_1}13_
Summa tillgangar - 96 468 975256 92 663

Eget kapital och skulder

Eget kapital 86 739 87 939 84 012
Obeskattade reserver 235 235 o
Langfristiga skulder 2092 1892 1442
Kortfristiga skulder 7402 7459 7209
Summa eget ka_;:fiiql_nch skulder 96 468 97 525 92663

Forsamlingens malkapital for perioden 2023-2026 &r faststallt till 63 000 tkr med en arlig
inflationsupprakning from 2024 enligt KPIF, vilket medfér att malkapitalt uppgéar till 63 945 tkr
vid utgangen av ar 2024.

Resultatet for 2025 férvantas avvika positivt mot budget med ca 300 tkr.

Finansiella anlaggningstillgangar forvantas dka med drygt 2,5 mkr till foljd av positivt finansiellt
netto.

Vid berakning av balansbudgeten har antagits att kortfristiga skulder ar i niva med tidigare &r.
Kortfristiga fordringar antas ockséa vara i nivad med tidigare ar.

Periodiseringsfonden som sattes av beskattningsar 2020 maste aterféras senast
beskattningsar 2026.

Under langfristiga skulder beraknas gravskotselskulden éka ndgot samtidigt som langfristig
skuld till begravningsverksamheten minskar da budgeten for begravningsverksamheten 2026 ar

0. /7 /&(’F
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Verksamhetsplan

Vision
S:t Staffans forsamling skall leva ut tron pa Jesus Kristus sa att méanniskor blir berérda,
engagerade och utmanade.

Var uppgift

Vi skall med en helhetssyn pa manniskan vara kyrka for dem som lever, verkar och vistas
i var bygd, genom att fira gudstjanst, undervisa, utdva diakoni och bedriva mission.
Arbetet syftar till att gora Jesus Kristus kand, trodd, lydd och &lskad. Vi skall vara en
kyrka dar hopp och framtidstro vaxer men dar det ocksa finns plats for misslyckanden
och trasighet.

S:t Staffans férsamling &r en stor férsamling. Har bor manga manniskor, varav majoriteten
ar unga och aktiva. Férsamlingen har manga medarbetare. Har pagar mycket aktiviteter i
kyrkans regi. Forsamlingen driver ett stort antal olika grupper och har ménga evenemang.
Syftet &r att ha en bred verksamhet som erbjuder nagot for alla. Forsamlingen vill ha laga
trosklar och 6ppna dorrar for dem som bor och vistas i S:t Staffan. Utbudet ska vara rikt
med gott innehdll som ger vaxtplatser och kontakter. Stravan &r att tron skall fa
konsekvenser i vara liv och bli synlig genom férsamlingens diakoni och i motet med
manniskor. Verksamhetens mal ar att peka mot trons centrum, Jesus.

Referensgrupp

Referensgruppen, som deltog i budgetkonferensen infor budget 2026, bestod av Per
Ove Kjellborn (POSK), Conny Lindhe (POSK), Rickard Severin (S), Marie Saltarski (S),
Yvonne Rosengvist (KB), Rolf Jérgensson (KB), Christer Larsson (POSK), Ann-Christine
Klint-Kronkvist (S), Britt—-Marie Nilsson (KB), Henric Nilson, Helen Isaksson, Margaretha
Andersson, Tina Linde, Katarina Trobéck, Roland Jénsson, Lars-Ake Norman, Eva Risberg,
Hali Liddell, Pernilla Vikstrom, Anna Lindeldf, Marie Severin, Susanne Herslow, Barbro
Linde och Stina Grénte.

Tjanster

Varje tjanst budgeteras i farhallande till férvantad tjanstgoringsgrad, vilken normalt ar
den tjanstgoringsgrad som tjansten &r inrattad for. For heltidstjanst dar bedémningen &r
att endast 75 % kommer att utnyttjas budgeteras kostnaden till 75 %. Detta innebér
ingen andring av tjansternas formella tjanstgéringsgrad och utgdr inget hinder for
tjansteinnehavarna att aterga till full tjanst. Under verksamheterna har angivits fordelade
tjanster. Detta avser verksamhetens ackumulerade tjanstgdringsgrad, uttryckt i procent
av heltidstjanster.

M
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Personalutveckling

Personalutvecklingssamtal skall genomforas arligen individuellt med samtliga anstéllda.
Detta planeras ske under andra halvaret. Samtalen syftar bland annat till att beddma
behovet av utbildning/fortbildning. Medel for denna utbildning ryms inom budgeterat
belopp fér kompetensutveckling.

Formaner
Fri sjukvard tas bort fran och med budget 2026.

Friskvardsbidrag hojs i budget 2026 fran 2 000 kr till 3 000kr samt att férmanen géller
fran forsta kronan.

Delegationer

Delegationer sker genom kyrkoradets férsorg enligt gallande delegationsordning.

Verksamheter
Forsamlingens planerade verksamheter fér 2026 beskrivs under respektive rubrik i
verksamhetsplanen inklusive interna intékter och kostnader.

Férskoleverksamheten
Forskoleverksamheten &r en egen resultatenhet.

Begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten ar en egen resultatenhet.

Inga investeringar under 2026.

V%l
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Verksamhetsgemensamt 101

Under Verksamhetsgemensamt redovisas sddana arbetsuppgifter som inte gar att
harleda direkt till ndgon specifik verksamhet inom verksamhetsomradet Grundlaggande

uppgifter.

Hér redovisas ocksa intakter och kostnader som inte &r lampliga att fordela, t.ex.

kyrkoavgiften, den ekonomiska utjamningen och avkastningen fran prastldnetillgangarna.

Verksamhet 101 2025 2026
Kyrkoavgifter +24 284 500 +24 654 500
Ekonomisk utjamning ' -783 900 -908 400
Avkastning prastionetiligngar +415 900 +487 600
‘Ovriga intakter - +351700 +316 900
Nettointakt verksamhetsgemensamt +24 268 200 +24 550 600
Personalkostnader o -849 700 875 900
Ovriga kostnader - © -807 300 800 400
‘Netto totalt #22 611200  +22 874 300

Férdelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 90 %.

Information om prastlénetillgangar

Nar kyrka och stat skiljdes &t &r 2000 beslutades att prastlonetillgangarna skulle

fortsatta att férvaltas av kyrkan. Férvaltningen utfors idag av stiften och avkastningen ar,

s& som det uttrycks i lag (1998:1591) o Svenska kyrkan, avsedd att bidra till de

ekonomiska férutsattningarna for Svenska kyrkans forkunnelse.

Idag uppgar mark- och skogsfastigheterna till ungefar 500 000 hektar. Av den érliga
utdelningen av vinstmedel som gors fran tillgangarna férdelas halften mellan
forsamlingar som har andelar i avkastningen, medan den andra hélften tas i ansprak av
Svenska kyrkans utjamningssystem. Prastlonetillgangarna har pa sa satt inte langre som
syfte att aviéna prasten i férsamlingen, utan avkastningen far vara med och finansiera

hela den kyrkliga verksamheten.

/HP
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Gudstjanster/kyrkliga handlingar 110,
119,159, 169, 179, 189, 219, 269

Mal

Gudstjansterna &r nagot som ar integrerat i hela férsamlingens arbete. S:t Staffans
férsamling fokuserar inte enbart pa det som hander i kyrkan pé séndagar kl. 11. Aven de
andakter som sker inom Oppna férskolan, med konfirmander, p4 aldreboenden med
mera ar viktiga delar av forsamlingsbors gudstjanstliv.

S:t Staffans forsamling &r angelagen om att, sa langt det ar maojligt, mota de dnskemal
som forsamlingsbor har nar de vill boka kyrkorum fér dop, vigsel eller begravning. Vi ar
tillmétesgaende genom att, dar sa ar maéjligt, lata forsamlingsbor vélja vilken kyrka de
anskar nar de bokar en kyrklig handling.

Plan for att na malet
Huvudgudstjanst firas pa
sondagar och ovriga kyrkliga
helgdagar i regel som
hogmassa kl 1.00. Varje onsdag
|| firas massa kI 18.30. Vi firar
dven kompletterande

| gudstjanster pa kvalistid.

Far att nd familjer i
forsamlingen firar vi
spaghettigudstjanster, vilka ar
forlagda till sen
vardagseftermiddag. Utéver
detta firar vi dven en
morgonmassa i manaden, middagsbdner som inledning pa soppluncherna,
dopatersamlingsgudstjanster, vardagsgudstjanster samt andra gudstjanster med
vaxlande malgrupper, men alltid med syftet att fira gudstjanst med dem som bor och
vistas i Sit Staffans férsamling.

Resurser
Kyrkoherde, prast, diakon, forsamlingspedagog, férskolldrare och vaktmastare.
Fordelade tjanster: De férdelade tjansterna uppgar till 254 %.

Verksamhet 110 2025 2026
'Personalkostnader -2041400|{ -2083 500
Ovriga kostnader -656 300 *-724 900
Intakter +195 000 +185 000
Nettokostnad -2502700 | -2623400

*Storsta okningen avser cloaringkostnader.

WP
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Kyrkomusiken

Mal

Kyrkomusiken rymmer i sin verksamhet kyrkans grundldggande uppgift; gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission. Den &r ett klingande evighetshopp, ett aterspeglande
av Skaparen och en inbjudan till oss manniskor att vara medskapare i varlden. | motet
med musiken kan vi ana och erfara det heliga och Guds rikes gavor. Den ar en viktig lank i
relationen mellan jaget, medmanniskan och Gud och valsignar detta samspel med
gemenskap, samhdorighet, fantasi, kreativitet, nyfikenhet och tillit. Pa detta satt samspelar
aven teologi och musik med en kraft som gor kyrkan och gudstjéansten levande.
Manniskor ges mojlighet att ge uttryck fér sin andlighet i musiken och till ett
gransdverskridande sprak i motet med det heliga.

S:t Staffans férsamling har som mal att s& manga manniskor som mojligt ska fa ta del av
kyrkomusiken, som utdvare eller som kyrkobesokare. Kérverksamheten &r en viktig plats
for social gemenskap och gudstjanstmote. Ett mal for 2026 &r att utveckla och inspirera
ungdoms- och vuxenkorerna. Det kommer att planeras for musikgudstjanster och
musikmassor tillsammans med musiker och sclister fér att motivera och inspirera
korsangarna. Det finns ett tydligt méal att barnkéren pa samma satt ska kunna véxa och
etablera sig. | gudstjénstlivet finns en tydlig stravan efter att korsangen ska fa fortsatta
att vara levande och budskapsbarande. Har kommer aven under 2026 att planeras fér
manga kdrsangares medverkan pa projektbasis, eftersom det har visat sig vara ett
koncept som manga sangare uppskattar. Askande &r lagt for férdjupning i sdngteknik hos
kérsangarna via extern sangpedagog, for att hjalpa kérsangarna att jobba hallbart med
sangrosten och uppmuntra till utveckling. En kérrepetition kan liknas vid ett tréningspass
och hér behéver alla kérsangare hjalp att anvanda teknik och roststod pa ratt satt for att
vara radd om rosten och kunna utveckla sin sangréstkapacitet. Ibland behévs en
pedagog utifran for att formulera denna expertkunskap pa ett delvis nytt satt.

Lunchmusiken &r i hog grad diakonal och missionerande och férhoppningen &ar att den
ska kunna fortsétta att locka fler och fler bestkare till en veckovis musikstund i Bragarps
kyrka. Orgelmusikens avtryck pa kyrkobesdkarna péa torsdagar &r tydligt, och gar att
utlasa i en hog besoksstatistik fran de senaste dren. Det som daremot inte gar att avlasa
i statistiken &r avtrycket i manniskors inre, kénslan av omslutenhet och kontemplation
och inte minst de sociala band som knyts inom ramen fér lunchmusiken. Att fortsatta
denna viktiga verksamhet ar ett av malen for 2026.

Arbetet med orgelundervisning &r prioriterat och nédvandigt for framtida
musikerrekrytering till Svenska kyrkan. Att nuvarande elever ska fa mojlighet till
utveckling, stimulerande undervisning och musikupplevelser ar ett av mélen for 2026,
samt att detta i sin tur ska inspirera andra till att upptécka kyrkomusiken och
orgelinstrumentet.

Att halla férsamlingens instrument i gott skick och varda dem &r ett mal fér 2026 fér att
kunna varna om kulturarvet, men ocksa for kyrkobesokare att fa uppleva och njuta av
levande, klingande musik.

/AP
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Plan for att na malet

Den stdrsta delen av dskade medel for 2026 gar till omkostnader for kbrerna i
forsamlingen. Livsmedel, noter och framfdér allt kostnader for ackompanjerande musiker.
Att ha musiker som ackompanjerar kérerna lyfter sdngarna och ger dem en férhéjd
upplevelse av ett framtradande. Detta galler aven gudstjanstbestkarna som far mojlighet
att uppleva storheten i de verk eller de sanger som framférs. | de askade medlen for
2026 ar tanken att pengar ska finnas for att kunna erbjuda sommarmusik, en uppskattad
form av musikgudstjanst under sommaren.

Genom projekt som luciatdg, séngskola eller tillfalliga musikaliska projekt i gudstjanst nar
forsamlingen ut till bade vana korsangare, men aven till férsamlingsbor som aldrig besokt
kyrkan tidigare. Att kyrkomusikerna kan ha fortsatt utrymme fér sadana satsningar i sina
tjanster under 2026 mdjliggor att nya kontakter knyts till férsamlingen, samt
forhoppningsvis dven till kérverksamheten.

Ett givande samarbete mellan pedagog och musiker &r en komponent som har varit
central och som &ven under 2026 kommer att vara otroligt viktig for mojligheten till
Musiklekens och Barnkérens fortsatta etablering och utveckling.

Orgeln ar kyrkans eget instrument, en omistlig del av traditionen och det kulturarv vi
varnar och ar en del av. | St Staffans forsamling finns sex orglar som kraver skétsel och
underhéll, vilket utfors av forsamlingens organist, men ockséa av lamplig orgelfirma nar
det behdvs. Detta &r en viktig del av de askade medlen for 2026 och en forutsattning for
att kunna halla instrumenten i gott skick — &ven de pianocinstrument som finns i
forsamlingen.

Arbetet med orgelundervisning ar ett angelaget amne for S:t Staffans férsamling, liksom
for hela Svenska kyrkan. Tydliga tecken pa prioritering finns i férsamlingen i form av
satsningar pa orgelaventyr for barn exempelvis och aktiviteter for orgelelever. Det finns
aven paborjade forsamlingsoverskridande kontakter och kontakt med stiftet om
gemensamma aktiviteter for 2026, bland annat med hjalp av ett orgelpedagogiskt
néatverk.

Att utrymme for lunchmusik fortsatt finns | musikertjansterna under 2026 gor detta
viktiga arbete majligt och hénvisar aven besékare vid sopplunchen vidare till kyrkans
verksamhet.

Kyrkomusikerna finns vid behov med vid planering av kyrkliga handlingar, &r tillgangliga
vid fragor och tillmétesgaende fér 6nskemal. En angelagen och aktuell stréavan hos bade
musiker och praster ar att forespraka levande musik vid dessa gudstjanster, framfor
inspelad musik. Méalet ar att musiken ska fa tala i stunden och goéra avtryck hos
gudstjanstbesdkarna.

Att moten med det heliga sker i kyrkorummet under musikgudstjanster, lunchmusik,
hégmassor och sommarmusik &r ndgot som standigt erfars i arbetet med kyrkomusiken.
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Detta moite sker &ven under kdrrepetitioner, orgellektioner, andakter pa aldreboenden,
vardagsgudstjénster och i kontakt med alla frivilliga som finns i férsamlingen. Att Sit

Staffans férsamling &r nérvarande i manniskors liv och vardag ar en del av praktiserandet
av malen fér musikverksamheten.

Korer

KEB-koren

Melodikbren

S:t Staffans Vokalensemble
Wings of Joy

Just Voices

Barnkoren

Musiklek

Projektkér

Antal medlemmar

23

28

12

Gl

a8

10

10
varierande

Antal planerade
framtradanden/far
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Resurser
Musiker och kérsangare.

Férdelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 285 %.

Kyrkomusik 119 2025 2026
Personalkostnader -1114 000} -1208 400
_5vriga kostnader -455 900 -509 200
Intakter +6000 +10 000
Nettokostnad 119 -1563900| -1707600
Kyrkomusik i Gvriga 2025 2026
verksamheter - P
Personalkostnad 159 -135 600 | -157 200
Personalkostnad 169 -106 400 -114 900
Personalkostnad 179 ~-70 900 -114 800
Personalkostnad 189 -437 300 -477 900
 Personalkostnad 219 -152 600 -164 100
Personalkostnad 269 188100 | -202500
Summa denna tabell -1090900 ;| -1231500
| Nettokostnad musik-
verksamhet -2654800; -2939100

Budget 2026 - 15
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Undervisning 141

Mal

Sankt Staffans forsamling arbetar med undervisning fér alla aldrar, barn och unga férstas
men &ven for andra. En utmaning for kyrkan &r att ge grundléggande undervisning for
dem som inte har fatt med sig grunderna i kristen tro. En annan utmaning ar att ocksa
erbjuda fordjupad kunskap till alla dem med goda kunskaper om kristen tro som vill veta
mer och véxa i tro och liv. Malsattningen for arbetet med undervisning och larande &r att
allt fler manniskor ska fa majlighet att lara kénna Kristus och leva i hans efterféljd.

En kraftsamling kring larande och undervisning handlar inte bara om att ténka och
samtala om Gud utan ocksa om att be och erfara Gud med véra sinnen. Det handlar inte
bara om specifikt kunskapsstoff om kristen tro och liv utan ocksé férméagan att lagga
trons perspektiv pa livet. Tron omfattar varje del av livet. Kyrkans undervisning sker i ett
omsesidigt larande dar méanniskor i teori och praktik vaxer i ansvar och utifrén dopet
navigerar i en riskfylld varld.

Sankt Staffans forsamling foljer Lunds stifts vision och vill med dopet som grund,
inspirera till larande, samlas till hoppet for att mota livets och varldens utmaningar.
Forsamlingen verkar for att manniskor ska bottna i ndden och vara medskapare som bar
ansvar for Guds varld.

Resurser

Kyrkoherde, prast, musiker, diakon, férsamlingspedagog, rektor, administrativ chef,
ekonom, kyrkobokforingsassistent, kommunikatér/IT-samordnare, forskollérare,
kulturassistent, fastighetsskdtare och vaktmaéstare.

Fordelade tjanster: De férdelade tjansterna uppgér till 55 %.

Verksamhet 141 2025 2026
Paersonalkostnader -407 500 =420 900
Nettokostnad -407 500 -420 900

VAP
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Barnverksamhet O-12 ar 150

Oppen forskola och babycafé

Verksamheten bedrivs i paviljongen pa Bragarpsvégen 10. Oppen férskola fyra dagar i
veckan och babycafé, for barn upp till ett ar, en gang i veckan. Verksamheten statistikfor
besdtkare och den utvarderas med enkét en gang/ar. Férsamlingen stravar efter att barn
och vardnadshavare ar néjda med verksamheten och att utvérderingsresultaten fortsatt
uppvisar stor trivsel.

Mal

]

s & & @

att bedriva dppen barnverksamhet i kristen regi,

att erbjuda alla barn méjlighet att tillsammans med vardnadshavare, eller
annan néra anhorig, delta i pedagogisk verksamhet,

att tillsammans med vardnadshavarna stodja barns utveckling och larande,
att stérka vardnadshavare i foraldrarollen,

att vara en vag in till vidare férsamlingskontakter,

att ge barn mdjlighet till natur- och kulturupplevelser.

Plan fér att na malet

Lurve och Barit-gudstjanster (tidigare vardagsgudstjanster),
spagettigudstjanster,

familjegudstjanster,

tid for att bygga relationer,

teaterupplevelser,

sangstunder och skapande verksamhet,

informationstraff med och besék av Centrala barn- och elevhélsan,
pilgrimsvandringar i barnens takt,

naturdagar med korvgrillning i Kyrkheddinge fina prastgardspark,
bondgéardsutflykt,

regelbundna lekplatsbesdk,

var-, sommar-, hsst- och julfester.

|

|

|

|
&
\

t'a
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Dopuppfoljning

Aven om dopet endast sker en gang i livet &r det en standigt pagaende livsuppgift for en
kristen att forsta dopets innebdrd och leva i dess kraftfalt. S:t Staffans férsamling har en
hég dopfrekvens och vill fortsatta bygga pa den kontakt som doptillfallet ger.
Dopuppféljningsarbetet foljer en genomarbetad plan sedan 2008.

| dopuppféljningsarbetet far varje dopbarn en géva, utéver den fina dopljusstaken i
kristall, fran férsamlingen. Gavan bestar fr.o.m. HT-25 av en pekbibel och ett lamm.
Doplammet hamtas vid en Gudstjanst med sméa och stora. Darefter uppmaéarksammar
forsamlingen barnets dopdag arligen tills konfirmationsinbjudan tar vid. Fem ar efter
dopet inbjuds barnen till ytterligare en Gudstjinst med sma och stora fér bibelutdelning.

P PERAN
ETA’QCHP KA

WEMIN

Miniorverksamhet
S:t Staffans férsamling bedriver miniorverksamhet (F-klass — 8k2) som ett led i

dopuppféljningsarbetet. Vi har en miniorgrupp som traffas varje mandag mellan 16-18.

Sommarlager

Som ytterligare ett led | dopuppfdljningsarbetet erbjuds de barn som slutat ak 3 ett
sommarlager. Daglagret dr ett positivt satt att presentera kyrkan och var férsamling. Det
ar en veckas lager som erbjuds och veckans fyra lagerdagar ar fyllda av aktiviteter, bland
annat besdk i Sovde aventyrspark, pilgrimstema som avrundas med pilgrimsvandring i
Lund och besék i Domkyrkan.
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Mal
e att hjélpa barnen att vaxa i dopet,

e att genom barnen hélla kontakt med familjerna s att de kénner att
forsamlingen finns fér dem.

Plan fér att na malet

s Gudstjanst med sma och stora (4ggr/aret) med doplamms- och
bibelutdelning med personlig inbjudan,

s en halsning fran férsamlingen i samband med dopdagen fram tills
konfirmationen, mellan ar 2-4 medfdljer en liten gava,

e miniorverksamhet,

e sommarlager for 10-aringar.

Resurser
Barnverksamheten drivs av tva férskollarare i en hyrd lokal, Paviljongen.

Tjanster under verksamhet 150: férskolldrare, diakon, prast, rektor och ungdomsledare.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 165 %.

Verksamhet 150 | 2025 2026

Personalkostnader -1111 900 -1130 500
Ovriga kostnader *-525 000 -509 000
Intakter +6 700 +6 700
Nettokostnad | -1630200| -1632800

*Warav 30 tkr avser reparation av leksaksfdrrad och vagnstak.

Ingar i Barnverksamhetens 2025 2026
siffror
Dopuppfﬁljni_ng -135 700 -136 800
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Ungdomsverksamhet 13—-25 ar 160

Mal

Svenska Kyrkans Unga &r en demokratisk rérelse av barn och ungdomar i Svenska
kyrkan.

Man vill, med Kristus i centrum och med dopet som grund vara en gemenskap i
férsamlingen dar de unga far vaxa och mogna i tro och ansvar om Guds skapelse.

Plan for att na malet

S:it Staffans ungdomsgrupp, SKUFF, bestar av konfirmerade ungdomar i tonaren. Man
traffas varje onsdag med start kl 18.30 i Bragarps kyrka i méssan och fortsatter sedan
med program av bade lekfull och samtalande karaktér. Behovet av en trygg plats att
komma till &r stor och néstan avgdrande for en del ungdomar dér psykisk ohélsa finns.
Regelbundet deltagande i onsdagsmassan, att fa tanda ljus och dela gemenskap i tro
har varit oerhort viktigt och det syns tydligt att igenkénnandets gladje &r av stor
betydelse.

Hang around kallas de caféliknande tisdagseftermiddagarna i ungdomslokalen. Har
traffas elever fran kommunens mellanstadieskolor, gér léxan ihop, spelar spel och
umgas. Manga som har varit p4 sommarens daglager fér 10-aringar hittar till Hang
around. Detta ar ett bra komplement till den fritidsgard som bedrivs av kommunen da
en hel del som kommer till Hang around k&nner att de inte passar in pa fritidsgarden.

Messenger &r ett forum fér en kontinuerlig kontakt med ungdomarna i deras vardag och
anvénds for kommunikation med SKUFF:are och alla vara konfirmandledargrupper.
Snapchat och TikTok som for tillfallet & ungdomars framsta arenor i sociala medier
anvands som kommunikationsplattform.

Regelbunden kontakt med hdgstadieskolor och lag- och mellanstadieskolor i
Staffanstorp tas. Framst genom kontakt med socionom i skola. Men ocksé genom att
férsamlingen bjuder in lag- och mellanstadieskolorna till flera vandringar under aret,
bland annat jul-, pask- och allhelgonavandringar, dessa &r kopplade till skolans laroplan.
Detta gors som en del i dopuppféljningsarbetet.

i
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Forsamlingen ar ocksa en del i kommunens Trygghetsdagar som arrangeras i
forsamlingens lokaler under nagra dagar under hdstterminen. Till dessa dagar kommer
alla elever i &k 7 fran samtliga hogstadieskolor i hela kommunen.

Fortsatt arbete med de foreningar forsamlingen har etablerat kontakt med sker. Likasa
fortsatt kontakt med socionomer, och annan berérd personal i kommunen.

Resurser

Férsamlingspedagog och prast.

Férdelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 95 %.

Verksamhet 160 2025 2026

| Personalkostnader -654 800 -671200
Ovriga kostnader -193 500 -193 500
Intakter +1000 #1000
Nettokostnad B -847 300 -863 700

Y’
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Konfirmandverksamhet 170

Mal

Konfirmandarbetet ingér i kyrkans uppdrag att ddpa och undervisa. Det utgér en
del av det livslanga larandet i férsamlingen. | konfirmandarbetet ingar de olika
dimensionerna av forsamlingens grundlaggande uppgift: gudstjanstfirande,
undervisning, diakoni och mission.

Plan for att nd malet

Férsamlingens konfirmandarbete féljer "Riktlinjer for Svenska kyrkans
konfirmandarbete” som &r ett bindande dokument som antagits pa nationell niva.
Férsamlingens konfirmandarbete beskrivs i "Handlingsplan fér konfirmandarbete i
S:it Staffans forsamling”.

Det finns behov att ta hansyn till ungdomarnas upplevelse av tidsbrist och deras
bendgenhet att vélja bort det som inte ger direkt utdelning. Att ungdomar ar
stressade och mar samre idag behdver férsamlingen ocksé ta hansyn till nar
forsamlingen bjuder in till konfirmation. Stravan efter att alla ska kénna sig viktiga
och inkluderade &r stor. Darfér behdvs flera olika alternativ till
konfirmandundervisningen. Dessa alternativ skall erbjuda bredd bade nar det
géller tider for traffarna och arbetsmetoderna. Férsamlingen stravar efter att
erbjuda konfirmanderna kunskap om kristen tro men ocksa erfarenheter av kristet
liv. Férsamlingen vill att konfirmanderna under konfirmandtiden skall vaxa i sina liv
och sin tro.

Under 2025/26 erbjuds foljande grupper:

- Onsdagsgrupp - grupp med daglager utan 6vernattning

- Torsdagsgrupper med lager i Stockholm

- Sommargrupp med idrottstema

. Sommargrupp | samarbete med Staffanstorps ridskola

Konfirmandledare

Forsamlingen vill bade kvalitetssakra konfirmandarbetet och erbjuda
konfirmerade ungdomar en vaxtplats sa att de kan fortsétta att finnas med i
kyrkans arbete och férsamlingens gemenskap och vill darfoér utbilda unga ledare
till goda ledare i konfirmandarbetet. Férsamlingen har god tillvaxt av nya
konfirmandledare och manga aterkommer ar efter ar! Till hésten berdknas de bli
sammanlagt ca 25 st unga konfirmandledare. Det planeras en gemensam
ledarutbildning i kontraktet.

Resurser
Forsamlingspedagog, prast, kulturassistent och ungdomsledare.

/M
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Konfirmerade férsamlingsbor samt % av 15-ariga tillhoriga. (Svenska kyrkans statistik)

Ar Antal Forsamlingen % | Kontraktet % | Stiftet % Riks %

2015 87 56,5 59,1 53,9 432

2016 79 | 56,4 57,6 52,6 424

2017 83! 45,1 49,9 48,4 39,2

2018 93 58,5 50,4 48,8 38,5
2019 89 478 49,0 46,5 37,7

2020 78 45,3 50,3 44,1 35,2

2021 69 437 | 470 428 1 35,6

2022 53 329 | 51,1 43,9 35,6

2023 75 431 49,7 45,7 38,1

2024 69 | 47,3 | 58,6 49,6 42,1

Konfirmandfrekvens
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40 —
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20
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0

2015 16 iy 018 2019 2020 nn o 2023 2024

m Frsamlingen % s——fontroktot 3% oss——Stifter 3% ss—Riks %

Anmalda till konfirmationsgrupper 2025/2026 &r i nulaget 84 personer.
5:t Staffans férsamling arbetar for att héja konfirmandfrekvensen och prioriterar
konfirmandarbetet.

Férdelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 125 %.

Verksamhet 170 2025 2026

Personalkostnader -972 900 | -988 600
Owvriga kostnader* -732100 | -774 100
Intakter +35 000 | +35 000
Nettokostnad -1670000{  -1727700

*Varav lagerkostnad 500 tkr 2026 (390 tkr 2025) samt ledarutbildningslager O tkr 2026 (70 tkr
2025)

V. a
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Vuxenverksamhet 180

Mal

5:t Staffans forsamling ar en stor férsamling. Har bor manga unga och aktiva ménniskor.
Syftet ar att ha en bred verksamhet som erbjuder nagot for alla. Forsamlingen vill ha laga
trosklar och 6ppna dérrar for dem som bor och vistas i S:it Staffan. Utbudet ska vara rikt
med gott innehall som ger vaxtplatser och kontakter. Malet ar att de olika aktiviteterna
skall peka mot trons centrum, Jesus. Aktiviteterna far dven en, inte odnskad, sidoeffekt
av att vara medlemsvard.

Plan fér att na malet

S:t Staffans forsamling vill bedriva kristen undervisning ocksa for vuxna. Férsamlingen
arbetar for att ha en verksamhet som har nagot att erbjuda alla dldersgrupper. Malet ar
att erbjuda kristen undervisning fér vuxna som vill veta mer om kristen tro samt nagot
for dem som bekanner sig som kristna och som vill fortsatta att véxa i tro t ex genom
stndagsskola fér vuxna eller konfirmandundervisning for foraldrar. Vuxna erbjuds att
konfirmeras. Den som déps efter dopundervisning det ar han eller hon fyller 16 ar
antecknas dven som konfirmerad. Férsamlingen erbjuder méten och samtal, garna
tillsammans med maltidsgemenskap.

Undervisningen skall anvénda redskap som det talade ordet, litteratur till exempel fran
férsamlingens bibliotek, bibelstudiegrupp, musik, konst, film och andra kulturuttryck
eftersom ord inte racker till att beskriva trons mysterium och fér att de andra verktygen
kan berika undervisningen. Férsamlingen planerar darfor att &ven under 2026 genomfdra
pilgrimsvandringar, retreater, forelasningar med mera.

Resurser
Prast och kulturassistent.

Férdelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 100 %.

| Verksamhet 180 2025 2026
Personalkostnader -468 500 -465 BOO
Ovriga kostnader -50 200 -48 200
Intakter +65 000 +35 000
Nettokostnad -453 700 -479 000

i
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Diakonal verksamhet 210

Mal

S:t Staffans forsamling har sitt namn efter Stefanos, en av de férsta diakonerna. Diakoni
ar en del av kyrkans uppdrag. Att uppmuntra, stédja och inspirera till diakoni i
forsamlingen blir darfor en viktig uppgift.

Ur forsamlingsinstruktionens programforklaring gallande diakoni fokuseras féljande under
2026:

- Riktat stod till barn- och familj i socioekonomisk utsatthet.

- Ta tillvara pa ideella resurser da manniskor trivs dér de behévs,

- Vidareutveckla befintliga gruppverksamheter sa att manniskor kanner sig valkomna i
forsamlingsgemenskapen.

- Avsétta tid for enskilda samtal med de som behéver stod och redskap till forandring.

Plan for att na malet

Férsamlingen kommer fortsattningsvis att analysera behoven av diakonalt stod till
foraldrar, da forsamlingen ar angelagen om att mota malgruppens behov. Under 2026
fortsatter samarbetet med Staffanstorps kommun i form av féraldrastod i grupp.

Ideella finns dels som en “patrull” (d v s att med kort varsel och vid enstaka tillfallen
kunna gora en ideell insats), dels ett flertal personer kopplade till olika uppdrag. En férdel
med flexibiliteten i forsamlingens ideella arbete &r att fler kan ges mdjlighet att engagera
sig ideellt. En utmaning &r ibland ockséa att hitta nya meningsfulla ideella uppdrag.

Under 2026 bedrivs integrationsarbetet vidare i samarbete med Radda Barnen, Lions
Vikingen och kommunens integrationsteam, framst i form av sprakcafé déar vardagsprat
och relationer star i fokus.

Diakonin efterstravar att fler ménniskor ska hitta in i férsamlingens gemenskap och
erbjuda meningsfulla moten. Dessa méten erbjuds i befintliga verksamheter/grupper pa
forsamlingsgéarden, men &ven dar férsamlingsbor méts mitt | deras vardag. Det finns
nagot for allal Diakonin vill lagga stor vikt vid social omsorg om véra férsamlingsbor och
prioritera tid for sjalavardssamtal, hem- och sjukbesék. Genom medverkan i
forsamlingens verksamheter for olika aldrar och malgrupper 6kar medvetenheten om en
diakons maijlighet till stdd i olika former.

For ovrigt fortloper de diakonala arbetsuppgifterna sasom tillganglighet pa
forsamlingsgarden, besok pa aldreboenden mm och medverkan i gudstjanst. Dartill
ordnas varje ar ett fodelsedagsfirande for de medlemmar som fyller 90 och 95 ar.

/)
/} 2



Budget 2026 - 27

Resurser

En av forsamlingens tva diakontjénster ar vakant. Kyrkoradet har beslutat att
aterbesattning av tjansten skall ske halvarsskiftet 2026.

Det finns ocksa ett mervarde i att ta emot frivilliga resurser och gavor fran olika
samarbetspartners. Férsamlingen soker aktivt stiftsmedel samt andra
bidragsmdjligheter.

Tjanster under verksamhet 210: diakon, kyrkoherde, prast, forsamlingspedagog,
forskolldrare och kulturassistent.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 185 %.

Verksamhet 210 2025 ; 2026

Personalkostnader ~1382 343 | 1418 700
Bvriga kostnader ~329 400 | ~307 600
Intakter i +78 000 | +85 000
Nettokostnad -1633743 | -1641300

Glidjens Herre, var en gist
vid virt bord idag.
Gor var malggsll en fest
efter ditt bg .
Foir de gav
tackar vi w1
Gud som ho
prisad varef
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Mission 260

Mal

Mission &r en sjalvklar del av S:t Staffans férsamlings arbete. Férsamlingen vill géra Jesus
Kristus kénd, trodd, lydd och alskad. Jobba med gransoverskridande verksamhet och
‘Bygga forsamling’.

Plan for att na malet

Missionsarbetet dger rum som en integrerad del av forsamlingsverksamheterna. Utover
detta driver forsamlingen mission genom aktiviteter som kyrka pa byn, sommarkyrka,
insamlingsarrangemang till forméan for Act Svenska kyrkan och nationaldagsfirande.

Jobba med gransoverskridande verksamhet och skapa en vi-kansla i forsamlingen
genom féljande aktiviteter:

Forsamlingsresa till Tosselilla: Den ekonomiska situationen har for manga familjer blivit
svarare de senaste aren och vi méter manga som inte har majlighet ens till de sma
utflykterna. Vi askar om en utflyktsdag till Tosselilla med transport i form av gemensam
buss och delar av intréadet med diakonalt syfte.

Frivilligfest: Askande om pengar till en frivilligfest dar vi kan dela gladjen dver véra olika
ideella uppdrag i férsamlingen och kanna styrkan av att vara manga. Det blir ett tillfalle
for oss anstéllda att hylla alla de som ar med och bygger upp en levande och rik
forsamling.

Forsamlingsresa till Taizé: En resa d&r man bor under enkla férhallande pa det stora
klostret i Taizé, en resa dar kristen tro delas i gudstjénst och liv. Taizés enkla och
tillgangliga gudstjanstmetodik gdr att manga hittar en rytm dér, en rytm som vi sedan tar
med oss hem till férsamlingen och som gér att Gud kommer narmare.

/P



Internationell mission

S:t Staffans forsamling &r inte bara en lokal avdelning av Svenska kyrkan utan ocksa en

Budget 2026 -29

del av den vérldsvida kyrkan. Férsamlingen vill darfor lyfta fram behovet av

internationellt arbete genom att ge vart stdd till organisationer som bedriver sadant
arbete, framfor allt till Act Svenska kyrkan genom att ge ett bidrag pa 25 000 kr.
Forsamlingen vill ocksa att Svenska kyrkans internationella kontakter skall kunna berika

S:t Staffans forsamlingsarbete. Vi vill aktivera hela forsamlingen i arbetet f&r

internationell diakoni och mission.

Resurser

Diakon, prast, forsamlingspedagog och forskollarare.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 113 %.

-967 800

Verksamhet 260 2025 2026
Personalkostnader -861700 -884 800
'{})vriga kostnader -106 100 *-249 400
‘Nettokostnad -1134 300

*Warav forsamlingsresor och frivilligfest'ﬁﬂ thr.
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Serviceverksamhet 360

Mal
Erbjuda de gravrattsinnehavare som sa dnskar hjalp med skotsel av gravar samt
tillkommande tjanster.

Plan for att na malet

Under denna verksamhet redovisas all gravskdtsel som uppréttats fran och med 1 januari
2000.

Till detta kommer alla extra tjanster som gravrattsinnehavare bestéller pa sina
gravplatser sdsom blomster- och buskplanteringar, omléggningar, nyanléggningar och
enklare stenarbeten.

Aven kostnader och intakter fér namnplattorna pé Bragarps askgraviund tillhér
serviceverksamheten.

Resurser
Kyrkogardschef och kyrkogardsarbetare.

Forsamlingen har differentierad taxa for gravskotsel baserad pa gravplatsens storlek.
Taxan skall uppraknas i takt med inflationen.

Fran och med 1jan 2026 hojs avgifterna med 2%.

Senaste hojning gjordes 1jan 2025 och dessférinnan 1jan 2023.

Taxor:

Gravplatsyta m? 0-8,5 6,5-15,5 15,5-
Skatselavtal kr/ar

Grundskétsel 780 1040 1350
Totalt antal gravar* 1165 601 236
Varav tecknade avtal

serviceverksamheten® 155 n3 42|

*Avser september 2025

Férdelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 66 %.

‘Verksamhet 360 2025 2026
Personalkostnader I T -362 100 ~370 400
Ovriga kostnader -129 700 ~ -140 200
Intakter 1 *:495000 + 465 000
Mettosumma +3200 | -45 600

*2025 férdelas arbetsmarknadsbidrag efter arbetsvolymmatning, 2026 finns inga
arbetsmarknadsbidrag.

WP
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Forskola med kommunala bidrag 411

S:t Staffans forsamling ar huvudman fér Axet och Druvan som, i likhet med alla férskolor i
kommunen, huvudsakligen finansieras genom bidrag fran Staffanstorps kommun.
Forsamlingen har bedrivit forskoleverksamhet sedan 1989 och i 6ver tjugo ar har den
storleksmassigt varit densamma. Axet och Druvan foljer Skolverkets laroplan for
forskolan, Lpfo18, och i enighet med den erbjuder vara férskolor en kristen utbildning
samtidigt som undervisningen inte ar konfessionell. Forskolorna har ett férhallningssatt
praglat av karlek och respekt, en positiv manniskosyn och allas lika varde och lagger
grunden for ett livslangt larande dar varje barn stimuleras utifrén sina behov i en trygg
och pedagogisk miljo.

Forsamlingens forskoleverksamhet omfattar forskolorna Axet med tre avdelningar och
Druvan med en avdelning, totalt 70 platser. All mat till férskolans barn lagas | eget kok.

Axet och Druvan visar barnen de kristna traditionerna och arbetar fér att barnen ska
kénna trygghet i kyrkan och i kyrkorummet. Forskolan bjuds in till vardags- och
spagettigudstjénster, firar Lucia dar firandet fylls med kristet innehall och har
regelbundna kontakter med férsamlingens praster, musiker och andra forsamlings-
medarbetare. Forskolornas arbete &r vasentligt i S:t Staffans férsamlingsarbete med
missionen.
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att ge barnen trygghet och narhet,

att respektera varje barns personlighet och integritet,

att vara goda forebilder for barnen,

att ge varje barn en god sjélvkansla,

att framja och respektera barnens lek,

att tillgodose barnens mdéjligheter att utvecklas och lara i olika sorters larmiljoer,
att lagga en bra grund fér varje barns vidare kunskapsutveckling,

att bibehélla och férvarva en htg kompetens hos pedagogerna.

Plan fér att na malet

prioritera pedagogernas narvaro med barnen,

vara vaksamma pa véra egna varderingar liksom att ge barnen verktyg for att
forsta allas lika varde,

genom reflektion och kollegialt larande arbeta med vart eget férhaliningssatt i
barngruppen,

uppmarksamma barnen och beméta dem positivt varje dag,

anvanda leken som en del i det pedagogiska arbetet med barnen,

ge barnen tillgang till olika material och kunskapskallor och hélla oss uppdaterade
pa utveckling och vetenskap,

sakerstalla att varje barns utveckling och larande kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, foljs upp och analyseras,

att genomféra bade individuell och gemensam kompetensutveckling fér all
personal.
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Resurser

Rektor, forskollarare, grundskollarare, barnskétare, vaktmastare, Gvrig personal och kock.
Det gar 5,6 barn/arsarbetare pa Axet och Druvan. | antalet arsarbetare har antalet
anstallda som arbetar med barn réknats om till heltidstjanster med hjalp av
tjanstgéringsgraden. Enligt Kolada (Kommun-och landstingsdatabasen 2024) ar snittet i
. Staffanstorps kommun 5,4 barn/érsarbetare.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 1645 %.

Axet och Druvan 2025 2026
Personalkostnader -9 297700 -8779 500
Central administration -200000{ -200 000
Hyreskostnad® -1500 000 -1200 000
Ovriga kostnader* -887 900 -882 700
Summa kostnader -11885 600 -12062 200
Intakter N

Kommunala bidrag +10 240 000 l +11 457 500
Arbetsmarknadsbidrag +225 000 +215 000
Avgifter* +958 800 | 0
Summa intakter +11423 800 | +11672 500
Nettokostnad -461 800 -389700

*Frén och med 2026 tar kommunen dver faktureringen av avgifterna. Ersattningen réknas in i de
kommunala bidragen i stallet.
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Fastighetsuthyrning och arrenden
432,433,434 och 435

Mal
Tillhandahalla férsamlingens férskola andamalsenliga lokaler, samt férvalta utarrenderade
jordbruksfastigheter for god avkastning.

Plan for att na malet
Underhélla fastigheterna kontinuerligt enligt plan.

Planerade atgarder Nevishog 13:5 2026:
* Lagning av skadad puts och vittrad fog
¢ Reparation av skador pa bjalklag intill tillbyggnaden.

Resurser
Forsamlingen ager fastigheten

/ :{;. o= Nevishog 13:5 som hyrs ut till
1’ /ﬁm = . forskolan Druvan. Vidare ager

L= forsamlingen tre jordbruksfastigheter
Gullakra 7:1, Hotofta 19 och Grevie 6:],
vilka &r utarrenderade.
Arrendeintakterna utgdr skattepliktig
rérelse.

3

Kostnader 2025 2026
Mevishog 13:5 forskolan Druvan -249 600 -250 400
Internrénta fér arrenden -63 BOO -46 100
Avskrivning dranering Gullakra 7:1 15900 -15 900
Summa -329 300 -312 400
Intéakter 2025 2026
Mevishég 13:5 férskolan Druvan +375 000 +275 000
Gullakra 7:1 B ] +108 000 ~ +108 000
Hotofta 19 +400 +400
Grevie 6:1 +180 000 +180 00O
Summa - +663400  +563 400
Nettosumma _ +334 100 +51000

/e
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Strategisk styrning & fértroendeorg.
511, 521, 531, 540, 580 och 582

Mal

S:t Staffans férsamlings verksamhet bérs upp bl.a. genom de fértroendevaldas
ansvarstagande. Tillsammans med dem som innehar vigningstjansten har de del i det
gemensamma uppdraget att férkunna det kristna budskapet och ansvara for det
demokratiska beslutsfattandet och for besluten.

Plan fér att na malet

Arbeta for gott samarbete mellan personal och frivilliga samt att ha god inblick och
delaktighet i férsamlingsarbetet savl inom forsamlingen som inom Svenska kyrkan pa
stifts- och nationell niva.

Resurser

Tillgang till Kyrkans tidning och l6pande information fran intresseorganisationerna.
Tjanster under dessa verksamheter: kyrkoherde, administrativ chef, kyrkogardschef,
ekonom och rektor.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 145 %.

Kyrkofullmaktige 521 2025 2026

Arvoden =79 000 **_92 500
Ovriga kostnader *~81 300 -66 600
Totalt -160 300 -159100

*Okad kostnad for representation med anledning av avslut av mandatperiod.
**Okade utbildningskostnader med anledning av ny mandatperiod.

Kyrkoradet 531 2025 2026

Arvoden -180 000 -180 000
Ovriga kostnader* -90 300 -120 300
Totalt -270 300 -300 300

*Under tvriga kostnader ingar kostnader for personalens julbord och julklapp samt kostnad for
verksamhetsbeskrivning fér nya fortroendevalda.

Revision 540 2025 2026
Arvoden ~33 000 | ~33 000
Ovriga kostnader* -205 800 -205 800 |
Totalt -238 800 -238 800

*Under ovriga kostnader ingar 200 tkr till auktoriserad revisor.

MAT
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Personalkostnader 2025 2026

Verksamhet 511 Strategiék styrning — Overgripande  -285100 -291900
Verksamhet 580 Verksamhetsledning — Fordelade loner -276 900 -282200
Verksamhet 582 Kyrkoherdens verksamhetsledning -1184 300 -1206 000
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Férsamlingsadministration och
verksamhetsstéd 610

Mal

Kyrkobokfdring, expedition, arkivhantering och kommunikation ska vara ett stod fér
farsamlingens grundlaggande verksamhet, bevara information till eftervarlden och
underlatta kontakten med férsamlingsborna.

Plan fér att na malet

Expeditionen tar emot samtal och besék bade for- och eftermiddag, svarar for
medlemsregistret, administrerar gudstjanster och kyrkliga handlingar, registrerar statistik,
bokar lokaler och utfor allmanna receptionsgdromal.

Arkivet foljer riktlinjerna fér verksamhetsbaserad arkivredovisning.
Kommunikationsverksamheten anvander flera kanaler for att né olika malgrupper med
information och dialog: personlig kontakt, digitala/sociala medier, tryckta medier och
platser. Verksamheten omfattar saval praktisk information som kommunikation av vara
varden och gestaltning av kyrkans relevans i samhaéllet. Kommunikationen utgar fran
Svenska kyrkans k&rnvarden néarvaro, Sppenhet och hopp.

Resurser

Forsamlingsbladet Kyrkfonstret &r den storsta kostnaden, men nar ocksa samtliga hushall i
férsamlingen fyra ganger/ar och kompletteras med annonser i lokaltidningen Spegeln
ungefar en gang/manad. Elektronisk kommunikation kostar bara arbetstid och bestar av
webbplats under svenskakyrkan.se samt konton i de stdrsta sociala medierna. Sarskilda
inldgg kan dock sponsras ekonomiskt for 6kad spridning. Den interna kommunikationen
med personalméten, gemensamma fikaraster och Teams ar ocksa en viktig del i
kommunikationsarbetet och i att samordna forsamlingens arbete. Profiltryck pa pennor,
godis, vepor etc. samt annonsering i kataloger och liknande anvands sparsamt fér kontakt
och uppmaéarksamhet.

Tjanster under verksamhet 610: vaktmastare, kyrkobokforingsassistent,
kommunikatér/IT-samordnare och administrativ chef.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 140 %.

Verksamhet 610 | 2025 2026

Personalkostnader -1041600 | -1084 600
| Ovriga kostnader ~215 000 -240 000

Nettokostnad -1256 600 -1324 600

/T
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Gemensamma kostnader och
administration 630

Mal
Att stédja forsamlingens verksamhet, att ge god service savél internt som externt, samt
halla god kvalitet pa utfért arbete.

Plan for att na malet
Kontinuerlig utbildning av personalen samt gott samarbete med verksamhetsansvariga
och fértroendevalda.

Resurser

Uppdaterade och anvandarvéanliga kontorsmaskiner och datorprogram. Fungerande
natverk for telefoni och datorkommunikation. Regelbundna medarbetarsamlingar inom
arbetsgruppen.

Tjanster under verksamhet 630: administrativ chef, ekonom, kommunikatér/IT-
samordnare och kyrkobokféringsassistent.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 197 %.

Verksamhet 630 2025 2026
Personalkostnader -1776 000 -1779 300
Ovriga kostnader -854 200 -845 200
[ Intakter +1100000 | +1000 000
Nettokostnad -1530 200 -1624 500

/7 zﬁi}
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Fastigheter och lokaler
651, 660, 661,662, 663, 664 och 665

Mal

Férsamlingens fastigheter underhalls i enlighet med befintliga vard- och
underhéllsplaner. Detta arbete sker med stod fran anlitad byggnadskonsult som bistar
inom vissa fastighetsarbeten.

S:t Staffans forsamling fortsatter sitt langsiktiga miljdarbete med maélet att vara en god
forvaltare av skapelsen. Vi stravar efter att félja de miljémassiga krav som vaxer fram
samtidigt som vi vill agera som goda féreddmen som inspirerar manniskor i olika aldrar
till att varna var miljo.

Plan for att na malet
Genomfdrande av I6pande underhall pa férsamlingens fastigheter. Arbeta for
energisparande atgarder i férsamlingens fastigheter.

For att battre mota kraven som nationell niva stéller pa Svenska kyrkans férsamlingar,
kommer Sankt Staffans férsamling att forbattra underhallsplanerna for sina fastigheter.
Under 2026 amnar forsamlingen fortsatta att férbattra vard- och underhallsplanerna fér
de fastigheter som inte ar kyrkbyggnader.

Planerade atgarder 2026:
e Bragarps kyrka, mélning av platar.
s Mevishogs kyrka, byte av underlagspapp vid takfot.
» Esarps kyrka, projektera renoveringsarbeten.
* Kyrkheddinge kyrka, ansdkan om KAE.
¢ Bjallerups kyrka, omlaggning av takfallen.

4 /?‘*J



40 - Budget 2026

Resurser

Kostnader for utbildning inom fastighetsforvaltningen.
Tjanster under dessa verksamheter: kyrkogardsarbetare, fastighetsskotare och

vaktméastare.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 155 %.

Verksamhet 651-665 2025 2026
Personalkostnader* -937 500 | -961300
Ovriga kostnader -1445 500 -1876 700
Intékter® +25 000 O
| Nettokostnad -2 358 000 -2 838 000

dessa upphor 2026.

* Fran och med budget 2025 fordelas arbetsmarknadsbidrag efter arbetsvolymmiétning,

Kostnader for kyrkorna, ingéri 2025 f 2026

dvriga kostnader i tabellen ovan. i

Bragarps kyrka -342 400 = -442 700

MNevishégs kyrka -203 600 | ' -372 600

Kyrkheddinge kyrka -152 000 -194 900

Esarps kyrka -185 800 | -223 700
| Bjallerups kyrka -143 100 -234 300

Summa kyrkor -1026 900 ; -1468 200
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Forsamlingsgard och prastgard
681, 682

Forsamlingsgarden utgdr en gemensam resurs for all férsamlingsverksamhet. Under
denna verksamhet redovisas kostnaderna for fastigheten.

Bade forsamlingsgardens och préstgardens lokaler finns for uthyrning i mén av
dverkapacitet.

Planerat underhall forsamlingsgarden 2026:
* Reparation av hissen i forsamlingsgarden.
¢ Byte av hdngranna.
e Byte av fuktspéarr i innertaket.
= Undersékning av sprickor éver fénsteréppningar.

Planerat underhall Férskolan Axet 2026

¢ Omlaggning av tegeltak inkl. platarbeten.
e Byte hangrénna.

Resurser
Tjanster under verksamhet 681: vaktméastare och fastighetsskotare.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 75 %.

Verksamhet 681 (Staffanstorp) 2025 2026

Personalkostnader -606 700 | -619 700
Ovrigakostnader |  *-4098 400 *++_7 511 900
Intakter +1280 000 | ~ +1067 600
Mettokostnad -3425100 -7 064 000

Warav 500 tkr avser styrsystem ventilation férskolan Axet,
** Varav 4 400 tkr avser underhallskostnader.

Verksamhet 682 (Kyrkheddinge) 2025 f 2026
Ovriga kostnader ~ -212900 211600
Intakter +5000! +5 000
Nettokostnad ! =207 900 -206 600

L
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Finansiella poster 690

Forvaltningen av S:t Staffans forsamlings placeringsbara tillgdngar sker i enlighet med av
kyrkofullmaktige antagen placeringspolicy. Placeringarna gors i olika tillgangsslag for att
sprida riskerna och 6ka sannolikheten for en langsiktig och stabil totalavkastning.

Tjanster under verksamhet 690: administrativ chef.

Fordelade tjanster: De fordelade tjansterna uppgar till 3 %.

Verksamhet 690 2025 2026

Personalkostnader -37 900 -38 600
Ovriga kostnader -360 000 -390 000
Utdelningar +1300 000 +1200 000
Realisationsvinster +1 050 000 +1175 000
Réanteintéakter +150 000 +125 000
Interna ranteintakter  +461300 ~ +310 000
Nettointakt +2 563 400 +2 381400

Y
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Gravsattning och kyrkogardsskotsel
801, 810, 820 och 860

Mal
Begravningsverksamheten svarar for skotsel och underhall av samtliga allm&nna ytor
inom kyrkogardarna.

Aven skotselatagande tecknade fére 2000 dar det ej finns full kostnadstackning for
avtalet bekostas av begravningsverksamheten.

| begravningsavgiften ingar aven anlaggande av nya gravplatser, samt skitsel av samtliga
fasta och lésa anldggningar pa kyrkogardarna exempelvis vattenanlaggningar, bankar,
blomsterurnor och redskapsstall mm.

Ett mal &r att arbeta for att komma i kapp delar av “skotselskulden” pa en del av de
allmanna kyrkogardsytorna. Anlagga for flera namnstenar pa askgravliunden i Bragarp
samt anlagga fér fler urnplatser i urnlunden i Bragarp. Kompletteringar av
buxbomshéackar fortloper pa samtliga kyrkogardar. Vi arbetar fortsatt for att gynna den
biologiska mangfalden.

Plan for att na malet
For &r 2026 planeras:

¢ Att under en ev. mild vinter sa skall befintlig personal arbeta med skotselskulden.
« Eventuellt anlaggande av minneslund alternativt askgraviund pa Kyrkheddinge
kyrkogard.

Resurser

Tjanster under dessa verksamheter: kyrkogardschef, kyrkogardsarbetare och
vaktmastare. Dessutom kyrkoherde, administrativ chef, kommunikatér/IT-samordnare
och ekonom via indirekt fordelning.

/! Al
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Fordelade tjanster: De férdelade tjansterna uppgar till 803 %.

Begravningsverksamhet enl. lag 2025 '[ 2026

Personalkostnader -4 314 500 -4 456 600
Ovriga kostnader -3 909 000 -3 405 600
Intakter* +338 000 +40 000
Nettokostnad** E -7 885 500 -7 822200

* Darav arbetsmarknadsbidrag 300 tkr 2025, upphor 2026.

**Begravningsverksamhetens nettokostnad utgdr underlag for dskande av begravningsavgift.

2020 {2021 | 2022 2023 |2024 | 2025
5 ' t.o.m
i sep.
Antal jordbegravningar 12 i 10 8 {10 4 3
Antal urnnedséttningar i 42 44 46 56 b2 33
Antal nedsatta i minneslund 81 80 n7 92 103 81
och askgraviund B H i

Tecknade gravskotselavtal begravningsverksamheten:
Storlek: m? Totalt Varav begravnings-
antal verksamhet
0-65 190 35
65—-155 195 B2
155 - 08 56
Totalt 483 173

Avser september 2025

/ f'? e
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Personalbilaga
Tjanstebenédmning | Budgeterad _Budgeterar.l i Budgeterad | For- Antal
| tjnst- tjanst— tignst- | &ndring | personer
i 2024 2025 2026 | 2025- 2026
i 2026

Férsamlingsverksamhet

Kyrkoherde 1 i 1 L0 1
Komminister 3 3 B _. - T 0 3

Diakon 2 15 15 0 D
Kyrkobokféringsassistent | 1 1 1 o ]
Kommunikator/IT- 1 1 1 i 0 1
samordnare : i !

Forsamlingspedagog 2 2 2 0 2
Kulturassistent | 05 o5 05 0 1
Vaktmaésteri

Vaktmastare 3 3 i3 0 i3
Fastighetsskotare 1 1 i1 {0 1
Kyrkogardspersonal i

Kyrkogardschef & 1 1 - B 1
Kyrkogardsarbetare 173 P 7 7 0 6-8
Administrativ ;;r_sunal : a

Administrativ chef 1 B 1 o i1
Ekonom 108 ! 08 0.8 o
Kyrkomusiker
LHL.I-S'lkEI' E.-S-_ 3 3 0 3
Forskoleverksamhet i i _

Rektor R E i K i 0 i
Forskollarare 875 860  |870 o) o |
Barnskotare + vikarier | 4,8 5925 6,05 0,125 7

Kock 1 i n io

Oppen fsk + dopuppfdlj. E i
Forskollarare 175 {175 {175 0 | 2 =
[ Summa ' 44,9 | 45,075 453 +0225 | 48-50
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Budget 2026 - 48

Taxor och regler fér uthyrning av

overkapacitet i férsamlingsgardens
lokaler 2026

Priser/tillfalle
Staffanssalen 2 000 kr Teatersittning. Andrad méblering
debiteras med timkostnad

Matteus—, Markus- och Upp till 3 tim 500 kr
Lukassalen déarefter 1000 kr
Cafeterian 1000 kr
Publikanen 1000 kr
Kyrkheddinge prastgéard 1000 kr

| samband med begravningsgudstjanst i var forsamling &r lokalhyran 500 kr.
| samband med dopgudstjanst i var férsamling utgar ingen lokalhyra.
Hyrestagare utanfor forsamlingen erlagger dubbel avgift.

Vaktmastarinsatser

For vaktmastarinsatser vid externa arrangemang skall kostnaden utgdras av den
avtalsenliga timlénen och lénekostnadspaslag.

Vem far hyra?

Ideella kulturella och andra samhalleliga sammankomster. Uthyrning till enskilda personer
och kommersiella foretag provas fran fall till fall av kyrkoherden, vilken i tveksamma fall
har att samrada med kyrkoradets ordférande.

Sammankomsterna far givetvis inte vara riktad mot kristen tro eller Svenska kyrkan. Vid
uthyrning fér konferenser och liknande skall férsamlingen inte ata sig att med egen
personal medverka till servering av lunch.

For lokaler som uthyrs kvallstid och dér vaktmastarinsatser erfordras, utgar forutom hyra
av lokalerna ocksé en debitering med faktisk timkostnad for den engagerade personalen.

Hyresfritt i man av tillgang pa lokal, galler for ideella féreningar inom férsamlingen.

Forsamlingens nomineringsgrupper for interna sammankomster samt anstélida i
forsamlingen eller person med séarskild anknytning till férsamlingen far i méan av tillgang
disponera lokaler utan kostnad.

Lokalerna skall lamnas i samma skick som fore anvandandet, i annat fall utgar timkostnad
for stadning.
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Arvoden till fortroendevalda ar 2026

Sammantradesarvode utgar for tjanstgorande ledamot i kyrkofullmaktige, kyrkoradet,
kyrkoradets beredningsutskott och andra utskott som beslutas av kyrkoradet,
valnamnden, valberedningen och i de dvriga sammantraden som beslutas av
kyrkofullméaktige och kyrkorad med 0,75 % av géllande prisbasbelopp (prisbasbelopp
2025 = 58 800 kr) for forsta timmen och déarefter med 0,25 % av géllande prisbasbelopp
for varje pabérjad halvtimme. For ersattare utgar arvode med 0,50 % av géllande
prisbasbelopp for forsta timmen och darefter med 0,25 % av géllande prisbasbelopp fér
varje pabdrjad halvtimme. Sammantradesarvode utgar med minst 1timme och hogst
med 8 tim/dag.

For ledamot i kyrkofullmaktige utgar arvode enligt ovan, dock minst 400 kr.

Ordférande i kyrkorad och beredningsutskott erhaller ej sammantréadesarvode for
ordinarie sammantraden i kyrkorad och beredningsutskott.

Ordférande i kyrkofullmaktige erhéller ej sammantradesarvode for ordinarie
sammantraden i kyrkofullmaktige.

Under valar:

Ordforande och sekreterare i valndmnden erhdller ej sammantradesarvode fér
sammantraden i valnamnden.

ValfGrrattare och rostmottagare 250 kr/timme
Valdistriktets ordférande och vice ordférande 250 kr/timme
Deltagande i valutbildning 400 kr/dag

Justering av protokoll fran kyrkofullméaktige, kyrkorad och kyrkoradets beredningsutskott
ersatts med 100 kr per justeringstillfalle. Dock ej nér protokoll justeras i samband med
sammantraden, s.k. omedelbar justering.

Instéllelsearvode utgar med 400 kr/dag for konferenser, kurser och budgetberedning.

For resa till och fran sammantraden utgar ersattning enligt statlig norm i de fall resans
langd dverstiger 3 km. Aven i 6vrigt utgér reseersattning enligt statlig norm.

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst utgar med ersattning enligt styrkt besked inklusive
géllande semesterersattning.

Arvode till revisorer utgar i enlighet med arvode for ledaméter enligt ovan.
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Fasta arvodeni kr

Kyrkofullmaktige Ordforande 7000
Vice ordférande 2 000

Kyrkoradet Ordférande 40 000
Vice ordfdrande 4 000

Revision Ordforande 2 800
Ledamdter 1400

Valberedningen Ordférande 3000
{under valar)

Valnadmnden Ordférande 7500

{under valar)

Sekreterare 5000
(under valar)

Arvode for begravningsombudet regleras i Begravningslagen.

Svenska St Staffans
kyrkan forsamling

/14



