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Svenska
kyrkan

Karlskrona-Aspd pastorat ~ Sammantridesprotokoll

MOTESINSTANS PARAGRAFER

Kyrkofullméktige §§ 34-49

DATUM FOR MOTET TID PLATS

5 november 2025 17.30-17.57 Elmgérd, gatuplan, Militirhemmet, Stortorget 1

Nirvarande ledaméter
Billy Peltonen

Sven Siwe

Ken To6rngren, ordf.

Pia Palsson, §§ 39-49
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Leif Egefur

Gunilla Ekelof
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Hans-Goran Hakansson, 2:e v. ordf.
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Narvarande ersittare

Lisbeth Karlsson, tjg. ers.

Adjungerade
Gabriel Norrgérd, kyrkoherde
Henric Karlsson, REFA Revision AB

Ulrika Rosén, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

L fo—




Svenska
kyrkan

Karlskrona-Aspé pastorat Sammantridesprotokoll
MOTESINSTANS PARAGRAFER

Kyrkofullméktige §§ 34-49

DATUM FOR MOTET TID PLATS

5 november 2025 17.30-17.57 Elmgard, gatuplan, Militdrhemmet, Stortorget 1

§ 34 Sammantridets 6ppnande

Ordférande hélsade alla vilkomna och forklarade sammantridet for 6ppnat.

§ 35 Upprop
Upprop forréttades.

§ 36 Val av tva justeringspersoner/rostriknare samt beslut om tid for justering

Kyrkofullméiktige beslutade

att utse Hans-Goran Hékansson och Gunilla Ekelof till att jimte ordférande justera protokollet. Protokollet
justeras pé forsamlingsexpeditionen i Kungsmarkskyrkan, Sunnadalsvidgen 4, enligt dverenskommelse, dock
senast fjorton dagar efter sammantradet.

§ 37 Sammantridets behoriga utlysande

Kungorelse med forslag till dagordning for sammantrédet anslogs 2025-10-29 pé forsamlingsexpeditionens
anslagstavla i Kungsmarkskyrkan och skickades ut till ledaméter och erséttare i kyrkofullmédktige. Kungorelsen har
ddrmed utfdrdats i enlighet med vad ddrom anges i Kyrkoordningen.

Kyrkofullméktige beslutade

att forklara sammantrédet behorigen utlyst.

§ 38 Faststillande av dagordning

Foreldg forslag att besluta att faststdlla det med kallelsen utsénda, 2025-10-29 utfardade, forslaget till
dagordning.

Kyrkofullméaktige beslutade
att faststdlla det med kallelsen utsédnda, 2025-10-29 utfardade, forslaget till dagordning.

§ 39 Anmilan av protokoll

Forelag kyrkorddets sammantrddesprotokoll fran 2025-06-11 §§ 105-149, 2025-09-10 §§ 150-209, 2025-10-
15 §§ 210-254.

Forelag forslag att besluta att 1dgga informationen till handlingarna.
Kyrkofullméktige beslutade

att lagga informationen till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Karlskrona-Aspd pastorat - ~ Sammantridesprotokoll

MOTESINSTANS ' B | PARAGRAFER

Kyrkofullméktige §§ 34-49

RE | pLaATS

17.30-17.57

DATUM FOR MOTET

5 november 2025

Elmgard, gatuplan, Militdrhemmet, Stortorget 1

§ 40 Foregiende protokoll
Forelag kyrkofullméiktiges sammantradesprotokoll fran 2025-06-04 §§ 1-33.

Forelag forslag att besluta att [dgga informationen till handlingarna.
Kyrkofullmadktige beslutade

att ldgga informationen till handlingarna.

§ 41 Plats for kommande sammantride

Forelag forslag att besluta att kyrkofullméktiges sammantrédde 2025-12-10 klockan 17.30 halls i Kyrkans
Horna, Militdarhemmet, Stortorget 1.

Kyrkofullméaktige beslutade

att kyrkofullméktiges sammantrade 2025-12-10 klockan 17.30 halls i Kyrkans Horna, Militdrhemmet,
Stortorget 1.

§ 42 Verksamhetsplan och budget 2026 samt flerarsplan 2027-2028

Ordférande foredrog drendet enligt forslag utskickat fran REFA Revision AB. Bilaga KF 2025-11-05 § 42
bilaga 1. Forslaget till Verksamhetsplan och budget 2026 samt flerarsplan 2027-2028 4r MBL-férhandlat och
har beretts av budgetberedningen och kyrkoréadet.

Foreldg forslag att besluta att faststélla Verksamhetsplan och budget 2026 samt flerdrsplan 2027-2028 enligt
bilaga, samt att kyrkoavgiften behdlls oférdndrad, 99 dre for ar 2026.

Kyrkofullméktige beslutade
att faststilla Verksamhetsplan och budget 2026 samt flerarsplan 2027-2028 enligt bilaga, samt
att kyrkoavgiften behélls ofdréndrad, 99 dre for ar 2026.

Beredning/underlag:

KR § 223/2025

Verksamhetsplan och budget 2026 samt flerarsplan 2027-2028, bilaga 1

BB § 24/2025

BB § 15/2025

BB § 6/2025

BKA: Ovanstiende beslut har féljande konsekvenser: Fattande av beslutet medfor inga negativa konsekvenser for barn och unga.

Just;randes signatur 5 Utdragsbestyrkande
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Karlskrona-Aspé pastorat . Sammantridesprotokoll
MOTESINSTANS PARAGRAFER

Kyrkofullméktige §§ 34- 49

DATUM FOR MOTET TID PLATS

5 november 2025 17 30 17. 57 Elmga1d gatuplan Mlhtalhemmet St01t01 get 1

§ 43 Mélkapital

Ordférande foredrog drendet och hinvisade till beredningen av rubricerat drende i budgetberedningen och
kyrkoréadet.

Foreldg forslag att besluta att malkapitalet behalls oférdandrat pa 90 000 000 kronor,

Kyrkofullméktige beslutade

att malkapitalet behélls oférandrat pad 90 000 000 kronor

Beredning/underlag:

KR § 237/2025

BB § 25/2025

BB § 16/2025

BB § 7/2025
BKA: Ovanstdende beslut har foljande konsekvenser: Fattande av beslutet medfor inga negativa konsekvenser for barn och unga.

§ 44 Fyllnadsval av ombudsersittare (S) i Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations
arbetsgivarkonferens i Lunds stift for resterande del av mandatperioden 2022-2025

Ordférande foredrog rubricerat drende. Valdrende foreldg for behandling med anledning av avsigelse fran
Conny Arleskog (S) som ombudsersittare i Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations arbetsgivarkonferens i
Lunds stift for resterande del av mandatperioden 2022-2025.

Forelag forslag att besluta att till ombudsersittare (S) i Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations
arbetsgivarkonferens i Lunds stift for resterande del av mandatperioden 2022-2025 vélja Pia Pélsson (S).

Kyrkofullméktige beslutade

att till ombudsersittare (S) i Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations arbetsgivarkonferens i Lunds stift for
resterande del av mandatperioden 2022-2025 vilja Pia Pélsson (S).

Beredning/underlag:
KR § 127/2025

§ 45 Sammantridesplan 2026 for kyrkofullmiktige

Ordférande foredrog rubricerat drende.

Foreldg forslag att besluta att faststélla sammantradesplan 2026 for kyrkofullméktige med foljande datum
och klockslag: 2026-05-20 klockan 17.30, samt 2026-11-04 klockan 17.30.

Kyrkofullméktige beslutade

att faststélla sammantradesplan 2026 for kyrkofullméktige med foljande datum och klockslag: 2026-05-20
klockan 17.30, samt 2026-11-04 klockan 17.30.

Utdragsbestyrkande
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Svenska
kyrkan

Karlskrona-Aspd pastorat .~ Sammantridesprotokoll
MOTESINSTANS PARAGRAFER

Kyrkofullméktige §§ 34-49

DATUM FOR MOTET TID PLATS

5 november 2025 17.30-17.57 Elmgérd, gatuplan, Militdrhemmet, Stortorget 1

§ 46 Information

Kyrkoherden informerade om att det vid detta historiska tillfdlle dr virt att betinka att Karlskrona-Asp6
pastorat, och dari ingdende Karlskrona stadsférsamling och Aspd forsamling, upphor vid arsskiftet. Genom
sammanldggning av omndmnda forsamlingar bildas Karlskrona-Asp6 forsamling 2026-01-01. Bildandet av
ny forsamling kommer att uppméarksammas med festligheter under trettonhelgen 2026.

Kyrkoherden lyfte fram en kénsla av positivitet verksamhetsméssigt och avseende ekonomin, dér alla kurvor
uppges peka i positiv riktning. Arbetet har fungerat vél under mandatperioden.

Forelag forslag att besluta att 1agga informationen till handlingarna.
Kyrkofullméktige beslutade

att ldgga informationen till handlingarna

§ 47 Uppvaktning

Ordférande Ken Térngren uppvaktades, i enlighet med riktlinje avseende uppvaktningar, med paket,
presentkort och blommor med anledning av en uppnadd alder av 50 ar.

§ 48 Avtackning

Thomas Aronsson och Lisbeth Karlsson avtackades med minnestallrikar med anledning av avslutad
tjdnstgoringsperiod i kyrkofullméktige. Avtackande av 6vriga, vid detta sammantridde ej ndrvarande, vars
tjanstgoring 1 kyrkofullméktige avslutas i och med mandatperiodens upphdrande ombesdrjes pa annat sétt.

§ 49 Sammantridets avslutande

Ordforande tackade alla for visat intresse och forklarade darefter sammantriadet for avslutat.

?erandes signatur / Utdragsbestyrkande
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KR 2025-10-15 § 223 bilaga 4
KF 2025-11-05 § 42 bilaga 1
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INLEDNING

Budget och verksamhetsplan for ar 2026 &r gjord efter forutsattningen att kyrkoavgiften kommer att vara
ofdrandrad fran tidigare ar och utifrdn den verksamhet som de olika verksamheterna 6nskar bedriva under
aret.

Mélet har varit en budget fér 2026 i balans och efter att ha tagit hansyn till inkomna dskanden har
budgetberedningen fatt satta vissa ramar for att uppna maélet.

Forslaget till budget bygger pa en genomgang av férvantade intékter och kostnader utefter senaste ars
kanda utfall och planerade forandringar i forsamlingens verksamhet. Gallande personalkostnaderna ar de
budgeterade efter de forandringar som kommer ske dar, saval inom férsamlings- som
begravningsverksamheten kommer antalet tjdnster 6kas for att battre moéta framtiden.

Forsamlingen har som alla i Sverige fatt kdnna av ett hardare ekonomiskt klimat de senaste aren. Stigande
rantor och inflation samt l6neavtal paverkar genom 6kade kostnader fér inkdp och loner.

Da forsamlingen dven har externa lan pa betydande belopp har rdntekostnaderna 6kat och dven detta
méste tas hansyn till i budgetarbetet.

Rambudget med inriktnings- och resultatmal

Foérsamlingen maste gbra bestdmda prioriteringar betraffande anvandningen av de resurser som star till
vart férfogande.

| Verksamhetplan och Budget belyses de olika verksamheternas utveckling och férandring pa ett tydligt
satt. Mal och syfte &r framarbetade tillsammans med fértroendevalda, ledning och medarbetare och &r
under fortlépande revision. Till verksamheterna skall ocksa kopplas vilken prestation (nyckeltal) som ska
goras under aret for att uppna malet.

Mal, verksamhet och nyckeltal ligger sedan till grund fér budgeterade medel. Ekonomiska planer beskrivs
med verksamhetens intakter samt personal- och verksamhetskostnader var for sig. Personalen
presenteras inom det verksamhetsomrade dar de tjanstgor.

Ordningen med rambudget kommer att utvecklas vidare i syfte att 6ka bade effektivitet och flexibilitet.
Rambudgeten innebéar att den som har verksamhets- och budgetansvar relativt fritt kan omdisponera
budgeterade medel inom verksamhetsomrédets ram. En forutsattning ar att det totala budgeterade
beloppet fér verksamhetsomradet halls.

Ekonomiska mal

Verksamheterna maste kontinuerligt se 6ver sina kostnader och mojligheter till 6kade intakter. En
genomarbetad plan for medlemsrekrytering ar nédvandig.

Varje verksamhetskostnad maste varderas i forhallande till inriktnings- och resultatmal som férsamlingen
beslutat om.

Kyrkoordningen anger att kyrkofullmaéktige har till uppgift att faststalla ett lAngsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek, méalkapital. Karlskrona-Aspd6 Forsamling har ett faststallt méalkapital pa 90 miljoner.



KARLSKRONA-ASPO Férsamling

Omvarld

Karlskrona-Aspd Férsamling &r efter en indelningsandring fran 1:e januari 2026 det nya namnet pa tidigare
Karlskrona-Aspd Pastorat dar Karlskrona Stadsférsamling och Asp6 forsamling ingick. De ar forsamlingar i
Lunds stift, Blekinge kontrakt och Karlskrona kommun.

Rent geografiskt omfattar Karlskrona-Aspo Férsamling centrala Karlskrona med intilliggande
bostadsomrade, den sé kallade mellan-staden och Asp6 som via vagfarja har férbindelse med Karlskrona.

Storre arbetsgivare &r kommunen, region Blekinge, Saab Kockums, Marinbasen och NKT dar nédgra avdem
vantas vaxa rejalt de narmaste aren.

Inom férsamlingens omrade finns kommunens gymnasieskola, hdgskola, hakte och sjukhus.

Medlemmar

Forsamlingens medlemmar omfattar alla de personer som tillhér Svenska kyrkan och ar bosatta inom
forsamlingens omrade. Den 1 januari 2025 var 12 205 (12 212 &r 2024) personer medlemmar i Karlskrona-Aspo
Pastorat. Totalt antal folkbokforda i omradet samma dag, 26 257 (26 195). Vilket gor att 46,5 % (46,6) var
tillhoriga.

Enligt prognoser kommer antalet kyrkotillhdriga i riket som helhet fortsatta minska i genomsnitt med drygt 1 % om
aret de narmaste fem aren. En utveckling som troligen dven Karlskrona-Asp6 Férsamling kommer vara en del av. |
de planer/prognoser som gjorts fér de ndrmaste aren har det simulerats med liknande nedgéng procentuellt i
Forsamlingen som riket.

Kalenderar 2019 2020 (2021 (2022 |2023 |2024 2025

Antal kyrkotillhdriga 1 januari | 13260 |12994 | 12743 | 12523 | 12321 | 12212 12205
Karlskrona-Aspo

Folkmangd 1 januari 26758 |26792 |26604 |26617 | 26447 | 26195 26257
Karlskrona-Asp6

Kalenderar 2019 (2020 |2021 2022 | 2023 2024 2025

Antal kyrkotillhoriga 1 januari
Karlskrona-Aspo -2,4% |-2,0% |-1,9% -1,7% | -0,9% |-0,1%

Antal kyrkotillhoriga 1 januari
hela riket 1,7% |[-1,4% |-1,6%  [-1,7% | -1,3% |[-1,1% 1,2%




Organisation

| Karlskrona-Aspd Foérsamling, som &r en sjalvstandig del av trossamfundet Svenska kyrkan, ar
kyrkofullmaktige hogsta beslutande organ. Har beslutas i alla &renden som éar av storre vikt, framfor allt
om overgripande mal och riktlinjer for verksamheten, kyrkoavgift, budget, drsredovisning och
ansvarsfrihet, samt val av ledamoter i kyrkorad och revisorer. Revisorer har i uppdrag fran kyrkofullmaktige
att granska beslut och verksamhet.

Kyrkoradet foretrader forsamlingen och ar dess styrelse och verkstallande organ. Tillsammans med
kyrkoherden ansvarar man for den grundlaggande uppgiften, ekonomiska fragor, fastigheter,
begravningsvasende och arbetsgivarfragor.

Kyrkoradet ska bereda eller yttra sig i drenden som ska handlaggas av kyrkofullméaktige. Inom ramen for av
kyrkofullméktige beslutad budget och mal och riktlinjer ansvarar man for Gvergripande strategiska och
langsiktiga fragor.

Till sin hjalp med arbetet att driva forsamlingens verksamhet in i framtiden har kyrkoradet inrattat ett
arbetsutskott som bereder de drenden som ska behandlas vid sammantrade med kyrkoradet.

Dessutom finns en budgetberedning med uppgift att arbeta fram forslag till budget ndstkommande &r, och
plan for de dar pa tva foljande aren. Detta presenteras for kyrkorddet som sedan skickar budgeten vidare
till kyrkofullmaktige for beslut. Samt valnamnd, valberedning och arvodesheredning.

For varje forsamling ska det finnas en férsamlingsinstruktion som anger hur férsamlingarna fullgor sin
grundlaggande uppgift.

Det regelverk som styr forsamlingens ansvarsomraden aterfinns i Kyrkoordningen, lagen om
kulturminnen, begravningslagen m. fl. och ar bland annat:

Att ha omsorg om férsamlingslivet och gemensamt med kyrkoherden ha ansvar for att
férsamlingens grundlaggande uppgift blir utférd.

Att ha en god ekonomisk hushéllning, forvalta medlen med god avkastning och
betryggande sékerhet, samt att forvalta medlen p4 ett etiskt forsvarbart satt i enlighet
med kyrkans grundlédggande varderingar.

Att varda och underhélla kyrkobyggnader och kyrkotomter sa att de kan tjéna sitt
andamal sé att deras kulturhistoriska varde inte minskas och deras utseende och
karaktar inte forvanskas.

Att anordna och halla ett tillrackligt antal gravplatser och andra gravanlaggningar.

Férsamlingens 6vergripande verksamhetsidé ar:

Att skapa forutsattningar for att de grundlaggande uppgifterna, gudstjanst, diakoni,
undervisning och mission far de resurser som behdovs.

Att med férsamlingens behov i fokus i samférstand utifran tydliga roller, ange
inriktningsmal och ramar for ekonomi, personal, administration/service, kommunikation,
fastighet och begravningsverksamhet i enlighet med kyrkoordningen.

Att svara for ekonomisk utjgmning, resurshallning och service.

Att ha det ekonomiska ansvaret for forsamlingens uppgifter.

Att vara arbetsgivare for alla anstallda.

Att ha det grundlaggande ansvaret for den fasta egendomen inom férsamlingen.

Att vara huvudman for begravningsverksamheten inom Karlskrona-Aspo6 forsamling.



Kyrkoradets verksamhetsidé:
- Attvaraforsamlingens styrelse.
- Attleda och samordna férsamlingens forvaltning.
- Att hatillsyn 6ver utskott och beredande verksamhet.

Karlskrona-Aspd Férsamling vill synliggéra motet med Gud och rusta méanniskor till att leva i Jesu Kristi
efterfoljd. Var identitet &r att vara evangeliebarare. Alla dopta som bor eller vistas i Karlskrona-Asp6 har
ett ansvar for att leva den kristna tron.

Vi vill méta manniskors behov i alla aldrar och skilda livssituationer.
Mot denna bakgrund vill férsamlingen:
Inspirera till larande, kyrkor ska vara 6ppna och tillgadngliga fér olika former av larande.

Vivill arbeta for dialog i olika former och erbjuda gemenskapstillfallen bade i och utanfor vara
gudstjanster.

Personalorganisation
Kyrkoherden leder all verksamhet och ar ytterst ansvarig for stddfunktionen och begravningsvédsendet.

For det operativa arbetet har kyrkoherden till sin hjalp utsett en chefsgrupp for dvergripande strategisk
planering och en ledningsgrupp for det operativa ledningsarbetet.

For sjukhuskyrkan ar kyrkoherden narmaste arbetsledare och for kyrkvaktmasteri har HR-chefen
arbetsledning. Fastighetsavdelningen leds av fastighetschefen.

Kyrkogéardsforvaltningen leds av kyrkogardschefen och dér finns tva arbetsledare som bitrader med
ledning av kyrkogardsverksamheten.

| samband med att kyrkofullmaktige faststéller budgeten beslutas ocksa indirekt om
personalorganisationen. Under verksamhetséret &r det sedan kyrkoraddet som, inom ramen for faststalld
personalorganisation, beslutar om aterbesattning och forandring av tjanster. Varje vakant tjanst kommer
att belysas. Fragan kommer att stallas om arbetsuppgifterna kan utféras genom omdisponering av annan
personal inom pastoratet.

Personalkostnader budgeteras enligt verksamhetsindelningen pé de verksamhetsomraden dar
personalen tjanstgor. P4 séa satt blir det lattare att ta fram relevanta nyckeltal och analyser for de olika
verksamheterna. | besparingssyfte ska i princip endast fasta tjdnster budgeteras. De fasta tjansterna ska
schemaléggas s att extra personal inte behoéver anstallas. Overtid ska nyttjas endast i undantagsfall.



BUDGET 2026

Budgetforutsattningar

- Intakten fran Kyrkoavgiften &r baserad pé Svenska kyrkans prognos uppdaterad senast i
september. Oférandrat uttag pa 0,99 kr.

- Arlig l6nedkning med 3 %
- Utdkat antal tjanster till 66 for verksamhetsar 2026

Plan fér 2027 och 2028 ar berdaknad med en éarlig lonedkning 3% och oférandrat antal tjanster. Uppréakning
av Ovriga kostnader med 2 %. Hansyn har dven tagits till att skulderna till extern part avbetalas
regelbundet, vilket paverkar rantekostnaden.

Kyrkoavgift

For 2026 erhaller forsamlingen kyrkoavgift p4 den kommunalt beskattningsbara inkomsten for
beskattningsaret 2024. Avgiften som betalas ut &r ett berdknat forskott for 2026 samt en slutavrékning for
2024.

Kyrkoavgift betalas av alla skattebetalande medlemmar som tillhor férsamlingen och ar folkbokférda i
férsamlingarna medan begravningsavgiften betalas av alla.

Vid berdkning av kyrkoavgift fér Karlskrona-Asp6 Forsamling har hansyn tagits till féljande,
- Minskning av antalet kyrktillh6riga med -0,4 procent

- Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2026 pa 1,7 procent (enligt nationell nivas prognos
i september. Avstamning gentemot preliminar redovisningsrakning har ocksa gjorts. For
planéren 2027 och 2028 beraknas utvecklingen vara i linje med rikets utveckling, dvs 1,4
% 2027 och 2,6 % 2028.

Kyrkoavgift 2026 samt prognhos 2027 och 2028

Kyrkoavgift inklusive ek utjamning
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Intékterna fran kyrkoavgiften beréknas 2026 till 34 293 tkr. En 6kning med 441 tkr. Férsamlingens ekonomi
och framtid ér till stor del beroende av hur utvecklingen av antalet tillhoriga kommer att bli. En ambition ar
att férsamlingen ska kunna behalla sina medlemmar.

Ekonomisk utjamning

Det inomkyrkliga utjamningssystemet har till uppgift att géra det mojligt foér Svenska kyrkan att bedriva
verksamhet i hela landet. Systemet innebér att en del Férsamlingar/Pastorat tillférs medel medan andra

betalar.

Karlskrona-Asp6 Férsamling berdknas under 2026 erlagga 2 249 tkr till utjdmningsystemet och kommer
saledes netto att fa utbetalt 32 044 tkr jaAmnt fordelat manadsvis under aret.



Karlskrona-Aspo

Forsamling
Budget 2026
FLERARSBUDGET
Resultatbudget (tkr) Boksiut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 32 679 33852 34 293 34 513 35233
Begravningsavgift 37 973 47900 50958 54 231 56655,
Ekonomisk utjamning -2 179 -2 360 -2 249 -2 004 -1893
Utdelning fran prastlonetillgangar 10 13 12 10 10.
Erhalina gavor 27 75 10 10 10
Erhallna bidrag 1.929 1290 1.330 1316 1342
Nettoomséttning 5 341 3490 2178 2 441 2490
Ovriga verksamhetsintakter 116 s L
Foérandring av lager - -
Summa verksamhetens intakter 75896 84 260 86 532 90 517 93 848
Verksamhetens kostnader
Kostnader f6ér varor, material m.m. -419 -345 -305 -342 =349
Ovriga externa kostnader -28 225 -33.000 -32.122  =33440 -33 889
Personalkostnader -37 985 -41 500 -44 297 = -45626 -46 995
Av- och nedskrivningar av 7
anlaggningstiligéngar -6:688 -6 950 -6.822 ~7.000 -8 500
Ovriga verksamhetskostnader - -
Summa verksamhetens kostnader =73 317 -81 795 -83546  -86 408 -89.732
VERKSAMHETENS RESULTAT 2579 2 465 2986 4110 4116
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag m.m.
Resultat fran finansiella anldggningstiligangar 264
Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter 334 250 175 200 200
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 030 -2 000 -3 150 -4 350 -4 850
Resultat efter finansiella poster 1147 715 1 40 -534§
Bokslutsdispositioner - s
Skatt pa resultat fran néringsverksamhet - -
ARETS RESULTAT 1147 715 1 -40 -534




Begravningsverksamhetens sarredovisning

Begravningsverksamhetens sarredovisning visar intékter och kostnader inklusive intern fordelning som
gors mellan forsamlingen och begravningsverksamheten for ggmensamma kostnader sdsom

administration.

All personal ar fordelade s att deras loner kostnadsfors direkt p& den/de verksamhet/er dar den anstallda

utfor arbete.

En investeringsbudget har gjorts specifikt for begravningsverksamhetens fastigheter och mark.

D4 de budgeterade kostnaderna for aret moter intdkterna som &skats till verksamheten ska resultatet for

aret var noll.

Karlskrona-Aspo

Forsamling

Budget 2026

FLERARSBUDGET

Begravningsverksamhetens  Bokslut Budget Budget Plan  Plan
Resultatbudget (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter

Begravningsavgifter 38 287 47 900 50 958 54 231 56 655
Ovriga intakter 3052 472 165 168 172
Summa verksamhetens intikter 41 339 48 372 51123 54 400 56 827
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -20 042 -22 309 -23 568 -24 275  -25003
Ovriga kostnader -16 515 -20 293 -20 384 -20 602 -20 824
Av- och nedskrivningar av

anlaggningstillgangar -2 963 -3 121 -3121 -4 000 -5 000
Summa verksamhetens kostnader -39520 -45723 -47073  -48877  -50 827
Finansiella poster

Finansiella intakter -

Finansiella kostnader -1 482 -2 649 -4 050 -5 523 -6 000
Summa finansiella poster -1 482 -2 649 -4 050 -5 523 -6 000
BEGRAVNINGSVERSAMHETENS

RESULTAT 337 0 0 0 0




Karlskrona-Aspo

Forsamling
Budget 2026
Driftredovisning Budget Budget Bokfort Budget
2026 2025 2024 2024

Grundldaggande uppgift ‘ ;
101 Verksamhetsgemensamt -1295 -1198 -1395 -998
110 Gudtjanster och kyrkliga handlingar -8172 -8 415 -7 543 -7 100
140 Undervisning - dvergripande - - -1 -
150 Undervisning - barn -926 -856 -755 -822
160 Undervisning - ungdom -909 -890 -692 -731
170 Undervisning - konfirmander -2042 -1358 -865 -898
180 Undervisning - vuxna -638 -778 -597 -646
210 Diakonal verksamhet -2 295 -1610 -1 690 -1830
260 Mission -5 -5 -42 7
Ovrig kyrklig verksamhet - - - -
310 Ovrig férsamlingsverksamhet - - -41 -75
360 Serviceverksamheten -1098 -773 -434 -128
410 Skattepliktig rérelse - - 23 -
Styrning och ledning - - - -
510 Strategisk styrning -1 002 -1 252 -722 -770
580 Verksamhetsledning -376 -368 -427 -333
Stodjande verksamhet : - - - -
610 Férsamlingsadmin och verksamhetsstdd -2539 -2 492 -2311 -2283
630 Gemensamma kostnader och admin -970 -714 -1254 -554
650 Fastigheter och lokaler - dvergripande -1553 -714 -1358 -1353
660 Kyrkor och kapell -6 062 -6 699 -6 703 -8 300
670 Kyrkor o férsamlingshem i gem. -1166 -1235 22214 -2 128
byggnad
680 Ovriga fastigheter -198 -503 -273 -223
690 Finansiella poster -800 -920 -65 -1199
Begravningsverksamheten - - - -
801 Verksamhetsgemensamt 46 369 43 987 37516 37980
810 Administration och ledning -6 320 -6 073 -5 803 -5 645
820 Gravséttning och kyrkogardsskétsel -19673 17926 20046  -18429
840 Krematorium -6 698 -5 783 -2 302 -2992
860 Fastigheter och mark -13678  -14 204 -9028 -10914
Summa 11 78 1489 162
Begravningsverksamhetens resultat - - -314 -
(budgeterat/bokfért utan verksamhet)

11 78 1175 162

Summa exkl begravningsverksamhetens
resultat




Underhall och Investeringar

Underhall som klassificeras som planerat underhall belastar resultatbudgeten, medan det som
klassificeras som investering belastar investeringsbudgeten. Planerade underhallsatgarder for 2026
motsvarar totalt 2 320 tkr. Karlskrona-Aspo Férsamling fastighetsbestand bestar av 4 kyrkor, 2 kapell, 1
forsamlingshem, 1 krematorium och ett flertal dvriga byggnader.

Férsamlingens totala investeringsbudget 2026 ar p4 30 785 tkr. Och kommer att belasta framtida
resultatrakningar med 184 500 i arliga avskrivningar.

Investeringsbudget
2026 FV

Kostnadinv.  KAE  Avskrivningstakt Ar Arlig avskrivning
Fredrikskyrkan
Belysningskanoner t Gesims 125 000 10 12 500
Trefaldighetskyrkan
Vanmesystem 3000000 _1 090 000 20 40000
Hiss utvandigt 2 000 000 20 40 000

5125000 92 500

Investeringsbudget
2026 BV

Kostnad inv. Avskrivningstakt Ar Arlig avskrivning
Vamo Kyrkogard
Hogtryckstvitt for stentvitt 100 000 5 20000
Vattenreningsanldggning 300 000 15 20 000
Lésen leasing av bil JBB 40 F 85 000 5 17 000
Griftegdrden
Lésen leasing av kisthil ZXK 175000 5 35000
Nytt krematorium 25 000 000 ;gg;ende investering klar

25 660 000 92 000



1-2 GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

Verksamhetsheskrivning

Férsamlingens grundlaggande uppgift &r att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission.

1010 Verksamhetsgemensamt GU
Verksamhetsheskrivning

Under verksamheten ”Verksamhetsgemensamt” redovisas arbetsuppgifter som ar av sédan karaktar att
de inte gar att harleda direkt till ndgon specifik verksamhet, delverksamhet eller aktivitet inom
verksamhetsomradet ”Grundlaggande uppgift”.

Utgdende Budget Budget

Virde Virde Virde
2024 2025 2026
I — Intdkter 18 10 10
K - Kostnader -878 -865 -1 015
P -Personalkostnader -486 -280 -205
R -Avskrivningar -40 -33 -35
Totalsumma -1 387 -1168 -1255

1040 Volontararbete
Verksamhetsbeskrivning

Under delverksamheten redovisas arbetsuppgifter, intdkter och kostnader fér samordning och
arbetsledning av volontarverksamhet.

Verksamhetens syfte och mal

Det frivilliga medarbetarskapet 6kar delaktigheten i att bygga en levande férsamling. Vi vill att
volontérerna ska trivas i var verksamhet, samt verka for att nya volontérer ska finna ett meningsfullt

sammanhang hos oss. Darfor vill vi bemyndiga och engagera flera.

Utgéende Budget Budget
Virde Virde Virde
2024 2025 2026
K - Kostnader -8 -20 -40

P - Personalkostnader - s -
Totalsumma -8 =20 -40



1100 Gudstjanster, kyrkliga handlingar och musik

Verksamhetsheskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader som &r relaterade till att planera, férbereda,
genomfbra och efterarbeta gudstjénster och kyrkliga handlingar.

Gudstjansten ar férsamlingens centrum, dér forsamlingen moter Gud i ordet och sakramenten.

Verksamhetens syfte och mal
Gudstjansten ar férsamlingens hjarta, dar vi samlas for att méta Gud och varandra.

Varje s6n- och helgdag ska det firas huvudgudstjanst i forsamtingen. Olika gudstjanstuttryck skall
gestaltas och pa varierande tider. Malet for det kommande aret &r att antalet besokare ska tkas med
minst 10%.

Musikverksamheten skall, i olika stilar for alla &ldrar, bedrivas i tydlig riktning mot gudstjénsten. Malet &r
att manga sang- och musikintresserade skall kdnna att det finns ndgot som passar just dem.

Handlingsplan

* Varje kyrka har att finna gudstjanstformer som erbjuder kontinuitet, gemenskap och gladje. Fortsatt
malmedvetet arbete for att utbka antalet och bredda gudstjdnstformerna genomfors.

+ Korens deltagande i gudstjansten dr oerhért betydelsefull. Matséattningen ar att en kér eller kérgrupp
deltar i forsamlingens kyrkor dtminstone varannan sondag.

« Gudstjansten &r alla aldrars. Barnens plats i gudstjdnsten kraver ett sarskilt arbete och eftertanke.
Arbetet med att knyta verksamhet under veckan till sdbndagens gudstjanst ar angeldget och ska
hégprioriteras.

* Endopprojektgrupp av medarbetare arbetar standigt med att optimera samtalen kring dopet

Maluppfyllelse

+ Kyrkorna har att efter de forutsattningar som rader forma en gudstjanst som fyller sin avsikt. Kyrkorna
formar steg for steg en for respektive kyrka profilerad gudstjénst.

+ Alla kyrkor bér ha gudstjanster som kompletterar huvudgudstjansten.

+ Korlivet i forsamlingen ska vaxa och bli omfattande och méangfasetterat. Kérsang ar en naturlig del
kyrkornas gudstjanster. Ungdomar skall ha mojlighet att ta forsta steget mot att bli kyrkomusiker
genom fria musikundervisningen i orgel, séng, piano eller medverka instrumentalt i verksamheten.

+ Malet att forma gudstjanster for alla aldrar &r med nddvéandighet standigt pagaende.
Vardagsgudstjanster bor vara en vag till férsamlingens huvudgudstjénst.

« Forsamlingens fortroendevalda och anstallda deltar i fdrsamlingens gudstjanstliv.

« Under sommarmanaderna fortsatter en intensiv turistverksamhet i Fredrikskyrkan och
Trefaldighetskyrkan med olika visningar och andakter.

° Flexibilitet och ppenhet gallande dopgudstjénster har genomférts, men ytterligare samtal och
kommunikation kring dop boér intensifieras. Dopgruppen har en viktig nyckelfunktion.



Utgaende Budget Budget

Virde Virde Virde

2024 2025 2026

I - Intdkter 482 S5 285
K - Kostnader -2 205 -1 801 -1 876
P - Personalkostnader -5 627 -6 936 -6 388
R - Avskrivningar -193 ~193 -193
Totalsumma -7 543 -8 415 -8172

1410 - 1800 Undervisning
Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten redovisas arbetstid, intdkter och kostnader som éar relaterade till
undervisningsverksamhet f&r barn, ungdomar och vuxna i regelbunden och 6ppen gruppverksamhet. Har
redovisas aven uppstkande verksamhet och nétverkssamarbeten som riktar sig till barn och ungdomar.

Undervisning delas upp i f6ljande verksamheter:
141 Undervisning — dvergripande

150 Barnverksamhet (0-12 &r)

160 Ungdomsverksamhet (13-25 &r)

170 Konfirmandverksamhet

180 Vuxenverksamhet

Verksamhetens mal och syfte

Forsamlingen vill inspirera till ldrande, mGta manniskor i samtal om mening och mélilivet, férmedla hopp
och leda till Jesus Kristus.

Pa dopet vilar var kallelse att leva med Jesus Kristus som forebild. Darfor lyfter vi fram dopet i vart eget liv
och i kyrkans liv och arbete.

Vi ger dopundervisning i samtliga grupper och for alla aldrar, erbjuder “upplevelsevandringar”. Vi tydliggor
barns ratt till andlig utveckling och ratt till ett eget inflytande.

Férsamlingen har relativt lAg konfirmandstatistik och genomf&r sarskilda satsningar pa konfirmander och
ungdomar.

Visionen &r att undervisningen sker i kyrkorummen. Behovet av undervisning, upptickande och
utforskande av den kristna traditionen och det kulturella arvet &r stort och har &r vara kyrkor en viktig
motesplats.

Undervisning &r en féljd av och ett uppfyllande av uppdraget i dop-/missionsbefallningen.

Fordjupa manniskors kunskap om kristen tro samt tros- och livsaskadningsfragor liksom att fortsétta
dialogen kring manniskors egna livsfragor.



Handlingsplan

* All undervisning &r i grunden en del av kyrkans dopuppféljning.
+ Alla samlingar som férsamlingen ordnar skall med sjélvklarhet innehélla ndgon form av undervisning.

+ Forsamlingens arbete med barn &r oerhdrt angelaget. Dopuppféljningen blir en naturlig del av vardag
och liv.

* Forsamlingens konfirmandarbete &r en prioriterad del av férsamlingens undervisning.
Vi erbjuder olika konfirmandgrupper for att méta dagens ungdom dar de befinner sigi livet just nu.

+ Undervisning av vuxna &r likasé en prioriterad del av férsamlingens arbete och skall ocksd
fortsattningsvis vara det. Vuxenkatekumenat, bibelstudier, fordldrasamlingar och andra former av
vuxnas samtal om kristen tro r angelégen.

+ Etablera en aktiv ungdomsgrupp som skapar ett utrymme for ungdomar att kdnna delaktighet i
férsamlingen och i férsamlingens gudstjénster. Satsning pa ministranter ar har ett viktigt projekt.

* Tillsammans med externa samarbetspartners arrangera konstutstéllningar och féreldsningar som
sammankopplas med gudstjénsten.

Utgdende Budget Budget
Viirde Virde Virde
2024 2025 2026
I - Intdkter 313 164 213
K - Kostnader -694 -1 412 -1 928
P - Personalkostnader -2514 -2 631 -2 796
R - Avskrivningar -15 -3 -3
Totalsumma -2 992 -3 882 -4 514

2100 Diakonal verksamhet
Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten redovisas arbetstid, intdkter och kosthader som &r relaterade till att méta ménniskor
i utsatta livssituationer. Har redovisas dven uppsdkande verksamhet och natverkssamarbeten som
fokuserar pa diakoni.

Verksamhetens mél och syfte

Diakoni ar medmansklig omsorg i Kristi kérlek med syfte att mota och hjalpa méanniskor i olika aldrar och
olika livssituationer. Diakoni ar att géra det majligt for manniskor att frigdras till tro och tjanst. Métet med
maéanniskor bygger pa dmsesidig respekt, solidaritet och barmhértighet. Genom diakoni vill vi i
forsamlingen visa pd Jesu Kristi forhallningssétt som ett exempel for alla.

Férsamlingens mal ar att uppmuntra och starka forsamlingsborna i ett personligt ansvarstagande och
engagemang i diakonatt arbete.



Handlingsplan

+ Det diakonala arbetet har utgdngspunkt och grund i férsamlingens gudstjanst och mdétet med Kristus,

* Var och eniforsamlingen har i uppgift att i olika sammanhang medvetandegora forsamlingen om varje
medlems personliga diakonala ansvar.

* Forsamlingen skapar motesplatser av olika slag och for alla aldrar samt dar ge maéjlighet till trygghet,
vila och gemenskap, likasa till samtal och till att dela livets gladje och sorg.

+ Volontérarbete har hég prioritet i férsamlingen och utvecklas alltfort i var diakonala verksamhet.

+ Behovet av sjalavard och praktisk hjalp for verlevnad &r stdrre &n ndgonsin. Forsamlingens
gemensamma diakonala arbete ar uppsdkande och besdkande.

Maluppfyllelse

+ | gudstjansterna i var férsamling tydliggors kontinuerligt, genom liturgin och férkunnelsen, det
diakonala uppdrag som varje kristen méanniska har.

* Kyrkans diakoni handlar om varje kristens ansvar.

* Férsamlingen har ett stort antal diakonala métesplatser. Varje samling dar ménniskor méts och delar
varandras livsomstandigheter 4r en sadan.

« Volontararbetet fortséatter att utvecklas (se mer under volontararbete 1040)

Utgdende Budget Budget

Virde Virde Virde

2024 2025 2026

I - Intékter 1 662 1250 1345
K - Kostnader -1319 -691 -453
P - Personalkostnader -2 033 -2 169 -3 187
Totalsumma -1 690 -1 830 -2 295

2600 — 2651 Mission
Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader for planering, férberedelse, genomfdrande och
efterarbete kring missionsverksamhet samt uppsékande verksambhet riktad till icke-medlemmar sdsom
nyinflyttade och invandrare.

Férsamlingens missionsuppdrag ar att gora Jesus Kristus kdnd f6r manniskor. Vi vill vara en tydlig rost i
samhaéllet med profetisk diakoni och teologi.

I centrum f6r den tro som kyrkan bekanner sig till star berattelsen om Jesus Kristus — en gestalt som minst
av allt tycks ha stravat efter att samla en enhetlig gemenskap av méanniskor omkring sig. De doptas
gemenskap blir synlig i den vérldsvida kyrkan och i var relation till vanstift och vanférsamlingar.

Verksamhetens syfte och mal

Var och en som &r dépt har i uppgift att dela med sig av vad hon eller han tagit emot i dopet.
Forsamlingens priméra uppdrag ér att medvetandegéra varje dopt manniska om denna sédndning, just pa
den platsen vederbodrande dagligen befinner sig.



Handlingsplan

Guds sandning innebér att Gud sénder sin kyrka — som Gud sént sin son —inivérlden. Séndningen
fullféljs var gang Guds karlek delas och Jesus Kristus forkunnas i ord och handling.

Varje forsamlingsbo skall medvetandegbras om att hon/han &r en "missionar” varhelst vederb&rande
befinner sig. Sdndningen handlar om tanke, ord och handling, pa ratt satt i ratt sammanhang,

De 6ppna kyrkorummen ar i sig missionerande.

Vivill bli féregangare i att hitta hallbara umgangesformer i ett flerkulturellt samhalle. Vi vill vara med
och férandra attityder, vara en motkraft mot framlingsfientlighet, erbjuda heliga rum, vara métesplats
for integration, religionsdialog och religionspraxis.

Bdnegemenskap finns till exempel med Lunds stifts vanstift

Maluppfyllelse

Volontarprojekt, diakonicentrum utvecklas &n mer och fortsatta utvecklandet av global mission.

Utgdende Budget Budget
Virde Viirde Virde
2024 2025 2026
I - Intékter 50 35 10
K - Kostnader -92 -40 -15

Totalsumma -42 -5 -5



3 OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET
Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrédet avser verksamheter som &r relaterade till den grundlaggande uppgiften men inte
ingar i gudstjanster och kyrkliga handlingar, undervisning, diakoni eller mission.

3100 Ovrig férsamlingsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten avser aktiviteter som &r narbeslaktade med den grundlédggande uppgiften men inte en
direkt del av den. Exempel pa detta kan vara konserter, utstéallningar, guidningar av kyrkan och féredrag.

Utgiende Budget Budget
Virde Virde Virde
2024 2025 2026
K - Kostnader -38 - -
P - Personalkostnader -2 - -
Totalsumma -40 - -

3600 — 3620 Serviceverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Serviceverksamhet &r skotselverksamhet fér gravskdtselavtal som &r tecknade och péborjade frén och
med 2000 och som finansieras genom s k gravskotselavgifter.

Forutom gravskétsel erbjuds servicetjanster sdsom bl a plantering av vaxter, omléggning/renovering av
gravplatser och stentvatt. Tjansterna utfors av begravningsverksamheten och skall med hjalp av
engagerad personal och val anpassad maskinpark utféras pé ett fackmannamassigt satt och med rimlig
avkastning.

Under verksamhetsaret 2026 kommer satsningen mot att uppna stéllda klimatmal fortsatta. De flesta
verktyg och maskiner som kdps in till verksamheten &r el-batteridrivna.

Utgéende Budget Budget

Virde Viirde Virde
2024 2025 2026

I - Intékter 1734 1500 1500
K - Kostnader -258 -265 -250
P - Personalkostnader -1910 -2 008 -2 348

Totalsumma -434 =773 -1 098



5 STYRNING OCH LEDNING
Verksamhetens syfte och mal

All strategisk styrning skall utga ifran att skapa goda forutséttningar for alla verksamheter i forsamlingen.

Styrning och ledning dr en nddvandig forutsattning for att, bedriva aktiviteter pa ett kostnadseffektivt och
bra satt. Verksamhetsomradet omfattar de styrnings- och ledningsfunktioner som kyrkoordningen
faststaller; kyrkofullmaktige, kyrkorad, valndmnd och revision. | regel finns det ett allméant utskott och
ibland andra beredningar som férbereder kyrkoradets drenden.

Verksamhetsomradet omfattar dven den strategiska operativa ledningen som utférs av kyrkoherde och
strategi- och ledningsgrupp.

Plan for att nd malet — aktiviteter

¢ Medlemmarna valjer ledamdterna till kyrkofullméktige som i sin tur bl a utser kyrkoradets
ledaméter.

e Den dvergripande verksamhetsledningen anpassas standigt utifran nya behov och

férutsattningar.

5100 Strategisk styrning - Overgripande
Verksamhetsbeskrivning

Hit fordelas kostnader sdsom administrativt stod till fértroendemannaorgan och ledningsfunktion om det
inte ar mojligt eller lAmpligt att fordela ytterligare.

5210 Férsamlingens kyrkofullmaktige
Verksamhetens syfte och mal

Kyrkofullméktige ar forsamlingens beslutande organ for frimjande av den grundlaggande uppgiften,
ekonomiska fragor, fastigheter, begravningsvasende och arbetsgivarfragor m m.

Verksamhetsheskrivning

Forsamlingens kyrkofullmaktige beslutar om principietla drenden och drenden av styrningskaraktér sdsom
l&ngsiktiga méal och riktlinjer for all verksamhet inom férsamlingen; sdsom forutsattningar for den
grundlaggande uppgiften, budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor samt andra drenden
enligt kyrkoordningen och lokala arbetsinstruktioner.

Under mandatperioden 2026-2029 kommer kyrkofullméktige besté av 25 ordinarie ledamoter.

Kyrkofullmaktige har tva ordinarie sammantraden per ar. Dels ett p4 varen dar féregdende arsbokslut
behandlas, ett under hdsten dar kommande budget med verksamhetsplan behandlas.

Har redovisas forutom arvoden ocksé kostnader fér administrativt stod.
5310 Kyrkoradet
Verksamhetens syfte och mal

Kyrkoradet ska

- haomsorg om forsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar for att
férsamlingens grundldggande uppgift blir utford,

- uppmaérksamt f6lja de frdgor som kan inverka pa férsamlingens eller férsamlingens ekonomiska
stallning,

- bereda drenden som ska handlaggas av kyrkofullmaktige,



- hahand om den ekonomiska férvaltningen och férvalta férsamlingens egendom,
- verkstalla kyrkofullmaktiges beslut om detta inte har uppdragits 4t ndgon annan,

- fullgdra de uppgifter i dvrigt som anges i kyrkoordningen och i bestdmmelser beslutade med stéd
av kyrkoordningen.

Darvid ska kyrkorddet verka for barnets hasta och géra barnkonsekvensanalyser infér beslut,
Verksamhetsbeskrivning

Kyrkoradet ar férsamlingens styrelse enligt kyrkoordningen. Kyrkoradet har tillsammans med kyrkoherden
ett 6vergripande ansvar for den grundlaggande uppgiften, ekonomi- och personalfragor samt
kyrkogéardsvasendet. Kyrko- och begravningsavgifterna forvaltas av kyrkorddet som ansvarar for
redovisning, budget och loner. Ansvar for verkstélligheten av dessa fragor avilar kyrkoherden och 6vriga
chefer. Dessutom finns det ett allmént utskott och ibland andra beredningar fér specifika fragor.

Har redovisas arvoden och kostnader for administrativt stéd.

5400 Revision
Verksamhetens syfte och mal

| revisionslagen finns foreskrifter om revisorernas granskning. Utdver det som anges dér ska revisorerna
aven granska om férsamlingens verksamhet skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna granskar kyrkoradet och utskott. De prévar om verksamheterna har utbvats pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och
om den kontroll som har utdvats ar tillracklig.

Kyrkofullméktige utser varje mandatperiod tre revisorer och erséttare. Minst en av de valda revisorerna
skall vara auktoriserad.

Utgdende Budget Budget

Virde Virde Viirde
2024 2025 2026
Kostnader -294 -515 -265
Personalkostnader -611 =137 =737
Interna Intékter 183

Totalsumma =722 -1252 -1002



5800 Overgripande verksamhetsledning
Verksamhetsbeskrivning

Har redovisas kyrkoherdens, strategi- och ledningsgruppens tid for att planera och leda arbetet i
dvergripande operativa fragor samt administrativt stéd fér detta. Verksamheten avser strategiskt och
ldpande operativt arbete fér hela organisationen - grundlaggande uppgiften, ovrig kyrklig verksamhet,
stodjande verksamheten och begravningsverksamheten. Dessa kostnader ska férdelas till
begravningsverksamheten och eventuell skattepliktig rorelse.

Utgdende Budget Budget

Virde Virde Virde
2024 2025 2026
Kostnader -108 - 60 -60
Personalkostnader -319 -308 =316

Interna Intikter - -
Totalsumma -427 -368 -376
6 STODJANDE VERKSAMHET

Verksamhetens syfte och mal
Stodfunktionens syfte ar

att ge professionellt stéd inom omrédena ekonomi, personal, fastigheter, information, IT och administrativ
service

att se till att fastigheter dr &ndamalsenliga och att de vardas for att undvika merkostnader i framtiden och
att det kulturhistoriska vérdet uppratthélls

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrédet &r indelat i fyra olika verksamheter, forsamlingsadministration och
verksamhetsstdd, gemensamma kostnader och administration, fastigheter och lokaler samt finansiella
poster. Gemensamma kostnader och administration ska fordelas till begravningsverksamheten.

Plan foér att na malet - aktiviteter

«  Drift- och investeringsplaner for kyrkor och dvriga férsamlingsfastigheter har reviderats
och omfattar dren 2025-,

Administration

Verksamhetens syfte och mal
Syftet for de administrativa verksamheterna ar

att med professionellt bemdtande ge administrativ service och stéd internt till medarbetare och
medlemmar och externt tilt andra samverkande organisationer samt de som vistas inom forsamlingen

att tilthandahalta bra och effektiva ekonomiadministrativa rutiner och stdéd inom medlemsservice,
ekonomi, loner och IT

att medverka till att information ges till medlemmar m.fl. om var verksamhet.



6100 Férsamlingsadministration och verksamhetsstod
Verksamhetsbeskrivhing

Inom verksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktér som inte kan héarledas eller fordelas till
nagon av de dvriga delverksamheterna, sdsom personal i arbetsledande stéllning med
verksamhetsansvar. Har samlas dven andra kostnader som framfor allt &r gemensamma for hela
férsamlingen och som inte kan héarledas till ndgon enskild person eller verksamhet och som inte ska
belasta begravningsverksamheten.

Tid och kostnader f&r hantering av kyrkobokforing, arkiv, diarium, postéppning och kopiering samt
medlemsservice (bokning). Tid for service till medlemmar och bokning av kyrkliga handlingar.

6240 information/kommunikation
Verksamhetsbeskrivning

Férberedelse och planering av informations- och kommunikationsarbetet, strategier och policy. Arbete
med texter till trycksaker, annonsering, reklam, formgivning och annonsblad.

Har redovisas ocksé kostnader for distribution och produktion av férsamlingstidning.

6270 Transportservice
Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsstdd i form av minibuss som lanas ut till alla verksamheter i forsamlingen och arbetsbil
avseende underhall av forsamlingsfastigheter.

6300 Gemensamma kostnader & administration — dvergripande
Verksamhetsbeskrivning

Kostnader for ledning av det administrativa arbetet.

Exempel pé intékter &r begravningsverksamhetens andel av de gemensamma kostnaderna.

6320 Ekonomi- och personaladministration
Verksamhetsbeskrivning

Kostnader for bokféring av leverantdrsfakturor, registrering av bokféringsorder, administrera handkassor,
skota lGpande bokforing, uppréatta delarsbokslut, arsredovisning och deklaration, budgetarbete samt
inrapportering av statistik. Lone- och pensionshantering, rekrytering, omplaceringar, personalvard och
personalutveckling, samt st6d till den Gvriga organisationen i ekonomi- och lénefragor.

Sedan 2023 finns inte langre var servicebyrd och heller ingen anstalld ekonom, tjanster som kops in av
konsult.



6410 Gemensam kommunikation och IT
Verksamhetsbeskrivning:

Kostnader f6r administrativa system sdsom kyrknéatet, e-postlador och sékerhetsprogram. Kostnader f6r
servrar och tiltbehdr samt kép av gemensamma [T-tjadnster.

Utgdende Budget Budget
Virde Virde Viirde
2024 2025 2026
Intdkter 4 - -
Kostnader -2 541 -2070 -2 488
Personalkostnader -2 520 -2 537 -2 771
Avskrivningar -48 -48 -50
{ Interna Intikter 1539 1449 1 800
| Interna Kostnader
Totalsumma -3 565 -2 937 -3 509
Fastigheter

Verksamhetens syfte och mél

Syftet med omradet fastigheter ar

att fastigheter &r andamaélsenliga enligt de forutsattningar som finns, antikvariska m m
att skapa verktyg for planerat vard- och underhall for att bevara fastigheternas varde
att tillhandahalla ratt kompetens for att skapa professionell skdtsel

att lokalerna anvands pa ett optimalt sétt

6510 Fastigheter & lokaler — 6vergripande
Verksamhetsbeskrivning

Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktér eller kostnader som
varken kan eller bor fordelas till en enskild delverksamhet eller aktivitet.

Exempel pa arbetsuppgifter &r arbetsledning for verksamheten, planering, upphandling och samordning
av ny-, om- och tillbyggnationer. Uppréatta budget, ekonomisk uppfoljning, vard- och underhéllsplaner.
Handldgga drenden sdsom kyrkoantikvarisk erséttning, tillstdndsansékningar hos myndigheter,
underhéllsbesiktningar, forsakringsérenden, sékerhet (brand, bevakning, nycklar) samt inrapportering av
statistik och ekonomiska uppgifter. Exempel pé intdkter kan vara intern férséljning till
begravningsverksamheten for fastighetstjanster.

6601 ~ 6604 Kyrkor och kapell
Fredrikskyrkan, Aspd kyrka och Trefaldighetskyrkan
Verksamhetsbeskrivning

Har redovisas kostnader for fastighetsskdtsel, tillsyn, drift och underhéll samt lokalvard. Exempel pa
intdkter ar kyrkoantikvarisk ersattning, kyrkobyggnadsbidrag, clearing och uthyrning.



6701 Kyrka och forsamlingslokal i gemensam byggnhad
Kungsmarkskyrkan
Verksamhetsheskrivning

Har redovisas kostnader for kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad avseende fastighetsskétsel,
tillsyn, drift och underhall samt lokalvard. Exempel pé intakter ar kyrkoantikvarisk erséttning,
kyrkobyggnadsbidrag, clearing och uthyrning.

Eftersom férsamlingen under 2023 sagt upp hyresavtalet av Nordenskjoldska Garden dar man bade hade
kontor samt expedition kommer Kungsmarkskyrkan inrymma fler nya” kontor och dven expedition.
Darmed kommer kostnaderna for denna verksamhet att 6ka.

6801 — 6804 Forsamlingshem och forvaltningshus
Aspd foérsamlingshem

Verksamhetshbeskrivning

Héar redovisas kostnader for fastighetsskotsel, tillsyn, drift och underhall, lokalvard. Exempel pé intékter &r
titlfallig uthyrning

Utgdende Budget Budget
Virde Virde Virde
2024 2025 2026
Intdkter 71
Kostnader -5276 -4 548 -3578
Personalkostnader -1914 -1 866 -1981
Avskrivningar -3429 -3 381 -3 420
Interna Intakter
Totalsumma -10 548 -9795 -8 979

6900 Finansiella poster
Verksamhetsbeskrivning

Har redovisas intakter och kostnader som kan hérledas till finansiella transaktioner, exempelvis kostnader
avseende planering, samrad och genomforande av placeringar samt réntekostnader och bankavgifter.
Exempel pa intakter ar réanteintakter och utdelningar. (Utdelning prastlénetillgdngar, se101
Verksamhetsgemensamt.) Exempel pa kostnader ar réntekostnader, bankavgifter.

Utgdende Budget Budget

Viirde Viirde Virde

2024 2025 2026

Intdkter 598 180 175
Kostnader -2 140 -2 200 -2 175
Interna Intdkter 1484 1 200 1200

Totalsumma -8 -920 -800



8 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Verksamhetens syfte och mal

Begravningsverksamheten regleras i begravningslagen (1990:1144) och med stod av den, vill
forsamlingen bedriva en rationell och ekonomiskt effektiv begravnings- och
krematorieverksamhet.

Begreppet begravningsverksamhet anvdnds som en sammanfattande benamning pa de uppgifter
som forsamlingen ska svara for i samband med en begravning.

Vart mal ar att tillhandahélla en genomgéaende god kvalitet, en mangfald av begravningsskick och
de uppgifter som omfattas av begravningsavgiften.

Var mission

En kyrkogard, allas ansvar
Var verksamhet kdnnetecknas av att besdkare upplever vart arbete som professionellt och vardigt
Hos oss mots man av inbjudande miljoer som skapas genom att:
- Vi gor ratt saker
- Visamarbetar och nyttjar varandras kompetens
- Vi ar kostnadseffektiva och har bra villkor for vara anstallda

- Viartillgangliga
- Visamverkar och samarbetar



Plan och mal for de olika verksamheterna

Administration och ledning

Administration och ledning finns organiserad pa VAmo kyrkogérd och pa griftegdrden i Augerum.
De lokaler som finns pa VAmo ar i behov av féréndring da de, for besdkare, inte ar helt tillgéngliga
och inbjudande. Omkladningsrum behdver ses dver fér att skapa likvardiga forutsattningar for

man och kvinnor och matsalen behdver en uppgradering.

For att vara kyrkogérdar fortsatt ska vara levande behdver arbete genomfdras for att 6ka antalet
besékare och minska antalet gravar som ldmnas tillbaka. Arligen ska kostnader for skétselavtal

ses over.

Farvaltningens arbete &r inte tillrdckligt ként och ytterligare information behéver finnas pé

hemsida.

Sammantaget har forvaltningen arbetat med de hér uppgifterna under tva ar, men det finns

fortsatt en utvecklingspotential, varfér mélbilden lever kvar dven 2026,

Mal

- Det ska vara enkelt att ta del av férvaltningens tjanster, bade som gravréttsinnehavare,

besdkare och samarbetspartners.

- Antalet skotselavtal ska oka

- Okat antal bestkare pa vara begravningsplatser

- Erbjuda fler gravskick

- Projekteringsarbetet for ett nytt krematorium &r klart
- Bevattning ska kunna ske utan att anvanda dricksvatten

regnvatten, tillskapa vattentdkt i
deponiomradet och foérbereda for
att avsatta havsvatten

forbrukning av
vatten med 10%,
pa Vamo
begravningsplats

Anvdnda web-Aveny grav for | Antal byrder samtliga Januari 2026
bokningar av borgliga begravningar
Profilera vart arbete med skotsel pd | Antal skotselavtal | + 5% Januari 2026
hemsida med mojlighet att bestélla
insatser digitalt
Profileringsdagar

- Kick-off vid pask

- "Informationsfredagar”

- Kick-outvid allhelgona
Kyrkogéardsvandringar pa Aspé och | Antal besdkare Januari 2026
Vamo
Vi har askgravplatser och | Okat antal lanuari 2026
askgraviund med tillhorande regler | "synliga”

gravskick

Kris- och beredskapsplan Ovningar 2 st 2026
Samverkan med Traffar 1 st med | Mars 2026

- Andra samfund entrependrer

- begravningsentrependrer 1 st med

kulturforingar

Framtagning av plan for att tillvarata Minskad Januari 2026




Budgetforandringar

Kostnader for arbetsledning och administration kommer hallas oférandrad. For att fa ytterligare
kraft i utvecklingsarbetet infors en ny organisation, dar det blir en 6vergang till att ha en
arbetsledare och en "uppdragsledare”. Det kommer skapa ytterligare trygghet och tydlighet for
verksamheterna.

Karlskrona krematorium ar gammalt och pé grénsen till uttjéant. Arbetet med att etablera ett nytt
krematorium pagar och under 2026 kommer upphandling av kremationsugn slutféras, samt
arbetet med ny byggnad pabdrjas. Sedan tidigare anstilld projektledare avslutas och
utvecklingsarbetet gar dver i projekteringsarbetet.

Gravsattning och kyrkogardsskotsel

Under 2021 har en uppmatning av arbetet gjorts pa samtliga begravningsplatser, vilken ligger till
grund fér den bemanning som férvaltningen har. Forvaltningen har gjort en genomgang av
underlaget och konstaterar att det finns enviss dvertalighet, pa grund av frAnvaro sominte ersétts.
Med hansyn till att uppmétningen ar nagra ar gammal kommer en ny goras under hdsten 2025,
som ska ligga till grund for det dagliga arbetet.

Bemanning Begravningsverksamhet
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Férvaltningen konstaterar att framtagen statistik ger vid handen att bemanningen ligger i niva med
uppmaétta behov och dé kopplat till den franvaro som finns, bade semestrar, sjukfrdnvaro och
ovrig tid d& medarbetaren inte ar péa jobbet.

Den uppmaéatning som ar gjord sedan tidigare tar inte hansyn till nya uppdrag som tillkommer och
fordndrade véaxtslag. Exempelvis gar verksamheten over till att anvanda idegran i stéllet for
buxbom, vilket kommer krava klippning tva ganger om aret i stéllet for en. De utvecklingsarbeten
som i 6vrigt kommer genomféras gor dven de att det finns ett 6kat behov av medarbetare. Det som
kommer goras under kommande &r ar renovering av gravkvarter, paborjande av arbete med
minneslund och askgravlundar.



Deponin pa VAmo begravningsplats har provtagits och det har konstaterats att uppmatta varden
inte ar av den graden att sanering behdver goras. Platsen har nu iordningsstallts och anvénds for
att arbete med aterbruk av v och grenar som omvandlas till kompostjord. Detta innebér att
forvaltningen pé sikt kan bli sjélviérsérjande pé jord.

Pa griftegadrden kommer arbete med atgarder frdn underhéllsplanen goras.
- Tanerddda trad och aterplantera, i anslutning till entrén till krematoriet.
- Paborja foryngringsbeskérning av trad (enligt faststalld tradvardsplan)
- lordningsstéllande av omrade i sédra dnden av begravningsplatsen.

Vamo kyrkogard, begravningsverksamhet

u

Fortsatt arbete med kompostering | Kostnader for jord | Minskning Januari 2026
och aterbruk och transporter till | med 25%

Bubbetorp
P&bdrja arbetet med minneslund Januari 2026
Askgravlund etableras i KV 12 Varen 2026
Ta bort hagtornshacken
Fortsatt arbete med att byta bankar | 10 st Varen 2026
Informationstavlor och skyltning pa Véaren 2026
kyrkogérden
Etablering av utekapell Varen 2026
Etablera askgravplats 1st Vintern 2025--26

P4 fastighetssidan kommer det genomfdras nedanstaende aktiviteter:
- Renovering av tak pa ekonomibyggnad
- Tillskapande av utomhusvantrum
- Renovering av omkladningsrum

Griftegarden

n datul
Byte av bankar 5 Varen 2026
Informationstavlor och skyltning Vintern 2025/26
Plantering av trdd vid entrén till Vinter/var 2026
kistmottagningen
Arbete med tradvardsplanen Vintern 2025/26

- Gallring av unga trad
- Gallring i s6dra anden av
begravningsplatsen

Framtagning av alla gangar som har Februari 2026
storgatsten
P4 fastighetssidan kommer det genomféras nedanstiende aktiviteter:
- Pabdrjande av fonsterbyten
- Maélning och byta av panel




Aspo

K art
Etablering av askgravlund med Februari 2026
lapidarium
lordningsstalla fack foér grus och Mars 2026
jord, tak dver
informationstavlor och skyltning Vintern 2025/26

Budgetforandringar
Forvaltningen l@mnar en ofdrandrad budget, jamfort med 2025. De delar som dkar ar dock
relaterade till tdnedversynen 2025 samt de kostnadsdkningar som leverantérer varslar om.

Krematorieverksamhet

I dagslaget harférvaltningen en anlaggning som ar 20 &r gammal och som har en maxkapacitet pa
ca 1200 kremeringar. Krematoriet i Augerum behdver atgérdas utifran dlder och slitage.

Det ar fortsatt stor osékerhet kring elpriser och budgeten sétts utifran det ldget. Dock har den
posten minskat nagot.

Med hénsyn till alder och slitage pé anldggningen och att det kommer ta ett tag innan vi har en ny
l6sning pé plats behover det fortsatt finnas medel fér renovering och hallbyte.

Wamo verkstad

Arbetet fortloper enligt tidigare. | stallet fér tvd mekaniker sé har forvaltningen en och kompletterar
med att en medarbetare gar in och arbetar dar under vintersdsongen. Innebar en minskning med
en &rsarbetare.

Medarbetare och arbetsmiljo

Forvaltningen har idag en bred kompetens avseende sitt uppdrag. For att fortsattningsvis halla
den kvalitet som finns kommer anstéllningar géras utifrdn kunskap och kompetens, dér
tradgdrdsmastare dr en prioriterad mélgrupp. Aven kunskap i mark- och anlaggning kan komma i
fraga.

Utveckling av anstéallningsformer

Kyrkogéardsforvaltningen har, i dagsléget, tvd anstallningsformer fér sina medarbetare.
Tillsvidareanstallda — 25 personer

Tidsbegransat anstallda - 11 personer

Av de som ar tillsvidareanstallda arbetar 7 personer med administrativa uppgifter och 2
personer ar anstallda vid krematoriet.

Forvaltningen upplever risker och osékerhet med att, ndstan, 40% av personalstyrkan som
arbetar med skétsel och underhall av véra begravningsplatser &r tidshegrénsat anstallda och
enbart ar inne under sasongen (april till och med november)



Nagra osékerhetsfaktorer fér arbetsgivaren:

Osidkerhet avseende besattning av tjdnsterna da de sdsongsanstéallda kan vélja
andra arbetsgivare.

Osidkerhet kring vilken kompetens som kan rekryteras till kommande sasonger, da
det finns fler aktorer som ar ute efter samma profil (kommun, region,
Forsvarsmakten, plantskolor)

Osaékerhet vitken kompetensutveckling som behover goras med hansyn till
rekrytering.

Nagra otrygghetsfaktorer for de tidsbegransat anstallda

Slutsats:

Anstillningsformen férsvarar mojligheter till att ta l&n for att, exempelvis, skaffa
bostad.

Under de manader som man inte har nagon sysselsattning erhaller man a-kassa,
vilket avsevart forsdmrar ekonomin.

A-kassa utbetalas dessutom med viss férdrdjning, vilket kan innebéra att
medarbetaren kan fa vanta ett par ménader till utbetalning.

Arbetsgivaren bor arbeta for att samtliga medarbetare, som arbetsgivaren behover, har en
tillsvidareanstéllning. Detta medfor trygghet och planerbarhet for samtliga parter.

Arbetsgivaren foreslar kyrkoradet att inrétta tillsvidaretjénster, motsvarande den budgeterade
personalkostnaden som finns och att det gors infor budgetaret 2026

Kompetensutveckling

Kunskap for att anvinda 2 personer 2026
bekdmpningsmedel

HLR-utbildning Samtliga 2026
Séaker gravgravning 5 personer 2026

Personalfraimjande aktiviteter

Sommarresa } Véaren 2026

Kyrkogardsvandring Varen 2026
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