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SKATELOV OCH VASTRA TORSAS
Kyrkofullmiktige i Skatelovs pastorat, 2022 - 2025.

PROTOKOLL
Sammantridesdatum: 2025-11-03

Plats och tid: Forsamlingshemmet i Skatelov 19:00- 20:15
Paragrafer: §166 - §177

Beslutande:

Ingvar Andersson, ordférande

Anna Fridvall, sekreterare

Eva Johansson, protokolljusterare

Elin Lund, protokolljusterare och tjdnstgdrande erséttare

Ordinarie ledamoter: )

Lisbeth Holmqvist, Marina Ohman Danforth, Magnus Fridvall, Sofi Oskarsson, Ann-Kristin
Andersson, Ann-Christin Yngvaldsson, Hakan Stigsson, Torbjorn Gustafsson och Annie
Hjérne.

Tjinstgorande ersittare:
Margareta Svensson, Annelie Orth Fritzson, Jon Gustafsson, Bengt Svensson och Eva
Horberg.

Ovriga nirvarande
Kyrkoherde Joachim Franzén, Eva Kjellberg fran Vix;jo stifts servicebyra samt
begravningsombud Jaafar Al-Jaafar

Underskrifter Sekreterare: se elektronisk signatur via BankID.
Ordforande: se elektronisk signatur via BankID.
Justerande: se elektronisk signatur via BankID.
Justerande: se elektronisk signatur via BankID.
ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Organ: Kyrkofullmiiktige i Skatelovs pastorat.
Sammantradesdatum: 2025-11-03

Datum for anslags uppséttande: Datum for anslags nedtagande:

Forvaringsplats for protokollet: Forsamlingsexpeditionen Skatelov

Utdragsbestyrkande
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SKATELOV OCH VASTRA TORSAS
Kyrkofullmiktige i Skatelovs pastorat, 2022 - 2025.

PROTOKOLL
Sammantridesdatum: 2025-11-03

§ 166 Sammantradet 6ppnas

Joachim Franzén inledde dagens sammantrade med en bon.
Ingvar Andersson 6ppnade métet och hélsade alla vilkomna.

§ 167 Upprop av ledamoter

Nérvarande enligt protokollets forsta sida.
Ordinarie ledamoterna Anna de Faire, Arne Johansson, Jessica Krokmark och Linnéa Holst
har anmélt forhinder. Som tjinstgorande ersittare trader da erséttare enligt forsta sidan in.

al av sekreterare samt val av tva ledaméter att tillsammans med ordféranden
168 Val kret t val av tva ledamoter att till d ordférand
justera protokollet samt meddelande angaende tid for justering.

Till sekreterare valdes Anna Fridvall. Till att jamte ordfoérande och sekreterare justera dagens
protokoll valdes Eva Johansson och Elin Lund.

§ 169 Godkannande av dagordning

Kyrkofullméktige beslutade att godkénna dagordningen.

§ 170 Meddelande angaende kallelse

Ordforanden meddelade att kallelse 6versénts via e-post 2025-10-20 samt att dagordning med
bilagor skickats ut 2025-10-28. Métet har dven anslagits vid kyrkornas anslagstavlor.

Kyrkofullméktige beslutade godkénna kallelsen.

§ 171 Faststdllande av verksamhetsplan for ar 2026

Kyrkoherde Joachim Franzén gick igenom verksamhetsplanen for ar 2026, se utskickat
dokument “Verksamhetsplan Skatel6vs pastorat 2026”.

Kyrkoherden meddelar att planen for verksamheten ar att fortsatta pa samma vag som vi
redan antagit. Han konstaterar att alla tjanster ar tillsatta vilket ar gladjande och
gudtjanstbesodkarantalet fortsatter att 6ka. Pastoratet har fortsatt fatt dispens att sla ihop
sondagens huvudgudstjanst, och vi fortsatter med tva forsamlingar och tva forsamlingsrad.

Dopfrekvensen ar fortsatt hog och fler barn dn vad som fods i férsamlingen dops. Fran ar
2026 kommer Torsas by kapell att vara till for begravningsverksamheten inklusive borgerliga
begravningar.

Sedan i hostas har vi Magnus Bjorkman som kyrkomusiker vilket kommer bidra till god hojd i
den musikaliska verksamheten. Kantorerna erbjuder intresserade ungdomar utbildning i
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Kyrkofullmiktige i Skatelovs pastorat, 2022 - 2025.

orgelspelning. | arbetet finns det ett starkt samarbete med skolorna i férsamlingarna.
Ungdomsgruppen ar aktiv och vi dnskar fortsatta satsa pa dem.

Stora investeringar i de kyrkliga byggnaderna kommer ar 2026 med takrenoveringen av
Skatelovs kyrka. Pastorsexpeditionen behover ocksa en uppfraschning. Den storsta
satsningen ar miljostationen. Kyrkogarden i Torsas by kapell kommer att fa vatten och
avlopp nar det byggs ut i samhallet. Skatelovs kyrkogard far en fortsatt ater-plantering av
trad och buskar. Pa Vastra Torsas kyrkogard planeras for anlaggande av askgravlund och
staketet vid Vastra Torsas kyrka haller pa att renoveras. Vid prastgarden kommer nytt staket
eller hack att planteras.

Kyrkofullmaktige beslutade att anta verksamhetsplan for ar 2026 enligt Bilaga 1.

§ 172  Foredragning av kyrkoradets forslag till budget for ar 2026

Eva Kjellberg fran Vaxjo stifts servicebyra foredrog forslag till 2026 ars budget. Underlag
bendamnt ”Budget 2026 Skateldvs pastorat” har skickats ut tillsammans med kallelsen.

Fraga kom upp om kostnadsfordelning av vatten och avlopp vid Torsas by kapell. Vid hyra av
kapellet for pastoratets kyrkliga verksamhet debiteras omkostnader for det vatten och
avlopp som da nyttjas.

§ 173  Faststdllande av budget for ar 2026

Kyrkoradets forslag innebar:

e of6randrad kyrkoavgift pa 1,37 kr.

e verksamhetsbudget pa 471 tkr i underskott.

e personalplan pa 7,92 tjanster till kostnad av 6 222 tkr
e begravningsverksamheten pa 4 020 tkr

Kyrkofullmaktige beslutade att anta kyrkoradets forslag till budget for ar 2026, enligt Bilaga 2.

§ 174 Beslut angaende miljostation i Skatel6v

Omkostnad for miljostation ar budgeterad till cirka 2 miljoner kronor. Alvesta kommun har
beviljat byggnadslov och for anlaggningskostnaderna har tre offerter inkommit. Banklan
kommer att tas och tre banker har tillfragats. Erforderliga kontakter har tagits med
begravningsombudet. Kyrkoradet svarar for drendets fortsatta handlaggning och beslut.

Pa kyrkoradets forslag beslutade kyrkofullméaktige att anlagga ny miljostation i Skatelov.
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§ 175 Anmilan om av domkapitlet faststilld Forsamlingsinstruktion

Kyrkoherden informerade om att véar forsamlingsinstruktion nu dr antagen av domkapitlet.
Forsamlingsinstruktionen dr grunden for verksamhetsplanen och ska ge en langsiktighet 1
verksamheten.

§ 176  Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor noterades.

§ 177 Sammantradet avslutades

Ordforande Ingvar Andersson tackade personalen samt motesdeltagarna for det gangna aret
och forklarade mandatperiodens sista sammantride for avslutat.

Eva Johansson och Ann-Kristin Andersson tackade Ingvar Andersson & kyrkofullméaktiges
vagnar for val utfort arbete den gangna mandatperioden.
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Verksamhetsplan
SKATELOVS PASTORAT 2026
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| denna verksamhetsplan satter vi ord och bild pa den verksamhet

vi Vill och ska bedriva.

INNEHALLSFORTECKNING

Kyrkoherden har ordet

Personal

Gudstjanst

Kyrkliga handlingar

Kér och musik

Barn och ungdom

Diakoni

Administration och kommunikation

Fastigheter och kyrkogardar

© 0 N N O o b~ b L

Bilder i denna folder: IKON och Svenska kyrkan
passtoratets egna bilder om inget annat anges.
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Kyrkoherden har ordet

Gud, ditt folk &r vandringsfolket — Sa lyder den inledande meningen till den férsta verseni
psalm 298. Den psalmen gar under rubriken Framtiden och hoppet — pilgrimsvandringen.

Ibland tanker vi att kyrkan ar ndgot statiskt, nagot oféranderligt och evigt. En organi-
sation och institution som star for kontinuitet och stabilitet. Det &r inte sé konstigt, i
de flesta fall &r kyrkan den institution som haft langst narvaro pa en ort. Hon fanns déar
ldngt innan bilarna, innan elektriciteten, till och med innan nationalstaten Sverige bild-
ades. Samtidigt sa far man fundera pa vad det ar som har gjort att kyrkan har klarat
sig sa lange. Det finns sakert manga tankar och teorier kring detta, dock sa tror jag en
bidragande faktor &r relevans och anpassning. En organisation som upplevs irrelevant,
som har svart att anpassa sig, blir ofta akterseglad och gléms med tiden bort.

Har i Skatelov och Vastra Torsas forsamlingar ar den kyrkliga forankringen och traditio-
nen stark. Kyrkan har betytt mycket fér manga genom aren och har for bygden varit en
sjalvklar del. | foérhallande till mdnga andra pastorat och férsamlingar runt om i Svenska
kyrkan har vi har en férdel. Vi har ett gott arv att férvalta. Men med det sagt ar kyrkan
till sin natur en organisation i rorelse.

Framat star vara forsamlingar infér en mangd olika utmaningar och mojligheter. Tittar
vi pad utmaningarna ar de oftast av ekonomisk karaktéar. Allt eftersom medlemstalet
sjunker sa far vi samre ekonomi. Dartill 6kar kostnaderna successivt for forvaltning av
fastigheter saval som I6nedkningar. For att 6verleva maste kyrkan stalla om fran en
tjanstemannainriktning till en organisation som bars upp allt mer pa frivillighet. Har har
vi dock en mojlighet. Genom vara sma enheter ar banden mellan kyrkan och "folket”
starkt. Kontaktytorna ar manga och ofta och relationerna ar nara. Det ar en bra férut-
sattning for frivillighet.

En annan utmaning och mdéjlighet som ligger framfér oss ar den andliga klimatférand-
ring vi marker just nu. Senaste forskningen visar pa att svensken boérjar 6ppna upp sig
allt mer for andliga fradgor och har en benagenhet att i storre utstrackning an tidigare
kalla sig troende. Har har vi en mojlighet som kyrka. Att fdnga upp denna férandring som
sker, att ge ord och sammanhang foér detta ar en otrolig mojlighet och utmaning pa en
och samma gang. Nyckeln ar att vaga ta ett steg in i en okédnd morgondag, vaga folja
med, vaga forandring, samtidigt som vi bar med oss ett rikt arv, ett rikt sprak av ritualer
och storord och i slutdnden en rik berattelse om Gud och hans son, en berattelse som

har en relevans i varje tid. . .
Joachim Franzén

Kyrkoherde
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Personal

Vid ingadngen av 2026 kan vi gladjas at att
samtliga tjanster i pastoratet ar tillsatta. En
budgeterad utékning inom
begravningsverksamheten innebér att vi
under 2026 kommer anstélla ytterligare en
sommarjobbare for att darigenom pa ett
adekvat satt tadcka upp for
semesterfranvaro.

Under det gangna aret har pastoratet
anstallt en ny kantor och darmed ar
pastoratets bada kyrkomusikertjanster
tillsatta med tillsvidareanstéllda. Vidare
initierades under gangna aret ett samarbete
inom gudstjanstverksamheten med
Vislanda-Bladinge férsamling. Under 2026
kommer ett liknande samarbete med
Virestad-Héarlunda inledas.

Gudstjanst

Gudstjansten ar verksamhetens nav och
centrum. Under 2025 har domkapitlet
forlangt Skatelovs pastorats dispens fran
kravet pé& huvudgudstjanst varje séndag i
bada forsamlingarna. Vad det i praktiken
innebar ar att vi far fortsatta arbeta for en
gudstjanstfirande  forsamling pa tva
territoriella forsamlingar. Beskedet fran
domkapitlet ar gladjande d& var antagna
strategi har givit gott resultat. Under 2025
har gudstjanststatistiken hittills fortsatt att
6ka och det ar var ambition och vart mal att
sa aven ska ske under 2026. Var grundtanke
ar att en gudstjanst med fler besdkare ar
battre an fler gudstjanster med fa besokare.

Malet om att var dispens skulle cement-
eras med den nya férsamlingsinstruktionen
far betraktas som delvis lyckad da
dispensen nu stracker sig till arsskiftet 2027

v 35 % 6kning av gudstjanstdeltagare

-2028 for att darefter utvarderas. Utdver
att samla vara forsamlingar till en
gemensam gudstjénst arbetar vi aktivt for
ett gudstjanstliv praglat av néarhet, intimitet,
6ppenhet och mening. Under 2026
fortsatter vi med samma variation av
gudstjanster som tidigare ar. Det innebar
olika massor, temagudstjanster, vardags-
gudstjanster, familjegudstjanster etc.

Ett standigt pagaende arbete ar att hantera
gudstjanstens troskeleffekt. Att hitta ett
tilltal och en gestalning som appelerar till
samtidens méanniska, men som &nda gar i
linje med kyrkans liturgi, tradition och
historia ar viktigt.

En rik kér och musikmedverkan i
gudstjansterna bidrar till gudstjanstens liv.
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Kyrkliga handlingar

(A

En stark, men ibland bortgldmd kontaktyta
mellan kyrkan och férsamlingsbon ar de kyrk-
liga handlingarna. Nar ménniskor hér av sig for
att lata dopa sina barn, eller nar man vill viga
sig eller nér man som anhérig vill boka en be-
gravning nar vi som kyrkan manga ganger en
mer avlagsen del av férsamlingen. Fér Skatel-
Ovs pastorat ar det centralt att dessa mdten
ar professionella, meningsgivande och posi-
tiva. Genom den nya administratdrstjansten
har bokningsférfarandet av de olika handling-
arna fatt mer struktur, vilket bidrar till en 6kad
professionalitet.

Da vi genom dessa handlingar ibland moéter
en mer ovan del av férsamlingen ar det vik-
tigt att dessa moten blir bra och att innehallet
anpassas efter sammanhanget.

Dopet forblir alltjamt vagen in i kyrkan och
har ocksd darfér en sjalvklar prioritet for
var verksamhet. Under 2026 kommer vi
fortsatta att forsdka nd ut med inbjudningar
till nyblivna féraldrar och visa pa en mer
offensiv dopstrategi. Var ambition ar att
dopet ska vara en sjalvklar handling for
bygden nér ett liv kommer till varlden.

Fér  begravningar bdér nédmnas  att
Torsasby kapell kommer under 2026 helt
vila pad begravningsverksamheten. Det
innebér att kapellet kommer att anvéndas
for bade borgliga som kyrkliga
begravningar. Som huvudman fér begrav-
ningsverksamheten ar det angelaget for
pastoratet att vi kan tillhandahélla en vardig
lokal foér begravningar, &ven for icke-

medlemmar.
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Kér och musik

—
el S

=

- g

KORVERKSAMHET

Musiken &r en prioriterad verksamhet inom
vara forsamlingar. Med tva tjanster om 75%
respektive 50% kan en bred och allsidig verk-
samhet bedrivas. | pastoratet finns totalt tre
korer; kyrkokoéren, allsangskéren och ung-
domskdren (Musikul).

En viktig del av koérernas verksamhet ar att
berika férsamlingarnas gudstjanstliv. Genom
sangen och musiken vidgas gudstjanstens
tilltal och beréringspunkterna mellan bud-
skap och gudstjanstfirare férdjupas. Utdver
berikandet av gudstjansten bidrar kérverk-
samheten till férsamlingarnas diakonala arbe-
te. Kérévningarna samlar till gemenskap och
gladje, till inbordes stéttning och support for
dess medlemmar och ger sammanhang som
for manga stracker sig langt bortom musiken.

BARN- OCH UNGDOMSMUSIK

Vidare har pastoratet aven en musikulgrupp
som traffas varje onsdag. Gruppen riktar sig
primart till barn i arskurs tva till sex.

| samband med barngruppen Sma och stora
forekommer aven musikaliskt inslag da sang-
er 6vas och sjungs.

LOKALA FORMAGOR OCH
TALANGER

En viktig aspekt av kyrkomusiken ar att den
betraktas som en del av férsamlingsbyggan-
det, och inte som en verksamhet for sig. Att
anvanda sig av lokala formagor och talanger
ar darfoér en uttalad strategi.

INSTRUMENTUNDERVISNING

Kyrkomusiker ar ett yrke som allt farre utbil-
dar sig till. Pa sikt kommer detta bli ett pro-
blem fér Svenska kyrkan och i férlangningen
aven Skateldvs pastorat. Att avsatta tid och
resurser for orgel och pianoundervisning &r
darfor viktigt.
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| pastoratet bedrivs en levande och
vaxande barn- och ungdomsverksamhet. |
bada vara forsamlingshem traffas barn
och foraldrar till olika grupper. De grupper
som nu finns ar kyrkans barntimmar,
Sma och stora, Miniminiorer och Musikul.

KYRKA-SKOLA

| pastoratet bedrivs riktad verksamhet
dven mot skolan. Verksamhet som inkluderas
i detta arbete &r Bibeldventyret, inbjudan till
temadagar samt andra tillfallen. Vidare har vi
sedan tva ar ater traditionen med
skolavslutning i kyrkan, vilket vi hoppas
fortsatter 2026. Arbetet som sker mellan
skolan och kyrkan ar ett utatriktat arbete
som syftar till att bygga en néra relation
mellan kyrka och samhélle, samt mellan
kyrka och barn-ungdom. | synnerhet nar vi
dem som inte annars kommer till vara egna
verksamheter.

UNGDOMAR

Sedan hosten 2024 har vi ater inrattat
en ungdomsgrupp. Gruppen stracker sig
fran ak 7 upp till gymnasial alder. Gruppen
ger en plats fér umgange och gemenskap
och bade forbereder samt folijer upp
konfirmandtiden. Under 2026 fortsatter
arbetet med gruppen.

M

Barn och ungdom

KONFIRMANDER

Enligt biskop Fredrik Modéus &r konfirmand-
arbetet den enskilt viktigaste satsningen en
férsamling kan gora. | Skateldvs pastorat finns
en stark konfirmandtradition viktig att
férvalta och vidareutveckla. Under det
gangna aret presenterade vart pastorat, i
samarbete med stiftet, en 1dngsiktig

konfirmandstrategi. Syftet med strategin &r
langsiktighet och kontextualitet i arbetet.
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Diakoni

Diakoni ar ett brett begrepp och kan inrymma
en variation av definitioner. | Skatel6vs
pastorat tar sig diakonin uttryck pa olika vis.
Dels genom enskilda samtal, genom leva-
vidaregrupper och andra samtalsgrupper.
Pa ett annat satt bedrivs diakonalt arbete
genom de soppluncher som vi har
startat upp, och som vi kommer att
fortsdtta med under 2026. Dessa luncher
handlar om att samla folk, bryta isolering
samt skapa gemenskap och sammanhang.
Lérdagsfrukostarna har varit uppskattade,
och fortsatter ocksd under 2026. |
anslutning till detta kan dven ndmnas att vi
genomfért programkvallar av olika slag
sasom Allsdngskvall och kransbindning,
och denna verksamhet fortsatter under
2026. Syftet ar gemenskap och odlade
kontakter, medan metoderna kan se olika ut.

Administration & kommunikation
KOMMUNIKATION

Allt eftersom samhéllet féradndras och nya
kommunikativa plattformar introduceras sa
maste kyrkan standig ser 6ver sina
kommunikativa strategier. De senaste aren
har Skateldvs pastorat utvecklats sin
satsning pa kommunikation, och kommer
aven sa gora under 2026. Fran hosten
2023 tog foérsamlingarna steget in i de
sociala mediernas varld néar vi dppnade upp
ett Instagramkonto. Lite senare tillkom aven

ADM|N|STRAT|ON ett Facebookkonto. P4 dessa kanaler, som

2024 inrattade pastoratet en ny uppdateras nastan dagligen, far vara
administratérstjanst pa 75% och 2025 foljare information om vad som hander i

vara forsamlingar samt lite insikter om det
tjanst. | det stora hela har pastoratets vardagliga arbetet for vara anstallda. Sedan

administration fatt tydligare strukturer och héste.n“ 2025 géndgr vinumera ocksa vara
battre arbetsfléde. gudstjénster live via facebook.

har inneburit en uppbygnad av denna

Under 2024 borjade vi ocksd att fysiskt
annonsera manadsvis om vara guds-
tjanster pa anslagstavlor runt om i
pastoratet. Under 2026 kommer vi
fortsatta med detta arbete i att gora
forsamlingarna, och dess verksamheter, sa
synliga som mojligt.

Under 2026 kommer ett nytt [6nesystem fér
hela Svenska kyrkan att inféras. Detta
innebéar en period av omstallning av rutiner
och tillvagagangssatt. Vidare har
servicetjanster tillhandahallna av stiftet
Overtagits av nationell niva. Férandringen

8 ska inte paverka pastorat och férsamlingar.
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LOKALFORSORJNINGSPLAN

Under 2024 antogs en lokalférsérjningsplan
efter en noggrann genomgang av vara fast-
igheter. Planen stipulerar en satsning pa en-
ergieffektiva atgardar, investeringar i solscel-
ler samt ett mal om begrénsade kostnader.
Fastigheterna med dartill hérande personel-
la resurser far inte 6verstiga 35% av budget.
Dessa mal och riktlinjer ar ndgot som kommer
paverka vart forvaltande av vara fastigheter
framover.

SKATELOVS KYRKA

Under 2025 inleds renoveringen av taket pa
Skatelévs kyrka. Renoveringen kommer
fortsatta under 2026.

PASTORSEXPEDITIONEN

Efter ny luftkonditionering i kontorsytorna i
Skateldvs forsamlingshem kommer fortsatt
uppfraschning av ytorna ske 2026.

MILJOSTATION

2026 kommer ny miljostation/arbetsdepa i
Skateldv att byggas.

TORSASBY KYRKOGARD

Vatten och avlopp kommer att kopplas in pa
toaletten vid Torsasby kyrkogard. Detta sker
i samband med att kommunen lagger nya
ledningar.

Comfact Signature Refere

FASTIGHETER & KYRKOGARDAR
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SKATELOVS KYRKOGARD

Under 2025 fortsatte utvecklingsarbetet pa
Skatelovs kyrkogard genom grusning av
gangar, rosengang och plantering av nya trad
samt fallning av gamla. Under 2026 kommer
arbetet att fortsatta med nyplantering.

V. TORSAS KYRKOGARD

Planer tas fram for en askgravlund pa
kyrkogérden. Vidare kommer staketet ses
over.

SKATELOVS PRASTGARD

Nytt staket eller hack kommer att byggas/
planteras runt prastgardens tomt.
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Budget 2026
inklusive planbudget 2027-2028

Skatelovs
pastorat

Sammanstalld av Johanna Sjéberg
Ekonomiservice
2025-10-01

Svenska /
kyrkan
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Inledning

| denna rapport presenteras den budget som ar foreslagen for verksamhetsaret 2026. Forsta delen
behandlar resultatbudgeten for pastoratet och kommentarer till helheten. Nasta del visar resultatet per
verksamhet och kommentarer till respektive verksamhet féljt av balansbudget. Rapporten avslutas med
en planbudget fér 2027 och 2028 samt malkapital. Till rapporten foljer tre bilagor. Férsta bilagan redogor
for begravningsverksamhetens sarredovisning. Bilaga nummer tva visar planerade reparationer och
underhall vilka finns med i planen for 2026 till 2028. Bilaga nummer tre visar personalens férdelning
mellan verksamheterna.

For 2026 budgeteras ett minusresultat (-471 tkr). En anledning till detta ar renoveringar och underhall
pa fastighetssidan vilket paverkar resultatet.

Det ar viktigt att alltid téanka pa att hushalla med vara intakter och framfor allt kyrkoavgiften, som
kommer fran vara medlemmar. Ytterligare kommentarer kring budgeterat resultat foljer i kommande

avsnitt.

Innehall
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Begravningsavgift 6
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Bilaga 2 — Férdelningsnycklar personalkostnader 23
Bilaga 3 — Planerade reparationer och investeringar 2026-2028 24

Comfact Signature Referensnummer: 272972SE



Resultatbudget 2026

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

Budget 2026

Budget 2026 Budget 2025 Utfall 2024 vs budget 2025

Kyrkoavgift 6 662 6 687 6 569 -25
Begravningsavgift 4 020 3773 3 004 247
Ekonomisk utjamning 106 150 97 -44
Utdelning fran prastlonetillgangar 136 98 97 38
Erhalina gavor 15 14 28 1
Erhalina bidrag o 577 122 -577
Nettoomséttning 429 396 553 33
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 n 0
Summa verksamhetens intakter 11368 11695 10 481 -327
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -4 557 -4 827 -3 471 270
Personalkostnader -6 222 -6 228 -5777 6
Av- och nedskrivningar -1059 -968 -937 -91
Summa verksamhetens kostnader -11839 -12 023 -10 185 185
Verksamhetens resultat -47 -328 296 -142
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgéngar o 0 201 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0] 0] 0] o
Summa resultat fran finansiella investeringar (0] (0] 201 o
|Arets resultat -471 -328 497 -142

Kyrkoavgift

Kyrkoavgiften som betalas ut under 2026 baseras pa den beskattningsbara forvarvsinkomsten fran
2024 hos pastoratets kyrkotillhériga. Skatteverket lamnar under hosten prognoser for féregédende
inkomstar, och dessa ligger till grund for kyrkoavgift 2024 i budget. Kyrkoavgiftssatsen i pastoratet ligger
kvar oférandrad pé 1,37% i budget 2026.

Ekonomisk utjdmning &r ett inomkyrkligt utjdmningssystem. Den jamfér pastoratets
kyrkoavgiftsunderlag med genomsnittet ar i riket. Ar kyrkoavgiftsunderlaget hdgre i jamférelse med riket
far pastoratet betala en avgift for den ekonomisk utjamning. Ar underlaget déremot lagre i jamférelse
med riket far pastoratet erhalla en avgift. For 2026 minskar den ekonomiska utjamningen med 26,4%

mot féregdende inkomstar.

P& nasta visas en sammanstalining pa hur kyrkoavgiften och ekonomisk utjdmning ar beraknad.
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Kyrkoavgift och ekonomisk utjamning fér 2026

Férutséttningar:

%

Kyrkoavgift 2024 1,370
Kyrkoavgift 2026 1,370
Utjamningsgrundande avgiftssats (hela riket) 0,999
Procentsats fér inkomstutjdmning 50
Procentsats avgift gemensam verksamhet 0,070
Procentsats kyrkounderhallsavgift 0,000
Kronor
Avgiftsunderlag kyrkoavgift 472 800 900
Medelavgiftskraft per kyrkotillhérig (hela riket) 285 420
Kostnadsutjamning 14 592
Antal
Antal kyrkotillhériga den 1jan 2025 1953
Berékning: Kronor
Kyrkoavgift:
Slutlig kyrkoavgift for 2024 6 477 372
Avgar under 2024 utanordnat forskott 6293172
Summa fordran kyrkoavgift 184 200
Forskott kyrkoavgift fér 2026 6 477 372
Kyrkoavgift 2026 6 661573
Ekonomisk utjamning:
Medelavgiftsunderlag 557 425 260
Underlag for avgift/bidrag 84 624 360
Inkomstutjdmning 422 699
Kostnadsutjamning 14 592
Avgift gemensam verksamhet -330 961
Kyrkounderhallsavgift o
Ekonomisk utjamning 2026 106 330
Kyrkoavgift och ekonomisk utjamning 2026 6 767 903
(Férandring mot féregaende ar) -67 533
Varav kyrkoavgift 6 661573
(Férandring mot féregaende ar) -29 475
Varav ekonomisk utjamning 106 330
(Férandring mot féregaende ar) -38 058
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Antal tillhériga och folkmangd Andel tillhdriga

Folkmangd Tillhariga Valda enheter Riket ===+ =+ 5tift = = = *Kontrakt * ===+ Ortstyp
O O 0 ——
RARRA~~.
__—-"'-'—-—-____ g —————— T
2 000 60 % """"""‘"H-nn--nn-n-qna-uannnar
40%
1000
20%
0 0%
O 2016 2018 2020 2022 2024 O 2016 2018 2020 2022 2024

2006 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024

Folkmangd | 2670 2693 2660 2670 2648 2666 2646 2592 2607
Tillhériga | 2172 2135 2110 2115 2078 2087 2026 1968 1950

Andel tillhériga | 813% 793% 791% 792% 785% 783% 766% 750% 748%
Andel tillhariga, riket | 612% 593% 577% 564% 552% 539% 529% 521% 514%
Andel tillhériga, stift | 651% 63,1% 615% 603% 590% 578% 568% 561% 554%

Diagrammet nedan visar utvecklingen i pastoratet vad géller folkméangd och kyrkotillhériga den 1
januari respektive ar, 2016 t o m 2025 samt prognosen fér 2026 till och med 2028.
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Begravningsavgift

Frén och med verksamhetséaret 2017 inférdes gemensam begravningsavgift inom Svenska kyrkan.
Huvudmannen, Skatel6vs pastorat, ska réakna fram ett nettokostnadsunderlag fér budgetaret. | detta
ingar berdknade intakter och kostnader for att bedriva begravningsverksamhet i pastoratet. Underlaget
ligger sedan till grund for askande av begravningsavgift i kronor, det som pastoratet behover fa utbetalt
under budgetaret for att tacka beradknade kostnader. Nar budgetaret sedan ar slut och utfallet ar
faststallt kommer en justering pa skillnaden mellan utbetalt forskott och utfall att regleras tva ar efter
budgetaret. Stora skillnader mellan budget och utfall far saledes paverkan pa likviditeten. Berakningen
av begravningsavgiften ser ut enligt féljande:

Berakning begravningsavgift

Belopp i tkr Budget 2026 Budget2025 Utfall 2024
Budgeterade intakter

Ovrigt 10 39 64
Summa intakter 10 39 64

Budgeterade kostnader

Personal -1830 -1616 -1552
Ovriga kostnader -1142 -1170 -7
Ovriga interna kostnader -615 -546 -374
Av- och nedskrivningar -364 -297 -296
Summa kostnader -3 951 -3630 -2933

Budgeterade finansiella poster

Ranta anlaggningstillgangar -79 -182 -136
Nettokostnad BV -4 020 -3773 -3 005
Askad BV-avgift (att intaktsfora) 4 020 3773 3005

Mer detaljerad information om vad for kostnader och intakter som ingar i begravningsverksamheten
framgar i bilaga 1, Sarredovisning av begravningsverksamheten.

Ovriga intakter i budgeten

Ovriga intékter i budget &r Utdelning frén préstiénetillgdngar, beréknade med 350kr/andel, 389 andelar.
| raden Erhédlina gévor finns kollekter till egen verksamhet; till pastoratets musikverksamhet och den
diakonala verksamheten. Erhélina bidrag avsag 2025 kyrkoantikvarisk ersattning for Skatelévs kyrkas
tak. | raden Nettoomséattning ingdr gravskotselintdkter som storsta post foljt av hyresintakter for
Skatelovs prastgard. P4 denna rad aterfinns aven clearingintakter, tillfallig uthyrning av personal,
serveringsintakter, gravrattsavgift och liknande.
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Ovriga externa kostnader
Pastoratets 6vriga externa kostnader kan delas upp i féljande undergrupper;

Belopp i tkr Budget 2026 Budget2025 Jmf Utfall 2024
Fastigh.kostn, I6pande drift o u-hall -1842 -2 299 457 -1050
Forbr.invent och férbr.material -802 -905 103 -750
Drift och underhall maskiner -297 -240 -57 -286
Externa tjanster -582 -425  -157 -570
Ovrlgt-: hyra anlaggningstillgangar, . 1034 _958 76 _815
energikostnader, transporter, annonsering,

-4 557 -4 827 270 -347

For att berakna fastighetskostnader fér I6pande drift och underhall har en genomgang gjorts utifran de
fasta kostnader som finns pa el, varme, vatten och renhallning. Hansyn har tagits till de avtal som finns
och hur utfallet har sett ut de senaste aren. Orsaken till att fastighetskostnader minskar 2026 jamfort
2025 beror bland annat pa underhdll av taket pa Skatelovs kyrka som planerades ar 2025. For
pastoratets fastigheter finns en budget pa 78 tkr for I6pande reparationer och underhall.

Planerade reparationer och underhall 2026 ar:

FORSAMLINGSVERKSAMHET Budget 2026 KAE % KAE Belopp
Vastra Torsas kyrka Malning "smygen" -20 tkr
Skatelovs prastgard Staket -200 tkr
Skateldvs férsamlingshem Tapesering och malning plan 2 -175 tkr
Sockenstugan Renovering toalett plan 1 -100 tkr
Summa férsamlingsverksamhet -495 tkr

BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Lénashult garage Rivning/renovering* -150 tkr
Skatelovs gamla kyrkogard Stenmur, fortsatt renovering -300 tkr
Summa begravningsverksamhet -450 tkr
TOTAL -945 tkr O tkr

*Lonashult garage; avvaktar tillstand fran Lansstyrelsen gallande rivning eller reparation. Vid reparation
kommer fastighetens hyresgéast framdéver erlaggas marknadsmassig hyra.

Kostnader for inkdp av bland annat férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial, arbetsmaterial till
verksamheterna, livsmedel och vaxter och blommor &r till stor del baserad pa utfall tidigare ar.

Kostnader for drift och underhall av maskiner och inventarier ar nagot hogre an tidigare, aven har
baseras budget pa faktiskt utfall fran ar 2024.
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Externa tjanster bestar av kdpta tjanster inom bland annat ekonomi, 16n, it, arkiv och revision. Fér 2026
Okar kostnaderna nagot, bland annat beroende pa Ekonomtjanstens nya prissattning och en 6kning av
Léneservice tjanster.

Ovriga externa kostnader i form av annonsering, tryck och distribution av kyrkstéten, tele- och
datakommunikation, tidningsprenumerationer, foéreningsavgifter med mera grundas pa de avtal och det
utfall som finns idag.

Personalkostnader
Foér 2026 &r lonedkningen berdknad till 3% enligt géllande avtal. Detta ger en budgeterad

I6nekostnadsodkning om 77 tkr. | budget finns féljande tjanster, procentsats anger sysselsattningsgrad
per befattning:

Budget 2026 Budget 2025

Befattning Antal tjanster tjanster
Administrator 1 75% 75%
Fritids-/ungdomsledare 1 50% 50%
Férsamlingspedagog 1 100% 100%
Kantor 2 125% 125%
Kyrkoherde 1 100% 100%
Kyrkvaktmastare 3 267% 255%
Lagbas 1 75% 100%

10 7,92 8,05

Bland personalkostnaderna ingér ockséa kostnader fér sommarjobbare och arvoden till fértroendevalda.
Pa grund av 6kad arbetsbelastning innehaller budget 2026 inkluderar tva anstallda feriearbetare inom
begravningsverksamheten, tidigare endast en person. Bland évriga personalkostnader finns kostnader
for personalrekrytering, utbildning for personal och fortroendevalda, féretagshalsovard, friskvard och
gemensamma aktiviteter med hela personalen.

Avskrivningar

| posten avskrivningar finns kostnader for tidigare gjorda investeringar déar kostnaden férdelas ut éver
ett antal ar. Dar finns aven 2025 ars kostnad fér nya investeringar med. Budgeterade investeringar for
2026 ar i enlighet med tabellen pa nasta sida. Kostnaden som genom avskrivningar belastar resultatet
fér 2026 ar totalt 82 tkr for dessa.
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FORSAMLINGSVERKSAMHET Belopp  Avskrivingstid Manader 2026  Kostnad

Skateldvs kyrka Brandlarm -80 tkr 5 ar 6 -8 tkr
Vastra Torsas kyrka Brandlarm -80 tkr 5 ar 6 -8 tkr
Summa férsamlingsverksamhet -160 tkr -16 tkr
BEGRAVNINGSVERKSAMHET Belopp  Avskrivingstid Manader 2026 Kostnad
Skatelovs kyrkogard Miljéstation -2 000 tkr 20 ar 6 -50 tkr
Torsasby Kapell Brandlarm -80 tkr 5 ar 6 -8 tkr

Anslutning kommunalt avlopp -300 tkr 20 ar 6 -8 tkr
Summa begravningsverksamhet -2 380 tkr -66 tkr
TOTAL -2 540 tkr -82 tkr
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Verksamhetsbudget 2026

Belopp i tkr

Budget 2026 Budget 2025 Utfall 2024
Utan verksamhet
Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och utd. PLT 6 904 6 935 6763

Grundlaggande uppgift

Verksamhetsgemensamt -32 =27 =31
Gudtjanster och kyrkliga handl. -1853 -2 019 -1732
Barnverksamhet -586 -634 -564
Ungdomsverksamhet -179 =177 -163
Konfirmandverksamhet -576 -563 -489
Vuxenverksamhet -205 -141 -149
Diakonal verksamhet -361 -345 -307

Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig férsamlingsverksamhet 1 1 4
Serviceverksamhet -46 =21 54
Skattepliktig rorelse -410 -235 -236

Styrning och ledning
Strategisk styrning -223 =177 -95
Verksamhetsledning -302 -206 -216

Stédjande verksamhet

Férsamlingsadm. och verksamhetsstéd -61 -61 -359
Gemensamma kostnader och adm. -713 -808 -501
Fastigheter och lokaler - évergripande -361 -468 -504
Kyrkor och kapell =731 -1044 -861
Ovriga fastigheter -879 -600 -553
Finansiella poster 145 261 436
RESULTAT -47 -329 497

Utan verksamhet &r sedan ar 2023 kyrkoavgift, ekonomisk utjdmning samt utdelning frén
prastlonetillgdngar. Detta da dessa intakter inte skall betraktas som driftsintakter.

| verksamhetsgemensamt redovisas bland annat prenumerationskostnader fér Kyrkans tidning men
aven ett fatal ovriga kostnader sa som viss tvatt av dukar, en liten andel av bade telekommunikation och
personalens resekostnader.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar, har ingdr forutom personalkostnader aven kostnader for ljus
och blommor, férbrukningsinventarier, kyrkkaffe, vin och oblater, licensavgifter samt
clearingintakter/kostnader.
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Barn-, ungdoms- och konfirmandverksamheten bestar av personalkostnader, ink&p av material och
livsmedel till verksamheterna och kostnader fér resor med grupperna. | barnverksamheten har vi aven
en extra budget fér inhyrd personal.

Den diakonala verksamheten och vuxenverksamheten bestar framst av personalkostnader men aven
kostnader for inkép av mat och fika till bland annat férsamlingsaftnar och 80-85ars fest.

Kostnader i serviceverksamheten ar framst personalkostnader fér kyrkvaktméastare och inkép av
material till gravskotsel. Serviceverksamhetens omsattning i forhallande till hela pastoratets omsattning
uppgar till 1,8% (&r 2025 var det 1,9%) och gravskétselintakter utgér merparten av intakterna.

Strategisk styrning innehaller arvoden till kyrkorad och kyrkofullmaktige och kostnader fér revision och
medlemsavgift till Svenska Kyrkans Arbetsgivarorganisationen (SKAO).

Forsamlingsadministration och verksamhetsstéd innehdller kostnader foér framtagning och
distribution av Kyrkstéten.

Gemensamma kostnader och administration &r kostnader som ska férdelas till
begravningsverksamheten och det ar kostnader som inte kan férdelas direkt till respektive verksamhet.
Exempel pa kostnader ar kdp av tjanst fran Ekonomiservice, kostnader for gemensamma IT-system,
kostnader for skrivare och kontorsmaterial samt telefoni och internetkostnader. Har budgeteras éven
évriga personalkostnader for till exempel féretagshalsovdrd och gemensamma aktiviteter. Ar det
kostnader som ror en specifik roll konteras utfallet direkt pa tillhérande verksamhet.

Kostnader for fastigheter ar framst kostnader for el, varme, vatten och avlopp, fastighetsférsakring,
I6pande reparation och underhall samt larm. De planerade underhallen som specificerades tidigare i
rapporten finns dven har.
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Férdelning av kostnader
Nar alla kostnader; 6vriga externa-, personal-, och avskrivningskostnader laggs samman och férdelas ut
pa de olika verksamhetsomradena blir férdelningen enligt nedan diagram:

= Grundldggande uppgift
= Ovrig kyrklig verksamhet
= Strategisk styrning

m Stodjande verksamhet

® Begravningsverksamhet

22%

12
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Balansbudget

Vid varje arsbokslut justeras arets resultat mot eget kapital. Vid en vinst 6kar det egna kapitalet, vid en
forlust minskar det egna kapitalet. Nedan &r en balansbudget som visar hur vara balansposter férandras
med anledning av arets resultat och planerade underhall och investeringar:

Belopp i tkr

Tillgangar 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
Materiella anlaggningstillgéngar 13 159 12 391 13 872
Finansiella anlaggningstillgangar 5545 5545 5545
Kassa och bank 9189 9500 8 500
Ovriga omsattningstillgdngar 539 550 550
Summa tillgangar 28 432 27 986 28 467

Eget kapital o skulder

Eget kapital 24787 24 459 23 988
Langfristiga skulder 1859 1900 2200
Kortfristiga skulder 1786 1627 2279
Summa eget kapital o skulder 28 432 27 986 28 467

Materiella tillgangar minskar med avskrivningar och avyttringar samt 6kar vid nyinvesteringar. Under
ar 2025 har inkdp av materiella anlaggningstillgdngar gjorts med 200 tkr och detta sammantaget med
avskrivningarna gor att utgaende varde for ar 2025 beraknas landa pa 12 391 tkr. Ar 2026 budgeteras
for nyinvesteringar om 2 540 tkr och avskrivningar for aret beraknas till 1059 tkr vilket skapar ett positivt
netto, en 6kning av anlaggningstillgdngar med 1481 tkr jamfort 2025.

Finansiella anlaggningstillgangar ar pastoratets vardepappersplaceringar vilka beraknas vara lika
bade ar 2025 och 2026.

Kassa och bank har 6kat stadigt de senaste dren och beradknas darfor 6ka nagot till utgangen av ar
2025 och, med héansyn till investeringarna planerade under ar 2026, minska nagot vid utgangen av ar
2026. Omsattningstillgangar beraknas ligga kvar pa samma niva kommande ar.

Det egna kapitalet for ar 2025 berédknas minska med det budgeterade resultatet om -328 tkr. 2026
ars resultat ar budgeterat till -471 tkr och darmed beraknas det egna kapitalet minska ytterligare ar
2026.

| de langfristiga skulderna finns gravskotselskulden vilken berdknas 6ka nagot. Har finns &ven
Overskottet inom begravningsverksamheten fran ar 2024 som kommer att aterbetalas under ar 2026.
Under hosten 2025 ar begravningsverksamhetens resultat nara noll och, i balansbudgeten utgér fran att
detta bestar arets resterande manader. De kortfristiga skulderna 6kar ndgot 2026 enligt berakningen.
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Flerarsplan 2026-2028

Nedan visas planen fér 2027 och 2028 jamfért med budget fér 2026.

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift
Begravningsavgift
Ekonomisk utjamning

Utdelning fran prastlonetillgangar

Erhallna gavor
Erhalina bidrag
Nettoomsattning

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anl.tillg.
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Beraknat resultat

Budget 2026

6 662
4 020
106
136
15

0

429
11368

-4 557
-6 222
-1059
-11839

-47

O O

-47

Plan 2027

6 940
4 699
106
136

15
1000
438

13 334

-7 040
-6 527
-1162
-14 729

-1395

O O

-1395

Plan 2028

7 080
4 293
n3
136

16

3 250
446
15 334

-11294
-6 710
-1 061

-19 065

-3731

o

-3731

Planbudget for 2027 och 2028 utgar ifrdn att samma verksamhet bibehalls. Kyrkoavgift har beréknats
och grundar sig pa antagandet att pastoratets utveckling foljer prognostiserad utveckling i hela riket.

Nedan illustreras den historiska utvecklingen av kyrkoavgiftsunderlaget under de senaste fem &ren i

procent samt den genomsnittliga férandringen. Den prognostiserade férandringen till och med 2028
illustreras ocksa. Historisk utveckling av kyrkoavgiftsunderlaget under de senaste fem aren visar pa en
genomsnittlig 6kning med 1,9% i pastoratet och en genomsnittlig ékningen i hela riket med 1,7%.
Berakningen har darmed gjorts pa ett snitt som ar +0,2 jamfort rikets utveckling.

2021| 2022| 2023| 2024| 2025 |Genomsnitt| 2026 2027| 2028
Kyrkoavgiftsunderlag Skatelévs
pastorat 11% 28%| -05% 51% 0,7% 1,9% 1.9% 2,5% 2,1%
Kyrkoavgiftsunderlag hela riket 03%| -01% 2,8% 2,9% 2,7% 17% 1,7% 2,3% 1,9%

14
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Foérandringen av antalet tillhériga har varit en genomsnittlig minskning pa 1,3% sedan 2020, vilket O,1
mindre minskning jamfort riket vilket ocksa ar det som ligger i prognosen framat.

Kalenderar 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |Genomsnitt
Antal kyrkotillhériga 1januari
Skateldvs pastorat 03%| -17%| 0O0%| -26%| -15%| -22% -1,3%
Antal kyrkotillhériga 1januari
hela riket -14%| -16%| -17%| -13%| -13%| -11% -1,4%

Planbudgeten utgér vidare fran att verksamheten bedrivs i samma omfattning som i budget for 2026.
Generellt &r intakterna och évriga kostnader uppraknade med 2% och Iénekostnaderna med 3%. Ovriga
kostnader ar rensade fran kostnader specifika for 2026, till exempel planerat underhall och vissa
konsultkostnader, medan underhall som ar planerat for ett visst planar finns med. Se specifikation éver
planerade underhall och investeringar i bilaga 3.
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Malkapital

Kyrkoordningen stadgar att alla férsamlingar/pastorat “ska ha en ekonomisk stallning som utgér en
betryggande buffert fér ekonomiska pafrestningar” (KO47:1) samt "faststélla ett langsiktigt mal fér det
egna kapitalets storlek” (KO47:5), ocksa kallat malkapital. Med malkapital avses darmed det langsiktiga
malet for storleken pa det egna kapitalet uttryckt i kronor. Eget kapital ar en bokféringspost pa
skillnaden mellan tillgadngar och skulder och 6kar vid positivt resultat och minskar saledes vid negativt
resultat.

Faststallt malkapital ska vara langsiktigt och bér inte omprévas mer an en gang per mandatperiod. Det
ar kyrkoradets ansvar att arbeta med fragan och forelagga ett forslag till kyrkofullmaktige for
faststallande. Lamplig tidpunkt for omprévning ar ar tva i mandatperioden nar nya ledaméter hunnit
satta sig in i verksamheten. For att kunna goéra en beddmning finns ett antal obligatoriska
beslutsunderlag som behover finnas pa plats innan arbetet med omproévning kan paboérjas. Exempel pa
beslutsunderlag &r bland annat foérsamlingsinstruktion, langsiktiga vard- och underhallsplaner,
langsiktiga investeringsplaner samt medelforvaltningsreglemente/placeringspolicy.

Malkapitalet i Skateldvs pastorat ar faststallt till 12 500 tkr. Eget kapital per 2024-12-31 uppgick till
24 786 tkr. For 2026, 2027 och 2028 &r det egna kapitalet budgeterat till 23 987 tkr, 22 592 tkr samt
18 861 tkr. Resultatutveckling fér utfallet 2016 till och med 2024 samt budget fér 2025 till och med 2028
illustreras i diagrammet nedan. Om utfallet fér innevarande ar (2025) blir annorlunda an vad som
budgeterats sa kommer ocksa budgeterat malkapital for perioden 2026-2028 att férandras.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av resultatet sedan 2016 med beréknat resultat till och med 2028.

8000 -
6000 -
4000 -
2000 -
0 -
-2 000 +
-4 000 +
-6 000
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
—4=—Arets resultat (tkr) -644 | 750 |-1245| -533 | 657 |2180|6214| -157 | 497
=3e=\/erksamhetens resultat (tkr) -640 | 743 |-1262| -540 | 645 [2165|6580| -668 | 296
Budget (tkr) -244 | 276 | -204 |-1 060| -445 | -328 | -471 |-1395|-3731
Verksamhetens resultat justerat (tkr) 76 | -103 | -768

For ar med justerat resultat exkluderas féljande poster:
e Ar2021- férsaljning av fastigheten Kép 1:19 med en vinst om 2 089 tkr.
o Ar2022 - erhdllet arv 6 683 tkr.
e Ar 2023 - erhéllen gava om 100 tkr.
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Bilaga 1 - Sarredovisning av begravningsverksamheten

Bakgrund

Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Endast de aktiviteter och atgarder som
utgor begravningsverksamhet far finansieras med begravningsavgiften. Det innebér att det &r av storsta
vikt att ha god kunskap om vad som ingér i begreppet begravningsverksamhet och var gransen gar
mellan den kyrkliga verksamheten och dédsboets rattigheter och skyldigheter.

Skatelovs pastorat ar huvudman, dvs har fatt ansvaret, for begravningsverksamheten inom pastoratets
geografiska omrade. Redovisning av begravningsverksamhetens intékter och kostnader foljer modellen
Sarredovisning av begravningsverksamhetens intéakter och kostnader, KRED 2024;2.

Fran och med budget for verksamhetsaret 2017 géller gemensam begravningsavgift for alla orter i landet
dar Svenska kyrkan ar huvudman. Det innebéar att alla invanare far betala en och samma
begravningsavgiftssats. Huvudmannen l[dmnar en redogdrelse for sina berdknade nettokostnader. Detta
blir den begravningsavgift man askar att fa utbetalt fér kommande ar. Nar utfallet sedan &ar faststallt
kommer beloppet att regleras, vilket blir efter tva ar.

Inledning

| denna rapport redogérs for de berdknade intédkter och kostnader som ingar i
begravningsverksamhetens resultat fér 2026 och vilka férdelningsnycklar och antaganden som ligger
bakom.

| den I6pande redovisningen direktférdelas intdkter och kostnader i storsta mojliga man, antingen till
den kyrkliga verksamheten eller till begravningsverksamheten. Kostnader som laggs pa verksamhet
6300 - gemensamma kostnader och administration har bedémts att de ej gér att fordela direkt och
foérdelas i stéllet via en schablon till begravningsverksamheten. Enligt modell fér sarredovisning ska
gemensamma kostnader belasta begravningsverksamheten med samma andel som férhallandet mellan
begravningsverksamhetens totala kostnader och pastoratets totala kostnader.

I budget 2026 finns kostnader som initialt belastar begravningsverksamheten, men dar bedémningarna
inte ar helt klara. Det ror sig framst om hur férdelning av kostnader fér Torsasby kapell ska vara. En
oversyn rekommenderas samt férdelning efter nyttjande alternativt internhyra.
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BEGRAVNINGSVERKSAMHET 2026

Belopp i tkr

Budget 2026 Budget 2025 Utfall 2024
Intdkter
Begravningsavgift - erhallet for aret 4020 3773 3325
Ovriga intakter 10 39 64
Summa intakter 4 030 3 812 3 389
Kostnader
Personalkostnader -1830 -1616 -1552
Ovriga externa kostnader -1142 -1170 =71
Ovriga interna kostnader -615 -546 -374
Av- och nedskrivn av materiella anl.tillg. -364 -297 -296
Summa kostnader -3 951 -3629 -2933

Finansiella poster

Ranteintakter 0 0 o
Rantekostnader -79 -182 -136
Begravningsverksamhetens 6ver-/underskott o) o) 320
Intakter

Ovriga intékter bestar av gravrattsavgift om 10 tkr.

Personalkostnader

For all personal ligger férdelningsnycklar i l6neprogrammet. Dessa fdrdelningsnycklar férdelar
I6nekostnaderna direkt till respektive verksamhet. Férdelningen &r bedémd utifran respektive typ av
tjanst. Dessa férdelningsnycklar ses éver i samband med budgetarbetet.

Den personal vars delar av I6nekostnaden laggs direkt pa begravningsverksamheten ar;

e 1 lagbas, motsvarande 0,75 heltidstjanst dar 65% av lonekostnaden gér mot
begravningsverksamheten.

e 3 Kyrkvaktméstare, motsvarande 2,67 heltidstjéanster, for vilka 75% av l6nekostnaden avser
begravningsverksamhet.

e 2 sommarjobbare som jobbar heltid i 8 veckor dar 100% laggs pa begravningsverksamheten.

e 10 % av kyrkoherdens I6nekostnad.

25% av kyrkoherdens I6nekostnad férdelas till 5800 Verksamhetsledning vilket innebér att delar av
denna I6nekostnad férdelas till begravningsverksamheten. Samma galler f6r en administrator vars 16n
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fordelas till 6300 Gemensamma kostnader och administration. Se vidare under avsnitt Gemensamma
administrationskostnader.

Ovriga externa kostnader

Har finns kostnader for inkdp av material till skotsel av kyrkogérdarna, inkép och underhall av redskap
och maskiner, férsakring och skatt fér fordon och arbetsmaskiner och transport av stoft och aska. Har
finns aven kostnader for det administrativa arbetet sdsom telefoni, internet och system.

Planerade underhalls- och reparationskostnad i budgeten fér 2026, utéver de I6pande kostnaderna, ar
renovering alternativt rivning av Lénashults garaget med en kostnad om 150 tkr samt fortsatt reparation
av stenmur vid Skatel6vs gamla kyrkogard, dar kostnaden &r beréknad till 300 tkr.

Interna kostnader
Férdelning av fastighetskostnader

| samband med budgetarbetet for 2024 gjordes en genomgang av de fastigheter som
begravningsverksamheten nyttjar. Fran och med arsbokslutet 2023 och budget 2024 gors foéljande
fordelningar av kostnader till begravningsverksamheten:

e Skatel6vs barhus har en egen elmatare som lases av manuellt i samband med arsskiftet. Den
faktiska elférbrukningen belastas begravningsverksamheten. Elkostnaden belastar i utgangslaget
Skateldvs kyrka.

e Skatel6vs vaktmastarbyggnad belastas 25% av den elkostnad som i utgangslaget belastar
Skateldvs férsamlingshem.

e Vaktmastarutrymmet i Vastra Torsas férsamlingshem belastas 25% av den elkostnad som i
utgangslaget belastar Vastra Torsas férsamlingshem.

e P& Vastra Torsas kyrkogérd ar det kommunalt vatten. Begravningsverksamheten belastas med
90% och resterande 10% belastas Vastra Torsas kyrka.

e For Torsasby kapell har 100% av kostnaderna fordelats till begravningsverksamheten fran och
med 2026. Ar 2025 var fordelningen 50% av kostnaderna. Framéver behéver det undersékas
hur mycket férsamlingsverksamheten kontra begravningsverksamheten nyttjar
fastigheten och beslut om ny férdelning eller internhyra tas.

Foérdelningarna ar avstdmda med begravningsombudet.

Maskinkostnader

10% av kostnaderna for pastoratets maskinpark att belasta pastoratets resultat.
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Gemensamma administrationskostnader

Nar det galler gemensam administration har kostnader fér verksamheterna 5800 Strategisk styrning,
5400 Revision, 5800 Verksamhetsledning samt 6300 Gemensamma kostnader och administration
fordelats till begravningsverksamheten. Kostnaderna férdelas med samma andel som
begravningsverksamhetens totala kostnader i férhallande till férsamlingens totala kostnader och denna
andel ar, for budget 2026, 33% (&r 2025 30%). Exempel pa kostnader som foérdelas ar kostnader for kép
av tjanst fran Ekonomiservice, kép av tjanster fran Loneservice samt IT. Totalt ar det en kostnad for
gemensam administration pa 509 tkr (ar 2025 485 tkr) som paférts begravningsverksamheten

Avskrivningskostnader

| den budgeterade avskrivningskostnaden ingar kostnader fér ekonomibyggnader och barhus,
anlaggningar pa kyrkogardarna samt maskiner och inventarier. For 2026 finns féljande investeringar
budgeterat:

Skatelovs kyrkogard Miljéstation -2 000 tkr
Torsasby Kapell Brandlarm -80 tkr

Anslutning kommunalt avlopp -300 tkr
Summa begravningsverksamhet -2 380 tkr

Planen ar att finansiera miljostationen pa Skateldvs kyrkogérds investering med ett externt lan. Det
innebar att rantekostnaderna i sin helhet far belasta begravningsverksamheten. | budgetarbetet ar det
inte dskat extra medel for investeringen eftersom det rader osékerhet néar i tid projektet kan starta.

Finansiella poster

Rantekostnaderna bestar av internranta for de anlaggningar och inventarier som finns och som
pastoratet har bekostat inkdpen av. Det ses som att begravningsverksamheten har lanat kapital av
pastoratet. For 2026 har berdknats internranta pa 2,75% vilket motsvarar 79 tkr i kostnader for
begravningsverksamheten.
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BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN 2026 - 2028
Belopp i tkr

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgeterade intakter
Ovrigt 10 10 10
Summa intakter 10 10 10

Budgeterade kostnader

Personal -1830 -1967 -2 019
Ovriga kostnader -1142 -1734 -1431
Ovriga interna kostnader -615 -529 -432
Av- och nedskrivningar -364 -400 -349
Summa kostnader -3 951 -4 630 -4 230

Budgeterade finansiella poster

Ranta anlaggningstillgangar -79 =79 -73
Nettokostnad BV -4 020 -4 699 -4 293
Askad BV-avgift (att intaktsfora) 4020 4 699 4293
Reglering 6verskott 2024 -320

Reglering 6ver-/underskott 2025 XX

Reglering 6ver-/underskott 2026 XX
Utbetald BV-avgift (likvidpost) 3700 4 699 4293

Planbudget for 2027 och 2028 utgar frén att verksamheten bedrivs i samma omfattning som i budget
2026. Lonekostnaderna ar uppraknade med 3% och 6vriga kostnader ar uppraknade med 2%.

| nedersta stycket framgar att det 6verskott som blev i begravningsverksamheten under 2024 regleras
under 2026.
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Bilaga 2 — Férdelningsnycklar personalkostnader

Administratér 0,75  Kyrkoherde 1,00
Gemensamma kostnader och administration 0,68  Administration och ledning 0,10
Kyrkorad 0,04  Diakoni 0,10
Kyrkoval 0,04  Gudstjanster och kyrkliga handlingar 0,30
Fritids-/ungdomsledare 0,50 Konfirmandverksamhet 015
Barnverksamhet 0-12 ar 0,45  Verksamhetsledning 0,25
Gudstjanster och kyrkliga handlingar 0,05  Vuxenverksamhet 0,10
Férsamlingspedagog 1,00  Kyrkvaktmastare 2,67
Barnverksamhet 0-12 &r 0,35 Administration och ledning 0,09
Diakoni 0,30  Fastigheter - 6vergripande 0,37
Gudstjanster och kyrkliga handlingar 0,0  Gravsattning och kyrkogardsskotsel 1,86
Konfirmandverksamhet 0,15  Gudstjanster och kyrkliga handlingar 0,24
Ungdomsverksamhet 13-25 ar 010  Serviceverksamhet 0,12
Kantor 1,25  Lagbas 0,75
Gudstjanster och kyrkliga handlingar 0,60  Administration och ledning 0,08
Konfirmandverksamhet 0,08  Fastigheter - 6vergripande 017
Kyrkomusik 0,39  Gravsattning och kyrkogéardsskotsel 0,41
Ungdomsverksamhet 13-25 ar on Gudstjanster och kyrkliga handlingar 0,08
Vuxenverksamhet 0,08  Serviceverksamhet 0,02
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Bilaga 3 — Planerade reparationer och investeringar 2026-2028

Reparation och underhall
Belopp tkr

FORSAMLINGSVERKSAMHET

Budget 2026 KAE 2026 Budget 2027 Budget 2028

Vastra Torsas kyrka Malning "smygen" -20

Kalkning utvandigt -2 250

Renovering -2 000
Skateldvs kyrka Kalkning utvéandigt -2 250

Renovering -2 000
Skatelovs prastgard Staket -200

Garage; tak, vaggar -250

Trappa -100
Skateldvs férsamlingshem Tapesering och malning plan 2 -175
Vastra Torsas Sockenstuga  Renovering toalett plan 1 -100

Malning -250

Takbyte -400
Summa férsamlingsverksamhet -495 -2 500 -7 000
BEGRAVNINGSVERKSAMHET Budget 2027 Budget 2028
Loénashult garage Rivning/renovering -150
Skatelovs gamla kyrkogard Stenmur, fortsatt renovering -300
Torsasby Kapell Plattgéng -300

Lagning puts samt malning -250

Vindskivor -25

Takbyte -250
Summa begravningsverksamhet -450 -575 -250
TOTAL -945 -3 075 -7 250
24
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Investeringar

Belopp i tkr

FORSAMLINGSVERKSAMHET Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Skatelovs kyrka Brandlarm -80

Vastra Torsas kyrka Brandlarm -80

Summa férsamlingssverksamhet -160 0] 0

BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Budget 2026

Budget 2027 Budget 2028

Skatelovs kyrkogéard Miljéstation -2 000
Torsasby Kapell Handikappanpassad trappa -300
Brandlarm -80
Anslutning kommunalt avlopp -300
Ljudsystem -80
Vastra Torsas kyrkogard Askgravplats -750
Summa begravningsverksamhet -2 380 -1130 0o
TOTAL -2 540 -1130 o
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