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§ 10 — Sammantridets 6ppnande och behorighet

Sammantradet 6ppnas av kyrkofullméktiges ordforande.
Kallelse har skett pa anslagstavla och genom personlig kallelse.

Beslut

Kyrkofullmiktige forklarar ssmmantréadet utlyst i behorig ordning.

§ 11 — Godkinnande av dagordning och justering
Beslut

Dagordning godkénns. Anne-Charlotte Wellgren och PO Johansson justerar tillsammans med ordférande
Jenny Danielsson.

§ 12 — Krisberedskap

Johan Berglind sékerhetssamordnare pa Varmdo kommun redogdr for kommunens arbete avseende
krisberedskap och totalforsvar. Vairmdo kommun och férsamlingar pd Varmdo kommit 6verens om

” Avsiktsforklaring om samverkan kring krisberedskap och totalférsvar” som gér ut pa att forsamlingar ka
fungera som trygghetspunkter vid kriser.

Beslut

Kyrkofullmiktige tackar for informationen.

Justerandes sign Utdrangestyrkqnde X
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§ 13 — Rapporter
Kyrkoherden, kanslichefen och kyrkogardschefen rapporterar om verksamheten och ekonomi.

Personal

- Var kollega Annika Ludvigsson har avlidit efter en tids sjukdom
- Awa Vik vikarierar pa expedition

- Sebastian Holmgren kommer att anstéllas i mars efter sin pastorsadjunkts tjénst i forsamlingen.

Verksamhet

- All verksamhet &r igang enligt plan.

- Stora konfirmandgrupper: 49 i vintergruppen och 72 under sommargruppen

- Fodelsedagsluncher dr vilbesokta. Gruppen med dldre blev 6ver 110 personer
- Nytt kyrkfonstret kommer ut snart.

- Forsamlingen lanar Lyckebo till sjoscouter under hdsten.

Kyrkogairden
- Muren vid askgravplatsen har renoverats
- Det nya urnkvarteret ar klart. Det beréknas tas i bruk till sommaren 2026.

Ekonomi

- Arets prognos for forsamlingen visar ett dverskott pa cirka 3 mkr
- Arets prognos for begravningsverksamhet visar ett verskott pa 1,3 mkr.
- Kapitalforvaltning: marknadsvéarde: 17,4 mkr for ett bokfort vérde pa 14,4 mkr

Fastighetsforvaltning

- Renovering av kyrkans fonster ar klar
- Renovering av Sjolidens terrass &r klar

- Bygglov for komplementbyggnaden é&r beviljat
- Utredning av kyrkans uppvarmningssystem kommer att goéras under 2026
- Kyrkans takkonstruktion behdver forstirkas. En utredning kommer att géras under 2026.

- Kyrkoradet ér positivt till Rotarys forslag om anlédggning av vatmark pa betesmark vid
Prastgarden 2:1. Det slutgiltiga beslutet kommer att tas nér alla underlag finns pé plats.

Beslut

Kyrkofullmiktige tackar for rapporterna.

§ 14 — Verksamhetsplan 2026
Kyrkoherden redogér for verksamhetsplan 2026. Se bilaga
Beslut

Kyrkofullmiktige beslutar att anta verksamhetsplan 2026.

Justerandes sign Utdrangestyrkqnde X
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§ 15 — Budget 2026

Kanslichefen redogor for budget 2026. Se bilaga.
Beslut

Kyrkofullmiktige beslutar att anta budget 2026.

§ 16 — Avstamning av kyrkofullmiiktiges arbete under mandatperiod 2022-
2025

Dialog sker 6ver hur mandatperioden har fungerat.
Kanslichefen kommer att skriva ner minnesanteckningar éver de synpunkter som kommer upp under
motet.

§ 17 — Ovriga fragor
Konstituerande KF sammantréde dger rum den 2 december 2025 kl. 18:00.
Kyrkofullmédktiges ordforande tackar alla ledamoter for mandatperioden.

Sammantrddet avslutas 19:45.

Justerandes sign Utdrangestyrkqnde X
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Forslag till Beslut till KF 2025-11-04

Kyrkofullmdktige beslutar

att godkdanna verksamhetsplan 2026

att kyrkoavgiften for ar 2026 forblir 84 6re,

att anta budget i sin helhet (investeringar, driftsbudget, taxor) enligt Kyrkoradets forslag.
Kyrkofullmaktige faststaller att kyrkoradet far inom gallande ram omdisponera budgeten

mellan verksamhetsdelar och/eller kontogrupp.

att ge delegation till Kyrkoradet att vid behov justera kostnadsbudgeten om intékterna
avviker fran budget.

Om intakterna avviker positivt (nya bidrag eller liknande intakter) far kostnadsbudgeten
utdkas i motsvarande grad.

Vid akut behov far kostnadsbudgeten eller investeringsbudgeten utékas med 300 tkr utan
att intakterna okar.

att dskande for begravningsverksamhet uppgar till 8 190 tkr (nettokostnadsunderlag).

att notera den 6vergripande ekonomiska planen for 2027-2028
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Forsamlingens grundlaggande uppgift, enligt inledningen till andra avdelningen i Kyrkoordningen, ar att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission.

Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas.

Enligt 2 kap 6§ i Kyrkoordningen ska det for varje férsamling finnas en férsamlingsinstruktion som anger hur
forsamlingen fullgér sin grundldaggande uppgift.

Forsamlingens vision

Vagledande for forsamlingens verksamhet skall vara att allt ar en del av ett gemensamt forsamlingsbygge.

Vad menar vi med det?

Vi vill strava efter att starka férsamlingen som en levande gemenskap genom att underlatta moten for alla
generationer, bedriva verksamhet och erbjuda platser praglade av narvaro, 6ppenhet och hopp. Genom
ordet forsamlingsbygge vill vi betona férsamlingens relationella grund, en relation till Gud, till andra
manniskor, till oss sjalva och till skapelsen.

Med vilka bygger vi forsamling?

Tillsammans med manniskor som bor och vistas i forsamlingen. Vi vill alltsa bygga forsamling tillsammans,
inte at nagon eller nagra. Genom det gemensamma forsamlingsbygget vill vi fa alla att kdnna och kanna till
att forsamlingen bedriver verksamhet som har eller kan fa betydelse for varje enskild individ.

Hur bygger vi férsamling?

Genom forsamlingsbor, frivilligengagemang, fortroendevalda och personal. Det ar viktigt att betona
mojligheten att bidra till forsamlingsbygget genom aktiva insatser utifran var och ens férmaga, intresse och
engagemang.

| byggandet vill vi se en viktig dynamik i att arbeta bade utatriktat och inatriktat, till exempel genom bade
forsamlingens Valborgsfirande som samlar 500-600 personer och retreater som samlar cirka 25 personer.
Kanske kan man likna det vid att forsamlingen som bygge har olika vagar in, olika dérrar, som inte
konkurrerar med varandra utan kompletterar och skapar en levande dynamik i férsamlingens arbete.

En liknande dynamik finns mellan tradition och férnyelse. Dar, i strdvan och respekt for bada, skapas en
utvecklande dynamik i exempelvis gudstjanstliv.

Karnvarden i forsamlingsbygget
Forsamlingsbyggartanken skall genomsyras av narvaro, 6ppenhet och hopp, kdrnviarden som Svenska
kyrkan pa bade nationell och lokal niva skall gestalta.

Narvaro

Guds narvaro i varlden foregar allt annat. Det dr i Gud som vi lever, rér oss och ér till. Kyrkans uppdrag ar
att ge rum for den narvaron i livets alla skeden. Varmdo forsamling vill vara en foljeslagare bade i vardagen
och vid gudstjanster och hogtider, dop, konfirmation, vigsel och begravning. Vi vill erbjuda mojligheter till
stod, eftertanke, engagemang och tro.

Varmdo forsamling vill vara nara gladjen och ndra sorgen, ndra livets Gud.
Oppenhet

Varmdo forsamling vill vara en 6ppen folkkyrka som valkomnar var och en som soker sig till oss. Troende,
sokare och tvivlare, tillhorig eller icke tillhorig — férsamlingen vill vara 6ppen for alla.

Forsamlingen vill vara 6ppen for eftertanke, stillhet och samtal kring liv, tro och tvivel. Vi vill ge rum for
moten med Gud och med den som tydligast later oss ana vem Gud ér, Jesus Kristus.

Varmdo forsamling vill vara en lyhérd kyrka som vagar vara arlig kring trons villkor i samtiden.
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Forsamlingen ar demokratiskt uppbyggd och beroende av manniskors engagemang. Alla kan vara med och
paverka och det finns rum for manga olika satt att ta ansvar for sin tro.

Hopp
Varmdo forsamling vill inspirera till framtidstro i bade ljusa och moérka stunder. Varje méanniska ar skapad

till Guds avbild och har rétt till ett vardigt liv. Kyrkan vill bidra till att var och en kan fa uppleva sitt liv som
meningsfullt och ge rum for den tillit som gor det mojligt att orka leva och det hopp som kan bara genom
tillkortakommanden, sorg och dod.

Det innersta i Svenska kyrkan ar tron pa Gud, en kérleksfull Fader, en levande och narvarande Kristus och
en helig, livgivande Ande. Den tron ar en gava som skapas i métet mellan ménniskor och den Gud som i
varje 6gonblick vill befria, fordndra och skapa — pa nytt.

Med forsamlingsbyggartanken och med vardeorden narvaro, 6ppenhet och hopp, har vi ocksa en stravan
att vilja vara Sveriges mest vdlkomnande férsamling.

Vi hoppas och tror att denna vialkomnade ton avspeglas i forsamlingens verksamhetsplan och gor att allt
fler manniskor hittar in i forsamlingens olika verksamheter och helt enkelt kdnner sig just valkomnade. Att
kdnna sig valkommen kan férandra ett liv.

Fokus under 2026

Under 2026 kommer vi att gora en fortsatt satsning pa seniorer, kommunikation och att kunna mota det
okande intresset for konfirmation.

Verksamhetsplan och budgetprocess

Verksamhetsplanen har sin grund i forsamlingsinstruktionen. | juni 2023 faststalldes en ny
forsamlingsinstruktion som galler i fyra ar. Verksamhetsplan och budgetforslag for 2026 fran
verksamhetsansvariga har i september och oktober granskats och justerats i personalutskott,
arbetsutskottet, kyrkogardsutskottet och till sist i kyrkoradet.

Budget 2026 och ekonomisk plan
Budgeten bygger pa en oférandrad kyrkoavgift pa 0,84 kr (oférandrad sedan 2010).

Personal
Budgeten innehaller inga vasentliga forandringar avseende tjansteutrymme.

Investeringar
Forsamlingen kommer, om bygglov beviljas att anldgga en ny komplementbyggnad med toaletter och férrad
vid kyrkan och riva den som ligger ldngs bogardsmuren. Forsamlingen planerar att kbpa en elbil.

Ekonomisk plan 2027-2028

Ekonomisk plan har gjorts for ar 2027 och ar 2028 pa en évergripande niva med oférdndrad verksamhet men
med l6nedkningar och inflation i beaktande. Parallellt med budgetprocessen har kyrkoradet arbetat fram en
langsiktig ekonomisk prognos som stracker sig fram till ar 2030. Inbromsning av konjunkturen och minskning
av medlemsantalet paverkar prognosen negativt for aren 2027-2030. Férsamlingen har dock kapital att
anvanda for att mota eventuella underskott.
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Begravningsverksamhet

Fran och med budgetar 2017 inférdes en gemensam begravningsavgift (utom for Stockholm och Tranas déar
kommunen ar huvudman). Askanden fér begravningsverksamheten gors dérfor i form av s.k.
nettokostnadsunderlag som berdknas sa att budgeten ar i balans. Begravningsombudet yttrar sig om
budgetférslaget och dskanden gors till Kammarkollegiet genom Kyrkokansliet. Budgeten for
begravningsverksamhet innehaller inga stérre forandringar. Budgeten 2026 minskar med 4 % jamfort budget
2025: lagre rantekostnader trots okat 1an, inga storre underhallskostnader, inga storre konsultkostnader.

Barnperspektiv

Forsamlingen har i sitt arbete med verksamhetsplan och budget fér ar 2025 strdvat efter att bejaka barnens
(0-18 ar) behov enligt foreskrifter Kyrkomoétet (KO 3:22, 4:4), bade i strategiska beslut och i den |6pande
verksamheten.

Barnkonventionens, (antogs i FN 1989), fyra grundldggande principer ar har av sarskild vikt. 1. Forbud mot
diskriminering. 2. Barnens basta i framsta rummet. 3. Ratten till liv och utveckling, dar ratten till andlig
utveckling dr en central del for oss som kyrka. 4. Ratten att fa komma till tals.

Miljé och hallbar utveckling

Varmdo forsamling vill i linje med Svenska kyrkans “Fardplan for klimatet” utveckla vart hallbarhetsarbete
och verka for den varderingsforandring som vi som mansklighet behover astadkomma genom att lyfta
andliga och existentiella aspekter av klimatkrisen. Detta ska bland annat ske genom att integrera
klimatarbetet i vart uppdrag. Tro och teologi ar omistliga nar vi star infor den storsta krisen som hela
manskligheten samtidigt har att hantera. Klimatfragorna handlar om hur vi ser pa oss sjalva, varandra och var
relation till naturen och Gud. Det finns utifran en kristen livssyn vagar framat dven genom kris. Genom att ta
in fakta, hantera osakerhet och na fram till ett hopp kan den handlingskraft som behovs for att méta
utmaningen frigoras. Det finns darfor ett stort behov av nya berattelser om vad livet i en klimatvanlig framtid
kan innebéra, inte bara materiellt utan dven andligt och existentiellt.

Varmdo forsamling arbetar sedan ar 2014 med Svenska kyrkans miljodiplomering for en hallbar utveckling. |
maj 2019 blev férsamlingen diplomerad i steg 2. En godkdnd extern revision genomférdes 2022. Miljo- och
hallbarhetsfragorna ar verksamhetsoverskridande och ingar som en naturlig del i all planering. En del
aktivitet sarskilt kopplade till miljdarbetet lyfts in i denna verksamhetsplan. Ambitionen ar att férsamlingen
ska ligga kvar i miljédiplomering steg 2.

Beredskap
Varmdo forsamling ska samverka med kommunen i kris- och beredskapsplanering.
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Verksamhetsplan 2026

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Overgripande mal
Vart mal ar att fira engagerande och varierande gudstjanster med manniskor i alla aldrar och med en
forkunnelse som ar forankrad i evangeliet och beror vardagen.

Att i dop, vigsel och begravningsgudstjanster, med en kristen livstolkning, kunna moéta ménniskor i bade
glddje och sorg.

Vivill ta ménniskors langtan pa allvar och vill att dven tillfalliga eller nya gudstjanstbesdkare ska kunna kdnna
sig hemma och valkomna i gudstjansterna.
Vi vill strava efter varierad musikmedverkan med korer, solister och olika musikstilar.

For att stdrka det sociala livet kring gudstjansten har kyrkkaffe blivit regel.
Forberedelserna infér varje gudstjanst skall ske i god tid. Onskvart ar att fler lekman &n kyrkvardarna erhéaller
olika uppgifter i gudstjansten.

Mal Aktiviteter 2026

Utveckla och fordjupa e Kommunicera social och ekologisk hallbarhet genom forkunnelse

forsamlingens gudstjanster och och gudstjanstens uttrycksformer

kyrkliga handlingar. e Kormedverkan eller andra musikaliska inslag i varje gudstjanst
e Genomfora 6 huvudgudstjanster som friluftsgudstjanster

Lyfta dopet i sarskild satsning. e Genomfora 5 friluftsgudstjanster pa torsdagar under sommaren
e Fira massa pa onsdagar under host- och varterminen, dar

| varje gudstjanst minst 30 ungdomar medverkar/engageras

gudstjanstdeltagare e Se dver forsamlingens doppastoral for att battre kunna

uppmuntra till val av dop.

e Involvera fler ideella an kyrkvardarna i gudstjansten.

e Oka medvetenhet och trivselfaktor kring kyrkkaffet i kyrkan efter
sdndagsgudstjansten

e Digital ndrvaro i sociala medier med en digital andakt varje helg.

e Integrera olika aldersgrupper/blandade aldersgrupper vid nagra
tillfallen.

e Kommunicera dopet som tradition i Kyrkfonstret, Fb mm.
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Overgripande mal
Erbjuda alla sdngintresserade majlighet att delta i ndgon form av korsang. Férse gudstjanster, andakter och
forrattningar med passande musik. Erbjuda konsertupplevelser av olika slag och genre.

mal

Aktiviteter 2026

Att tillhandahalla
korverksamhet for alla
aldersgrupper och olika
fardighetsnivaer.
Verksamheten syftar till
att berika gudstjanstlivet
med sang vid saval
musikgudstjdanster som
kyrkliga hogtider. Nagra
ganger per ar framtrader
kérerna aven i
konsertsammanhang.

Fortsatta utveckla
musikens roll i
gudstjanstlivet.

Varmdo Kyrkokor (ca 30 deltagare) 6var en gang i veckan under
terminerna och framtrader ca 13 ganger vid gudstjanster och konserter.
Varmdo Vokalensemble (ca 25 deltagare) 6var en gang i veckan under
terminerna och framtrader ca 13 ganger vid gudstjanster och konserter.
Choristas Veteranicus (ca 50 deltagare) évar en gang i veckan under
terminerna och framtrader ca 10 ganger vid gudstjanster och konserter.
Lordagskoren (ca 20 deltagare) 6var varannan lérdag under terminerna
och framtrader vid ndgra gudstjanster under aret.

Diskanten (ca 20 barn, 4-6 ar) 6var en gang i veckan under terminerna och
framtrader ca 8 ganger vid gudstjanster.

Lilla Cappella (ca 20 barn arskurs 1-3) 6var en gang i veckan under
terminerna och framtrader ca 10 ganger vid gudstjanster/konserter.
Mellan Cappella (ca 20 barn arskurs 4-6) évar en gang i veckan under
terminerna och framtrader ca 10 ganger vid gudstjanster/konserter.
Ungdomskéren (3k 7 och uppat) dvar en gang i veckan under terminerna
och framtrader 8 ganger vid gudstjanster/konserter. Ungdomskoren
samarbetar ocksa med ungdomsverksamheten och framtrader
tillsammans i gudstjanster.

POP UP Kérsang "prova pa kor”. En helgworkshop for alla som ar
intresserade. 2 helger/ar. Helgen avslutas med framtradande pa
sdndagens gudstjanst.

Sanggladje. Ett samarbete mellan Varmdo kommun och Varmdo
forsamling dar vi bjuder in personer med kognitiv svikt att sjunga
tillsammans pa Servicecenter Diamanten. Ca 5 ganger / termin.

Genomfora resor/utflykter/évningshelger med de korer som tréffas varje
vecka.

Genomféra 1-2 "samarbetsprojekt” da Vokalensemblen och Kyrkokéren
sjunger med nagon form av orkester.

Genomféra 6-7 sommarkonserter i kyrkan.

Fortsatta arbetet med att anvdnda bade flygeln och orgeln som
soloinstrument och som ackompanjator till saval psalm- som korsang.
Forse de digitala andakterna med varierande musik.

KF 2025-11-04
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Overgripande mal

| kyrkoordningen star det: ”I kristen tro intar barnen en sarstéllning och de behover darfor sarskilt

uppmarksammas i Svenska kyrkans verksamhet”.

| forsamlingens verksamheter som riktar sig till barn och foraldrar, vill vi vara en kristen gemenskap dar man i
motet lar kdnna kyrkans tro och traditioner samt far knyta kontakt med andra barn, foraldrar och vuxna.

Vivill bidra till en grundtrygghet och sjalvkansla via samtal och umgange samt vara en trygg plats dar barn

och foraldrar kanner sig sedda och valkomna.

Socialt utsatta barn i var forsamling ska uppmarksammas och prioriteras i verksamheten i samarbete med

diakonin.

Vi vill ta tillvara barnens och familjernas behov och énskemal genom att vara lyhorda.
Aktiviteterna och miljén ar anpassade och utformade utifran en barnkonsekvensanalys.
Vi vill erbjuda bade fasta och 6ppna grupper fér barn samt fér barn och vuxna tillsammans.

Vivill erbjuda sommardagldger pa Sjoliden.

Mal

Aktiviteter 2026

Bibehalla de verksamheter vi har.

Utveckla verksamhetens innehall och arbetsmetoder.
Fa barn och foréldrar att stanna kvar i forsamlingens
verksamhet genom olika aktiviteter.

med den séndagens tema.

Uppmarksamma dopet i familjegrupperna och 6ppna
forskolan.

Integrera de globala malen i var verksamhet
Integrering mellan Kreativa gruppen och 6vrig
konfirmand- och ungdomsverksamhet.

Genomfora samverkansmoéte med andra forsamlingar i
kommunen

Utveckla barnets plats i kyrkan.

Synliggora barnlokalens entréer.

Fardigstalla barnentrén med det nya “barntorget”
Ateruppta Himmel och Pannkaka i ny tappning.

Bjuda in till fédrsamlingens familjegudstjanster och arbeta

Familjegrupp

En fast grupp for barn 0-5 ar en gang per vecka i
ca 30 veckor.

Skargardsutflykt till bondgard pa Grinda under
varen och bondgardsbesok pa Nysveds Gard
under hosten.

Babygrupp

For barn 0-10 manader, en gang i veckan.
Oppen férskola

Tva ganger per vecka i ca 32 veckor.
Skargardsutflykt till bondgard pa Grinda i maj.
Barnsang

1 gang i veckan ca 32 veckor.

Utomhuslek
med korvgrillning 1 gang i veckan ca 32 veckor.

Kyrkfritis &k F-5
Tva grupper, en gang per vecka i ca 30 veckor.
ca 50 barn totalt.

Kreativa gruppen ak 6-9
En grupp 1 gang vecka i ca 30 veckor.

Sommardaglager 9-11 ar
Tva grupper, en i juni och en i augusti
ca 20 barn/grupp
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Overgripande mal

Vara en motesplats for ungdomar i forsamlingen som vill utforska livet och tron i var kristna kyrkas
gemenskap. Genom lokalavdelningen Svenska Kyrkans Unga vill vi framja ett engagemang i vilket
ungdomarna sjalva har mojlighet att bestamma kring sin egen verksamhet.

Svenska Kyrkans Ungas syftesparagraf - “Svenska Kyrkans Unga ér en demokratisk rérelse av barn och
ungdomar i Svenska kyrkan. Vi vill med Kristus i centrum och med dopet som grund verka i hela Guds skapelse
och vara en gemenskap i férsamlingen ddr vi far véixa i tro och ansvar.”

Mal

Aktiviteter 2026

Framja ungdomars engagemang i
forsamlingen genom
verksamheten i SKU Varmdo
(Svenska kyrkans unga i Varmdo
forsamling)

Starka delaktigheten hos
ungdomarna i férsamlingens
gudstjanstliv.

Uppratthalla och utveckla
samarbetet med andra aktorer
och férsamlingar i kommunen som
arbetar med ungdomar

Overbrygga barn- och
ungdomsverksamheten

Synliggora férsamlingens arbete
kring miljo, klimat och hallbarhet

Mer nyttja och utveckla Sjolidens
utemiljo.

Genomfora en ungdomskvall (15 ar och uppat) i anslutning till
forsamlingens veckomassa (Sjolidenmassan) pa onsdagar, dar
ungdomarna béar ett huvudansvar for planerandet och
genomférandet.

Anordna en ungdomskvall pa fredagar ca en gang i manaden.
Anordna ett SKU-lager per ar, samt aka pa arrangemang som stiftet
anordnar, dar ibland lagret Ljuspunkt och Midnattsvolley
Anordna aktiviteter pa lov

Fortsdtta uppmuntra SKU Varmdos styrelsearbete med
styrelseutbildningar, upplatande av lokal for styrelsemoten med
mera

Oka ungdomarnas delaktighet i Sjélidenméssan.

Uppratthalla samverkansmoéten med andra aktorer och
forsamlingar i Varmdd kommun som arbetar med ungdomar.
Sarskilt utveckla redan befintlig samverkan med lokalavdelning i
Gustavsberg-Ingard samt andra lokalavdelningar i stiftet.

Besdka verksamheten “Kreativa gruppen” (12-15 ar).

Vid utlandsresor strava efter att valja de klimatsmartaste
resealternativen.
Vid fredagskvallar ater vi vegetarisk kost.

Uppmuntra SKU styrelse att planera for fler uteaktiviteter
under hdsten och varen.

Tillsammans med barnpedagoger kdpa in discgolf-korgar till
barn- och ungdomsverksamheten, som dven kan nyttjas av
besokare pa Sjoliden.
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Overgripande mal

Ungdomsledare som medverkar i konfirmand- och ungdomsarbetet utgdér en mycket vardefull resurs och
mojliggdr gemenskaps- och relationsbygge som inte gar att uppna utan dem. Vi vill ha ungdomsledare som
ar verksamma under flera ar och en ledarkultur som kdnnetecknas av karlek, gemenskap, kompetens och
trygghet. Malgruppen ar de ungdomar som efter fullgjord konfirmation vill fortsatta att utvecklas samt
engagera och fordjupa sig i forsamlingens barn- och ungdomsarbete.

Mal Aktiviteter 2026
Genomfoéra grundutbildning for e Genomfdra grundutbildning ("Grunden”) med start under
nya ledare. hostterminen 2025 och diplomering i augusti/september 2026.

Under utbildningen traffas man ca 1 ggr/manad.

e | Grunden ingar dven ansvar for en ungdomskvall med allt fran
planering, information och genomférande samt tva ideella uppdrag
kopplat till Sjélidenloppisen och Valborg.

e Genomfora fordjupningstraffar ("Djupet”) for aldre ledare, ca 6

Genomfora fordjupningstraffar for
ggr/ar. Vid traffarna tar vi ibland hjalp av externa forelasare eller

aldre ledare.

genomfor studiebesok.
Starka relationerna mellan e Genomfora ett gemensamt lager for Grunden och Djupet 1 ggr/ar
forsamlingens ledare (Djupet) och som en del i utbildningen.

aspiranterna (Grunden).

Kopplat till studiecirklar och e Genomfdra en férdjupningsresa till Assisi och Rom tillsammans

studieresa skapa en trearscykel med Gustavsberg-Ingard forsamling under hostlovet 2026.
med dterkommande resmal vart

3:ear.

e Arvodera ungdomsledare utifran en "arvodestrappa”. Till exempel
ordinarie konfaledare, kolloledare och lagerledare/nattvakter i
samband med forsamlingens konfaldger.

Oka antalet ledare som fortsatter
sitt engagemang i mer an 3 ar.

o Vaffelcaféet fortsatter att bemannas av forsamlingens
ungdomsledare.

e | slutet avsommaren erbjuda de ungdomsledare som arbetat
under lasaret en middag och aktivitet som uppmuntran for lasarets

insatser.
Inom ledarteamet oka e Bland annat kalla till HLR-kurs for de som, under sommaren, ska
beredskapen vid kriser. jobba som konfaledare, kolloledare och pa vaffelcafé.

e Vid varje lager halls en genomgang av det lagrets kris- och
beredskapsplan med och for ledare.

e | Grunden har vi ett helt pass vigt at temat “risk- och
sarbarhetsanalys” samt “kris och beredskap”.
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Overgripande mal

Erbjuda konfirmandverksamhet utifran Svenska kyrkans riktlinjer. Vi stravar efter att vara en trygg plats dar
konfirmanderna kédnner sig sedda, blir tagna pa allvar och déar de pa ett lustfyllt satt far utforska sin egen tro
och Svenska kyrkans tro och tradition.

Mal

Aktiviteter 2026

40 % av kyrkotillhoriga i
aktuell malgrupp skall fullfolja
konfirmationsundervisningen

Genomfora tva
konfirmationsalternativ for
de som ar fodda -11.

| samverkan med
Gustavsberg-Ingaro
forsamling fanga upp de som
inte konfirmerades i arkurs
atta

Synliggora férsamlingens
arbete kring miljo, klimat och
hallbarhet.

Mota upp ungdomars
nyfikenhet fér andlighet och
den kristna tron och
traditionen.

Skicka ut information till alla fodda -10 under 2024 inom férsamlingens
upptagningsomrade, samt vara pa Hemmestaskolan for att informera
om konfirmation for aktuell aldersgrupp.

Erbjuda ett konfirmandalternativ dar man traffas en dag i veckan och
aker pa tva lager under konfirmandtiden. Ett upptaktslager pa
hostterminen och ett skidldger pa varterminen.

Erbjuda ett konfirmandalternativ dar man under bérjan av sommaren
traffas under cirka tre veckor, med ett upptaktslager en helg i maj och
ett langre lager pa Gotland.

Planera for ett konfirmandalternativ for de som gar pa gymnasiet, dar
gruppens lager kopplas till det aktuella arets studieresa (ledarutbildning
Djupet).

| samtliga traffar, mer eller mindre, arbetar vi med miljo, klimat och
hallbarhet, med konkreta pass kring miljo, skapelse, fasta och ACT.

| skrivande stund har vi ca 100 anmalda till konfirmation, vilket jamfort
med foregaende ar ar en markant ékning. Vi stravar efter att kunna ta
emot alla som vill konfirmeras i Varmdo férsamling och samtidigt
uppratthalla en kvalitativ undervisning.
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Overgripande mal

Med skollag och laroplan som grund vill vi vara en resurs for elever, pedagoger och andra anstéllda i skolan.
Detta i skapandet av meningsfulla moétesplatser for elever och anstallda, praglade av livsfragor och
varderingar. Varmdo férsamling ska vara en rost i skolan och samhallet for att motverka mobbning,

kréankningar och diskriminering.

Skolor i forsamlingens upptagningsomrade: Kyrkskolan F-6, Viks skola F-6, Grantomta Montessoriskola F-5,
Hemmestaskolan F-6, Hemmestaskolan 7-9, Skargardsskolan pa Svartso F-9, Kullsvedsskolan.

mal

Aktiviteter 2026

Revidera konceptet Livskunskap som
riktar sig till arskurserna 4-7 i
forsamlingens upptagningsomrade.

Revidera inbjudningsforfarandet till
konceptet Livskunskap och ovrig
samverkan med skolor.

Uppréatthalla det goda samarbete vi har
med skolorna i férsamlingen.

Uppréatthalla och utveckla samverkan
med Varmdo Skargardsskola.

Mer specifikt revidera innehallet i passen som vander sig till
arskurs 5 och 6 varav en av arskurserna eventuellt ska
bjudas in till Varmdo kyrka istallet for Sjoliden.

Komprimera dagens tvd manader reserverade for respektive
arskurs till cirka 2-3 veckor, men dnda erbjuda motsvarande
antal tillfallen att anmala sig till.

Lasa igenom den senaste antagna laroplanen for att finna
god grund for revideringen och utvecklingen av de nya
“Livskunskapspassen”

Genomféra mote med rektor pa respektive skola inom
forsamlingens gréanser som pa olika vis ska gynna relationen i
stort med mal om fler anmalningar till Livskunskapen pa
langre sikt.

Skapa en informations- och inbjudningsfolder innehallande
forsamlingens samlade erbjudanden vanda till skolor.

| foldern konkretisera erbjudandenas relation till aktuell
laroplan.

Mota upp sarskilda forfragningar fran skolorna — till exempel
kyrkvisningar.

Fortsatta var veckovisa narvaro pa Hemmestaskolan under
konceptet Grubbelklubben.

Vara en partner och for eleverna valbart alternativ under
Hemmestaskolans schemabrytande veckor.

Fortsadtta upplata lokal till Kullsvedsskolan och Grantomta vid
forfragan.

Genomfoéra visningar under pask- och juletid for grundskola
och forskola.

Om méijligt med personella resurser, i samverkan med
Djurd forsamling, skapa ett Livskunskapkoncept
specifikt framtaget for bada forsamlingarnas skolor pa
darna.
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Overgripande mal

Fordjupning i tro, liv och forsamlingen som ett relationsbygge.

Mal

Aktiviteter 2026

Att fordjupa manniskors kunskap som ror sig kring
granslandet teologi-psykologi-kultur-litteratur, och skapa
en motesplats kring livsfragor och teologi.

Att méanniskor i tystnad, stillhet och genom vandring skall
fa mojlighet att séka Gud, samt hitta balans i livet.

Att kunna métas kring intressanta och relevanta filmer
och ha samtal efterat utifran “Tala film, tala liv”.

Skapa rum for det goda samtalet dar livets stora och sma
fragor far plats och dar var och ens sokande ryms.

Ge mojlighet for sorgen att fa plats i mote med varandra
och med alla de fragor som kommer till oss i dédens
narhet. Ingjuta hopp nar livet bjuder motstand.

Integrera Svenska kyrkans “Fardplan for klimatet” i vart
arbete pa olika satt.

Forvalta och arbeta vidare med fralsarkransen, i parken
och armbandet, med olika grupper i férsamlingen.

Genomfora en forfattarkvall per termin.
Genomfora en filmkvall per termin.
Erbjuda tva endagarsretreater i
forsamlingen,

alternera kapellet/kyrkan samt en

tvadagarsretreat pa Betania.

Erbjuda samtalsgrupper pa dag- och
kvallstid.

lkonmalning

Erbjuda mojligheten till deltagande i
sorgegrupp.

Arbeta med hallbarhetsfragor
Synliggbra och anvdnda férsamlingens
fralsarkransvandring. Utfora en

barnanpassad folder.

Julpysselkvall for vuxna pa Sjoliden.
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Att forvalta och utveckla forsamlingens diakonala arbete utifran de aktuella behov och utmaningar som
finns i samhallet i stort och samverkan med andra. Att skapa férutsattningar for hallbara och meningsfulla
motesplatser och verksamheter som kdannetecknas av generositet och 6ppenhet. Strava efter att i ord och
handling vara inkluderande och darmed 6ka férutsattningarna for att i var forsamling skapa ett stérre ”Vi”
dar vi mots over generationsgranser, kulturella och religiosa tillhorigheter. Férsamlingen ska verka for att
bryta ofrivillig ensamhet i alla aldrar och darmed bidra till psykisk och fysisk halsa bland ensamma/utsatta,
bade nyanldanda och etablerade samt den ekonomiska utsattheten. Med hojda levnadskostnader for mat, el
och transporter ska forsamlingen fortsatta att uppmarksamma den ekonomiska utsattheten. Erbjuda st6d
och hjalp vid fondansokningar samt samverka med férsamlingarna med matsvinnbutiken Skafferiet i
Gustavsberg.

Seniorer

Overgripande mal

Att erbjuda férsamlingens seniorer olika aktiviteter som 6kar samvaro och gemenskap. Verksamheter och
aktiviteter ska anpassas till olika behov och fas i livet. Vara narvarande som férsamling for aldre som bor pa
seniorboende eller hemma, samt att vara hoppets barare vid den upplevda ensamheten.

Mal Aktiviteter 2026

Uppmarksamma aldre i férsamlingen och
ge mojlighet till gemenskap och nya
kontakter.

Att vara narvarande pa Seniorcentret
Diamanten, Daghdjden och Ljung.

Att skapa mojliga motesplatser.

Att tillsammans med Lillsveds folkhdgskola
ge en verksamhet som erbjuder aktivitet,
och séatter seniorers livslust, hdlsa och
valbefinnande i centrum, att visa Sjoliden
for en ny malgrupp.

Samverkan med Diamanten/Varmdo
kommun att verka foér god fysisk, mental
och existentiell halsa.

Ordna tre fodelsedagsluncher med andakt, sang och
musik: en for forsamlingsbor som fyller 80, 85 och 90+,
och 2 for dem som fyller 70 och 75 ar. Cirka 200
deltagare.

Ordna tre gudstjanster eller andakter pa Diamanten (inkl
fika i mellandagstid)

Ordna nio gudstjanster eller andakter pa Ljung.

Starta en hembesdk-/vangrupp med ideella medarbetare
for besok till ensamma och aldre.

Gora hembesok och erbjuda samtal.

Ordna tva batutflykter.

Ma val-kurser tillsammans med Lillsved 2 ggr/ar
Studiegrupp “din egen halsa” 65+
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Gemenskaps- och aktivitetsgrupper

mal

Aktiviteter 2026

Sjolidenluncherna ska samla manga deltagare och
vara en plats dar man trivs och kan kdanna
gemenskap. Intressanta program, bade musik och
foredrag. Arbeta for att hitta nya deltagare.

Stodja arbetskretsen i sitt arbete for att utvecklas
och vara en god och vdlkomnande gemenskap.
Utforska mojligheter att hitta nya deltagare samt

verksamheten.

Stédja Matgladjen och gora det majligt for gruppen
att genomfdra triffarna i Sockenstugan. Oppna upp
for nya deltagare.

Ge Boulegruppen utrymme och stéd for boulespel,
aktivitet och 6ppen gemenskap pa Sjoliden. Oppna
upp for nya deltagare.

Erbjuda gemenskap och samtal for de som har svart
att ta sig till Sjoliden/Kyrkan, éver en fika och boule.

Starka relationer med de som inte kanner till
férsamlingen som motesplats/plats for gemenskap.

Oppen gemenskap pa torsdagar varje vecka under
terminerna i Lyckebo.

involvera deltagarna och deras kunskap i Oppet-hus-

Bidra till god integration och inkludering pa Varmdo.

e Sjolidenlunch. 15 stycken under aret, ca 75
deltagare.

e Arbetskretsen. Traffas ca 15/16 ggr/ar
e Matgladjen. 2 ggr/termin.
e Boulegruppen. En gang i veckan/aret runt

e Pratbank pa Diamanten 2 ggr/manad.

e | samverkan med Diamanten traffa ensamma
dldre pa gemensamma lunchtraffar ute i
kommunens restauranger.

e Mojlighet till gemenskap med samtal 6ver en
kopp kaffe, lunch och/eller med ndgon aktivitet
(tex handarbete, snickeri, odling mm.)

e Samverkan med offentliga och civila aktorer pa
Varmdo och 6vriga férsamlingar i kommunen.

e Samverkan med Frivilliga familjehem pa
Varmdo och Varmdo kommun.

e Samverkan med kommun och Ovriga
forsamlingar i Varmdo kommun med julfirande
i gemenskap.
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Idealitet/Frivilliggrupper

Overgripande mal

Att varda, utbilda och starka forsamlingens ideella medarbetare i alla dldrar.

Mal

Aktiviteter 2026

Att med ideella insatser kunna
erbjuda en sommaréppen och
valkomnande kyrka sex dagar i veckan
for besok, samtal, andakt och stillhet.
Att ge sommarens alla besokare
information om kyrka och férsamling,
samt att erbjuda en kopp kaffe/te och
en kaka.

Att ge kyrkvardsgruppen tid for
planering, férdjupning och utbildning.

Att starka ovriga ideella/volontérer
med utbildnings- och
gemenskapsdagar, férelasningar mm.

Varva och varda ideella medarbetare i
det diakonala arbetet.

Att halla kyrkan 6ppen sex dagar i veckan kl.12-16, minst
sex veckor under juni-aug.

Att rekrytera nya vagkyrkoguider till gruppen

Att som avslutning pa sdsongen bjuda pa en lunch som
tack for vagkyrkoguidernas insatser.

Att samla kunskap och information om kyrkans historia
och pa ett systematiskt satt nedteckna den.

Att genomfora fyra kyrkvardstraffar under aret med bade
planering och férdjupning.

Att forsoka rekrytera fler kyrkvardar.

Att i slutet av aret erbjuda kyrkvardarna ett julbord som
uppmuntran for arets insatser.

Samla och forstarka gruppen av frivilliga i samband med t
ex fodelsedagsluncher, Sjélidenluncher,
sommaraktiviteter och Lyckeboaktiviteter.

Organisera en grupp med forsamlingens ideella
medarbetare i en volontarsgrupp.

Informera och beratta om mojligheten att bidra ideellt.
Skota och ta hand om odlingsplatsen pa Sjoliden

Mal Aktiviteter 2026

och globala utsattheten.

Klimat- och
hallbarhetsperspektiv
genomsyras i alla
verksamheter utifran
ekologisk, social, ekonomisk,
andlig och existentiell.

Synliggbra Fairtrade, Svenska
kyrkan samt det
internationella
bistandsarbetet

Starka medvetenheten och e Deltai utbildningar och ACT-féreldsningar.

6kad kunskap om den lokala | e  Forsaljning via bokbord, loppis, valborg samt andra arrangemang
forsamlingen ar med i.

e Synliggbra insamlingskampanjen “Varldens barn” med aktivitet och
insamling samt Act Svenska kyrkans insamlingsperioder under fastan,
sommar och jul.

e Forséljning av fairtradevaror, bécker och fralsarkransar.

e Delta pa Skargardsmassan/Allt f6r sjon med info om Svenska kyrkan,
forsamlingsarbetet och ACT.
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Forsamlingshem (Sjoliden) och Sockenstugan

Overgripande mal

Att skapa ett 6ppet och vdalkomnade forsamlingshem.

mal

Aktiviteter 2026

Ett vdlkommande
forsamlingshem 6ppet for
alla

forsamlingsbor.

Vaffelcafé under juni-
augusti.

Sjoliden som traffpunkt for

Utveckla Sjoéliden som rekreations- och meditationsplats

Ge mojlighet for besdkare eller grupper till hembakat fika i vilkommande
lokaler.

Ge mojlighet till att hyra Sjoliden och Sockenstugan fér minnesstund vid
begravningar och dopmottagningar.

Varda Sjolidens park sa att olika grupper och inte minst barngrupper kan
anvanda den.

Ordna valborgsfirande pa Sjéliden och darigenom komma i kontakt med
manga férsamlingsbor

Julpysselkvall fér vuxna pa Sjoliden

Kransbindning i garaget vid Lyckebo i adventstid

Anordna Sjélidenloppis en gang per ar med fokus pa miljo, hallbarhet,
konsumtion och aterbruk.

Grupp som skoter odlingen pa Sjéliden.

Appelmustning tillsammans med ideella medarbetare.

Vaffelcafé under atta veckor mandag-torsdag kl 11-15 som bemannas
med sommarjobbande ungdomar samt ev ideella.

Overgripande mal

Fastighetsforvaltningen skall tillhandahalla andamalsenliga lokaler for forsamlingens verksamheter.
Anldggningarna skall utformas sa att god miljo kan uppnas saval utvandigt som invandigt samt minska

negativ paverkan pa miljon.

Kyrkliga inventarier ska vardas och underhallas enligt en av lansstyrelsen antagen plan.

Mal

Aktiviteter 2026

Halla l1angsiktiga
underhallsplaner a jour.

Med underhallsplanerna
som bas, prioritera yttre
underhall (tak, paneler).

Uppdatera alla underhallsplaner med hjalp av utfall fran féregaende ar och
nédvandiga besiktningar.

Lopande underhall

Ny komplementbyggnad vid kyrkan

Tak 6ver scenen vid Sjéliden

Utredning av framtida uppvarmningssystem i kyrkan

Forbattra Barnverksamhetens entré vid Sjoliden om detta inte hunnits med
under 2025.

Fortsatt byte av armaturer till LED dar det behovs

Etapp 1 av forstarkning av kyrkans takkonstruktion
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Organisation och verksamhetsstod

Fértroendemannaorganisation

Beslutanderatten i en férsamling utdvas av kyrkofullmaktige (KO 2 kap. 4 §). Kyrkofullméktige utser
valndmnd, valberedning och kyrkorad. Kyrkofullméaktige beslutar i principiella arenden av stérre vikt sasom
mal och riktlinjer for verksamheten, budget, forsamlingsavgift och nettokostnadsunderlag for
begravningsverksamhet, malkapitalet, samt vid faststallande av arsredovisning och beviljande av
ansvarsfrihet for kyrkoradet. Nuvarande mandat stracker sig till december 2025.

Kyrkoradet ar forsamlingens styrelse (KO 1 kap. 5 1). Enligt kyrkoordningen skall kyrkoradet ha omsorg om
forsamlingslivet och ha ansvar for att férsamlingens grundldggande uppgift blir utford. Kyrkoradet leder och
samordnar forsamlingens férvaltning och har tillsyn 6ver utskottens verksamhet. (KO 2:5). | ett tillagg fran
kyrkomotet 2012 ska kyrkoradet och kyrkofullméaktige verka fér barnets basta och gora
barnkonsekvensanalyser infor sina beslut (KO 3:25 och 4:8).

Forsamlingsinstruktionen som ar forsamlingens grundlaggande maldokument skall ses 6ver en gang varje
mandatperiod. En ny férsamlingsinstruktion antogs under 2023.

Overgripande mal

Verka i den riktning de tre 6vergripande malen anger i férsamlingsinstruktionen: Forsamlingsbygge,
Frivilligengagemang och Forsamlingsborna. Se till att férsamlingens resurser férvaltas och anvands pa ratt
satt enligt forsamlingsinstruktionens malsattning.

Mal Aktiviteter 2026

Verka fér en god e Utbildning/introduktion till nya fértroendevalda
verksamhetsutveckling inom
G.udstjé?'nst, Un.de.rvisning, e Dialog med personalgruppen i olika sammanhang bland annat med
Diakoni och Mission information/diskussion om verksamheten under kyrkoradets och

) . kyrkofullmaktiges sammantraden.

Verka for en god arbetsmiljo
e Folja upp hur arbetsmiljopolicyer efterlevs och besluta om

Ekonomi i balans 6ver tid
uppdaterade eller nya policyer vid behov.

Verka for en tydlig styrning,
ledning och stottning av

férsamlingen samt gott dess malkapital.
samarbete i alla led

e Folja upp den langsiktiga utvecklingen av forsamlingens ekonomi och

e Folja upp behov av fastighetsunderhall och behov av anpassningar
Verkar fér en god med stod av lokalférsorjningsplan.

fastighetsfoérvaltning
e Deltai omlaggning av forsamlingens kommunikationsstrategi.
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Personal

Overgripande mal

Fullgora férsamlingens uppgifter genom ratt bemanning och ratt kompentens. Varmdo forsamling vill vara en
attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Skapa en god
personpolitik och en god arbetsmiljo genom tydliga arbetsfordelningar och samarbetsformer och en bra
[6nepolicy.

Bemanning 2024

Forsamlingsverksamhet Administration & stod Begravningsverksamhet
1,0 Kyrkoherde 1,0 Kanslichef 1,0 Kyrkogardsforestandare
2,0 Komministrar + vikarie ca 8 % 1,0 Kyrkoskrivare 0,5 Administrator
1,0 Diakon 1,0 Ekonomihandlaggare 3,0 Kyrkogardsarbetare/
2,0 Forsamlingspedagoger 1,0 Informator kyrkvaktmastare
2,0 Barnpedagoger 1,0 Husmor 1,0 Sasongsanstalld ca 3 man
2,0 Kyrkomusiker + timvikarie ca 10 % | 1,0 Fastighetsskotare/kyrkvaktmaéstare | 2,0 Sasongsanstallda 6 man
1 ungdomsassistent (9 manader) 1,0 Tradgardsarbetare/lokalvardare

Mal Aktiviteter 2026

Bibehalla en god e Genomfora en arbetsmiljorond.

arbetsmiljo med lag e Erbjuda foretagshalsovard enligt antagen policy.

sjukskrivning e Erbjuda friskvardsbidrag.

e Fortsatta utveckla férsamlingens policydokument

Utodka personal- .
e Genomfora en personalkonferens.

bemanning med extra
diakonal resurs

Ge utrymme til e Erbjuda méjlighet till natverkande och kompetensutveckling.
kompetensutveckling
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Information/Kommunikation

Overgripande mal:

Gora férsamlingsborna medvetna om Varmdo férsamlings och Svenska kyrkans varde och vad kyrkan har att
erbjuda méanniskor i olika aldrar och situationer. Var kommunikationsvision ar: En kyrka som méanniskor har
en positiv relation till och kanner gladje dver att tillhora.

Kontinuerligt se 6ver informationskanalerna for att halla balans mellan annonsering, forsamlingsblad,
hemsida och sociala medier som vara framsta informationskanaler till vara férsamlingsbor. Utveckla den

digitala narvaron.

Mal

Aktiviteter 2026

Fora ut information om
forsamlingen och dess
verksamhet till
medlemmar och
forsamlingsbor.

Forsamlingsbladet Kyrkfonstret ska ges ut med 5 nr och malsattningen ar att
nagra nummer ska okas fran 12 till 16 sidor som ett steg i satsningen pa
medlemskommunikation. Forsamlingsbladet ska skapa nyfikenhet hos
ldsarna och ge en bra bild av vad férsamlingen har att erbjuda. Sékerstalla
utdelningen sa att atminstone alla tillhoriga far tidningen.

Halla forsamlingens hemsida aktuell med relevant information.

Ha huvudansvar foér, samt producera, filmer som kan anvandas i sociala
medier och pa var hemsida.

Under 2026 kommer vi att fortsatta satsningen pa digital annonsering och
storre narvaro i sociala medier.

Delta i kontraktets gemensamma informationsinsatser. Samarbeta med de
narmaste grannforsamlingarna eller kontraktet kring annonsering och ovrigt
nar det ar mojligt, till exempel gemensam konfirmandfolder.

Bista arbetslaget i kommunikationsfragor.

Tillverka ovrigt informationsmaterial som affischer, foldrar och flygblad fér
enskilda evenemang eller till olika verksamhetsomraden.

Bistd i arbetet med att forbattra och fortydliga férsamlingens
verksamhetsdokument.

Anvéanda forsamlingsbladet och hemsidan for att I6pande beradtta om
forsamlingens miljoarbete och dven ge milj6tips, t ex kokbok

Anvanda ett miljocertifierat tryckeri for tryckning.
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Begravningsverksamheten

Overgripande mal

Pa Varmdo kyrkogardsforvaltning sker gravsattningar pa ett etiskt, korrekt och vardigt satt. Administrationen
ar snabb och uppdaterad. Vi varnar om att bevara kyrkogardens kulturhistoria och sarart fér framtiden. Vi
arbetar for mangfald och hallbarhet i vart miljdarbete. Vi genomfoér forbattringsatgarder for 6kad sakerhet,
tillgdnglighet och trivsel for personal och besdkare pa kyrkogarden.

Aktiviteter 2026

Pa kyrkogarden:

Fortsatta ldgga kantsten runt kyrkan.

Aterstilla grusgdngarna med ganggrus pa nedre kyrkogarden.
Satta nya urnkvareter i bruk

Redskap/fordon:
Kopa fler batterier till handredskap vid behov

Administrativt:

Hantera vanvardsarenden

QR-koder med information om kulturgravar
Skapa riktlinjer for upplatelse av gravar

Serviceverksamheten

Overgripande mal

Forsamlingen erbjuder tjanster, t ex gravskotsel, plantering, ljustandning mm enligt prislista. Vi arbetar for
hallbarhet och ekologisk mangfald i serviceverksamheten. Gravskdtseln sker manuellt med miljévéanlig
gbdning och utan anvandning av kemiska bekampningsmedel. Vattning sker sparsamt efter behov och
tillgadng och i mojligaste man med regnvatten.

Aktiviteter 2026
Bibehalla att minst 80 % av gravplanteringarna ar perenna.
Fortsatta att ta sticklingar och dela plantor
Serviceverksamheten ska vara ekonomiskt sjalvbarande
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Budget 2026

Budget 2026, plan 2027 och 2028

Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Kyrkoavgift 26 055 27 245 25870 26 100 27 100
Begravningsavgift 7518 8539 8190 8275 8451
Ekonomisk utjamning -4 579 -4 960 -4 833 -4 900 -5000
Utdelning fran prastlonetillgangar 1113 1500 1500 1500 1500
Erhallna bidrag 1112 952 952 960 920
Erhallna gavor 40 35 38 38 38
Nettoomsattning 1951 1735 1968 1968 1968
Ovriga verksamhetsintakter 26 2 2 2 2
Ovriga externa kostnader -11641  -12654 -12612 -13014 -13274
Personalkostnader -17570 -19181 -19363 -19896  -20492
Av- och nedskriv. av mat. anlagg. -2521 -2 647 -2611 -2 680 -2 500
Ovriga ranteintakt. 456 300 300 300 300
Rantekostnader -612 -550 -400 -400 -400
Interna poster 0 0 0 0 0
Totalsumma 1350 316 -998 -1747 -1388
Varav forsamlingsdel ...
Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Kyrkoavgift 26 055 27 245 25870 26 100 27 100
Ekonomisk utjamning -4 579 -4 960 -4 833 -4 900 -5000
Utdelning fran prastlonetillgangar 1113 1500 1500 1500 1500
Erhallna bidrag 1112 952 952 960 920
Erhallna gavor 40 35 38 38 38
Nettoomsattning 1923 1705 1943 1943 1943
Ovriga verksamhetsintikter 26 2 2 2 2
Ovriga externa kostnader -9865 -10587 -10382 -10740 -10954
Personalkostnader -14868  -15857 -16245 -16685 -17185
Av- och nedskriv. av mat. anlagg. -1473 -1535 -1424 -1580 -1400
Ovriga ranteintakt. 456 300 300 300 300
Rantekostnader -612 -550 -400 -400 -400
Interna poster 2020 2065 1681 1714 1749
Totalsumma 1350 316 -998 -1747 -1388

.... och begravningsverksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Begravningsavgift 8054 8539 8190 8275 8451
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Nettoomsattning 29 30 25 25 25
Ovriga verksamhetsintakter 54 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -1776 -2 067 -2230 -2274 -2320
Personalkostnader -2702 -3324 -3118 -3211 -3307
Av- och nedskriv. av mat. anlagg. -1048 -1113 -1187 -1100 -1100
Interna poster -2020 -2 065 -1681 -1714 -1749
Totalsumma 590 0 0 0 0
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Investeringar

Investeringsbudget

Investeringar (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Elbil (skapbil) 500
Komplementbyggnad (toa och férrad) 50% 2 000
Tak 6ver scenen 100
SUMMA férsamlingen 2 600 0 0
Fastigheter o mark BV
Maskiner, inventarier 100 1500 Traktor (eldriven) 100
Komplementbyggnad (toa och forrdd) 50% 2 000
SUMMA begravn. verks. 2100 1500 100
TOTALT 4700 1500 100
Disponibelt kapital och skulder
Prognos | Budget Plan Plan
Disponibelt kapital (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
IB (1 januari) 27290 28754 32582 26935 23498
Arets resultat 1350 2900 998 -1747 -1388
Aterforing avskr forsaml. 1473 1535 1424 1580 1400
Investeringar, forsaml. 183 -500 -4 600 -600 -600
Nytt Ian begravningsverks. 0 2300 0
Investeringar begravningsverks. -1118 -3800 -100 -1500 -500
Aterft')ring avskr BV 1048 1110 1187 1100 1100
Amorteringavlan * 0 0 -1000 0 -300
Forandring fordran skuld BV 1002 943 -590 -1300 0
Forandringvillkorade bidrag -10 -10 -10 -10 -6
Arv BMS -2853 -650 -960 -960 -900
Foradnring 6vriga skuld/fordran 389 0 0 0 0
UB (31 december) 28754 32582 26935 23498 22304
Budget Plan Plan
Skulder (31 dec) 2024 2025 2026 2027 2028
Lan (finansiering av begravningsverksamhetens
investeringar) 11700 14 000 13000 13000 12700
Skuld (+) / fordran (-) till begravningsverksamhet 947 1890 1300 0 0
Arv BMS 5188 4538 3578 2618 1718
Ovriga villkorade bidrag 26 16 6 -4 -10
Ovriga skulder (cirka) 4738 5000 5000 5000 5000
Totalt 22599 25444 22884 20614 19408
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Bilaga 1 — Budget per verksamhetsdel

Gudstjanst, Undervisning, Diakoni, Mission

Utfall Budget Budget
112024 2025 2026 Forandring Kommentar till budget 2026
GUDM o6vergripande -1 206 865 -1384292 -1424 651 -40 359
Nettoomséttning 7 300 0 7 000 7 000
Personalkostnader -1176 806 -1336792 -1367 151 -30 359
Ovriga externa kostnader -37 359 -47 500 -64 500 -17 000
Gudstjanster och forrattningar -2622 044 -2746 671 -2741 325 5 346
Nettoomsattning 509 510 430 000 510 000 80 000 Framst Clearing
Ovriga verksamhetsintékter 7 000 0 0 0
Personalkostnader -2653000 -2764671 -2782325 -17 654
Owriga externa kostnader -485 554 -412 000 -469 000 -57 000
Musik i gudstjanstlivet -639 975 -924 500 -971 000 -46 500
Personalkostnader -101 195 -170 500 -170 000 500
Okade gage. Totalt 780 tkr
Ovriga externa kostnader -538 780 -754 000 -801 000 -47 000 Korer: 210 tkr
Konsertverksamhet -110 217 -149 500 -149 500 0
Erhallna gavor 24 382 25 000 25 000 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -134 599 -174 500 -174 500 0
Barnverksamhet -1183172 -1248985 -1239 697 9 288
Erhalina gavor 2 000 0 0 0
Nettoomsattning 36 960 32 000 35 000 3 000
Personalkostnader -1034663 -1072985 -1099 197 -26 212
Ovriga externa kostnader -187 469 -208 000 -175 500 32 500 Inga stérre materialinkép
Ungdomsverksamhet -1277700 -1301752 -1686 696 -384 944
Erhallna gavor 1340 0 0 0
Erhallna bidrag 2412 2000 2000 0
Nettoomsattning 39573 16 000 25 000 9 000
Personalkostnader -954 461 -962 752 -1 056 696 -93 944
Ledarutbildning 100 tkr
Ungdomsaktiviteter: 100 tkr
Ovriga externa kostnader -366 564 -357 000 -657 000 -300 000 Resa Assisi/Rom: 350 tkr
Konfirmation -2154 309 -2 065275 -2470 492 -405 217
Nettoomsattning 252 720 190 000 250 000 60 000 Clearingintkakter: 250
Personalkostnader -1028009 -1048275 -1135492 -87 217
Konfalager: 1 100 tkr
Ovriga externa kostnader -1379020 -1207000 -1585 000 -378 000 Clearingkostnader: 350 tkr
Vuxenverksamhet -205 323 -200 566 -215 366 -14 800
Nettoomsattning 15335 15 000 15 000 0
Personalkostnader -170 163 -173 066 -178 366 -5 300
Ovriga externa kostnader -50 495 -42 500 -52 000 -9 500
Diakoni -1 287 580 -872 641 -931 391 -58 750
Erhallna gavor 12 525 10 000 13 000 3000
Erhalina bidrag 460 000 950 000 950 000 0 Bidrag AMS
Nettoomsattning 89 415 93 000 100 000 7 000 Batresor, Sjolidens lunch
Personalkostnader -1186837 -1194 641 -1227 391 -32 750
Batresor: 280 tkr
Sjldlidens lunch: 170 tkr
Fadelsedagsfester: 150 tkr
Matskafferiet: 60 tkr
Ovriga externa kostnader -662 683 -731 000 -767 000 -36 000 Sjukhuskyrkan: 40 tkr
Mission -171 455 -165 701 -180 085 -14 384
Nettoomsattning 41 284 40 000 40 000 0
Personalkostnader -128 871 -127 701 -132 085 -4 384
Ovriga externa kostnader -83 868 -78 000 -88 000 -10 000 Valborg: 45 tkr
Ovrig forsamlingsverksamhet 40 572 -38 000 -45 000 -7 000
Erhalina bidrag 73 000 0 0 0
Nettoomsattning 42 698 45 000 45 000 0 Vaffelcafé
Personalkostnader -56 301 -57 000 -65 000 -8 000 Véffelcafé
Ovriga externa kostnader -18 825 -26 000 -25 000 1 000
Totalsumma -10 818 068 -11 097 883 -12 055 203 -957 320
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Ledning och st6d

Utfall Budget Budget
112024 2025 2026 Féréndring Kommentar till budget 2026
Erhallna bidrag 2730 0 0 0
Nettoomsattning 10 368 2 000 2 000 0
Ovriga verksamhetsintikter 17 570 0 0 0
Ovriga externa kostnader -1919 050 -2 462500 -2404 500 58 000
Forsamlingsadministration -41 673 -57 500 -51 000 6 500
IT och licenser och telefoni: 560 tkr
Forsakringar 110 tkr
Konsult 100 tkr varav GDPR 80 tkr
SKAQ: 75 tkr
Post: 80
Leasing bil: 65 tkr
Gemensamma kostnader -1129182 -1240000 -1 287 000 -47 000 Inkop: 80 tkr
Annonsering. 250 tkr
Kyrkfonstret: 230 tkr
Information -470 854 -701 500 -698 000 3500 Extra satstning: 200 tkr
Ledning, val och revision -99 450 -253 000 -158 000 95 000
Verksamhetsstdd -177 891 -210 500 -210 500 0 Livsmedel och férburkningsmat 180
Personalkostnader 4729831 -5185700 -5108 287 77 413
Forsamlingsadministration -182 840 -446 747 -441 676 5071
Gemensamma kostnader -1872418 -1697 155 -1 797 024 -99 869
Information -696 343 -725 511 -751 843 -26 332
Ledning, val och revision -1394730 -1760257 -1512 856 247 401
Verksamhetsstod -583 500 -556 030 -604 888 -48 858
Av- och nedskriv. av mat. anlagg. -31 332 -73 108 0 73 108
Totalsumma -6 649545 -7719308 -7510787 208 521
Fastigheter
Utfall Budget Budget
2024 2025 2026 Forédndring Kommentar till budget 2026
+ Erhallna bidrag 573 789 0 0 0
= Nettoomsittning 180 150 165 000 181 000 16 000
+ Ovriga intékter 7 550 0 0 0
=Uthyrning & arrende 172 600 165 000 181 000 16 000
Fastigheter 6vrigt 56 100 55 000 61 000 6 000
Kyrkan 6 000 0 0 0
Sjéliden 28 100 25 000 25 000 0
Sjolidens kapell 11 500 5000 5000 0
Sockenstugan 70 900 80 000 90 000 10 000 500 tkr: utredning varmesystem
+ Ovriga verksamhetsintikter 1555 2000 2000 0
= Ovriga externa kostnader -3931932 -4 047 000 -3 059 000 988 000
='Verksamhetskostnader -1735803 -1937000 -2 529 000 -592 000
Fastigheter 6vrigt -137 814 -451 000 -319 000 132 000
Kyrkan -531 529 -391 500 -1 181 500 -790 000
Sjdliden -790 885 -831 500 -785 500 46 000
Sjolidens kapell -60 233 -87 000 -77 000 10 000
Sockenstugan -215 342 -176 000 -166 000 10 000
= Underhall fastighet & mark -2196129 -2 110 000 -530 000 7 580 000
Fastigheter 6vrigt -2 325 -250 000 -250 000 0
Kyrkan -1113 026 -1 180 000 -150 000 7 030 000
Sjoliden -493 212 -630 000 -80 000 550 000
Sjolidens kapell 0 -50 000 -50 000 0
Sockenstugan -587 566 0 0 0
+ Personalkostnader -1279428 -1344681 -1497 174 -152 493
= Av- och nedskriv. av mat. anlagg. -1441187 -1461751 -1423 571 38 180
= Avskrivningar -1441187 -1461751 -1423 571 38 180
Kyrkan -293 400 -325 481 -315 195 10 286
Sjoliden -692 245 -684 346 -656 452 27 894
Sjolidens kapell -427 448 -427 448 -427 448 0
Sockenstugan -28 094 -24 476 -24 476 0
Totalsumma -5897 053 -6 686 432 -5796 745 889 687
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Serviceverksamhet (gravskotsel)

Utfall Budget Budget

2024 2025 2026 Féréndring

Nettoomsattning 493 290 497 000 533 000 36 000

Ovriga externa kostnader -66 590 -40 000 -60 000 -20 000

Personalkostnader -368 422 -418 183 -425 882 -7 699

Interna poster -37 313 -39 884 -43 605 -3721

Totalsumma 20 965 -1 067 3513 4 580

Begravningsverksamhet
Utfall Budget Budget

2024 2025 2026 Foéréndring
Begravningsavgift 8 053 996 8538865 8190013 -348 852
Nettoomsattning 28 500 30 000 25 000 -5 000
Ovriga verksamhetsintikter 54 018 0 0 0
Ovriga externa kostnader -1775997 -2067 300 -2 229 700 -162 400
Verksamhetskostnader -1507 444 -1617 300 -1299 700 317 600
Underhall fastighet & mark -268 553 -450 000 -930 000 -480 000
Personalkostnader -2702354 -3323646 -3117 591 206 055
Lénekostnader -1901295 -2323789 -2182723 141 066
Owriga personalkostnader -1012 -10 000 -10 000 0
Sociala avgifter -740 858 -911 857 -817 868 93 989
Utbildning & konferenser -50 618 -76 000 -106 000 -30 000
Uppdragstagare -6 983 0 0 0]
Friskvard, halsovard & formaner -1 588 -2 000 -1 000 1000
Av- och nedskriv. av mat. anlagg. 1048081 -1112563 -1186 940 -74 377
Interna poster -2020 278 -2 065 356 -1680 782 384 574
Totalsumma 589 804 0 0 0
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Bilaga 2 - Fastighetsunderhall

Underhallsbudget 2026 ska betraktas som rambudget. Kyrkoradets arbetsutskott ansvarar fér omférdelning inom prioriterade projekten.

Ar 2026 |Underhallsplan 2026 -budget (Kommentar 2027, 2028
Sjoliden huvud bygg ink. brygga & Paneler + tak + invandigt

lekplats 2 142|400 tkr : malning plattak 0 631 199
Sommarro 0 50|Sockel 430 0
Rollebo 230|Malning plattak och fasad 0 18 78
Lyckebo 15 0 50 36
Kapellet 41|Malning inv. bakre delen 50|Mé&lIning inv. bakre delen 2 793
Kyrkan * 158 100|Bankar: 100 tkr 488 50
Kyrkoantikvarisk underhall ** 100 50 100 100
Klockstapeln * 100 0 170 54
Sockenstuga 29 0 389 0
Stolsforrad, kyrkan 0

Markundehall, parkeringar & trad 12050 tkr mark, 30 tkr tradvard 80|50 tkr mark, 30 tkr tradvard 120 120
Oforuttsett 200

Totalt forsamling 2934 530 2397 1430
Ekonomibyggnaden 173 0 0
Gravkapellet 140 8 15
Stigportar

Servicebyggnad & toaletter 600 |Rivning och aterstillning

Markundehall 80

Tradvardsplan 100 100 100 100
Kulturgravar 100

Oforutsett 50

Totalt begravningsverks. 413 930 108 115
Totalt 3 347 1460 2504 1545

* Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) och /eller Kyrkounderhallsbidrag (KUB) kan férekomma

** Ingen underhallsplan finns att tillga. KAE kan sokas.
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Bilaga 3 — Taxor

Ar 2026
Uthyrning lokaler *
Kyrkan
Timhyra 1200 kr
Konsert  15% avintakterna fr konsert- lagst 11 tkr 11 000 kr
Extra ljustandning av takkronor i kyrkan/krona 600 kr
Sockenstugan inkl kok
Mottagning vigsel (max till kl 19:00) 2 500 kr
Kaffe i samband med dop o begravning 1 000 kr
Foreningsmoten 1 000 kr
Ovriga organisationer 2 500 kr
Sjoliden Sjosalen inkl kok / métesrum
Kaffe i samband med dop o begravning 1 000 kr
Foreningsmoten 1 000 kr
Ovriga organisationer 2 500 kr
Sjolidens kapell
Konsert 6 500 kr
Foreningsmoten 1 000 kr
Ovriga organisationer 2 500 kr

* Vid ej godkind stidning efter uthyrning av lokal, debiteras stidningen 600 kr/timme

Kyrkogarden
Fornyelse gravratt - 15 ar 1 500 kr
Askgravplats (25 ar) 5800 kr
Andra gravsattning, samma plats 4 300 kr
Gravsattning for personer bosatta utomlands
Askgrawplats Enligt ovan
Minneslunden 1 500 kr
Urnsattning 7 000 kr
Kistgravsattning (endast familiegrav) 30 000 kr
Avgift verksamhet
Koér (vuxen / barn) Ingen avgift
Barnverksamhet Ingen avgift
Konfirmationslager Ingen avgift
Sommarlager barn  Per barn 300 kr
Barn ej tillhérig 1 200 kr

Begravningsgudtjanst {for ej tillhorig i Svenska Kyrkan
(vid sdrskilda skal - KO 24 kap § 1A)
Prast, musiker & kyrkan 7 500 kr

Kyrkoherden far besluta om avvikelse fran aktuell taxa

Ar 2025

1200 kr
11 000 kr
600 kr

2 500 kr
1 000 kr
1 000 kr
2 500 kr

1 000 kr
1000 kr
2500 kr

6 500 kr
1 000 kr
2 500 kr

1 500 kr
5700 kr
4 300 kr

Enligt ovan
1 500 kr

7 000 kr
30 000 kr

Ingen avgift
Ingen avgift
Ingen avgift
300 kr
1 200 kr

7 500 kr

Vid uthyrning till féoreningar och andra organisationer skall foreningarnas

varderingar vara forenliga med Svenska kyrkans vardegrund.
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