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Kyrkoherdens inledning

- Vad ar du stolt 6ver i din kyrka?

Att medarbetare i Svenska kyrkan i mdtet med ménniskor kan svara pa denna fraga ér enligt
Kyrkokansliet i Uppsala av allra storsta vikt. Nar medarbetare besvarar denna fraga tydligt hander
ndmligen nagot visentligt, dd 6kar fortroendet for Svenska kyrkan, da stillas ménniskors ldngtan
att fa hora om Svenska kyrkans stora samhéllsnytta i det lokala och globala sammanhanget, da
kédnner ménniskor att traditionen &r levande och att det finns meningsbérare att haka i, da
forkroppsligas trons innehall pa levande och forsonande Gud som stér i dialog med ménniskor, da
véljer minniskor att bejaka sin 6nskan att engagera sig ideellt for sitt lokala ssmmanhang, for
vérlden.

Hur kan Kyrkokansliet i Uppsala veta att det dr sa? Jo, genom hundratals, aktuella och genom
aren genomforda, intervjuer med savil medlemmar som icke-medlemmar i Svenska kyrkan, och
genom sd kallade sambandsanalyser av uppgifter frdn egna och andras omfattande statistikbaser
om ménniskors intressen, resonemang och tankar i olika skeden i livet ar detta sdkerstillt. Ocksé
av intervjuer med manniskor med anledning av att de later dopa sina barn eller sig sjdlva, intridda i
kyrkan, eller avsluta sitt medlemskap framgar att en kyrka vars medarbetare visar stolthet och
glddje over, dr en kyrka ocksd andra méanniskor gérna vill tillhdra. En kyrka som talar vél om sig
sjdlv, inbjuder till ssmmanhang som &r tilldtande, och som kan sdtta ord pa sin tro, och som kan
betyda ndgot for savil den enskilda ménniskans inre ldngtan efter mening som sd mangas vilja att
gora nytta i samhillet, &r en relevant kyrka. Sa vill jag att Svenska kyrkan Helsingborg ska vara
och uppfattas. Tillsammans sitter vi ord pa och konkretiserar i handling det som é&r vara speciella
core values!

Sedan 2025 har vi i det lokalt framtagna och viktiga styrdokumentet, Férsamlingsinstruktionen,
fem fokusomraden som hjélper till. Omradena ar:

Fokusomréade 1: Barn och unga

Alltmer bli miljoer for ldrande, sa att barn och unga samt deras familjer far del av evangeliet om
Jesus Kristus, och fir en vixande tillit till Gud och till andra ménniskor i sin vardag.

Barn och unga behover ett livsmod och framtidshopp som innefattar klimatet och vérldens nod. 1
forsamlingarna far barn och unga mojlighet att vara med i en gemenskap som ocksa genomsyras
av ett langvarigt Omsesidigt internationellt arbete.

I kyrkans tro intar barnen en sérstdllning och de behover dérfor sérskild uppmérksamhet.

Fokusomréide 2: Ideellt arbete

Att uppmuntra och bjuda in till ideellt engagemang sa att dn fler ménniskor kan tas i ansprak for
meningsfulla uppgifter. De ideella medarbetarna ges mdjlighet att vixa som ménniskor och i sin
kristna identitet. Detta genom att tillsammans med andra fa hjélp att hitta sin egen plats och
uppgift i forsamlingslivet. Genom ideellt medarbetarskap inlemmas méanniskor i ett storre
sammanhang.

Fokusomrade 3: En 6ppen gemenskap i samhiillet

Tillsammans med andra samhallsaktorer vara gransoverskridande och samverkande gemenskaper
som vérnar goda varderingar. Gemenskaper som lever upp till och uppmuntrar ett etiskt
handlande.

Forsamlingarnas gemenskaper ska vara 6ppna for ménniskor 1 olika &ldrar och med olika
bakgrund, forutsittningar och framtidsvisioner. Oppenheten omfattar etniska/religiosa/ sociala
grupper i samhillet, liksom HBTQIA+-arbete.



Fokusomréade 4: Miljo- och héillbarhetsarbete

Kontinuerligt vdrna och forvalta skapelsen genom miljo-och héallbarhetsarbete och samverkan
med andra organisationer och krafter av god vilja. Omsorgen om miljon ska genomsyra all
verksamhet, ord och handlingar. Omsorgen ska prégla det dagliga arbetet i syfte att frdmja och
verka for en hallbar utveckling och en réttvis fordelning av jordens resurser. Det hor till en god
skapelseteologi att pd forundran som grund, i gemenskap med allt och alla, ska sanning och leva
sant, och nir s& behovs vinda om. Beslut ska grundas pa ldngsiktighet och hallbarhet, inte pa
kortsiktiga ekonomiska fordelar.

Fokusomride 5: Internationellt arbete

Som en del i den virldsvida kyrkan kénner inte pastoratet nagra geografiska grénser, tvirtom
bejakar pastoratet en sédrskild kallelse till de allra mest utsatta. Pastoratet ska fortsétta att
vidareutveckla och bedriva internationellt engagemang i form av holistisk mission och diakoni
genom langsiktiga samarbetsavtal med Act Svenska kyrkan och lokala partners. Langsiktigt
relationsbyggande och utbyte med utléndska partners ar en forutsittning for

lokalt engagemang och lirande, samtidigt som samverkan med Act Svenska kyrkan beféster
pastoratets ansvarstagande i Svenska kyrkans internationella arbete.

Dessa omraden och ett tillitsbaserat mélarbete kommer ocksd under 2026 att vara viagledande.
Och precis som infor foregdende dr, vill jag hér 1 min inledning sdga ndgot om klimatet — vér tids
Odesfraga.

Klimatfordndringarna, var tids avgorande begrepp beskriver den flerdimensionella katastrof som
ménniskan har skapat, och har ansvaret att sitta stopp for. Och kan!

Fyra viktiga ord vill jag att ni ldgger pa minnet i var gemensamma kamp — ord som ni ju sikert
redan har funderat mycket kring. Det &r fyra ord som ar allmdnménskliga samtidigt som de &r
grundord 1 teologi. Orden dr: Forundran, Gemenskap, Sanning och Omvindelse.

Skapelseteologi — vad ar da det. Jo, for mig ar skapelseteologi en ansvarstagande livsinstillning
som inte kraver tro men som kan motiveras utifran kristen tro.

Forst vill jag dela en beréttelse om ett barn som tidigt en morgon, nér himmel och jord var som
ett, smog sig ut och satte sig 1 griset, andades in morgonen, luften, ljuset, daggen, lyfte sina
hénder i en vacker kupad gest och tyst viskade fram sin fraga: Vad dr allt detta?

Barnets friga ér varje ménniskas fraga — den fraga av féorundran som genomsyrar vara liv, och
som &r ett grundackord 1 allt liv: Férundran dver livets storhet och mangfald, komplexitet och
naturens ekosystem. Skapelsens storhet 1 det lilla som det stora, mikrokosmos som makrokosmos.

Varje ménniska bér pa denna forundran och en drivkraft att pa basta sitt bidra till att livet och
skapelsen, naturen och framtiden blir sa trygg och bra som mojligt, for samtidens ménniskor utan
att dventyra kommande generationers behov. Alltsa sa bra som mojligt hdr och nu och ddr och
sedan.

Skapelseteologi handlar om just detta, att ménniskan dr medskapare, delaktig i skapelseverket som
har pabdrjats och som péagér hela tiden.

Varje ménniska hdmtar inspiration ur sin férundran, och stir 1 gemenskap med livets ursprung,
med varandra och framtiden.



Till sin hjélp har ménniskan sitt sokande efter sanningen och de sanningar som vetenskap och
livserfarenhet har kommit 6verens om, och fatt bekréftade. I sitt sanningssdkande och langtan att
leva sant 4r manniskan alltid 6ppen for att revidera och omprova gamla sanningar — det hor till en
god skapelseteologi att pa forundran som grund, i gemenskap med allt och alla, soka sanning och
leva sant.

Det fjarde viktiga dr ett grunddrag i de flesta religioner, livsaskadningar och ideologier och det
hor ndra samman med sanningsskandet. Jag tdnker pa omvindelse, metanoia (som det stir i Nya
testamentets ursprungliga grekiska text) att vinda om, att sjalvkritiskt och balanserat vilja borja pa
nytt och ratt.

I var tid, infor alla de utmaningar som klimatférédndringarna stéller pa oss, far omvéndelsen som
forr mer hade en personlig individuell fralsningskaraktir snarare en kollektiv betydelse.

Det handlar nu mer om var gemensamma omvandelse for att pa forundrans grund, i den
gemenskap som innefattar allt levande nu och i generationer som kommer efter oss, soka sanning
och leva i enlighet med den och nir det behdvs omvinda oss, stilla om, for livets skull.

En god skapelseteologi kan anvinda bilden av barnet med de kupade hianderna och sidga att det &r
skapelsens Gud som haller allt i sina kupade hénder, och som utan att dra sig bort, 6verldmnar allt
till mé@nniskorna att forvalta

* med sin forundran,
* 1 en sadan gemenskap med allt,
* som &r beredd att stanna upp och véinda om nér sanningen kraver det!

Det handlar om en omsorg om miljén som genomsyrar allt vi sdger och gor, och vi samverkar
med samhéllet, vetenskapen och andra aktorer av god vilja for héllbarhet, hér och nu, och
langsiktigt. Det handlar om en attityd till verkligheten som konkretiseras i Jesu liv, att vara till for
andra, till den yttersta gransen, och litet till.

Kristian Lillo
Kyrkoherde och kontraktsprost
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Resultatbudget 2026

Budget Budget Budget
2026 2025 2024

Budgeterade intakter

Kyrkoavgift 125780 125446 124 956
Begravningsavgift 87183 85179 79137
Ekonomisk utjamning -6 064 -6657 -6749
Ovriga verksamhetsintékter 13839 13245 17650
Summa intakter 220738 217213 214994

Budgeterade kostnader

Personalkostnader*® -130 748 -129 830 -124 986
Ovriga kostnader -66 487 -60482 -58 343
Ovriga kostnader, underhallsprojekt -23620 -21260 -21150
Avskrivningar -12950 -12184 -12488
Summa kostnader -233 805 -223 756 -216 967
Verksamhetsresultat -13 067 -6 543 -1973
Resultat fran finansiella investeringar 20000 20000 16000
Arets resultat 6933 13457 14027

*Ink 4,0% avdrag for vakans (5 269), varav 1 582 paverkar BV.



Begravningsverksamhetens budget 2026

Budget Budget Budget
2026 2025 2024

Budgeterade intakter

Begravningsavgift 87183 85179 79137
Ovriga intakter 1217 640 3 046
Summa intakter 88400 85819 82183

Budgeterade kostnader

Personalkostnader*® -39917 -40296 -38679
Ovriga kostnader -22639 -19751 -17 837
Ovriga kostnader, underhallsprojekt -16 740 -17180 -16 550
Avskrivningar -7140 -5840 -5848
Summa kostnader -86 436 -83 067 -78 914

Finansiella poster

Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader** -1 964 -2 752 -3 269
Begravningsverksamhetens resultat 0 0 0

*inkl vakansavdrag 1 582

**Styrrantan, som ligger till bas for for internrantan, har gatt ner fran 2025 ars budgeterade
niva pa 3,0% till 1,75% for budget 2026.

Interna nettokostnader fordelade till begravningsverksamheten fran pastoratet: 3 765 (4 435) tkr
varav personal 247 (473), évriga kostnader 3 539 (3 971) och avskrivningar -21 (-10) tkr.
Internkostnaderna ar inkluderade i resp kostnadskategori.
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Diagram
Procentuell férdelning av intékter

® Kyrkoavgift 50

® Ovrigt 6
® Kapital 8
® Begrav. 36

Procentuell férdelning av kostnader

@ Begravning 36

® Foérsamling 39
@ Kansli 12
@ Fastighet 10

Procentuell férdelning av intékter
till férsamlingsverksamheten

® Kyrkoavgift 82
® Ovrigt 14
@ Kapital 4

Procentuell férdelning av kostnader
i forsamlingsverksamheten

® Verksamhet 64
@ Administr 20
@ Fastigheter 16




Budget per verksamhet 2026

Budget Budget Budget
(Tkr) 2026 2025 2024
MARIA FORSAMLING
Personalkostnader 22934 24864 24 314
Ovriga kostnader 4 365 3190 3 280
Avskrivningar 30 53 2
Intakter 655 1915 2 021
Summa nettokostnad 26674 26192 25575
GA FORSAMLING
Personalkostnader 22614 21459 21130
Ovriga kostnader 3 030 2 655 3155
Avskrivningar 0 0 5
Intakter 485 485 444
Summa nettokostnad 25159 23629 23 846
RAUS FORSAMLING
Personalkostnader 14595 13524 13 216
Ovriga kostnader 2190 1890 1 960
Avskrivningar 43 75 75
Intakter 113 183 183
Summa nettokostnad 16715 15306 15068
GEMENSAM VERKSAMHET
Personalkostnader 9415 5 558 4 949
Ovriga kostnader 14792 12535 12177
Intakter 2618 950 2 350
Summa nettokostnad 21589 17143 14776
KYRKOKANSLI
Personalkostnader® 16343 16723 15386
Ovriga kostnader 13465 14312 12176
Avskrivningar 15 34 98
Intakter 728 1128 948
Summa nettokostnad 29095 29941 26712

n
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Budget Budget Budget
(Tkr) 2026 2025 2024
FASTIGHETSFORVALTNING
Personalkostnader 3 033 5 882 5 844
Ovriga kostnader, drift 8 495 9070 9 990
Ovriga kostnader, projekt 6 880 4 080 4 600
Avskrivningar 5701 6172 6 467
Intakter 0 0 820
Summa nettokostnad 24109 25204 26 081
SERVICE (exkl internfordelning)
Personalkostnader 5 831 5 637 5 354
Ovriga kostnader 1050 1050 950
Intakter 7 500 7 500 7 500
Summa nettokostnad -619 -813 -1 196
BEGRAVNINGSVERKSAMHET
(exkl internfordelningar)
Personalkostnader 41253 41415 39827
Ovriga kostnader, drift 19100 15780 14655
Ovriga kostnader, projekt 16740 17180 16 550
Avskrivningar 7 161 5850 5 841
Internranta 1964 2769 3294
Intakter 1217 640 3 046
Summa nettokostnad 85001 82354 77121
Summa personalkostnader* 136 018 135062 130 020
varav e€j Ibnerelaterade 4 300 4 259
Summa Ovriga kostnader, drift 66 487 60482 58 343
Summa Ovriga kostnader, projekt 23620 21260 21150
Summa Avskrivningar 12950 12184 12488
Summa Intakter 13316 12 801 17 312
* innan vakansavdrag och 225759 216187 204 689

internférdelning/ranta BV



Underhallsprojekt 2026
Fastighetsavdelningen

Allhelgonakyrkan

Raus kyrka

Elinebergskyrkan
GA kyrkan
Gode Herden

St Olof
Adolfsberg
St Maria kyrka

Maria férsamlingshus

St Anna kyrka
St Andreas
Mor Cilla
Fastighetsvillan
Ytterrundan
Hela pastoratet

Takomlaggning 2 000 000
Besokstoalett renovera$S 50 000
Diverse underhall 40 000
Fasadrenovering 1 500 000
Diverse underhall 40 000
Diverse underhall 40 000
Diverse underhall 40 000
Kopieringsrum ny fast inredning 50 000
Lysrorsprojekt del 2 100 000
Diverse underhall 40 000
Lysrorsbyte kallaren 100 000
Diverse underhall 40 000
Tvatt av gardiner och renovera hiss 60 000
Gallerdorrari ek till orgellaktare 100 000
Dimmanlaggning 100 000
Diverse underhall 40 000
Skap Stora salen 100 000
Renovering wc 100 000
Malning vagg i Mariasalen 20000
Dérrautomatik plan 2 30 000
Diverse underhall 40 000
Tvatt fasad 50 000
Renovering kristusbild i koret 50 000
Diverse underhall 250000
Malning fonster och tradetaljer ute 50 000
Forbrukningsinventarier 50 000
Diverse oforutsedda underhall 1 800 000
Suma fastighetsavdelningen 6 880 000
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Underhallsprojekt 2026
Begravningsverksamheten

Gamla

Nya

Raa

Palsjo
Krem.kg
Krem trappor
Krem besoksparkering
Krematoriet
Overgripande
Overgripande
Overgripande
Overgripande
Overgripande
Overgripande
Distrikt norr
Distrikt centrum
Distrikt soder
Alla distrikt
Alla distrikt
Alla distrikt
Alla distrikt

Fastigheter
Nya

Palsjo
Palsjo

Raa
Krematoriet

Summering total

Renovering av terrassmurarna etapp 8 2 500 000
Lopande renovering av murar 1 000 000
Lopande renovering av murar 1 000 000
Lopande renovering av murar 1 000 000
Urngardarna 500 000
Lagning/omlaggning 1 500 000
Lagning hal 100 000
Div underhall ugnar-teknik 200 000
Konsultation gallande ateranvandning gravar 200 000
Atgarder ytterhackar gravplatser 200 000
Renovering av fasta anlaggningar** 400 000
Trad och vaxter 500 000
Grusgangar 1 000 000
Kartarbete 300 000
Renovering enligt VoU-plan 350 000
Renovering enligt VoU-plan 350 000
Renovering enligt VoU-plan 350 000
Gravstenssakring 1 000 000
Kulturgravar 1 000 000
Digitalisera gravbocker till aveny grav 600 000
Volymberakning uppfdljning samt ldgga in utvidgninga 300 000
14 350 000

Nya kyrkogarden, personal byte lysror LED 200 000
Nya kyrkogarden, kapell tvatt gardiner 20 000
Nya kyrkogarden, garage dorr-vagg kallforrad 100 000
Nya kyrkogarden, personal ny entrematta 50 000
Palsjo portal, putslagning valvet mm 200 000
Palsjo kapell, nya mattor 70 000
KGF -kontoret tak 1100 000
Raa kapell, renovera stolar 50 000
Krematoriet, enligt VoU-plan 600 000
2 390 000

Summa begravningsverksamheten 16 740 000



Investeringar 2026

Fastighetsavdelningen
S:t Anna kyrka
Solfangaren

Begravningsverksamheten
Palsj6 kg

Palsj6 vastra

Alla distrikt

Summa investeringar

Ny brandcentral 300 000
Byte av fonster 100 000
400 000

Projektering resterande delar av kg 600 000
Anlaggning gravkvarter 15-21 8 000 000
Skyltning 150 000
8 750 000

9 150 000

15
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Anslag externa organisationer 2026

Beslutade samverkansavtal 2026 2025
ACT Svenska kyrkan, Mentormammor 800 000 800 000
ACT Svenska kyrkan, Fokusomraden 400 000 200 000
EGST, stipendieprogram* 400 000 400 000
EGST, doktorandprogram 300 000 600 000
Hope for Children** 2500000 1500000
Biologisk mangfald i Chencha 300 000 300 000
Hela manniskan 1400000 1300000
SFI Ukraina, stod till Sundsgarden 700 000 690 000
Foreningen Sundsgardens folkhogskola 800 000 900 000
7 600 000 6690000
Till ovanstande tillkommer avkastningen fran
den ideologiska portféljen, ca 1 mkr som till-
faller ACT, EGST och Hope for Children
*Ethiopian Graduate School of Theology
**Hope for Children in Ethiopia - Relief and
Development Organization
Anslag till organisationer i Helsingborg 2026 2025
EFS i Helsingborg 100 000 100 000
EFS Raa 50 000 50 000
Stadsmissionen Skane (Hbg) 130 000 0
Teaterforeningen Arken 90 000 90 000
OV Handbollsskola fér alla/Kvallsexpeditionen 250 000 250 000
Foreningen for Global Rattvisa, HBG 100 000 100 000
Summa 720 000 590 000



Langtidsprognos

| enlighet med Kyrkoordningen for Svenska kyrkan ska budget innehalla en plan for ekonomin for en
period av tre ar, inklusive budgetaret. Prognosen for de ar som ligger bortom budgetaret ar byggd pa
ekonomiska och demografiska antaganden och &r darfor, till skillnad fran budget, inte ett resultat av

planerade och beslutade verksamhetsinsatser.

Intdktssidans kyrkoavgift och begravningsavgift baseras pa foljande antaganden;

e Att kyrkoavgiften forblir oférandrat 1:00 skkr under prognosperioden. 2017 inférdes en
gemensam begravningsavgift for hela riket, som tacker de nettokostnader begravnings-

verksamheten beraknas ha.

e Att uttrdden ur Svenska kyrkan i Helsingborg 6verstiger riksgenomsnittet med 0,7% per ar.
For 2026 till 2028 innebar detta att tillhoriga forvantas minskar med 1,9%, 1,9% och 2,0% for

respektive ar.

e Att kyrkoavgiftsunderlagets utveckling ligger 0,8% samre an riksgenomsnittet per ar.

e Att kostnaden for att bedriva begravningsverksamhet 6kar med 4% per ar.

e Att beskattningsunderlaget i Helsingborgs kommun féljer SKRs prognoser.

e Att finansfoérvaltningen ger en arlig direktavkastning pa 20 mkr.

Prognostiserade intdkter skulle da bli féljande (2024 verkligt utfall)

2024 2025 2026 2027 2028

Kyrkoavgift 125 196 125 446 125780 126 652 128 994
Utjamning -6 792 -6 657 -6 064 -6 115 -6 029
Netto 118 404 118 789 119 716 120537 122 965
Begravningsavgift 78 019 85179 87183 90 900 94 500
Ovriga intdkter 19 886 13 245 13 839 14 000 14 000
Intdkter ex. finansiella | 216 309 217 213 220738 225 437 231 465

Kostnadssidans utveckling baseras pa foljande antaganden;

e Att antalet tjanster i Helsingborgs pastorat forblir oférandrat jamfort med budget 2026,

e Att personalkostnadsutvecklingen blir 4,0 % per ar.

e Attinflationen under 2026 successivt faller ner till Riksbankens mal pa 2%. Budgeterade

kostnader kommer att variera mellan aren beroende pa vilka renoveringsbehov som finns for

fastighets- och begravningsverksamheten.

Prognostiserade kostnader och verksamhetsresultat (exklusive finansiella intakter) skulle da bli
foljande (2024 verkligt utfall)

2024 2025 2026 2027 2028
Personalkostnader -123 037 -129 830 -130 748 -136 000 -142 000
Ovriga kostnader -77 140 -81 742 -90 107 -92 000 -94 000
Avskrivningar -11 501 -12 184 -12 950 -13 000 -13 000
Totala kostnader -211 678 -223 756 -233 805 -241 000 -249 000
Resultat ex finansiella 4634 -6 543 -13 067 -15593 -17 550

17
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Langtidsprognos mkr

Utfall Budget Budget Prognos Prognos
Resultatrakning 2024 2025 2026 2027 2028
Budgeterade intakter
Kyrkoavgift 125,2 125,5 125,8 126,6 129,0
Begravningsavgift 78,0 85,2 87,2 90,9 945
Ekonomisk utjamning -6,8 -6,7 -6,1 -6,1 -6,1
Ovriga verksamhetsintakter 19,9 13,2 13,9 14,0 14,0
Summa intakter 216,3 217,2 220,8 2254 2314
Budgeterade kostnader
Personalkostnader -123,0 -129,8 -130,8 -136,0 -142,0
Ovriga externa kostnader -77 1 -81,7 -90,0 -92,0 -94.0
Avskrivningar -11,6 -12,2 -12,9 -13,0 -13,0
Summa kostnader -211,7 -223,7 -233,7 -241,0 -249,0
Verksamhetsresultat 4,6 -6,5 -12,9 -15,6 -17,6
Finansiella intakter 49,9 20,0 20,0 20,0 20,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 54,5 13,5 7.1 4.4 2.4
Balansrakning 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 172,6 170,0 190,0 190,0 190,0
Finansiella anlaggningstillgangar 534,9 540,0 530,0 540,0 540,0
Omesattningstillgangar 66,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Summa tillgangar 773,5 780,0 790,0 800,0 800,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 729,6 743,1 750,2 754,6 757,0
Langfristiga skulder 11,6 11,0 10,0 10,0 10,0
Kortfristiga skulder 32,3 25,9 29,8 35,4 33,0
Summa eget kapital och skulder 773,5 780,0 790,0 800,0 800,0



Helsingborgs pastorat:
uppdrag och organisation

Helsingborgs pastorat bestar av forsamlingarna Helsingborgs Maria, Helsingborgs Gustav Adolf och
Raus forsamling. Utdver forsamlingarna bestar pastoratet av kyrkokansli, kyrkogardsférvaltning och
fastighetsavdelning. Av pastoratets cirka 200 anstallda arbetar halften i forsamlingarna, pa kansli och
fastighetsforvaltning. | Maria forsamling finns ett storre sjukhus och ett stort antal vardhem. Vidare
finns dar en fangvardsanstalt och ett regionalt hakte. | Gustav Adolfs férsamling finns en
universitetsfilial till Lunds universitet, Campus Helsingborg, samt Sjomanskyrkan.

Sammanlagt finns atta kyrkogardar fordelade pa tre distrikt:

e Norr: Palsj6 kyrkogard, Krematoriekyrkogarden och Palsjo Vastra - for icke kyrkotillhoriga;
framst muslimska och judiska trosbekdannare

e Centrum: Nya kyrkogarden, Donations- och Gamla kyrkogarden,

e Soder: Raa kyrkogard och Raus kyrkogard.

Pastoratet har krematorium (tva incineratorer), med modern hoggradig rokgasrening, och ar just i
processen att bygga ut med den allra senaste internationella miljotekniken.

Pastoratets totala fastighetsbestand bestar av ca 24 000 m? och inkluderar bl.a. 10 kyrkor, kapell,
forsamlingshus, ekonomibyggnader och kyrkokansli.

Uppdraget for Helsingborgs pastorat

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgor
sin grundlaggande uppgift for att syftet ska uppfyllas: att manniskor kommer till tro och lever i tro pa
Kristus, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbreds och skapelsen aterupprattas.

Hur samverkan och ansvarsférdelning ska se ut kan variera med de lokala férutsattningarna som
framgar av forsamlingsinstruktionen fran 2025, och som gar hand i hand med den under 2021
framtagna Visionen.

Arbetsordningen for forsamlingsrad revideras tillsammans med samtliga presidier arligen for att just
vidmakthalla lokal demokrati. Pastoratet har det ekonomiska ansvaret for alla forsamlingens
uppgifter och egen debiteringsratt. Det ar pastoratet som lamnar bidrag till internationell diakoni och
mission, anstéaller och avldnar personal samt anskaffar och underhaller den egendom som behovs
(resurs- och personalfragor).

Pastoratet, styrande organ och roller

Kyrkofullmaktige ar pastoratets hogsta beslutande organ och ar direktvalt. Fullmaktige beslutar i
principiella drenden och andra drenden av storre vikt, fraimst godkdnnande av
forsamlingsinstruktionen, mal och riktlinjer, budget, kyrko- och begravningsavgift, val av
forsamlingsrad och kyrkorad. Kyrkofullmaktige bestar av 35 ledamoéter och antalet ersattare ska
utgora hogst hilften av det antal platser som varje nomineringsgrupp far i fullmaktige. Det skall utses
minst tva ersattare for varje nomineringsgrupp som har nagot mandat. Kyrkofullméaktige har tre
ordinarie sammantraden per ar samt utbildningstillfallen for samtliga fortroendevalda i
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kyrkofullméktige. | budget finns mandatbidrag till nomineringsgrupperna om 1 500 kr per mandat i
kyrkofullméktige.

Kyrkoradet &r verkstallande organ pa pastoratsniva och tillika pastoratets styrelse. Kyrkoradet har
gemensamt med kyrkoherden ansvaret for att forsamlingens grundldaggande uppgift blir utférd i
Helsingborgs pastorat. P3 kyrkoradets bord ligger ocksa uppdraget att arbeta med mal, riktlinjer,
prioriteringar och strategier, ansvar for att Svenska kyrkan Helsingborg behandlar alla kyrkotillhoriga
lika och att barnkonsekvensanalyser gors infor stérre beslut. Kyrkoradet skall ocksa uppmarksamt
folja de fragor som kan inverka pd pastoratets ekonomiska stallning. Kyrkoradet ska bl.a. bereda
arenden infor kyrkofullmaktige, ha hand om ekonomisk forvaltning, forvalta pastoratets egendom,
verkstalla kyrkofullméaktiges beslut, gemensamt med kyrkoherden och i samrad med férsamlingarna
och stiftet, utarbeta och revidera pastoratets forsamlingsinstruktion. Kyrkoradet, dess ordférande och
vice ordférande utses av det nyvalda kyrkofullmé&ktige. Kyrkoradet bestar av nio ledaméter inklusive
kyrkoherden som ar sjalvskriven ledamot samt fyra ersattare. Darmed finns den pastorala och
forvaltningsmassiga styrningen samlad i ett och samma organ med ett tydligt uttryck for den
gemensamma, eller dubbla ansvarslinjen. Kyrkoradet har upp till tio ordinarie sammantraden per ar
samt mojlighet till en dygnsoverlaggning med overnattning. Kyrkoradet och férsamlingsraden mots
arligen for utbildning, samtal och beslutsberedning.

Utskottsorganisation. Utifran faststalld organisation for Helsingborgs pastorat har kyrkoradet inrattat
tva utskott for speciella uppgifter: kyrkoradets arbetsutskott (AU) med tre ledamoter,
Kyrkogardsutskott (KGU) med fem ledamoter. Varje utskott arbetar pa uppdrag utifran delegation fran
kyrkoradet. Kyrkoradet utser utskotts-organisationen med dess ledamaéter, ordférande och vice
ordférande. | varje utskott ingar kyrkoherden som kan adjungera ansvarig tjansteman. Utskotten
arbetar pa delegation av kyrkoradet i specifika fragor. Utskottens sammantraden skall foérdelas utifran
de antal sammantraden som uppgifterna kraver med koppling till kyrkoradets kalendarium.

Revisionen. | revisionslagen finns foreskrifter om revisorernas granskning. Utdver det som anges dar
ska revisorerna dven granska om forsamlingens verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen ar tillracklig. Revisionen,
dess ordférande och vice ordférande utses av kyrkofullmaktige. Revisionen bestar av tre ledamoter
samt auktoriserad revisor. Antal sammantraden beslutas av revisionen. Revisionen, dess ordférande
och vice ordférande utses av kyrkofullmaktige.

Valnamnden ansvarar for valets genomférande. Valnamnden ska bitrada stiftsstyrelsen och i 6vrigt
fullgdra de uppgifter som anges i kyrkoordningen och i bestammelser utfardade av kyrkostyrelsen.
Valndmnden bestar av en ledamot per nomineringsgrupp i kyrkofullmaktige. Valnamnden, dess
ordférande och vice ordférande utses av kyrkofullmaktige. Valndmnden ar i tjanst under senare
delen av hosten fore valaret samt valaret fram till dess kyrkovalet &r slutfort.

Arbetsmiljokommittén har i uppdrag att arbeta med arbetsmiljorelaterade fragor utifran
arbetsmiljélagen. Kommittén utgors av elva ledamoter: kyrkoherden (eller den som kyrkoherden
utser) som ordférande, HR-chef, en representant for forsamlingsherdarna samt kyrkogards- och
fastighetschefen som representanter for arbetsledningen. Dartill tillkommer fem ledamoéter fran
arbetstagarna. Kommittén har fyra ordinarie sammantraden per ar.
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Arbetsmiljokommittén ska:

e Utarbeta strategier for arbetsmiljofragor som ror hela pastoratet.

e Uppratta handlingsplaner utifran arbetsmiljoundersokningar.

e Ansvara for att information och utbildning om arbetsmiljo, arbetsanpassning och
rehabiliteringsverksamhet sker.

e Folja upp sjukfranvaro, arbetsmiljdenkater och foretagshalsovardens arbete.

e Medverkai planering av lokaler, anordningar, processer, metoder och organisation.

Forsamlingarna svarar for genomférandet av den grundlaggande uppgiften: fira gudstjéinst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Verksamheten regleras i kyrkoordningen och
forsamlingsinstruktionen samt évergripande beslut i kyrkoradet.

Forsamlingsradet ar forsamlingens styrelse och viljs av nyvalda kyrkofullmaktige efter nominering i
forsamlingen. Férsamlingen i formell mening foretrads av forsamlingsradet som dess styrelse.
Forsamlingsraden skall fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen, arbetsordning for
forsamlingsrad (faststalld senast 2025 och tas enligt beslut upp arligen i november fér eventuell
revidering) och i férsamlingsinstruktionen samt de 6vriga uppgifter som kyrkoradet beslutar.
Forsamlingsradet bestar av sju ledamoter (samt tre ersattare), inklusive kyrkoherden (eller den
kyrkoherden utser) som ar sjalvskriven ledamot. Kyrkofullméaktige utser ordférande och
forsamlingsradet utser vice ordférande. Forsamlingsraden skall ha minst sex ordinarie sammantraden
per ar.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och har tillsammans med kyrkoradet évergripande
och ansvar for att den grundlaggande uppgiften genomfors i hela Helsingborgs pastorat.
Kyrkoherden har ocksa ansvar for tillsyn dver all verksamhet utifran Svenska kyrkans tro, bekdnnelse
och lara. Kyrkoherden ar sjalvskriven ledamot i kyrkoradet.

Férsamlingsherden leder arbetet inom forsamlingen pa kyrkoherdens uppdrag och kan ersatta
kyrkoherden som ledamot i forsamlingsradet.

Personalorganisation. All verksamhet inom pastoratet leds av kyrkoherden. Verksamheten ar
organiserad enligt nedan:

e Tre forsamlingar med forsamlingsherde som leder verksamheten pa kyrkoherdens uppdrag,

e Begravnings- och kyrkogardsverksamhet med kyrkogardschef som leder verksamheten pa
kyrkoherdens uppdrag,

e Fastighetsavdelning med fastighetschef som leder verksamheten pa kyrkoherdens uppdrag,

e Ekonomichef, som pa kyrkoherdens uppdrag leder pastoratets ekonomi- och I6nehantering,
ansvarar for pastoratets IT-miljé samt pastoratets internationella ekumeniska arbete,

¢ HR-chef, som pa kyrkoherdens uppdrag handhar personalrelaterade fragor och samordningen
av allt som hor till arbetsmiljoarbetet.
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Pastoratets finansiering

Kyrkoavgift

Den ojamforligt viktigaste inkomstkallan for pastoratet ar kyrkoavgiften. | budget 2026 utgor
kyrkoavgiften efter ekonomisk utjamning 50% av pastoratets totala intakter, eller ca 120 av 241 mkr.
Begravningsavgiftens andel av uppgar till 36% (87 mkr) av intdkterna, medan 6vriga intdkter (14 mkr)
och finansiella intdakter (20 mkr) star for 6 respektive 8%. Kyrkoavgift betalas av de som tillhor
Svenska kyrkan och baseras pa taxerad inkomst. Avgiftssatsen faststalls av kyrkofullmaktige och har
under manga ar lamnats oférandrad pa 1,00 skattekrona, dvs 1,00 % av den i kommunen
skattepliktiga inkomsten. Avgiftssatsen lamnas oférandrad for verksamhetsaret 2026.

Eftersom kyrkoavgiften ar baserad pa kyrkotillhérigas inkomst varierar den totala inkomsten fran
kyrkoavgiften for pastoratet med dels andelen kyrkotillhoriga, dels skatteunderlaget. | Helsingborg ar
trenden for befolkningstillvaxt positiv, ddremot utvecklas den procentuella andelen kyrkotillhoriga
negativt. Vid bedomningen av framtida intakter har pastoratet raknat med att det totala
skatteunderlaget fordndras i enlighet med Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) prognoser,
medan tappet av kyrkotillhoriga berdaknas dverstiga snittet i riket med 0,7%. Detta innebar ett
forvantat medlemstapp pa i snitt 2,0% per ar for aren 2026-2028. Medlemstappet har tidigare
prognosticerats att vara 2,5%, men den procentuella minskningen av tillhériga har under den senaste
tredrsperioden avtagit och lag i snitt pa 2,0% for 2022-2024. Sammantaget innebar ovanstaende att
kyrkoavgiften under den ndarmaste trearsperioden forvantas 6ka, men motsvarar inte inflationen.
Jamfort med prognostillfallet i april 2025 har SKR justerat ned skatteunderlagsprognosen fér 2024
och 2025. Det preliminara utfallet for skatteunderlaget for 2024 var nagot lagre an forvantat, medan
den storre nedjusteringen for 2025 beror pa att antalet arbetade timmar justerats ned pa helaret
2025.

Intdkten fran kyrkoavgiften for 2026 budgeteras till knappt 126 mkr, vilket ar i paritet med 2025.
Den prognos av skatteunderlagets utveckling som vid hosten 2025 presenteras av SKR pekar pa att
intdkten fran kyrkoavgiften kommer att 6ka med 1 mkr 2027 och ytterligare 2 mkr 2028. Fran
denna intdkt dras den ekonomiska utjamningen.

Ekonomisk utjamning

Svenska kyrkan har ett utjamningssystem, vilket innebar att forsamlingar och pastorat bidrar till att
samtliga forsamlingar i landet ska kunna bedriva verksamhet under nagorlunda likvardiga
ekonomiska forutsattningar. Utjamningssystemet tar hdnsyn till strukturella forhallanden som inte
kan paverkas av enskilda férsamlingar och pastorat. | utjamningssystemet ingar ocksa att
forsamlingar och pastorat betalar en del av kyrkoavgiften for att finansiera nationell niva och stift.

Utjamningsbeloppet bestar av dels en inkomstutjamningsdel, dels en kostnadsutjamningsdel, och
dels en allman utjamningsavgift (avgift for att finansiera nationell niva och Lunds stift).
Inkomstutjamningen baseras pa faktorer som ligger till grund for berdkning av kyrkoavgift, dvs
pastoratets avgiftsunderlag och antal medlemmar, som stalls i relation till hela riket.
Kostnadsutjamningen bestar av fem delar: bland annat relationen medlemmar per kyrkobyggnad,
det diakonala behovet och andelen barn. Det ar relativa tal i forhallande till Svenska kyrkan som
helhet som avgér om man ar bidragstagare eller -givare, och i Helsingborgs fall erhaller pastoratet 2,6
mkr. Fran detta dras den allménna utjamningsavgiften till nationell niva och Lunds stift pa 8,6 mkr.



Totalt bidrar pastoratet 2026 darmed med 6 mkr till utjamningssystemet. | utjdmningssystemet ingar
inte avgifter for den gemensamma IT-plattformen (GIP), en avgift som 2025 hojdes fran fran 400 kr
per anvandare och manad till 1 000 kr, vilket innebar en avgift pa 2,7 mkr pa arsbasis.

Begravningsavgift

Begravningsavgiften ar obligatorisk for alla som ar folkbokforda i kommunen och betalar inkomst-
skatt. Fran och med 2017 géller en gemensam avgift i hela landet, undantaget Stockholm och Tranas.
Avgiften uppgick 2025 till 29,3 6re (0,293 % av taxerad inkomst)

Nettokostnaderna for pastoratets begravningsverksamhet budgeteras 2026 till 87,2, jamfort med
85,2 mkr for 2025. Begravningsverksamheten gick 2023 och 2024 med ett 6verskott pa 1,3 resp 1,2
mkr. Dessa Overskott dr inget som paverkar pastoratets resultat, utan bokfors som en skuld som ska
aterbetalas till Skatteverket. Under 2025 betalas 2023 ars 6verskott tillbaka och 2026 regleras 2024
ars overskott. Begravningsverksamhetens 6ver- eller underskott 2025 kommer att regleras under
2027. Begravningsavgiften far enbart anvandas till begravningsverksamheten. Helsingborgs pastorat
ar huvudman for begravningsverksamheten, men verksamheten ska enligt kyrkoordningen
sarredovisas. Verksamheten ska genom begravningsavgiften vara sjalvfinansierad, men i verkligheten
uppstar det varje ar ett 6verskott eller underskott som avrdknas fran framtida budgetaskanden.
Begravningsombudet for Helsingborgs pastorat har kontrollerat och godkant pastoratets dskande for
2026, inklusive fordelningen av kostnader mellan férsamlingsverksamhet och
begravningsverksamhet.

Utdelning fran prastlonetillgang

Lunds stift forvaltar stora varden i fastigheter, jord, arrenden, etc. Den del av avkastningen fran dessa
tillgangar som tillfaller Helsingborgs pastorat uppgar 2026 till 523 tkr, en 6kning fran 446 tkr 2025.

Ovriga intékter

Ovriga intakter &r summan av de intakter som budgeteras under de olika verksamheterna. Den
enskilt storsta posten ar intakter for gravskotsel pa 7,5 mkr. Andra exempel &r clearingavgifter for
dop, konfirmation, vigslar och begravningsgudstjanster, samt intdkter fér kursavgifter, bidrag, hyror,
uttag av fonderade medel, forsaljning och en del 6vriga mindre poster. Ingen Kyrkoantikvarisk
ersattning (KAE) budgeteras for 2026.

Finansiella intakter

Pastoratet forvaltar en portfolj av aktier, aktiefonder, foretagsobligationer och ideologiska
investeringar. Finansiella intdkter budgeteras till den forvdntade direktavkastningen fran denna
forvaltning enligt avkastningsmalet i kapitalplaceringsreglementet, vilket innebéar en budgeterad
intakt for 2026 pa 20 mkr. Eventuella kapitalvinster/kapitalforluster vid avyttring av vardepapper
budgeteras e;.

Pastoratet har inga banklan och, férutom skulden fran begravningsverksamhetens tidigare éverskott
och gravskotselskulder, inga langfristiga skulder.
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Barnkonsekvensanalys budget 2026

Barnkonsekvensanalys ar genomford for budget 2026 och den visar att de fyra grundprinciperna i
barnkonventionen efterlevs:

e alla barn &r lika mycket vdrda och har samma rattigheter och ingen far diskrimineras,

e barnets basta ska komma i framsta rummet vid alla beslut som rér barn,

e alla barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling samt

e attvarje barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som rér barnet och
barnets asikt ska beaktas i férhallande till barnets alder och mognad.

Budget for Helsingborgs pastorat foljer forsamlingsinstruktion som antogs 2025. Satsning pa barn ar
pastoratets forsta fokusomrade av 5 sadana och innebar att forsamlingarna alltmer ska bli miljéer
for larande, att barn och unga samt deras familjer far del av evangeliet om Jesus Kristus, far en
vaxande tillit till Gud och till andra manniskor i sin vardag. | uppstéllning éver fokusomraden i
forsamlingsinstruktionen framgar vidare att barn och unga behover ett livsmod och framtidshopp
som innefattar klimatet och varldens néd. | férsamlingarna far de mojlighet att vara med i en
gemenskap som ocksa genomsyras av ett langvarigt 6msesidigt internationellt arbete.

Barns deltagande i framtagandet av budgeten

Barn har inte givits sarskilda mojligheter att delta i budgetarbetet. Daremot har de tjanster som ar
inriktade mot barn- och ungdomsverksamhet tillvaratagit barns och ungas intressen. Ingen
barnverksamhet har i budgetarbetet nedprioriterats. Den fortsatta hdjningen av medlen till
ungdomssatsningen innebar att fler ungdomar kan fa mojlighet att genom sin medverkan utvecklas
som personer samtidigt som det blir en storre rattvisa mellan dessa ungdomar. Pa liknande satt
laggs allt mer resurser pa konfirmandverksamheten.

Kartlaggning av barns deltagande i verksamheten

Pastoratets arsredovisning for ar 2024 (senast tillgdngliga statistik) visar pa att antalet dopta under
aret var 328 st, antalet konfirmander var 182 och antalet deltagare i barn- och ungdomsverksamhet
var totalt 5 122, varav 232 i korverksamhet. 3 649 av dessa var i aldern 0-3 ar.

Detta bor jamforas med antalet vigselgudstjanster som var 100 och begravningsgudstjanster 510 st.
Antal deltagare i vuxenverksamheten var totalt 15 820, varav 434 i korverksamhet.

Darutover hade Helsingborgs pastorat under aret 51 685 gudstjanstbesdk och 28 266 besok i
gudstjanst vid kyrkliga handlingar (dop, vigsel, begravning) dar statistik inte fors over alder.

Ar 2024 hade Helsingborgs pastorat 43 591 medlemmar varav 6 912 &r 19 &r och under.

Beskrivning av verksamheten utifran barnens perspektiv

Kyrkoradets budgetbeslut i oktober innebar ett ramanslag till verksamheterna. Dessa anslag fordelas
sedan i respektive verksamhet och antas av kyrkofullmaktige i november. | férsamlingarna ar 18 av
85 tjanster direkt riktade mot barnverksamhet, dartill kommer att 6vriga tjanster ocksa innefattar
barnverksamhet. | budget aterfinns flera prioriterade satsningar mot barn och ungdom. Det rér sig
om konfirmationssatsning, kortare projektanstallning for ungdomar, samverkansprojekt rorande
resor och lager (bland annat for barn och ungdom) och musikundervisning. Alla budgeteras som ar
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2025 med undantag for projektanstallning for ungdomar som héjs. De internationella projekten
riktade mot barnverksamhet har sedan forra aret hojts betydligt.

Av pastoratets och férsamlingarnas arsredovisning framgar att verksamhet riktad mot barn och
ungdomar ar bade bred och omfattande. Nedan kommenteras vissa verksamheter sarskilt.

Viérnande av framtiden

Dagens barn kommer i framtiden leva med den miljo vi lamnar efter oss och samtliga
hallbarhetsaspekter &r viktiga for pastoratets verksamhet. Helsingborgs pastorat arbetar for en
framtid som ar ekologiskt, ekonomiskt, socialt och andligt/existentiellt hallbar. F6r att vdrna miljon
ar pastoratet nu miljocertifierat enligt Steg lll. Det innefattar bade atgarder for att minska direkt
paverkan pa miljon, som att kapitalplacering i miljomassigt och etiskt férsvarbar verksamhet. En
hallbar framtid bedéms vara for barnets basta och en essentiell forutsattning for barnets ratt till liv,
overlevnad och utveckling.

Dopet

Pastoratet har fortsatt sitt arbete med att i ord och bild tala om dopet som ett tydligt och forstaeligt
tecken pa att manniskors varde inte bestar i vad som presteras eller i vilka meriter hen har. Dopet
star darmed ut som en motkraft i var tid, och nagot som kan bidra till barns rattigheter i samhallet
och en generell attitydforandring for storre respekt for det svaga och varnlésa. Att erbjuda
dopverksamhet ar darmed for barnets basta.

Konfirmationsverksamheten

Pastoratet har arbetat med att utveckla konfirmandverksamheten till ett angeldget och befriande
nedslag for ungdomar att ga vidare i. Att sarskild konfirmandverksamhet erbjuds manniskor med
funktionshinder visar pa att alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter och att ingen
far diskrimineras. Konfirmandverksamheter starker alla barns ratt till liv, dverlevnad och utveckling
samt ger varje barn ratt att utifran sin mognad uttrycka sin mening och asikt.

Utbildning

Korverksamheten ar en del av pastoratets utbildningssatsning, genom musikalisk vaxt in i
gudstjanstens liv och kyrkans tro. Pastoratet bedriver en sarskild och mycket efterfragad
musikundervisning, dar utbildning ges i orgel, piano och sang. Deltagarna medverkar i gudstjanster
och konserter. Syftet ar att erbjuda musikalisk utbildning, och att medvetet bidra till unga
manniskors lust att se positivt pa framtiden och att i framtiden arbeta i kyrkan. Musikundervisning
och kérverksamhet for barn satter barnets framsta i rummet.

Barnverksamhet

Pastoratets vision handlar om framtidshopp och verksamheten for barn ger en trygg plats for vaxt
och gladje i det lokala som globala sammanhanget. Pastoratet bedriver verksamheten pa ett satt
som innebdr att de olika behov som upptacks och kommuniceras i férsamlingshem och kyrkorum tas
in i reflektionen 6ver vad som behoéver goras i aktuell forsamling eller inom den
forsamlingsgemensamma verksamheten. Verksamheten ar 6ppen for saval medlemmar som icke-
medlemmar och ar darmed utan diskriminering. Den starker alla barns ratt till liv, 6verlevnad och
utveckling samt ger varje barn ratt att utifran sin mognad uttrycka sin mening och asikt och vara i ett
sammanhang dar en sadan grundinstallning realiseras i praktik.



Analys

Budgeten beddéms vara utan negativa konsekvenser for barn och ungdomar. Den innehaller istéllet
flera positiva konsekvenser i form av sarskilda satsningar pa verksamhet som kommer barn och
unga till del. Sarskilt betydelsefulla bedéms de inom den internationella verksamheten vara for
barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling. Satsning pa barn och ungdomar ar enligt FIN pastoratets
forsta fokusomrade och miljéerna utvecklas alltmer till Iarande miljoer som kan ge barn livsmod och
framtidshopp.

Pastoratets arbete praglas av 6vertygelsen att en forankring i en kristen tradition och en trygghet i
en tro pa Jesus Kristus kan ge barn de basta av framtidsforutsattningar. En forankring och en
trygghet ger ocksa 6ppenhet att med respekt och vanskap méta manniskor och grupper med andra
tros- och religionsuppfattningar och kulturer. Pastoratet ingar i de krafter som hjalper barn och
ungdomar att tidigt far vara i en icke-diskriminerande miljoé dar de kommer till tals pa sina egna
villkor och uppmuntras att utvecklas fritt och alltid inhdmta kunskap. En miljé och en gemenskap dar
de far ana det stora i att vara manniska, far inspireras att utbilda sig, for att som vuxna tillsammans

med alla manniskor av god vilja fa tjana den stad de bor i och den varld gemenskapen &r kallad att
tjana.

3

=

ito..Anna Braw/lkon
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Kyrkokansli

Uppdrag

Kyrkokansliet ar kyrkoherdens kansli och handhar saval pastorala som administrativa fragor.
Kyrkoherden, kyrkoherdesekreteraren, ekonomichef, administrativ personal, KOM-enheten, HR-chef,
fastighetschefen och pastoratets gemensamma pastorsexpedition utgor tillsammans en arbetsenhet
med benamningen kyrkokansliet i Helsingborg.

Kyrkokansliets huvudsakliga uppgift ar att under kyrkoherdens ledning bista forsamlingarna,
kyrkogardsverksamheten och dess férvaltning och fastighetsavdelningen samt kyrkofullmaktige,
kyrkorad och 6vriga organ for de fortroendevalda inom Helsingborgs pastorat med tjanster. Darmed
kan dessa i sin tur utféra sina uppdrag inom ramen for Helsingborgs pastorat. Det handlar om att
samordna fragor rérande personal, ekonomi, medelsforvaltning, stiftelsehantering, fastigheter,
information och IT samt ge administrativt stod till kyrkogardsfoérvaltningen.

KOM-enheten ar en strategisk och operativ enhet som finns till for att leda pastoratets
kommunikation och skapa kommunikativa forutsattningar for Svenska kyrkan att uppratta och
bibehalla positiva relationer. Det gor enheten genom; att se till att verksamheten féljer lokalt och
nationellt antagna regler och riktlinjer for kommunikation, att ge stod till medarbetare och chefer i
produktion, planering och utbildning inom kommunikation samt genom pastoratsévergripande
varumarkesarbete, kampanjer och utveckling. Enheten bestar av tva kommunikatérer samt en
kommunikationschef som dessutom ansvarar for samordning med kyrkogardsforvaltningens

kommunikator.

Pastorsexpeditionens uppdrag ar att boka kyrkliga handlingar sasom dop, vigsel och begravning for
samtliga férsamlingar, samt boka lokaler fér dessa. Aven medlemsfragor fér Svenska kyrkan
behandlas har.

Att Svenska kyrkans forsamlingar, kyrkogardsverksamhet, fastighetsavdelning och gemensamma
administration ar en enhet under ett samfallt delat uppdrag ar en viktig forutsattning for
kyrkokansliets forvaltarroll. Beroende och 6msesidig respekt for varandras kallelse och kompetens ar
sjalvklara i denna samverkan.

Tjanster
Befattning Beviljad tjanst | Beviljad tjanst | Beviljad tjanst | Beviljad tjanst
2026 2025 2024 2023
Kyrkoherde 100% 100% 100% 100%
Kyrkoherdesekreterare 100% 100% 100% 100%
Ekonomichef 100% 100% 100% 100%
HR-chef 100% 100% 100% 100%
HR-specialist 50% 100% 100% 100%
HR-generalist 100% 100% 100%
Loneforestandare 100% 100% 100% 100%
Loneassistent/administrator | 100% 100% 100% 100%
Redovisningsansvarig 100% 100% 100% 100%
Redovisningsassistent 100% 100% 100% 100%
Redovisningsassistent 80% 80% 80% 80%
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Redovisningsassistent 100% 100% 100% 100%
Kanslijurist 100% 100% 100% 100%
Kansliutredare 100% 100%

Assistent 100% 100% 100% 100%
Assistent, pastorsexp. 100% 100% 100% 100%
Assistent, pastorsexp. 100% 100% 100% 100%
Assistent, pastorsexp/tel. 100% 100% 100%
Assistent, pastorsexp. 100%
Kommunikationschef 100% 100% 100% 100%
Kommunikatoér 100% 100% 100% 100%
Kommunikator 100% 100% 100% 100%
Utvecklingskoordinator 100% 100% 100% 100%
IT-samordnare 100%

Summa 21,30 21,80 20,80 21,80

Verksamhetsplan

Fordndringsreformen Ndrhet och samverkan som innebar en 6vergang fran kyrklig samfallighet till
pastorat for Svenska kyrkan i Helsingborg inleddes infér 2014 och har under de senaste aren
utvecklats i riktning mot att samverkan an mer har kunnat gestaltas. Reformen har skapat goda
forutsattningar, helt i linje med intentionerna i Ndrhet och samverkan att pabérja de krafttag genom
prioriteringar som maste goras for att mota framtidens nya forutsattningar, pastoralt och
ekonomiskt.

Som forsta storre pastorat inom Svenska kyrkan blev Helsingborg miljodiplomerat i samband med
reformationsfirandet den 31 oktober 2017. Darmed hade ambitionen fran pastoratsbildandet 2014
uppnatts. Arbetet fortsatter genom att verksamheterna finslipat de modeller som man beslutat att
folja. Inte minst har kyrkogardsforvaltningen och fastighetsforvaltningen drivit ett genomtéankt och
konsekvent arbete. Pastoratets PIM grupp har féljt utvecklingen. Ar 2025 uppnadde pastoratet det
fina malet, steg 3 i miljocertifieringen.

Kyrkoherden med support av sitt forvaltande kansli och i samverkan med Ledningsgruppen skall
arbeta vidare med utvecklingen av Helsingborgs pastorat till ett forankrat och framtidsinriktat
verksamhetsfélt. Ett arbetsomrade dar frimodighet, tillit och arbetsglddje ska pragla vardagen och
dar alla medarbetare ska fa kdnna att de ar i samklang med stiftets mal: Mission, kyrkan i varlden och
levande férsamlingar. Tydlighet och 6ppenhet ar sedan lange ledord, for att Svenska kyrkan
Helsingborg aldrig star still. Med relevant transparens och en val fungerande administration vaxer
tilliten, vilket utvecklas i kyrkoherdens manual for pastoratets Malarbete.
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Gemensam férsamlingsverksamhet

Uppdrag

Den gemensamma forsamlingsverksamheten har till uppdrag att 6évergripande - oavsett férsamling -
bidra till kyrkans liv och handlande. Det utrycks dels som aktiviteter inom Helsingborg och dels inom
ramen for den verksamhet som férsamlingarna bedriver utanfor stadens granser, framfor allt pa
forsamlingsgarden Mor Cilla i Arild. | pastoratets uppdrag ryms dven uttryck for ansvaret som
samhaéllsmedborgare i var narmiljo och i den varldsvida kyrkan.

Tjanster

Foljande tjanster ar knutna till Gemensam férsamlingsverksamhet

Befattning Beviljad tjanst | Beviljad tjanst Beviljad tjanst Beviljad tjanst
2026 2025 2024 2023

Maltidspersonal 100% 75%

Vardinnefunktion 100% 100%

Assistent i forsaml. vht 75% 75% 75%

Forsamlingsvard 50%

Samordnare 100% 100% 100% 100%

stiftelser/diakoni

Personlig tjanst, 50% 50% 50%

koralsang

Summa 3,25 3 3,25 2,50

Musikskolan ar hela pastoratets angeldagenhet, vilket allt tydligare visar sig genom den senaste
organisationsforandringen och fokuseringen av verksamheten. Studierektorstjansten och berérda
musikers tjanster ligger under de olika férsamlingarna, men den del av deras uppdrag som relaterar
till musikskolan belastar kostnadsmassigt musikskolan.

Verksamhetsplan

| Svenska kyrkans grundldggande uppgift ingar att utdva diakoni och bedriva mission. Detta uppdrag
star pastoratets forsamlingar kontinuerligt i genom arbetet i Helsingborg. Som en del av den
varldsvida kyrkan star pastoratet ocksa i tydliga och langsiktiga internationella relationer, dels genom
ett aktivt samarbete med ACT Svenska kyrkan och dels genom direkta relationer med Ethiopian
Graduate School of Theology (EGST) och organisationen Hope for Children in Ethiopia (HCE). 2014 tog
pastoratet beslutet att 1% av kyrkoavgiften ska avsattas till internationell mission och diakoni. Allt
eftersom relationerna med Helsingborgs pastorats tre partners fordjupats och utvecklats, har
parternas ansvar och rattigheter formaliserats med avtal.

2014 ingick pastoratet en avtalad éverenskommelse att stotta ACTs Mentormammaprojekt, ett avtal
som har forlangts vid ett par tillfallen och i sin nuvarande form lI6per t o m 2029. Avtalet omfattar
forutom det ekonomiska stodet riktlinjer for dialog, kontakter och informationsutbyte mellan ACT
och pastoratet. Sedan 2017 har pastoratet ocksa I6pande avtal med EGST och HCE. | september 2024
invigdes ett omfattande projekt avseende biologisk mangfald i Chencha kommun i sédra Etiopien.
Detta ar ett samverkansprojekt mellan pastoratet och Hope for Children och innefattar att driva en



plantskola, férse kommunen med unga trad for att motverka effekterna av CO2-utslapp,
markerosion, minska risken for éversvamning samt aterskapa biologisk mangfald. Avtalet I6per t om
2028.

Pastoratet finansierar arligen en stipendiefond for teologiska hogskolestudier for kvinnor vid EGST
samt arbetet med utsatta barn och ungdomar genom HCE. Pastoratet har [6pande kontakt och
utbyte med dessa organisationer, ett utbyte som tillfér mervarde for alla parter.

Sjukhuskyrkans verksamhet raknas in i detta forsamlingsdvergripande daven om tjansterna ar
placerade i Maria férsamling. Liknande forhallande galler for fangelsekyrkan som drivs delvis genom
strukturbidrag fran Lunds stift. Aven Sjukhuskyrkan erhaller strukturbidrag. Det Sverige-finska
arbetet bedrivs via Maria forsamling. Det sistndmnda innehaller en mindre del diakonal resurs, samt
en forsamlingsmusiker som spelar vid gudstjanster och leder den finsksprakiga koren i Helsingborg.
Prasttjansten pa Campus ar placerad i Gustav Adolfs férsamling och férdelas 50/50 férsamling och
universitet.

Gemensamt konfirmandarbete bedrivs som sommarldger pa Mor Cilla, dven om ocksa har
personalresurserna évervigande tillskjuts frdn Maria férsamling. Aven Gustav Adolfs férsamling och
Raus forsamling organiserar sommarldager som ar 6éppna for alla ungdomar inom pastoratet.
Konfirmandverksamheten planeras och genomférs genom ett forsamlingsovergripande natverk
Personalresurser kan fordelas dver hela pastoratet vid behov. Pa férsamlingsgarden Mor Cilla erbjuds
en vardinnetjanst. Stadningen tillhandahalles delvis genom pastoratets lokalvardare.

Pastoratet fortsatter att avsatta medel for projektanstallning av unga manniskor. Pengarna fordelas
mellan férsamlingarna och utnyttjas hela aret. Syftet dr att motverka ungdomsarbetsloshet och att
uppmuntra till fortsatt tjanst inom Svenska kyrkan. Mot bakgrund av att behovet successivt har 6kat
under de senaste aren och att fler ungdomar ges plats i forsamlingarnas verksamheter och att det
finns tecken pa att en storre enhetlighet efterfragas avseende ersattningsniva och vad som kan
utforas ideellt och med ersattning kommer kostnaden fortsatta att dka.

Kyrkans Musikundervisning ar knuten till Maria forsamling endast pa sa satt att nuvarande
studierektor &r anstalld dar. Musiklararna ingar i arbetslaget i samband med personalaktiviteter. Den
bedrivs med ca 100 elever med anlitande av timlarartjanster samt pastoratets egna musiker.

Som ett uttryck for pastoratets omsorg om evangelisation och internationell diakoni ges ocksa bidrag
till ndgra i Helsingborg verkande organisationer och med Svenska kyrkans vardegrund likartade
syften. Organisationerna redovisas i budgeten. Allt fér att halla samman varlden och staden.
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Maria férsamling

Uppdrag

| Maria forsamling, som omfattar en del av de centrala och den norra delen av Helsingborg, bor det
ungefar fyrtiotusen invanare varav cirka nittontusen ar medlemmar i Svenska kyrkan, dvs ca 48%.
Invanarantalet fortsatter att 6ka framfor allt norrut i Mariastaden. Det finns en blandning av
villaomraden och flerfamiljefastigheter av adldre typ och nyproducerade lagenheter och radhus.
Medeldldern i forsamlingen &r ca 40 ar, utom i Mariastaden dar snittet ligger pa ca 30 ar.
Utbildningsnivan och medelinkomsten ar forhallandevis hog men varierar stort mellan olika omraden
av forsamlingen.

| de delar av Maria forsamling som ligger centralt i Helsingborg vistas ett stort antal manniskor under
dag- och kvallstid. Har ligger stadens tag-, buss- och farjecentral, konserthus, stadsteater, en biograf
och ett stort antal restauranger, barer och hotell. Till forsamlingen kommer ocksd manga barn och
ungdomar for att ga i nagon av de manga skolor som ar beldgna inom forsamlingen, inte minst
manga av Helsingborgs gymnasieskolor, och manga manniskor har ocksa sin arbetsplats har.
Helsingborgs lasarett ligger i férsamling och har en akutavdelning och 450 vardplatser, det finns nio
dldreboenden samt ett Hospice for nordvastra Skane. Sammanlagt arbetar ca 4 000 personer inom
varden i Maria foérsamling. Har finns ocksa Helsingborgs hidkten (inklusive Berga) som byggdes ut
under 2024 fran 200 till 300 platser.

S:ta Maria kyrka, Helsingborgs storsta och aldsta kyrka, ligger i stadens centrum och beséks av
tiotusentals turister varje ar och av manga Helsingborgare och ar uppskattad for sin skonhet och sin
langa spannande historia. Vi ar angelagna om att Mariakyrkan ska vara 6ppen for bon, ljustandning
och besok av olika slag, alla dagar i veckan. Mariakyrkan erbjuder ett andrum mitt i staden och en
plats for gudstjanster, kyrkliga handlingar, skolbesok och skolavslutningar, guidningar och ett rikt
utbud av konserter.

Vi har ett férsamlingshus i narheten av Mariakyrkan med arbetsplatser, stor samlingssal, korsal,
motesrum, barnlokaler, mm.

S:ta Anna kyrka, byggd ar 2000, ar en stadsdelskyrka med en modern 6ppen arkitektur som bjuder in
till samvaro pa manga olika satt. Hir méts manniskor i alla aldrar i olika verksamheter och har firas
ocksa méssa och andakt flera ganger i veckan och vi har kyrkliga handlingar, konserter och
skolavslutningar. Hit kommer barn, konfirmander, unga och &ldre for larande, samtal, lek, korsang
och méten av olika slag under veckan och flera medarbetare har sina arbetsrum har.

| S:t Andreas kyrkan i Mariastaden har vi vardagsgudstjanster och kyrkliga handlingar och fortsatter
att prova vagar for hur den bast kan bli ett rum som har betydelse fér dem som bor, gar i skolan,
arbetar och verkar i omradet.

I ndrheten av S:t Andreas har vi Solfangaren, ett forsamlingshus med fina lokaler fér 6ppen forskola,
barngrupper, retreater och annan verksamhet.



Tjanster

Foljande tjanster ar knutna till Maria forsamling

Befattning Beviljade Beviljade Beviljade Beviljade
tjanster 2026 tjanster 2025 tjanster 2024 tjanster 2023

Forsamlingsherde 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Assistent 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Informationsassistent 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Organist 75% 75% 75% 75%
Organist 50% 50% 50% 50%
Forsamlingsmusiker 100% 100% 100% 100%
Produktionsassistent, musik 70% 70% 70% 50%
Forskollarare 55% 55% 55% 75%
Forskollarare 100% 100% 100% 100%
Fritidsledare 100%
Férsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Foérsamlingsvard 50% 50% 50% 75%
Forsamlingsvard 100% 100% 100% 75%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Sjukhusdiakon 100% 100% 100% 100%
Lokalvardare 100%

Summa 33,00 32,00 32,00 33,00

Overgripande verksamhetsinriktning

Maria forsamling ar en del av den varldsvida kyrkan, av Lunds stift och Helsingborgs pastorat och

delar visionen om att alltid vara i rorelse, har och nu, en trygg plats for langtan som alla vill tillhora.
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Vi arbetar for att manniskor i alla aldrar ska hitta tro, hopp och livsmod. Tillsammans firar vi
gudstjanst, bedriver undervisning, samt utévar diakoni och mission. Vi verkar for att bygga relationer
och satsar pa ett sammanhangande pedagogiskt tdnkande dar barn och unga tas pa allvar och
prioriteras. Vi har ett stort konfirmand- och ungdomsarbete som vuxit de senaste aren som vi glads
Over och fortsatter att utveckla pa olika satt. (Se nedan.)

Under 2026 vill vi skapa fler ssmmanhang for fordjupat larande och samtal om liv och tro i alla aldrar
och fortsatta att utveckla samverkan med kommunen, féreningar och andra samhallsaktorer.

Musiken och kérverksamheten ar en viktig del bade i férsamlingens uppdrag att férmedla
evangelium och att moéta och vialkomna manniskor till gemenskap. Kérlivet blomstrar och utvecklas i
Maria forsamling och vi vill fortsatta att ha kormedverkan pa de flesta av vara gudstjanster och ett
stort utbud av musik och kérkonserter.

Varnandet om skapelsen och miljon &r grundldggande och vi vill som férsamling i vart
miljodiplomerade pastorat se till att vi fortsatter att leva upp till detta och vara aktiva i ord och
handling.

Det globala perspektivet ar viktigt och vi arbetar med att sprida information och stodja utsatta
manniskor i andra delar av varlden genom bland annat ACT Svenska kyrkan, pastoratets projekt i
Etiopien och forsamlingens eget arbete for barn i Hutano i Zimbabwe. Vi stodjer ocksa pastoratets
insamling till behdvande i Helsingborg genom Swish for a Wish.

Verksamhetsplan 2026

Pastoratets prioriterade satsningar / fokusomraden slar igenom i verksamhetsplanen for 2026 i
Maria forsamling pa foljande séatt:

| enlighet med fokusomrade 1 (barn och unga) i den nya forsamlingsinstruktionen:

-Under 2026 vill vi vidareutveckla arbetet for larande, reflektion och utforskande av liv och tro med
sarskilt fokus pa unga vuxna i métet med unga i gudstjanster och andra sammanhang och vdlkomna
till engagemang och samtalsgrupper av olika karaktar. Vi kommer bland annat att ha en
fordjupningskurs kring kristen tro och Bibeln for unga vuxna under varen 2026.

-Vi vill fa barn och unga, liksom naturligtvis vuxna och aldre, att kdnna sig vdlkomna, respekterade
och tilltalade i vara olika gudstjanster och kyrkorum och arbetar for att hitta olika former for det till
exempel genom “barnkyrka” en gang i manaden under hogmassan i Maria och med Skdna sondagar i
S:ta Anna, utveckling av kyrkopedagogiken, skilda former av guidningar for olika aldrar och genom att
under 2026 se 6ver och utveckla platser for ljustandning, enskild bén mm for allt mer levande
kyrkorum. Vi kommer att utveckla “Sommar i Maria” till sommaren 2026 som vi startade 2025, med
ungdomar som valkomnar, informerar, sdljer fika till forman for Hutano och pysslar med gastande
barn.

-Konfirmandarbetet i Maria férsamling ar hogt prioriterat och vi kommer att ha ytterligare en grupp
under 2026. Vi kommer darmed att ha fem konfirmandgrupper under 2026 och 6kar darfor anslaget

till konfirmandverksamheten i budgeten.

| enlighet med fokusomrade 2 (ideellt arbete) i den nya férsamlingsinstruktionen:



-Vivill inspirera fler manniskor till ideellt engagemang och under 2026 har vi nu tva medarbetare,
mot tidigare en, som i en del av sin tjanst ska arbeta med att utveckla rutiner och strukturer for att
hitta och ta emot manniskor i olika aldrar som vill bidra ideellt till forsamlingens liv och
internationella arbete.

| enlighet med fokusomrade 3 (en 6ppen gemenskap i samhéllet — samverkan) i den nya
forsamlingsinstruktionen:

-Vi tillsatte en grupp som under 2025 fokuserat pa att hitta nya satt att finnas och verka i den starkt
viaxande forsamlingsdelen Maria park och det har fatt stort genomslag. Vi har byggt upp och starkt
relationerna och fortsatter att 2026 samverka med olika aktoérer i omradet som skola, fritidsgard,
polis, socialtjanst, barn- och vardcentralen for en tryggare miljé och stérre gemenskap i omradet.

-Vi vill fortsatta att samverka for fler larande och reflekterande sammanhang kring existentiella
fragor och fortsatter samarbetet med Helsingborgs stad kring bland annat suicidprevention,
cityféreningen om evenemang kring Mariatorget och med andra samhalls- och kulturaktorer.

-Under 2026 ska vi arbeta vidare med hbtqg-fragorna, genom fortsatt utbildning, ett tydligt
engagemang tillsammans i pastoratet och med andra samhallsaktérer under t ex pride-festivalen och
verka for 6kad medvetenhet i vara verksamheter for att bli en allt tydligare trygg miljo for alla
manniskor.

| enlighet med fokusomrade 4 (miljé och hallbarhet) i den nya forsamlingsinstruktionen:

-Vi fortsatter att utveckla den nystartade Agera-gruppen fér unga som vill engagera sig i ord och
handling for miljon och varlden i samarbete med Act Svenska kyrkan. Vi fortsatter ocksa samarbetet
med Varldsbutiken och viljer till exempel att kopa en del av vart kyrk- och personalkaffe fran
fairtrade och miljodiplomerade kaffeodlingar - dyrare men ett viktigt stod for miljon och
kaffebondernas levnadsvillkor.

| enlighet med fokusomrade 5 (internationellt arbete) i den nya forsamlingsinstruktionen:

-I budgeten for 2026 har Maria forsamling fatt ett 0kat anslag som bland annat kommer att ga till
engagemanget for och med Hutano. Vi kommer nu att ha eget ansvar for att vi kan garantera ett
bidrag till barnen pa 350 000 kronor och avsatter ocksa pengar for att ha mojlighet att resa dit i slutet
av januari for att fortsatta vart engagemang dar, bygga och uppratthalla relationer och se till att byn
forvaltas val.

Dessutom:

-Vi har sokt och fatt KAE for att laga nagra av vara vackra och 6mtaliga textilier och avséatter ocksa ett
eget anslag i budgeten 2026 for att tacka kostnaderna for den del vi sjdlva maste sta for.

-Musiken har en formaga att na manga manniskor pa ett satt som inte alltid de talade orden gor. Vi
har ett fantastiskt musikaliskt arv i olika genrer och nykomponerad musik att bjuda in till i vara vackra
kyrkorum, i evangeliets tjanst. Maria férsamlings oratoriekdr har utvecklats mycket de senaste aren
och vi kommer att 6ka anslaget 2026 for att mojliggéra nagra storre verk under aret.
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Gustav Adolfs férsamling

Uppdrag

GA forsamling arbetar utifran Férsamlingsinstruktionens fem fokusomraden. De fyra kyrkorna utgoér
naturliga centra bade genom gudstjanstliv, undervisning for alla aldrar, diakoni och strdvan efter att
vara kyrka driven av mission.

Tjanster
Befattning Beviljad tjanst | Beviljad tjanst | Beviljad tjanst Beviljad tjanst
2026 2025 2024 2023

Forsamlingsherde 100% 100% 100% 100%
Komminister (F) 100% 100% 100% 100%
Komminister (F) 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister, Student 100% 100% 100% 100%
Komminister,Sjomanskyrkan | 100% 100% 100% 100%
Assistent i forsaml. vht (F) 100% 100% 100% 100%
Assistent 100% 100% 100% 100%
Assistent,Sjomanskyrkan 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare (F) 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 50% 50% 50% 50%
Organist (F) 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Fritidsledare (F) 100% 100% 100% 100%
Fritidsledare 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog (F) 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 50%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 50%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsaml.vard/Assistent (F) 100% 100% 100% 100%
Forsamlingsvard 50% 50% 50% 50%
Vardinna 100% 100% 100% 100%
Vardinna 80% 80% 80% 80%
Diakon (F) 100% 100% 100% 100%
Diakon (F) 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Lokalvardare 100%

Summa 33,80 32,80 32,80 32,80




Overgripande verksamhetsinriktning

GA forsamling efterstravar att na manniskor i alla aldrar och forséker hitta nya vagar for att na barn,
ungdomar och manniskor i yrkesaktiv alder sa att de far mojligheten att upptéacka att kyrkan ar
relevant och kan bidra till upplevelse av mening i en komplex varld. Vi arbetar for att de som l[amnar
yrkeslivet skall soka sig till kyrkan for att finna mening bade som deltagare och se mojligheten att fa
en uppgift som ideell medarbetare. Genom hallbara inkdp varnas skapelsen och regelbundet
genomfors aktiviteter som en del av det internationella arbetet.

Verksamhetsplan 2026

Forsamlingen erbjuder majligheten att pa sondagarna fira gudstjanst bade pa formiddagen 10.00

i Gustav Adolf (hégmassa) och i St Olof (massa) samt pa eftermiddagen 14.00 Adolfsberg (massa) och
Den Gode Herden (méssa). Den pa vardagarna 6ppna GA (Gustav Adolfs)-kyrkan har middagsbon
varje vardag 12.00, ledd antingen av en ideell eller en anstélld, samt sinnesromdssa pa torsdagar
18.30. De 6vriga tre kyrkorna har under vardagarna bon 12.00 tisdagar i Adolfsberg, tisdagar 14.00 i
Den Gode Herden, och torsdagar 12.00 i St Olof. Vardagsgudstjanst 9.30 mandag i St Olof och fredag i
Den Gode Herden en gang i mdnaden, bada i anslutning till Oppna férskolan. Férsamlingen erbjuder
korer for barn, ungdomar och vuxna med olika inriktning och olika genres. Babyrytmik formiddagar
och barnkor eftermiddagar i Adolfsbergskyrkan pa torsdagar och barnrytmik onsdag eftermiddagar i
GA-kyrkan, St Olofs barnkor aldre, St Olofs Barnkdr yngre och Voicemix, sanggrupp for ungdomar,
torsdagar. Férsamlingens korer for vuxna ar GA Kyrkokor, GA Projektkor, GA Vocal, Helsingborgs
Mottettkor, Lasarsangskoren i St Olof, South City Gospel, Vox Mente och Vaxakéren.

Forsamlingen fortsatter att utveckla skolprojekt dar skolorna i GA forsamling bjuds in till olika teman,
dér vi jobbar med vardegrund och information om kyrkan pa humanistisk grund. Skolorna anmaler
sig digitalt genom Svenska kyrkans hemsida. Oppen Férskola i St Olof pad mandagar och i Den Gode
Herdens kyrka pa fredagar har 6ppet for de sma barnen och deras foréldrar. OAS (Olof After School)
torsdag eftermiddagar i St Olof fér barn i aldrarna 8-12 ar. Férsamlingens konfirmationsundervisning
sker pa helger och skollov. Fér vuxna erbjuds drop-in Bibelstudier varje vecka i GA kyrkan och samtal
om kristen tro varannan torsdag kvall efter sinnesromassan i GA kyrkan. Januari — april erbjuds
undervisning i kristen tro, "Vagen till tro”, fem lordagar 9.30-11.00 i Den Gode Herden for
malgruppen 20-65 ar. Kursen avslutas pa Annandag pask, da mojligheten att dépas och konfirmeras
erbjuds i massan i Adolfsbergskyrkan.

Inom diakonin pagar arbete for att skapa miljoer dar samtal kan féras, som starker manniskor och
visar pa alternativa végar till liv och arbete. Manga manniskor méts i Oppen GA kyrka och i 6ppna
traffar i de ovriga tre kyrkornas andakter, som foljs av kaffe och smorgas i Den Gode Herden pa
tisdagen, enkel maltid pa Adolfsberg pa tisdagen och i St Olof pa torsdagen. Forsamlingen stravar
efter att vara en kyrka driven av mission, med valkomnande forhallningssatt i 6ppen forskola, i barn-
och ungdomsgrupper, i instrumentalundervisning, i gudstjanster pa vara aldreboenden, i korer, i
stick-café dar barnkldaderna som tillverkas formedlas till vart arbete i Etiopien. Sarskilda satsningar
med insamling till ACT Svenska kyrkan under fastan och adventstiden planeras. Pop-Ups med var
cykel med utdelning av material anpassat for arstiden och situation, t ex vattenflaskor med
informationsetikett under studentfirandet i centrum. Temamassa firas pa varen och pa hosten i GA-
kyrkan dar kristen tro uttrycks genom nutida popularmusik framfoérd av GA kyrkokér och projektkor.
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Raus férsamling

Uppdrag

Raus forsamling ar en del av den varldsvida kyrkan och en del av Svenska kyrkan, Helsingborgs
pastorat. | férsamlingen finns bostadsomraden fran medeltiden till helt nybyggda. Karaktdaren mellan
omradena skiftar. Har finns bade storre och mindre arbetsgivare. Det bor ca 23 000 personer i
forsamlingen och ca 9 900 tillhér Svenska kyrkan. Tre kyrkor med tillhérande lokaler ar
samlingspunkter for gudstjanstfirande och 6vriga verksamheter. Spannvidden ar stor i vad som
hander i forsamlingen.

Forsamlingen vill praglas av att vara en vaxande forsamling, vara en bonegemenskap, ha rikt och
brett musikliv, samarbeta med andra aktorer, praglas av 6ppenhet och gemenskap, vara trygga
sammanhang. Vi ar en brokig skara av manniskor - En sjalvklar del i samhallet.

Raus forsamlings grund ar Mission — vi ar en del av Guds sandning i varlden. Mission gestaltas i
férsamlingen genom gudstjanst, undervisning och diakoni. Kyrkoordningens skrivning om kyrkans
syfte ar ledande — att manniskor Ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, En kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och Skapelsen ateruppréattas. Detta genomsyrar pa olika
satt de fortsatta skrivningarna.

Uppdraget ar: Att utveckla och vaxa i uppdraget att leva i tillit till Jesus och att formedla hopp och
medmansklighet. Att vara en gemenskap som behaller balansen mellan 6ppenhet och innerlighet dar

Gud ar centrum.

Orienteringspunkt Jesu dubbla karleksbud: Du skall dlska Herren din Gud av hela ditt hjarta och med
hela din sjal, och med hela din kraft och med hela ditt forstand och din nasta som dig sjalv.

Raus forsamling ar en vaxande, inkluderande forsamling som ska:

-Valkomna genom att ge plats

-Vara en bonens gemenskap med trons djupa rotter

-Varna miljé och arbeta for en hallbar varld

-Vara att radkna med, genom att samverka och verka, i kdrlek till medmanniskan

For ytterligare information hanvisas till var forsamlingsinstruktion och verksamhetsberattelse. Vi ser

var vision som en lokal tolkning av stiftsvisionen och pastoratets ledord (tydlighet och 6ppenhet),
vision och ber, arbetar och planerar relaterat till Svenska kyrkans definition av forsamlingens

uppdrag.



Tjanster

Foljande tjanster ar knutna till Raus forsamling

Befattning Beviljade tjanster | Beviljade tjanster | Beviljade tjanster | Beviljade tjanster
2026 2025 2024 2023
Forsamlingsherde 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Assistent 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Barnledare 100%
Forskollarare 100% 100% 100%
Fritidsledare 100% 100% 100% 100%
Férsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Vard 75% 75% 75% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Lokalvardare 100%
Ovrig Musiker 20%
Ovrig Musiker 20%
Summa 20,15 18,75 18,75 19,00

Overgripande verksamhetsinriktning

Gudstjansterna kommer 2026 att bestd av sondaglig hdgmassa i Allhelgonakyrkan fran jan-maj samt
fran september-december. Hogmassa firas i Raus kyrka fran juni-augusti samt vid de stora
hogtidsdagarna. Vi vill stiarka barnens plats i hogmassan genom att de far ta plats i gudstjansten.
Elinebergskyrkan firas méassa/Eliméssa en gang per manad. Nagra ganger per termin firas
gospelmassa pa kvallstid séndagar. Dessutom firas veckomassor, gudstjanster pa vardboenden, och
middagsboner vid middagsgemenskaper och andakter i samband med att grupper mots. Raus
forsamling vill inom ramen fortsatta 6ka de musikaliska uttrycken i gudstjansterna pa olika satt och
involvera vara konfirmander och unga vuxna. Inom gudstjanstens verksamhetsram finns dven de
viktiga kdrerna, utévandet av annan musik och konsertverksamhet. Vi vill mer medvetet arbeta for
ett stort ideellt medarbetarskap.

Undervisningen/larandet i forsamlingen sker genom samtal enskilt och i grupp pa olika satt och i olika
former. Har sker samtal och undervisning om kristen tro, och om livsfragor i barn och familjearbetet,



dopuppféljning, grupper fér barn under loven, de manga korerna, moétet i skolarbetet med olika
vandringar, omfattande konfirmandarbete, samtalsgrupper for tonaringar, Unga ledare och Kyrkans
Unga. Har mots bade nyfikenheten kring tron och férdjupningen av tron i larjungaskapet.

Motesplatserna kan vara i kyrkan men ocksa pa andra platser — i grupp och i det enskilda samtalet. Vi
vill medverka till att kyrkans narvaro finns i hela férsamlingen.

Diakonin samlar till middagsboner, det goda samtalet kring kaffebordet for daglediga,
baguettemusik, leva vidaregrupp, stodgrupper for barn i utsatta miljoer, det vaxande natverksarbetet
och narvaron pa omradet Planteringen, mojligheter att soka hjélp hos diakonerna, samtalsstod,
sjalavard, 6ppna barn- och familjegrupper och Lekmannakar. Vi vill 6ka narvaron i var férsamling pa
fler platser, och vara mer mobila.

Mission och internationellt arbete ar en del av var kyrka. Att vara kyrka ar att visa pa evangeliet i ord
och handling — det ar férsamlingsens syfte. Visionen och malet ar att manniskor ska komma till tro
och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, att Guds rike utbreds och att skapelsen
aterupprattas. Under 2026 vill vi som forsamling vara en del av pastoratets internationella
engagemang i olika projekt och stédinsatser.

Verksamhetsplaneringen handlar om att fortsatta allt detta goda arbete i forsamlingen genom att
forstarka, fornya och fordjupa det.




Fastighetsavdelningen

Uppdrag

Fastighetsavdelningens uppdrag bestar i att pa basta satt planera pastoratets fastighetsdrift och
fastighetsunderhall pa saval kort som lang sikt. Uppgiften inkluderar;

e Ansvara for pastoratets samtliga byggnader.

e Besiktning/kontroll av fastighetsbestandet.

e Verkstallighet av alla atgarder inom fastighetsunderhallet genom upphandling av externa
tjanster eller disposition av anstalld personal.

e Upprattande av underlag for fastighetsbudgeten inom ansvarsomradet.

e Bevaka fastighetsbestandets energiférbrukning och foresla energibesparande atgarder.

e Bevaka fastighetsbestandets samtliga installationer och sidkerhet, inklusive Ids-och
larmsystem (brand & inbrott) sa att godtagbar standard halls.

e Svara for upprattande av forfragningsunderlag for begaran av offerter/anbud inom
fastighetsavdelningen och granskning av inkomna offerter/anbud.

Fastighetsavdelning tecknar avtal och bevakar att aktuella avtal ar foérdelaktiga, samt handlagger

dven forsakringsarenden inom ansvarsomradet, i forekommande fall i samverkan med

kyrkogardsforvaltningen.

Tjanster

Foljande tjanster ar knutna till Fastighetsavdelningen

Befattning Beviljade Beviljade Beviljade Beviljade
tjanster 2026 tjanster 2025 tjanster 2024 tjanster 2023
Fastighetschef 100% 100%
Fastighetstekniker 100% 100% 100% 100%
Fastighetstekniker 100% 100% 100% 100%
Vaktmastare 60% 60% 60% 60%
Stadledare 60% 50% 50%
Stadare 100% 100% 100%
Stadare 100% 100% 100%
Stadare 100% 100% 100%
Stadare 87,5% 87,5% 87,5%
Stadare 83% 83% 83%
Stadare 40%
Stadare 100% 100% 100%
Stadare 100% 100% 100%
Summa 2,60 10,30 10,80 10,80

Pa begravningsverksamheten ligger tjansten kyrkogards- och fastighetschef. Tjansten fordelas
kostnadsmadssigt 60% pa begravningsverksamheten, 35% pa fastighetsavdelningen och 5% pa

serviceverksamheten.
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Verksamhetsplan 2026

Helsingborgs pastorat har total 53 byggnader med en yta om ca 24 000 m?.
| forsamlingsverksamheten finns 29 byggnader med en yta av ca 17 600 m? som ar av olika karaktar
och alder.

| begravningsverksamheten finns 24 byggnader med en yta av ca 6 400 m?2.

Fordelningen pa fastighetsbestandet ar féljande: dldre byggnader 23 %, byggnader fran 40-talet
43 %, byggnader fran 60-80- talet 22 % och nya byggnader 12 %.

Fastighetsavdelningen har ansvar att pa basta satt forvalta och underhalla dessa byggnader bade pa
kort och pa lang sikt. Vissa av byggnader ar ett kulturarv som maste skyddas och underhallas enligt
myndighetskrav.

For ett antal ar sedan startade arbetet med att lyfta standarden pa fastighetsbestandet och den
ligger i dag pa en acceptabel niva. Arbetet fortsatter med att halla en bra standard genom att félja
vard- och underhallsplaner.

Under 2026 ar det planerat tva storre underhallsarbeten. Renovering av putsfasaden pa Raus kyrka
och renovering av taket pa forsamlingshusdelen pa Allhelgonakyrkan. | dvrigt har vi ett antal mindre
underhallsprojekt. P4 Den Gode Herden fortsitter vi byte av lysrérsarmaturer. Aven i Sankt Olofs
kyrka ska vi i vissa delar byta lysrorsarmaturer. | Sankta Anna kyrka har vi en investering genom att vi
byter till ny brandcentral.

For kyrkogardsfastigheterna ar det planerat ett flertal mindre projekt, t ex ska putslagning ske i
undertaket pa Palsjo portal. Vi kommer byta lysrorsarmaturer i ekonomibyggnaderna pa Nya
kyrkogarden. Vi har ett storre arbete med byte av takpappen pa Kyrkogardsforvaltningskontoret. En
del byggarbeten kommer det dven bli i Krematoriet i samband med byte till nya kremationsugnar.

Vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering for att sdnka var energiférbrukning och minska var
negativa miljopaverkan.

Totalt avsatts 7 300 000 kr for underhallsarbete, varav 2 270 tkr avser och belastar
begravningsverksamheten. 400 000 kr avser investeringar inom fastighetsverksamheten under 2026.



Begravningsverksamheten inklusive
serviceverksamheten

Uppdrag

Sveriges riksdag har givit Svenska kyrkan uppdraget att svara for huvudmannaskapet for
begravningsverksamheten i Sverige. Undantaget dr Stockholm och Trands som har kommunala
huvudman.

Fr.o.m. 2014 ar det Kyrkoradet i Helsingborgs pastorat som ar den verkstéllande styrelsen.
Kyrkoradet har till sin hjalp utsett ett utskott (kyrkogardsutskottet) som hanterar drenden inom
begravningsverksamhetens kompetensomrade pa delegation av kyrkoradet. Lansstyrelsen utser
begravningsombud som skall bevaka verksamheten och foretrada dem som inte ar medlemmar i
Svenska kyrkan.

Alla som ar folkbokforda i nagon av Helsingborgs pastorats férsamlingar betalar begravningsavgift.
Begravningsavgiften har tidigare faststéllts arligen av pastoratets kyrkofullmaktige, men fran och
med 2017 finansieras begravningsverksamheten genom en gemensam avgift som galler hela landet
(undantaget Stockholm och Tranas). | stéllet for att faststélla en begravningsavgift, ar det
kyrkofullméaktiges uppgift att besluta om ett nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten.
Detta ligger, efter godkdnnande av begravningsombud, till grund for det belopp som utbetalas till
verksamheten. Over- eller underskott i begravningsavgiften redovisas som en skuld (vid dverskott)
eller fordran (vid underskott) i balansrdakningen och regleras genom avdrag eller tillskott i
utbetalningen av begravningsavgift foljande ar. Detta innebéar ocksa att begravningsverksamheten
blir nettokostnadsneutral i pastoratets resultatrakning och budget.

Uppdraget att svara for begravningsverksamheten i Helsingborg utfors av kyrkogardsforvaltningen
med kyrkogardschefen som hogste ansvarige tjansteman. Forvaltningen &r organiserad i tre
arbetsdistrikt. Norra distriktet omfattar Palsjo kyrkogard, Palsjo Vastra begravningsplats och
Krematoriekyrkogarden. Distrikt centrum avser Nya kyrkogarden, Donationskyrkogarden och Gamla
kyrkogarden. Det sddra distriktet omfattar Raa kyrkogard och Raus kyrkogard. Utéver
arbetsdistrikten finns kyrkogardsforvaltningens administration samlad som en egen enhet samt
krematorieverksamheten och teknikenheten. Driftchef kyrkogard har ett samlat ansvar for
arbetsdistrikten och for respektive arbetsdistrikt ansvarar en kyrkogardsmastare. Driftchef
teknik/krematorium ansvarar for teknikenheten och krematorieverksamheten.

Av 9 kap 6 § begravningslagen framgar det att huvudmannen — fér den som vid dodsfallet var
folkbokford inom forvaltningsomradet och utan kostnad fér dodsboet — skall tillhandahalla gravplats
eller motsvarande pa allman begravningsplats under en tid av 25 ar, gravsattning inklusive
gravoppning, aterfyllning och iordningstallande av 6ppnad grav. Huvudmannen ska ocksa
tillhandahalla lokal for forvaring och visning av stoftet, lokal fér begravningsceremoni utan religitsa
symboler samt utfora kremering.

| dtagandet ingar ocksa transporter. De stracker sig fran dvertagandet av stoftet till dess att
gravsattning har skett. Transportansvaret dr begrénsat till huvudmannens omrade, savida inte
transporten beror pa ett avtal med annan forvaltning om tillhandahallande av sarskilda gravplatser.
Till begravningsverksamheten hor dven vard och underhall av begravningsplatsens/kyrkogardens
allmdnna ytor samt nyanliggningar av begravningsplatser. Aven skotseln av kulturhistoriskt
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vardefulla gravanordningar/gravvardar hor till begravningsverksamheten och bekostas via
begravningsavgiften. Utdver detta erbjuder ocksa kyrkogardsforvaltningen gravskotsel. Gravskotsel
ar inte per definition begravningsverksamhet utan en tjanst som erbjuds av pastoratet. Kostnader
som uppstar for gravskotsel kan inte belasta begravningsavgiften utan skall i sin helhet tackas av
intdkter som kommer fran inbetalningar av skotselavgifter fran gravrattsinnehavarna.

Tjanster

Kyrkogardsforvaltningen har foljande personalbemanning:

Befattning Beviljade Beviljade Beviljade Beviljade
tjanster 2026 | tjanster 2025 tjanster 2024 tjanster 2023
Kyrkogardschef 100% 100%
Kyrkogards- och fastighetschef 100% 100%
Driftschef kyrkogard 100% 100% 100% 100%
Driftschef teknik/krem 100% 100% 100% 100%
Kyrkogardsmadstare 300% 300% 300% 300%
Landskapsingenjor 100% 100% 100% 100%
Landskapsarkitekt 100% 100% 100% 100%
Kyrkogardsingenjor 100% 100% 100% 100%
Assistent 275% 275% 275% 275%
Kommunikator 100% 100% 100% 100%
Kyrkogardsarbetare 4175% 4175% 4125% 4200%
Transport/traktor 100% 100% 100% 100%
Transport/post 40% 40% 40% 40%
Krematorietekniker 400% 400% 400% 400%
Anlaggning 200% 200% 200% 200%
Verkstadstekniker 200% 200% 200% 200%
Teamledare 600% 600% 600% 600%
Summa 69,90 69,90 69,40 70,15

Utover dessa tjanster finns dven anslag for feriearbetare i personalbudgeten.

Kyrkogards- och fastighetstjansten férdelas kostnadsmassigt 60% pa begravningsverksamheten, 35%
pa fastighetsavdelningen och 5% pa serviceverksamheten.

Verksamhetsplan 2026

Under 2026 fortloper arbetet med framtagande av ny begravningsmark. For projekteringsarbetet
togs 2024 en investeringsbudget pa 5 mkr att anvandas for detta andamal. Eventuellt inkép av mark
ar inte budgeterat eftersom tidpunkt och belopp for inkdp i dagslaget inte kan fastsallas.

Digitaliseringsarbetet fortsatter med utveckling av digital karta och gravbocker. Arbetet med
gravstensakring och kulturgravar fortloper. Skyltningen pa kyrkogardarna ses 6ver och kompletteras
under aret. Maskinparken kompletteras med diverse fossilfritt drivna maskiner, arbetet med
buxbomproblematiken fortsatter, trad och buskar ersétts vid behov och grusgangar renoveras.
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Arbetet med att underhalla begravningsverksamhetens byggnader omfattar under aret

ett flertal mindre projekt, t ex ska putslagning ske i undertaket pa Palsj6 portal. Vi kommer byta
lysrorsarmaturer i ekonomibyggnaderna pa Nya kyrkogarden. Vi har ett storre arbete med byte av
takpappen pa Kyrkogardsforvaltningskontoret. En del byggarbeten kommer det dven bli i
Krematoriet i samband med byte till nya kremationsugnar.

Distrikt norr:

Underhallsarbetet enligt gallande vard- och underhallsplan fortloper. Renovering fortsatter av
kyrkogardsmurar. Nyanldggning av resterande gravkvarter pa Palsjo Vastra anlaggs Kv. 15-21.
Projektering av resterande mark till gravkvarter pa Palsjo.

Distrikt centrum:
Underhallsarbetet enligt gillande vard- och underhallsplan fortléper och arbetet med att renovera

terrassen mellan Donationskyrkogarden och Gamla kyrkogarden fortsatter ytterligare en etapp.
Renovering av kyrkogardsmurar fortsatter.

Distrikt soder:
Renovering av kyrkogardsmurar fortsatter pa Raa kyrkogard och underhallsarbetet enligt géllande
vard- och underhallsplan fortloper.

Krematoriet:

| Krematoriet investerar vi i tva nya ugnar med den allra senaste internationella tekniken vilket
innebar att de drivs pa HVO, alltsa fossilfritt, och kan vaxla 6ver till el ndr Helsingborgs stad har byggt
ut sin kapacitet. Ugnarna och reningsanlaggning lokalanpassas efter tillgangliga ytor vilket méojliggjort
att byggnaden dven fortsatt kan anvandas for krematorieverksamhet. Samtidigt ar ugnarna stoérre,
mer effektiva och driftsdkrare vilket innebar att krematoriet i framtiden kan stotta andra
forvaltningar i regionen.

Urngardarna fortsatter vi renovera. Vi kommer lagga om och laga trapporna vid Krematoriet.

Totalt avsatts 14 350 000 kr for underhallsarbete + 2 390 000 for de byggnader som
begravningsverksamheten nyttjar, samt 8 750 000 kr for investeringar inom
begravningsverksamheten under 2026.









