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§ 127

Sammantridets éppnande

Ordférande Annette Lundguist Larsson hélsade de nérvarande valkomna och
férklarade sammantradet fér dppnat.

§ 128

Andakt
Andakt hélls av kyrkoherde Sven Milltoft.

§ 129

Val av justerare
Bengt Norby och Kerstin Malm utsags att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 130

Godkannande av féredragningslista
Foredragningslistan godkéandes.

§ 131
Anmailningsdrenden (F2024-0018)

Arendebeskrivning

Sammanstillning pa anmélningsdrenden &r utsanda och fireslas laggas till
handlingarna.

Beslut
Interimsstyrelsen beslutade

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutet expedieras {ill
Registrator

§ 132
Kyrkoherden informerar (F2024-0018)

Arendebeskrivning
Sven Milltoft informerade

« All verksamhet i bagge forsamlingarna pagar enligt plan. Manga tillfallen att
delta i gudstjanster erbjuds. Interimsstyrelsens ledamdéter och erséttare &r
varmt valkomna att delta i forsamlingarnas gudstjanster.

» Kulturnatt hélls i Hedvig Eleonora kyrka den 18 oktober. Kvéllen var véldigt
vilbestkt. Konserter har hallits i bade Oscarskyrkan och Hedvig Eleoncra
kyrka. :

Justering

Utdragsbestyrkande
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« Ett Bergmanssymposium kommer hallas i Hedvig Eleonora Kyrka den
22 november.

s Release fir Caroline Krooks memoarer kormmer att ske den 27 november,

¢ Ordférande informerade om den ljusutdelning som skett under torsdagen
den 23 oktober och som fortsétter under fredag och 16rdag den 24 och 25
oktober.

Beslut
Interimsstyrelsen beslutade

att lagga informationen till handliingarna.

Beslutet expedieras {ill
Registrator

§ 133

Besluf: Upplatelse av gravplats | askgraviunden vid Hedvig Eleonora kyrka,
policy — 1D {F2025-0317)

Arendebeskrivning

Sven Milltoft redogjorde for &rendet. Hedvig Eleonora férsamlings kyrkofullméktige beslutade 2010 att
en askgraviund skulle anlaggas intill Hedvig Elecnora kyrka. Askgraviunden invigdes den 8 oktober
2011.

Den nya férsamlingen har att anta en policy for upplatelse och avgifter for askgraviunden.

Ledningsgruppen féreslar interimsstyrelsens arbetsutskott foresla interimsstyrelsen och
interimsdelegerade att anta foreslagen policy att galla fran 1 januari 2026.

interimsstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 oktober 2025 i §137 | enlighet med férslaget.

Beslut

Interimsstyrelsen beslutade, i enlighet med arbetsutskottets och ledningsgruppens
forslag, att fores!a interimsdelegerade besluta

att anta féreslagen policy om upplatelse av gravplats i askgravlunden vid Hedvig
Eleonora kyrka att gélla fran den 1 januari 2026.

Beslutet expedieras till

Registrator
Interimsdelegerade
L.edningsgruppen
Delprojekten

§134
Beslut: Lokalférsérjningsplan, framflyttning av beslut — 1D (F2025-0414)

Arendebeskrivning

Hans Brobéck redogjorde fiir arendet. En av uppgifterna far interimsdelegerade att besluta om &r
lokalforsorjningsplan. Arbetet med den &r pabdrjat och kommer att fardigstalias under 2026.

Foreslas att nya férsamlingens kyrkofullmaktige beslutar om planen under 2026.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Interimsstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 oktober 2025 i §138 i enlighet med forslaget.

Beslut

Interimsstyrelsen beslutade, i enlighet med arbetsutskottets och ledningsgruppens
forslag, att foresla interimsdelegerade besluta

att  beslut om lokalférsérjningsplan fér Hedvig Eleonora och Oscars férsamling
tas av den nya férsamlingens kyrkofuliméktige under 2026.

Beslutet expedieras fill

Registrator
Interimsdelegerade
Ledningsgruppen
Delprojekten

§ 135
Beslut: Malsatt kapital, framflyttning av beslut — ID (F2025-0413)

Arendebeskrivhing

Hans Broback redogjorde for arendet. En av uppgifterna for interimsdelegerade att besluta om &r
malkapitalet. Arbetet med det &r pabarjat. Underlaget kommer dock inte att vara klart att kunna besluta
om under interimsaret, eftersom flera olika férutséttningar e &r utredda eller beslutade.

Féreslas att nya férsamlingens kyrkofullméktige beslutar om det malsatta kapitalet under 2026.

Interimsstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 oktober 2025 i §139 i enlighet med férslaget.

Beslut

Interimsstyrelsen beslutade, i enlighet med arbetsutskottets och ledningsgruppens
forslag, att foresld interimsdelegerade besluta

att  beslut om malsatt kapital for Hedvig Eleonora och Oscars férsamling tas av
den nya férsamlingens kyrkofullméktige under 2026.

Beslutet expedieras {ill

Registrator
Interimsdelegerade
Ledningsgruppen
Delprojekten

§ 136
Beslut: Kommunikationspolicy (F2025-0415)

Arendebeskrivning

Sven Milltoft redogjorde f&r arendet. | samband med sammanléggningen till Hedvig Eleonora och
Oscars forsamling finns behov av en gemensam kommunikationspolicy som klargér fdrsamlingens
kommunikation, bade internt och externt, och bidrar till en enhetlig profil. Policyn ska vara ett stod for
medarbetare och fortroendevalda i det dagliga arbetet och sakerstélla att kommunikationen sker i
enlighet med férsamlingens identitet och uppdrag.

En gemensam policy skapar forutsattningar for att bygga en ny gemensam identitet, stérka
farsamlingens trovérdighet och ge medarbetare och fortroendevalda béttre majligheter att
kommunicera konsekvent och professionellt. Darigenom |4ggs grunden fér en sammanhallen
kommunikation gentemot fdrsamlingsbor, media och andra aktorer.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Interimsstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 oktober 2025 i §140 [ enlighet med fdrstaget.
Bengt Nérby lyfte fragan om vikten att utvardera policyn regelbundet.
Mikael Forss betonade vikten av mediemsvard i forsamlingens kommunikation.

Beslut
Interimsstyrelsen beslutade, i enlighet med arbetsutskottets férslag,

att  anta forslaget till kommunikationspolicy for Hedvig Eleonora och Oscars
forsamling samt

att  kommunikationspolicyn utvérderas.

Beslutet expedieras till

Registrator
Kommunikatérer
Ledningsgruppen
Delprojekten

§ 137
Beslut: Kyrkoavgqift 2026 — D (F2025-0329)

Arendebeskrivning

Kerstin Ehlert redogjorde for drendet. Interimsstyrelsen arbetsutskott beslutade den
7 oktober 2025 i §141 att féresla interimsstyrelse och interimsdelegerade att
faststélla kyrkoavgiften till 69,5 6re for 2026.

Beslut

Interimsstyrelsen beslutade, i enlighet med arbetsutskottets forslag, att foresla
interimsdelegerade besluta

att faststalia kyrkoavgiften fér 2026 till 69,5 ore.

Beslutet expedieras till

Registrator
Interimsdelegerade
Ledningsgruppen
Delprojekten

§ 138

Information: Verksamhets- och kontorsanpassning av Fredrikshovsgatan 3
och 8 (F2025-0220)

Arendebeskrivning
Hans Brobéck presenterade det férslag som tagits fram vad géller verksamhets- och
kontorsanpassning av Fredrikshovsgatan 3 och 8.

Justering Uldragsbestyrkande
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Beslut
Interimsstyrelsen beslutade

att  lagga informationen till handlingarna.

Beslutet expedieras till
Registrator
Ledningsgruppen
Delprojekten

§ 139
Beslut: Arvode — 1S (F2025-0371)

Arendebeskrivning

Eva Andersson redogjorde for arendet. Underlag som tagits fram av beredningsgruppen { Leif Syrstad,
Beng Narby och Kerstin Malm) fér besiut avseende arvoden for fdrtroendevalda har delgetts
interimsstyrelsen. Beredningsgruppen har tagit fram ett underlag med en ram om 550 000 Kronor
avseende arvoden for 2026. Interimsstyrelsens arbetsutskott var eniga om att denna ram skall galla.

Arbetsutskottet fattade enhalligt beslut vid det extra sammantridet den 20 oktober 2025 (§152) att
foresla interimsstyrelsen besluta i enlighet med beredningsgruppens forslag.

Beslut
Interimsstyrelsen beslutade, i enlighet med arbetsutskottets forslag,

att en arvodesram sétts pa 550 000 kronor i 2026 ars budget,
att sammantradesarvodet safts till 800 kronor, samt

att tilltradande kyrkorad beslutar om antal utskott, arsarvoden och
ersattningsnivaer enligt beredningsgruppens forslag.

Beslutet expedijeras {ill

Registrator
Ledningsgruppen
Delprojekten

§ 140
Beslut: Budget 2026 — 1D (F2025-0178)

Arendebeskrivning

Annette Lundquist Larsson redogjorde for arbetet med budgeten. Budgetdiskussionen infor
budgetbeslut skedde i interimsstyrelsen den 7 oktaber 2025 (§122), samt interimsstyrelsens
arbetsutskott samma kvall (§142).

Arbetsutskottet fattade vid det extra sammantradet den 20 oktober 2025 (§151) beslut om att med
justerade arvoden féresla interimsstyrelsen och interfmsdelegerade att faststilla féreslagen budget.

Arbetsutskottet diskuterade &ven budgeten for verksamhets- och kontorsanpassningen av
Fredrikshovsgatan 3 och 8 infér slutligt beslut om budget 2026 utifran det underlag som tidigare
presenterats. For att mdjliggéra denna anpassning behdver detta finnas med i budgeten fér 2026.

| utsant underlag till budget var arvoden justerade.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Annette Lundquist Larsson informerade om hennes och Bengt Nérbys firslag {ill
justerad budgettext (protokolisbilaga 1) samt att tio miljoner kronor avsatis till
verksamhets- och kontorsanpassning.

Beslut
Interimsstyrelsen beslutade att féresla interimsdelegerade besluta

att tio miljoner kronor avsétts i budget 2026 avseende verksamhets- och
kontorsanpassning,

att faststilla foreslagen barnkensekvensanalys, samt
att med den justerade inledande texten i dvrigt faststélla forslag till budget 2026.

Beslutet expedieras till

Registrator
Interimsdelegerade
Ledningsgruppen
Delprojekten

§ 141
Information: Personaldrenden

Arendebeskrivning

Hans Brobick informerade om att kyrkvaktméstare Per Gillving har tillsatts som
samordnare for vaktmasteri samt bokning i den nya férsamlingen.

Beslut
Interimsstyrelsen beslutade

att |&gga informationen till handlingarna.

Beslutet expedieras till

Registrator

§ 142

Information: status i arbetet med sammanldggningen — allmént (F2024-0018)

Arendebeskrivning

Eva Andersson informerade om status i arbetet med sammanldggningen. Projektet
I6per enligt plan. Fortsatt hég arbetsbelastning fér personal sam arbetar i projektet.
Overlamning till Léneservice ar framflyttat och f n pagar diskussion med befintlig
leverantér om fortsatt hantering.

Beslut
Interimsstyrelsen beslutade

att  l&gga informationen till handlingarna.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Beslutet expediegras till

Registrator
Ledningsgrupp
Delprojekten

§143

Ovriga fragor
Inga ovriga fragor féreldg.

§ 144

Sammantridets avslutande

Ordféranden tackade deltagarna och forklarade métet fér avslutat.

Sida

Justering

Utdragsbestyrkande
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Protokollsbilaga 1
Svenska Interimsstyrelse 251023 §140
kyrkan

DOKUMENT | DIARIENUMMER
Budget 2026 | F2025-0178
UPPRATTAT AV | DATUM ‘ DOKUMENTTYP | VERSION
Interimsstyrelsen 7 oktober 2025 | Budget "

Budget ar 2026 med flerarsplaner fér ar 2027-2028

Den 1januari 2026 bildas den nya férsamlingen Hedvig Eleonora och Oscars férsamling som efter att ha varit
skilda &t i120 &r nu ater blir en forsamling.

Sammanlaggningen av Hedvig Eleonora och Oscars férsamlingar sker proaktivt for att skapa nya méjligheter
till fornyelse och utveckling. Genom en gemensam organisation med lokalt férankrade arbetslag och
samordningsfunktioner dver hela férsamlingen, kan resurser anvandas battre och nérvaron stérkas i
forsamlingens kyrkor. Gudstjansten star i centrum och ska firas pé ett mangfacetterat sattihela
forsamlingen, som en grund for all annan verksamhet. Malet med sammanlaggningen ar innovation och
vaxtkraft och kan specificeras enligt féljande;

e Att forsamlingen &r trogen den grundladggande uppgiften och 4r relevant i samhéllet, vilket betyder att
inspirera fler till att delta i férsamlingens verksamheter, bli medlemmar och ideella samt dela det
gemensamma gudstjanstlivet och pa det sattet medverka till vaxtkraft och férnyelse.

o Att sakerstalla att gudstjansten ar férsamlingens centrum, det vill séga att gudstjansten &r saval
samling som sandning fér undervisning, diakoni, mission, musik och kulturverksamhet.

e Attutveckla forsamlingens pastorala barkraft pa ett fornyande och héallbart satt samt skapa en
forsamling praglad av méngfald och olikhet, dar verksamheterna kompletterar varandra.

o Att skapa organisatorisk barkraft genom tillitsbaserat ledarskap, god arbetsmilj, effektiva arbetssatt
och samverkan, byggd pa gemensam kultur och véarderingsbas.

o Att starka den demokratiska barkraften genom att framja rekrytering av och bista fértroendevalda
samt medverka till ett gott och respektfullt samarbetsklimat.

o Att sakerstélla forsamlingens ekonomiska béarkraft genom en ekonomi i balans, praglad av ett gott och
langsiktigt forvaltarskap

Hedvig Eleonora och Oscars férsamling kommer att delas in i tvéa pastorala kérnor — Hedvig Eleonora och
Olaus Petri (HEOP) och Oscars, Gustaf Adolfs och Djurgarden (OGAD). Arbetslag HEOP kommer att
kannetecknas av kultur, barn & familj och konfirmation & ungdom. Arbetslag OGAD kommer att
kannetecknas av existentiell halsa, diakoni, hem-kyrkan och musik. De bada arbetslagen kommer att ledas
av bitradande kyrkoherdar, Till arbetslagen knyts préaster, diakoner och vaktméstare. Samtalsmottagningen
Tilliten, fér barn och ungdomar, kommer att tillhéra arbetslag Hedvig Eleonora och Olaus Petri.

Hedvig Eleonora och Oscars férsamlingar gér in i den nya forsamlingen med stark ekonomi, vilket majliggor
olika satsningar de kommande &ren. Kyrkoavgiften i den nya férsamlingen blir 69,5 ore.

Budgetdirektivet fér budget 2026 var att befintliga budgetsiffror for 2025 i respektive férsamling skulle
sammanfogas till en gemensam budget som &r férdelad pa samma verksamhetsomraden som for "baséret
2025". Detta har gjorts och budgeten utgér fran den verksamhet som de bada férsamlingarna hade

HEDVIG ELEONORA OCH OSCARS FORSAMLING
POSTADRESS: BOX 24145, 104 51 STOCKHOLM
BESOKSADRESS: Storgatan 7
TELEFON: +46(8)4425100
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Protokollsbilaga 1
Svenska Interimsstyrelse 251023 §140
kyrkan

DOKUMENT

Budget 2026

budgeterat fér 2025 uppraknat med inflation pa 2 procent och lonedkningar enligt avtal. For 2027 och 2028
sker en upprékning utifran 2026 ars férdelade budget.

De kommersiella fastigheterna, som inrymmer férsamlingens verksamheter, ska langsiktigt-eeh-hogre
wstraekning-bara sina kostnader och ge avkastning.

Det budgeterade underskottet hanfér sig till atgarder i fastigheterna, flera av dessa &r av engéngskaraktar,

Forsamlingen kommer att i huvudsak ha sitt férsamlingskansli pa Storgatan 7 men bade Armfeltsgatan 2 och
Fredrikshovsgatan 3C och Fredrikshovsgatan 8 ska vara tillgangliga for forsamlingsbor och andra som vill
besoka forsamlingen, delta i verksamheter och mota medarbetare. Férsamlingens personal kommer ha sina
arbetsplatser fordelade pa dessa fyra férsamlingshus, dér stort fokus laggs pa en god arbetsmiljo samt
lokalanpassningar for olika férsamlingsverksamheter.

For att mojliggora detta planeras renovering och anpassning av lokalerna for verksamheten. pé
Fredrikshevsgatan-3€-echFredrilkshevsgatan-8plant: Malet ar att varje forsamlingskarna-i-dettafal-OGAD;
ska ha &ndamélsenliga och geografiskt lampligt placerade lokaler som framjar verksamheten och ger ett mer
yteffektivt nyttjande.

Den preliminéra kostnaden fér kontorsanpassning och ombyggnation av Fredrikshovsgatan 3C och
Fredrikshovsgatan 8 uppskattas till 12 mkr enligt ett inledande forslag. Budgetutrymme behéver-avsattas om
10 mkr avsatts for detta, samtidigt som den slutliga utformningen kréver ytterligare utredning infér beslut i
Kyrkoradet dar ocksé beslut om upphandling sker. Projektet finansieras genom fondmedel och likvida medel.
Ytterligare &tgérder som &r budgeterade for Fredrikshovsgatan 8 inkluderar ventilation och
terrassrenovering.

Varen 2026 pabérjas stambytet i Olaus Petri-fastigheten pa Armfeltsgatan vilket beréknas fardigt forsta
kvartalet 2027. Kostnaden for stambytet ar beréknat till 67,5 mkr och fér detta kommer lan att tas upp.
Rante- och amorteringskostnader kommer att belasta budgeten fr o m andra kvartalet 2026.

For verksamhetsutveckling avséatts 1 mkr till kyrkoherdens férfogande.

Medel avsatts for renovering av orgeln i Hedvig Eleonora kyrka. For denna renovering soks kyrkoantikvarisk
ersattning.

Kostnadsbesparingar i och med sammanlaggning av avtal kommer att uppnés men gar inte att budgetera da
flera avtal har andra loptider 4n den 31 december 2025.

Kostnaden fér arvoden for fortroendevalda har sénkts och kommer att utvéarderas infér budget 2027.

Under véaren 2026 kommer flera policy-dokument att faststallas och infér budget 2027 kommer en
genomlysning av all verksamhet att ske.

HEDVIG ELEONORA OCH OSCARS FORSAMLING
POSTADRESS: BOX 24145, 104 51 STOCKHOLM
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