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Arende 1

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende

Sammantradet 6ppnas

Arendebeskrivning

Ordférande 6ppnar sammantradet och lamnar information om sammantradets
genomférande.



Arende 2

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende

Upprop

Arendebeskrivning
Upprop forrattas.

Anmalda ledaméter och tjanstgérande ersattare, se bilaga.



Anmalda ledamoter och erséttare SF 21 november 2025 (upprattad 4 november2025)

Namn Nomineringsgrupp Tjanstgorande ersittare Nérvaro
1 |Titti Adén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
2 |Lars-Gunnar Frisk Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
3 |Robert Nerdal Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
4 |Ingela Eriksson Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
5 |Bertil Burén Centerpartiet
6 |Wiveca Andersson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
7 |Maria Platni Vinstern i Svenska Kyrkan
8 |Rolf Wikman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
9 [Lars Sandberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
10 [Ida Nilsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
11 |Elisabeth Engberg Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
12 |Kurt-Valmark Centerpartiet Johan Norstrém
13 |Alf Lindén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
14 |(Curt Edlund Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
15 |Paavo Ruokojarvi Vinstern i Svenska Kyrkan
16 [Lisbeth Aronsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
17 |Max Frediksson Kristdemokrater i Svenska kyrkan
18 |(Sara-Gille Sverigedemokraterna Ingen ersdttare
19 [Roland Samuelsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
20 [Anna-Karin Westman Tjernlund Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
21 |Yvonne Stalnacke Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
22 (Peter Roslund Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
23 |Ann-Charlotte Dahlbéck Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
24 (Sirpa Backstrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
25 |Helge Stalnacke Centerpartiet
26 |Lennart Astrém Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
27 |Monica Lindmark Vanstern i Svenska Kyrkan
28 [Anna Lundberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
29 |Sigvard Lindgren Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
30 |Folke Hieta Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
31 |Maria Andersson FRIMODIG KYRKA
32 |MagnusHigeblad Sverigedemokraterna Nina Markstrém
33 [Nora Nordgren Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
34 |Kristina Backstrom Centerpartiet
35 |Gunnel Eriksson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
36 |Valentina Asplund Borgerligt alternativ
37 |Lars Pohjanen Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
38 |Ann-CharletteKassberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Roland Hedlund
39 [Helén Lindback Kristdemokrater i Svenska kyrkan
40 |Brith Faldt Vinstern i Svenska Kyrkan
41 |Anders Ralin Miljopartister i Svenska kyrkan De Gréna
42 |Matti-Bjork FRIMODIG KYRKA Stina Dagfjall
43 |Ewa Miller Borgerligt alternativ
44 |Kerstin Olla Grahn Centerpartiet
45 |Ann Helen Konradsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
46 |Ulrika Karlsson Himmel och Jord
47 |Pauttundblad Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Inge-Bert Tiljedal
48 |Rikard Fraki Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
49 |HenrileBlind Miljopartister i Svenska kyrkan De Grona Sivert Massing
50 [Tommy Nystrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
51 [Inga-Lisa Johannessen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna




Arende 3

Arende till stiftsfullméiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende
Biskopens inledning

Arendebeskrivning



Arende 4

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende

Val av justerare (tillika rostraknare)

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige beslutar:

att utse och med

respektive som

ersattare, att jAmte ordférande justera stiftsfullmaktiges protokoll,
att de utsedda justerarna tillika ar rostraknare, samt

att justering ska ske senast den 5 december 2025 via elektronisk signering med BanklID.

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordningen ska tva justerare utses, likasa tva ersattare for dessa. Protokollet ska
justeras senast 14 dagar efter sammantradet.



Arende 5

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende

Godkannande av kallelse och kungorelse

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige beslutar:

att godkanna kallelsen och kungorelsen samt forklara sammantradet utlyst i behorig
ordning.

Arendebeskrivning

Hanteringen har i huvudsak skett i enlighet med bestdmmelserna i stiftsfullmaktiges
arbetsordning samt kyrkoordningen. Kallelsen har dock inte kunnat utfardas inomi
arbetsordningen foreskriven tid, med anledning av kyrkovalet.

Kallelse har den 19 september 2025 skickats till ordinarie ledam&ter samt till ersattare for

kannedom.

Kungorelse har den 4 november 2025 skickats till ordinarie ledamdter och tjanstgérande

ersattare i digital form. Stiftsstyrelsens férslag till plan fér verksamhet och ekonomi 2026-2028
har ocksa skickats brevledes till de ledamoter som sa dnskat. Till 6vriga ersattare har samma

handlingar dversants i digital form for kdnnedom.

Sammantradet har kungjorts pa Lulea stifts officiella anslagstavla samt webbplats den
4 november 2025.



Arende 6

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende

Faststallande av dagordning

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige beslutar:

att faststalla dagordningen i enlighet med utfardad kungorelse.

Arendebeskrivning

Arendeférteckning framgar av kungdrelse.



Arende 7

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21 PLT 2025-0212, PLT 2025-
0213, PLT 2025-0214, PLT
2025-0215, PLT 2025-0216,
PLT 2025-0217

Arende
Anmalan av inkommen motion

Arendebeskrivning

Nar en motion vackts ska stiftsfullmaktige vid ndrmast féljande sammantrade besluta om
motionen vackts i behorig ordning och darmed ska beredas av stiftsstyrelsen.

Infér stiftsfullmaktiges sammantrade har sex (6) motioner inkommit:

Motionen Hallbar skogsférvaltning - hdnsyn har den 3 november 2025 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Hallbar skogsférvaltning - forsamlingen har den 3 november 2025 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Hallbar skogsférvaltning - FPIC har den 3 november 2025 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Hallbar skogsférvaltning - kategorisering av skogsmarken har den 3 november
2025 inkommit till stiftsfullmaktige fran ledamaéterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica
Lindmark (ViSK).

Motionen Hallbar skogsférvaltning - malen har den 3 november 2025 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledamdéterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Hallbar skogsférvaltning - genomférandet har den 3 november 2025 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktige beslutar:

att motionen Hallbar skogsférvaltning - hdnsyn fran ledamdéterna Ulrika Karlsson (HoJ) och
Monica Lindmark (ViSK) har vackts i behérig ordning och darmed ska mottas for
behandling,

att motionen Hallbar skogsférvaltning - férsamlingen fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ)
och Monica Lindmark (ViSK) har vackts i behdrig ordning och darmed ska mottas for
behandling,

att motionen Hallbar skogsférvaltning - FPIC fran ledamdterna Ulrika Karlsson (HoJ) och
Monica Lindmark (ViSK) har vackts i behérig ordning och darmed ska mottas for
behandling,



att

att

att

motionen Hallbar skogsférvaltning - kategorisering av skogsmarken fran ledaméterna
Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK) har vackts i behoérig ordning och
darmed ska mottas fér behandling,

motionen Hallbar skogsférvaltning - malen fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och
Monica Lindmark (ViSK) har vackts i behérig ordning och darmed ska mottas for
behandling,

motionen Hallbar skogsférvaltning - genomférandet fran ledaméterna Ulrika Karlsson
(HoJ) och Monica Lindmark (ViSK) har vackts i behoérig ordning och darmed ska mottas
fér behandling, samt

ovannamnda motioner ska tillstallas stiftsstyrelsen fér beredning.



Dnr PLT 20€-0212 B

Motion Luled stiftsfullméktige nov 2025

Hallbar skogsforvaltning-hinsyn

Vi foreslar stiftsfullméktige att besluta att:

1. Vid forvaltningen av préstlonefastigheterna ska biologisk mangfald skyddas och frimjas och
kulturmiljévardens intressen beaktas. For att motverka att en atgérd i forvaltningen av
pristlonefastigheter medfor skada for natur- eller kulturmiljovarden ska de skyddsatgirder,
begriansningar och forsiktighetsmatt som behdvs vidtas

2. Uppdra till stiftsstyrelsen att verka for att foljande malformulering skrivs in i verksamhetsplanen
for Pristlonetillgangarna;

Vid forvaltningen av pristlonetastigheterna ska biologisk méangtald skyddas och frimjas och
kulturmiljovardens intressen beaktas. For att motverka att en atgird i forvaltningen av pristlonefastigheter
medfor skada for natur- eller kulturmiljovarden ska de skyddsatgirder, begrinsningar och
forsiktighetsmatt som behovs vidtas

Motivering:

Kyrkostyrelsen tillsatte 2023 efter kyrkomotesbeslut en utredning om kyrkans skogsbruk: Kyrkan och
skogen. Ansvar, handling och hopp (Svenska kyrkans skogsutredning, 2024:02). Motionens forslag till
andringar i malformuleringarna for skogsbruket ar identiska med forslagen som foreslds i den av
kyrkostyrelsen tillsatta utredningen.

I den hindelse av att kyrkométet i november 2025 beslutar i enlighet med kyrkostyrelsens forslag dr det
fortsatt upp till varje enskilt stift att besluta om skogsforvaltningen. Detta forordas ocksa av kyrkomotets
forvaltarskapsutskott.

Det har funnits och fortsitter att finnas ett stort engagemang i alla delar av Svenska kyrkan och i
samhéllet i ovrigt for en fordndring av nuvarande skogsbruk. Den demokratiska processen med
skogsutredningen har tyvérr inte varit tillfredsstéllande och remissforfarandet har kritiserats starkt.

Sévil forskningsliage som kyrkans vérderingar talar for att det dr av yttersta vikt for Svenska kyrkans
trovirdighet att kyrkan bejakar skogutredningens forslag for att siikerstilla ett socialt, ekologiskt,
ekonomiskt och andligt hallbart skogsbruk. Svenska kyrkan behdver ingjuta fortroende i demokratiskt
hinseende och framforallt visa ansvarstagande i klimatnddens tid.

Luled stifts prastionetillgangar skall forvaltas pa ett kompetent och hallbart sitt. Genom att anta
ovanstiende mal, forslagna i den av kyrkomdtet beslutade utredningen om kyrkan och skogen, far Lulea
stifts pristlonetillgangar tydliga mélskrivningar med de fyra hallbarhetsperspektiven i fokus.

Motion frin:
Ulrika Karlsson, Himmel och Jord, (Hol)

(///\/Lv_ L/gl
Monica Lindmark, Vinstern i Svenska kyrkan, (ViSK)




Dnr PLT 202€-0213

Motion Luled stiftsfullmiktige nov 2025

Hallbar skogsforvaltning-forsamlingen

Vi foreslar stiftsfullmiktige att besluta att:

I. Stiftet ska informera en berord forsamling om insatser och den hdnsyn som planeras i
forvaltningen. Vid 6vergripande planering av forvaltningen ska berérd forsamlings synpunkter
inhdmtas och beaktas.

2. Uppdra till stiftsstyrelsen att verka for att foljande malformulering skrivs in i verksamhetsplanen
for Prastlonetillgangarna:

Stiftet ska informera en berdrd forsamling om insatser och den hénsyn som planeras i forvaltningen. Vid
dvergripande planering av forvaltningen ska berdrd forsamlings synpunkter inhdmtas och beaktas.

Motivering:

Kyrkostyrelsen tillsatte 2023 efter kyrkométesbeslut en utredning om kyrkans skogsbruk: Kyrkan och
skogen. Ansvar, handling och hopp (Svenska kyrkans skogsutredning, 2024:02). Motionens forslag till
indringar i médlformuleringarna for skogsbruket ir identiska med forslagen som féreslds i den av
kyrkostyrelsen tillsatta utredningen.

[ den hiindelse av att kyrkométet i november 2025 beslutar i enlighet med kyrkostyrelsens forslag ér det
fortsatt upp till varje enskilt stift att besluta om mél for skogsforvaltningen. Detta forordas ocksa av
kyrkométets forvaltarskapsutskott.

Det har funnits och fortsitter att finnas ett stort engagemang i alla delar av Svenska kyrkan och i
samhillet i 6vrigt for en fordndring av nuvarande skogsbruk. Den demokratiska processen med
skogsutredningen har tyviirr inte varit tillfredsstillande och remissférfarandet har kritiserats starkt.

Saviil forskningslige som kyrkans virderingar talar for att det dr av yttersta vikt for Svenska kyrkans
trovirdighet att kyrkan bejakar skogutredningens forslag for att sikerstilla ett socialt, ekologiskt,
ekonomiskt och andligt hallbart skogsbruk. Svenska kyrkan behover ingjuta fortroende i demokratiskt
hiinseende och framforallt visa ansvarstagande i klimatnddens tid.

Luled stifts pristlonetillgingar skall forvaltas pé ett kompetent och héllbart siitt. Genom att anta
ovanstiende mal, forslagna i den av kyrkométet beslutade utredningen om kyrkan och skogen, fir Luled
stifts prastlonetillgangar tydliga malskrivningar med de fyra hallbarhetsperspektiven i fokus.

Motion frin:
Ulrika Karlsson, Himmel och Jord, (Hol)
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Monica Lindmark, Vinstern i Svenska kyrkan, (ViSK)



Dnr PLT 202S- 0214

Motion Lulea stiftsfullméktige nov 2025

Hallbar skogsforvaltning-FPIC

Vi foreslar stiftsfullméktige att besluta att:

1. Enétgérd i forvaltningen av en pristlonefastighet som innebér en direkt och betydande
paverkan for renskotselns bedrivande, far inte paborjas eller genomforas innan ett fritt och
informerat samtycke limnats av den berdrda samebyn. Overenskommelse som ingés med en
berdrd sameby ska dokumenteras.

2. Uppdra till stiftsstyrelsen att verka for att foljande malformulering skrivs in i
verksamhetsplanen for Pristlonetillgdngarna:

En atgérd i forvaltningen av en préstlonefastighet som innebir en direkt och betydande péverkan for
renskotselns bedrivande, far inte paborjas eller genomforas innan ett fritt och informerat samtycke
limnats av den berérda samebyn. Overenskommelse som ingds med en berdrd sameby ska
dokumenteras.

Motivering:

Kyrkostyrelsen tillsatte 2023 efter kyrkométesbeslut en utredning om kyrkans skogsbruk: Kyrkan
och skogen. Ansvar, handling och hopp (Svenska kyrkans skogsutredning, 2024:02). Motionens
forslag till dndringar i malformuleringarna for skogsbruket dr identiska med forslagen som foreslas i
den av kyrkostyrelsen tillsatta utredningen.

I den héndelse av att kyrkométet i november 2025 beslutar i enlighet med kyrkostyrelsens forslag dr
det fortsatt upp till varje enskilt stift att besluta om skogsforvaltningen. Detta férordas ocksé av
kyrkomotets forvaltarskapsutskott. Kyrkostyrelsen vill forskjuta beslutet om tidpunkten for
inférandet av FPIC, men enligt skogsutredningen &r det viktigt att FPIC borjar efterlevas redan
2026 eftersom Sagastallamat halls 2026.

Det har funnits och fortsétter att finnas ett stort engagemang i alla delar av Svenska kyrkan och i
samhillet i vrigt for en fordndring av nuvarande skogsbruk. Den demokratiska processen med
skogsutredningen har tyvérr inte varit tillfredsstéillande och remissférfarandet har kritiserats starkt.

Saviil forskningsldge som kyrkans vérderingar talar for att det dr av yttersta vikt for Svenska
kyrkans trovirdighet att kyrkan bejakar skogutredningens forslag for att sikerstélla ett socialt,
ekologiskt, ekonomiskt och andligt héllbart skogsbruk. Svenska kyrkan behover ingjuta fortroende i
demokratiskt hiinseende och framforallt visa ansvarstagande i klimatnddens tid.

Luled stifts préstlonetillgangar skall forvaltas pa ett kompetent och héllbart sitt. Genom att anta
ovanstiende mal, forslagna i den av kyrkométet beslutade utredningen om kyrkan och skogen, far
Luled stifts pristlonetillgangar tydliga méalskrivningar med de fyra hallbarhetsperspektiven i fokus.

Motion fran:
Ulrika Karlsson, Himmel och Jord, (HolJ)

r—— Z:;-w_\

Monica Lindmark, Vinstern i Svenska kyrkan, (ViSK)




Onr PLT 202€-021S

Motion Luleé stiftsfullméktige nov 2025

Hallbar skogsforvaltning-kategorisering av skogsmarken

Stiftsfullmiktige beslutar att uppdra till stiftsstyrelsen att utforma mélséttningar for skogsbruket sé

att:

1.

o

b)

20 procent av den produktiva skogsmarken ska avsittas for skydd av biologisk mangfald
och kolinlagring. Malet ska vara uppnétt 2030. Vid uppnaende av denna nivd far nya
frivilligt avsatta omrdden bytas mot andra tidigare avsatta omrdden med ligre
naturvardskvalité (max 1 procent). Vid utseendet av nya omréden for biologisk mangtald
och klimat bér féljande naturtyper prioriteras: alla omrdden som ingdr i de stora
sammanhéingande naturskogarna som foreslogs skyddas av Skogsutredningen 2020, de
kvarvarande kontinuitetsskogarna, tillkommande ej brukad skog inom renskdtselomradet,
kalkbarrskog, skog for artbevarande i 6vrigt enligt artskyddsforordningen samt vissa
restaureringsmarker. Planeringen &ver vilka nya omrdden som berdrs bor i huvudsak vara
klar inom en tvaarsperiod,

anpassat trakthyggesbruk bedrivs inom 47 procent av arealen. Omloppstiden forlangs i
hélften av denna areal till 20 procent 6ver ldgsta slutavverkningsalder for kolbindning i
skogen och senare biittre substitution. Alla contortabestand avvecklas inom en tiodrsperiod
och ersétts med tall. Den generella héinsynen forstédrks och omfattar fortséttningsvis 15
procent hiinsynsyta och virkesvolym. Hyggesstorleken begrinsas. Skogsstyrelsens mélbilder
for generell hinsyn tillimpas fullt ut varvid extra fokus liggs pa hiinsynskrévande biotoper,
vattenmiljoer, fornlimningar och skador vid markberedning. Hansynen géller som medeltal i
ett bestand. Ldvandelen dkar generellt och omforing sker av gran till tall for stdndorts- och

klimatanpassning,

33 procent av skogsinnehavet brukas med naturnira skogsbruk och underindelas enligt
foljande:

Anpassning till rennéringens behov. Mélet avser mager tallskog i renskotselomréadet. Dessa
omréden renskdtselanpassas genom en hérdare rojning och gallring och ingen eller mycket
skonsam markberedning. Den generella hiinsynsnivan inom dessa omraden &r 10 procent,

bladning 10 procent. Blidning férutsitts ske i de kvarvarande kontinuitetsskogarna efter att
huvuddelen avsatts for biologisk mangfald och klimat. I vrigt handlar det om befintliga
flerskiktade skogar, heterogen granskog (blandskog). D4 arealerna inte &r tillréckliga for att
omedelbart stiilla om till blidning sker ocksd planering av omraden med invéixande
bladningsskog dér omstillning frin enskiktad till fler- eller fullskiktad skog forutsitts ske
systematiskt i berdrda besténd béde i etablerings-, r6jnings- och gallringsfas. Den generella
hinsynsnivan inom dessa omraden &r 15 procent,

hyggesfritt i Gvrigt 15 procent. Ovriga s kallade hyggesfria alternativ, luckor och dverhallen
skéirm, planliggs pa 15 procent av arealen. Den generella hénsynsnivéin inom dessa omraden
iir 15 procent. Planeringen av klassningen av bestanden bor i huvudsak vara klar inom en
tvaarsperiod. I klassningsarbetet ska samverkan ske med berdrda férsamlingar.




Motivering:

Kyrkostyrelsen tillsatte 2023 efter kyrkométesbeslut en utredning om kyrkans skogsbruk: Kyrkan
och skogen. Ansvar, handling och hopp (Svenska kyrkans skogsutredning, 2024:02). Motionens
forslag till andringar i malformuleringarna for skogsbruket ér sé gott som identiska med forslagen
som foreslas i den av kyrkostyrelsen tillsatta utredningen.

En nationell procentandel pa renskdtselanpassat skogbruk pa 8 %, som Enander foreslar, innebdr for
oss i Lulea stift ungefir 30 % renskotselanpassat skogsbruk, eftersom renskotselanpassat skogsbruk
méste bedrivas i norra Sverige. Dérfor har den siffran tagits bort i just denna motion.

I den héndelse av att kyrkométet i november 2025 beslutar i enlighet med kyrkostyrelsens forslag dr
det fortsatt upp till varje enskilt stift att besluta om mal for skogsforvaltningen. Detta férordas ocksé
av kyrkométets forvaltarskapsutskott.

Det har funnits och fortsitter att finnas ett stort engagemang i alla delar av Svenska kyrkan och i
samhillet i Gvrigt for en fordndring av nuvarande skogsbruk. Den demokratiska processen med
skogsutredningen har tyvirr inte varit tillfredsstillande och remissférfarandet har kritiserats starkt.

Sévil forskningslige som kyrkans virderingar talar for att det &r av yttersta vikt for Svenska
kyrkans trovirdighet att kyrkan bejakar skogutredningens forslag for att sikerstélla ett socialt,
ekologiskt, ekonomiskt och andligt hallbart skogsbruk. Svenska kyrkan behdver ingjuta fortroende i
demokratiskt hiinseende och framforallt visa ansvarstagande i klimatnodens tid.

Luled stifts pristlonetillgdngar skall forvaltas pa ett kompetent och héllbart sétt. Genom att anta
ovanstiende mal, forslagna i den av kyrkométet beslutade utredningen om kyrkan och skogen, far
Lulea stifts pristlonetillgingar tydliga malskrivningar med de fyra hallbarhetsperspektiven i fokus.

Motion fran:
Ulrika Karlsson, Himmel och Jord, (HoJ)
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Monica Lindmark, Vinstern i Svenska kyrkan, (ViSK)



Dnr PLT 202S-021¢

Motion Luled stiftsfullméktige nov 2025

Hallbar skogsforvaltning-méalen

Vi foreslar stiftsfullméktige att besluta att:

I. Pristlonetillgingarna i Lulea stift ska forvaltas dndamalsenligt och resurseffektivt. Andlig,
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet ska sikerstillas i forvaltningen. Tillgdngarna ska
dirtill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundlédggande virderingar,

2. Uppdra till stiftsstyrelsen att verka for att foljande malformulering skrivs in i verksamhetsplanen
for Prastlonetillgangarna:

Pristlonetillgangarna i Luled stift ska forvaltas dndamalsenligt och resurseffektivt. Andlig, ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet ska siikerstillas i forvaltningen. Tillgdngarna ska dartill forvaltas pa ett
etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundliggande virderingar.

Motivering:

Kyrkostyrelsen tillsatte 2023 efter kyrkométesbeslut en utredning om kyrkans skogsbruk: Kyrkan och
skogen. Ansvar, handling och hopp (Svenska kyrkans skogsutredning, 2024:02). Motionens forslag till
indringar i malformuleringarna for skogsbruket éir identiska med forslagen som foreslas idenav
kyrkostyrelsen tillsatta utredningen.

I den hiindelse av att kyrkométet i november 2025 beslutar i enlighet med kyrkostyrelsens forslag ar det
fortsatt upp till varje enskilt stift att besluta om mél for skogsforvaltningen. Detta forordas ocksa av
kyrkomotets forvaltarskapsutskott.

Det har funnits och fortsitter att finnas ett stort engagemang i alla delar av Svenska kyrkan och i
samhiillet i dvrigt for en fordndring av nuvarande skogsbruk. Den demokratiska processen med
skogsutredningen har tyvirr inte varit tillfredsstéillande och remissforfarandet har kritiserats starkt.

Savill forskningslige som kyrkans virderingar talar for att det dr av yttersta vikt for Svenska kyrkans
trovirdighet att kyrkan bejakar skogutredningens forslag for att siikerstilla ett socialt, ekologiskt,
ekonomiskt och andligt hillbart skogsbruk. Svenska kyrkan behover ingjuta fortroende i demokratiskt
hinseende och framf6rallt visa ansvarstagande i klimatnddens tid.

Lule stifts pristlonetillgdngar skall forvaltas pd ett kompetent och héllbart sitt. Genom att anta

ovanstiende mal, forslagna i den av kyrkométet beslutade utredningen om kyrkan och skogen, far Lulea
stifts pristlonetillgdngar tydliga mélskrivningar med de fyra hillbarhetsperspektiven i fokus.

Motion frin:
Ulrika Karlsson, Himmel och Jord, (Hol)

Lia s il

Monica Lindmark, Vinstern i Svenska kyrkan, (ViSK)
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Dnr PLT 2025-021F

Motion Luled stiftsfullméktige nov 2025

Héllbar skogsforvaltning-genomforandet

Vi foreslar stiftsfullméktige att besluta att uppdra till stiftsstyrelsen att:

. inrdtta ett rd for markforvaltning fran den 1 januari 2026,

. ansla sirskilda omstillningsmedel for att underlétta omstallningen,

. gora omfattande utbildningsinsatser inom omradet Naturnira skogsbruk,

. implementera ett nytt uppfoljningsprogram for generell hansyn,

. inrdtta en befattning med hog skogsekologisk kompetens,

. utveckla samverkan med omgivande samhiille,

. utveckla Lulea stifts hemsida for kommunikation om férvaltningen av préstlonetillgangar.

N OB W —

Motivering:

Kyrkostyrelsen tillsatte 2023 efter kyrkométesbeslut en utredning om kyrkans skogsbruk: Kyrkan och
skogen. Ansvar, handling och hopp (Svenska kyrkans skogsutredning, 2024:02). Motionens forslag till
dndringar i malformuleringarna for skogsbruket ér identiska med forslagen som foreslas i den av
kyrkostyrelsen tillsatta utredningen.

I den hiindelse av att kyrkomotet i november 2025 beslutar i enlighet med kyrkostyrelsens forslag dr det
fortsatt upp till varje enskilt stift att besluta om mal for skogsforvaltningen. Detta férordas ocksd av
kyrkomotets forvaltarskapsutskott.

Det har funnits och fortsitter att finnas ett stort engagemang i alla delar av Svenska kyrkan och 1
samhillet i ovrigt for en fordndring av nuvarande skogsbruk. Den demokratiska processen med
skogsutredningen har tyvérr inte varit tillfredsstillande och remissforfarandet har kritiserats starkt.

Savil forskningsldge som kyrkans vérderingar talar for att det dr av yttersta vikt for Svenska kyrkans
trovardighet att kyrkan bejakar skogutredningens forslag for att sikerstilla ett socialt, ckologiskt,
ekonomiskt och andligt hillbart skogsbruk. Svenska kyrkan behdver ingjuta fortroende i demokratiskt
hidnseende och framforallt visa ansvarstagande i klimatnddens tid.

Luled stifts prastionetillgangar skall forvaltas pa ett kompetent och héllbart sitt. Genom att anta
ovanstdende mal, forslagna i den av kyrkomdétet beslutade utredningen om kyrkan och skogen, far Lulea
stifts pristlonetillgangar tydliga malskrivningar med de fyra hidllbarhetsperspektiven i fokus.

Motion fran:
Ulrika Karlsson, Himmel och Jord, (Hol)

P

s

Monica Lindmark, Vinstern i Svenska kyrkan, (ViSK)




Arende 8

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende

Foredragningar av beslutsdrendena

Arendebeskrivning

Foéredragningar av foljande beslutsarenden:

12. Lulea stift: Plan for verksamhet och ekonomi 2026-2028

13. Revidering av arvodesreglementet

14. Oversyn av Arbetsordning for Stiftsfullmaktige i Lulea stift

15. Bidrag till nomineringsgrupper foretradda i Stiftsfullmaktige i Lulea stift

| anslutning till foredragningen av respektive arende ges ledamoéterna och de tjanstgérande
ersattarna mojlighet att stalla klargérande fragor till de foredragande samt méjlighet att inge
eventuella tillaggsyrkanden, sa att dessa kan beaktas vid de efterfoljande gruppmotena.



Arende 9-10

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende

Sammantradet ajourneras resp. aterupptas

Arendebeskrivning

Sammantradet ajourneras fredagen den 21 november 2025 kl. 14:45.

Under ajourneringen genomfors gruppmoten.

Sammantradet aterupptas fredagen den 21 november 2025 kl. 16:00.



Arende 11

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende

Upprop

Arendebeskrivning

Upprop forrattas.

Anmalda ledaméter och tjanstgbérande ersattare, se bilaga.



Anmalda ledamoter och erséttare SF 21 november 2025 (upprattad 4 november2025)

Namn Nomineringsgrupp Tjanstgorande ersittare Nérvaro
1 |Titti Adén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
2 |Lars-Gunnar Frisk Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
3 |Robert Nerdal Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
4 |Ingela Eriksson Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
5 |Bertil Burén Centerpartiet
6 |Wiveca Andersson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
7 |Maria Platni Vinstern i Svenska Kyrkan
8 |Rolf Wikman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
9 [Lars Sandberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
10 [Ida Nilsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
11 |Elisabeth Engberg Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
12 |Kurt-Valmark Centerpartiet Johan Norstrém
13 |Alf Lindén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
14 |(Curt Edlund Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
15 |Paavo Ruokojarvi Vinstern i Svenska Kyrkan
16 [Lisbeth Aronsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
17 |Max Frediksson Kristdemokrater i Svenska kyrkan
18 |(Sara-Gille Sverigedemokraterna Ingen ersdttare
19 [Roland Samuelsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
20 [Anna-Karin Westman Tjernlund Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
21 |Yvonne Stalnacke Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
22 (Peter Roslund Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
23 |Ann-Charlotte Dahlbéck Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
24 (Sirpa Backstrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
25 |Helge Stalnacke Centerpartiet
26 |Lennart Astrém Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
27 |Monica Lindmark Vanstern i Svenska Kyrkan
28 [Anna Lundberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
29 |Sigvard Lindgren Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
30 |Folke Hieta Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
31 |Maria Andersson FRIMODIG KYRKA
32 |MagnusHigeblad Sverigedemokraterna Nina Markstrém
33 [Nora Nordgren Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
34 |Kristina Backstrom Centerpartiet
35 |Gunnel Eriksson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
36 |Valentina Asplund Borgerligt alternativ
37 |Lars Pohjanen Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
38 |Ann-CharletteKassberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Roland Hedlund
39 [Helén Lindback Kristdemokrater i Svenska kyrkan
40 |Brith Faldt Vinstern i Svenska Kyrkan
41 |Anders Ralin Miljopartister i Svenska kyrkan De Gréna
42 |Matti-Bjork FRIMODIG KYRKA Stina Dagfjall
43 |Ewa Miller Borgerligt alternativ
44 |Kerstin Olla Grahn Centerpartiet
45 |Ann Helen Konradsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
46 |Ulrika Karlsson Himmel och Jord
47 |Pauttundblad Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Inge-Bert Tiljedal
48 |Rikard Fraki Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
49 |HenrileBlind Miljopartister i Svenska kyrkan De Grona Sivert Massing
50 [Tommy Nystrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
51 [Inga-Lisa Johannessen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna




Arende 12

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Handlaggare Diarienummer

2025-11-21 Dick Mattsson S 2025-0301
Maria Henriksson

Arende

Lulea stift: Plan for verksamhet och ekonomi 2026-2028

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta

att faststalla den regionala kyrkoavgiften oférandrad till 5 ére per skattekrona,
att avsatta 1 % av kyrkoavgiften for bidrag till Act Svenska kyrkan,

att faststalla plan for verksamhet och ekonomi for aren 2026-2028 (se bilaga),
att bibehalla malkapitalet pa 75 000 000 kr oférandrat, samt

att  stiftsstyrelsen ager ratt att vidta omdisponeringar inom verksamhetsbudget.

Arendebeskrivning

Fdrslag till plan for verksamhet och ekonomi 2026-2028 framgar av bilaga.

En barnkonsekvensanalys ar inarbetad i dokumentet som bilaga. Planen har varit féremal for

MBL-férhandling innan stiftsstyrelsens sammantrade.

Den ekonomiska planen bygger pa en budget i balans, och for att astadkomma detta skulle
kyrkoavgiften behdéva justeras till 6 dre/skattekrona. Foér att inte tillféra ytterligare medel till

det egna kapitalet foreslas att kyrkoavgiften ar oférandrad, dvs 5 ore/skattekrona.

Budgeterat resultat uppgar for 2026 till — 9 893 tkr, 2027 till — 10 094 tkr och 2028 till
— 10 307 tkr. Strategiska satsningar (pastorsadjunkter) budgeteras med tva tjanster arligen
och ingar i resultatet. | kostnaderna ingar aven, som tidigare ar, ett bidrag till Act Svenska

kyrkan motsvarande 1 % av kyrkoavgiften.

For narmare beskrivning av forslag hanvisas till planen.
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Till stiftsfullmaktige

Harmed lamnar stiftsstyrelsen sitt forslag till plan for Lulea stifts verk-
samhet och ekonomi for perioden 2026—2028. Planen innehaller mal, in-
riktning och ekonomiska ramar fér verksamheten under aktuell period.

Stiftstyrelsen Stiftstyrelsen

ovre raden nedre raden

Maria Andersson, Lulea Lars-Gunnar Frisk, Ume3, 2:a vice ordf.
Asa Nystrom, biskop, Luled, ordférande Helén Lindback, Pited

Titti Adén, Ume3, e vice ordférande Yvonne Stélnacke, Lulea

Lars Sandberg, Umea Lennart Astrém, Boden

Ingela Eriksson, Hérnefors Paavo Ruokojarvi, Robertsfors

Bertil Burén, Vannasby

Luled stifts plan fér verksamhet och ekonomi ‘ 3
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Biskopen har ordet

"Lat dig inte besegras av det onda, utan
besegra det onda med det goda”, skriver

Paulus i ett av sina brev.

Det ar nagot att halla fast vid. For det finns
mycket att oroa sig for som kénns ont — eller
ondskefullt och destruktivt — déar kriget och kli-
matet ar de storsta oroshardarna. Men ocksa
demokratins tilloakagéng, den starka polarise-
ringen mellan vi och dem, alla "fake news” som
florerar, och sa energipriser, matpriser, psykisk
ohalsa och allt annat som &r mer personligt. Hur
livet &r for var och en av oss. Det ar |att att bli
handlingsférlamad.

D& kommer Paulus ord i Romarbrevet som en in-
jektion, som en kraft att halla i: “Lat dig inte be-
segras av det onda, utan besegra det onda med
det goda.”

Vi ar manga tillsammans och vi ar tillsammans
med Kristus. Det ger kraft till arbetet. | samma
kapitel finns de kédnda orden som vi sager varje
gang vi firar nattvard:

Asa Nystrém
Biskop
Lulea stift

stifts plan for verksamhet och ekonomi

"Ty liksom vi har en enda kropp men manga
lemmar, alla med olika uppgifter, sa utgor vi, fast
manga, en enda kropp i Kristus, men var for sig
ar vi lemmar som é&r till fér varandra.”

Vi ar sasmmanflatade av Kristus sjalv. Var och en
av oss ar otillrackliga i att klara allt, men vi bidrar
alla in i helheten, som lemmar i en och samma
kropp. Pa sa satt far vi mer kraft till att vara kyr-
ka i hela vart vidstrackta stift.

Né&r vi som stiftsorganisation nu arbetar med
de tre rérelserna: att stéarka forsamlingarna, att
avlasta forsamlingarna och 6ka samverkan mel-
lan forsamlingarna — sa ar det for att vi tillsam-
mans, sammanflatade av Kristus sjalv, ska 6ka
kyrkans formaga att ge Guds karlek vidare, eller
med Paulus ord: att lata det goda besegra det
onda. | arbetet med dessa tre rorelser har Pau-
lus i samma kapitel fyra kloka kom-ihag till oss:

« Glad er med dem som glader sig och grat
med dem som grater.

« Bemot alla lika och hall er inte for goda att
umgas med dem som &r ringa.

+ Var inte sjalvkloka.

« Hall fred med alla manniskor s langt det
ar mojligt och kommer an pa er.

Dessa rad ar gott att halla i minnet i alla de dia-
loger vi har framfér oss under dret som kommer.
(Tankar utifrén Romarbrevet kapitel 12).



Inledning

Den overgripande malsattningen for stiftsor-
ganisationen &r att stiftets alla férsamlingar ska
kdnnetecknas av pastoral livskraft. Ett viktigt
fokus under perioden &r arbetet med att star-
ka forsamlingens roll som kyrkans priméra enhet,
inte minst for férsamlingar inom pastorat. En del
i detta ar att verka for att starka forsamlingsra-
dens roll.

Stiftsorganisationens arbete kan beskrivas som
tre parallella rorelser: stérka forsamlingslivet, av-
lasta férsamlingar och pastorat (genom o6ver-
tagande av arbetsuppgifter) och arbete med
strukturfragor. Exempel pa fokus under perioden:

« Stérka forsamlingslivet: Fortsatt satsning pa
unga vuxna dér arbete med utveckling av kyrkans
konfirmationsverksamhet &r en del. For guds-
tjanstlivets utveckling och férdjupning planeras
bland annat fortbildning i att leda gudstjanst for
lekfolk samt kyrkvardsutbildning. Ett nytt me-
todmaterial for att frdmja delaktighet och ideellt
engagemang, utarbetat av Ideellt forum i Svens-
ka kyrkan, kommmer erbjudas férsamlingar under
aret. Det ar aven fortsatt fokus pa att starka ar-
betet med samiskt kyrkoliv i férsamlingar och
pastorat i stiftet. Svenska kyrkans fardplan for
klimatet gar in i etapp 2 och fortsatter vagleda
foérsamlingarna i arbetet med héllbarhet och kli-
matatgarder.

* Avlasta férsamlingar och pastorat: Etablering
av Lulea stifts arkivcenter som erbjuder att dver-
ta fysiska arkiv fran férsamlingar och pastorat,
rekryteringsstdd vid rekrytering av kyrkoherdar
och férsamlingsherdar, utdkning av stéd med
konkret kommunikationsarbete, ramavtal for
yrkesrevision. Under perioden genomférs &ven
arbete i syfte att kunna erbjuda ett ytterligare
utdkat stdd inom kyrklig administration.

« Strukturfrdgor: Stiftsstyrelsens beddmning ar
att stiftets arbete med att stérka férsamlings-
livet och avlasta genom &vertagande av vissa
arbetsuppgifter inte kommer att vara tillréckli-
ga atgarder for att sakerstalla pastoral livskraft
i hela stiftet. Ett tydligt tecken pa detta ar att
flera forsamlingar under senare ar har kommit

med formella dnskemal till stiftsstyrelsen om att
utreda hur férsamlingen skulle kunna samverka
med andra férsamlingar. Under perioden &r déar-
for ett viktigt fokusomrade att, tillsammans med
férsamlingarna i stiftet, hitta vagar for férdjupad
samverkan, for evangeliet och pastoral livskraft.

Kyrkan har en mycket viktig roll i att férmedla
hopp och mod i en tid av klimatférdndringar och
behov av omstéllning. Perioden k&dnnetecknas av
intensifierat arbete med fardplanen for klimatet.
Nationell niva har utsett Luled stift till en av fyra
“stiftsnoder”. Verksamheten finansieras av na-
tionell nivd som en del av kyrkomotets satsning.
Malsattningen ar att kunna ge konkret stod i syf-
te att fardplanen ska leda till verklig omstallning i
alla delar av Svenska kyrkan.

Kyrkans arbete med kompetensforsérjning é&r
helt avgérande for dagens och framtidens kyrka.
Att bade rekrytera och behalla fortroendevalda,
ideella och anstéllda medarbetare ar avgérande
for att vara den kyrka som Svenska kyrkan beho-
ver vara framat. Ur detta perspektiv ar kyrkova-
let som genomférdes 2025 en héndelse som
paverkar perioden. Den kommer aven innehalla
utvecklingsarbete kopplat till rekrytering till kyr-
kans profiler; prast, diakon, kyrkomusiker och fér-
samlingspedagog. En del av I6sningen kan handla
om traineetjanster eller att synliggbra Svenska
kyrkans férsamlingar i Norr- och Vasterbotten
som en attraktiv arbetsgivare dar man kan goéra
skillnad f&r manniskor, samhéllet och skapelsen.

Maria Henriksson
Stiftsdirektor
Lulea stift
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Mal och inriktning

- Pastoral livskraft ska framjas
i hela Lulea stift.

Stiftsstyrelsens strategiska inriktning ar
att sakerstalla pastoral livskraft i hela Luled
stift. Detta innebér att varje férsamling ska
ha férutsattningar att utféra den grundlag-
gande uppgiften i sitt lokala sammanhang,
med fokus pa ett hallbart férsamlingsliv. For
att detta ska bli méjligt krévs organisatorisk,
ekonomisk och demokratisk barkraft, samt
ett narvarande och inkluderande ledarskap
som framjar delaktighet och en gemensam
forstaelse for kyrkans uppdrag.

Pastoral livskraft tar sig uttryck i férsamling-
ar som erbjuder ett 6ppet och engageran-
de gudstjanstliv, en modig och narvarande
diakoni samt meningsfulla métesplatser for
manniskor i alla aldrar. Den bygger pa ett
brett medarbetarskap dar ideella, anstallda
och fértroendevalda tillsammans tar ansvar
for forsamlingslivets olika dimensioner. Den
lokala férsamlingen satts i relation till den
vérldsvida kyrkan och det émsesidiga be-
roende som finns i Kristi kropp — som det
uttrycks i massan: "Sa ar vi, fastdn manga,
en enda kropp, for alla far vi del av ett och
samma bréd”.

Ett sarskilt prioriterat omrade ar att starka
arbetet med kristen tro i nésta generation.
Genom att erbjuda relevanta och livsnara
sammanhang foér barn, unga och unga vux-
na kan kyrkan bidra till att forma framtidens

6 ‘ Lulea stifts plan for verksamhet och ekonomi

féorsamlingsliv och ge nya generationer moj-
lighet att upptacka, férdjupa och bara vida-
re tron. Detta ar avgérande for att kyrkans
uppdrag ska forbli levande och trovardigt
over tid.

Malsattning

For att pastoral livskraft ska kunna utvecklas
och férdjupas behoéver samverkan mellan for-
samlingar, samt mellan férsamlingar och stift,
aktivt framjas. Samverkan ar en nyckel till att
starka bade organisatorisk och ekonomisk
barkraft, och omfattar saval forsamlingslivets
innehall som administrativa funktioner. Genom
att dela resurser, kompetens och erfarenheter
skapas en gemensam riktning och ett starkare
lokalt arbete.

Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa
basta satt utféra de uppgifter som féljer av
kyrkoordningen och uppnad de mal som be-
slutas. Till detta kommer stiftsstyrelsens in-
riktning om att verka for att féorsamlingar och
pastorat i egenskap av huvudman fér begrav-
ningsverksamheten bedriver verksamheten pa
ett langsiktigt hallbart satt, utifran hogt stallda
forvantningar fran allmanhet och medlemmar.
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Att rekrytera nya medarbetar &r en utmaning i hela Svenska kyrkan. Trainee &r en av stiftets satsningar som
mojliggor for unga manniskor att fa prova arbeta i en férsamling och se om Svenska kyrkan kan vara en framtida
arbetsplats. P4 bilden ser vi stiftes forsta traineegrupp utanfor stiftskansliet. Foto: Ola Johansson/Luled stift

Fran insikt till handling
- stiftets blick mot vdrlden

Svenska kyrkan befinner sig i en tid av bade
utmaningar och mdjligheter. Vi kan konstatera
att kyrkan har blivit mer synlig i det offentli-
ga samtalet, vilket bidragit till 6kat fértroende
bland allmanheten.

Foértroendebarometern som maéter allménhe-
tens fértroende visar att 47 procent av res-
pondenterna har hégt eller mycket hégt for-
troende for Svenska kyrkan. Svenska kyrkan
beskrivs som arets raket i matningen med en
6kning pa fem procent. Skillnaden mellan 2023
och 2025 ar signifikant och fértroendet har
Okat i alla grupper i samhallet.

Det finns tecken pa ett vaxande intresse for
andliga fragor, sarskilt bland unga, vilket marks
i 6kade intraden och stigande konfirmandtal.
Samtidigt ar det fortsatt ett nettotapp i med-
lemsantalet. En ny medlemsprognos visar att
Svenska kyrkan ar 2051 férvantas ha cirka 3,9

8 ‘ Lulea stifts plan for verksamhet och ekonomi

miljoner medlemmar, motsvarande 34 procent
av befolkningen — en minskning fréan 5,5 mil-
joner (52 procent ar 2023). Luled stift forvan-
tas minska sitt medlemstal frén 334 479 (63,5
procent) till 227 446 (43 procent) under sam-
ma period. Den framsta orsaken &r demogra-
fisk: fler medlemmar avlider dn som tillkommer
genom dop eller intrédde. Prognosen betonar
vikten av att nd unga och unga familjer, dar det
redan finns positiva signaler att bygga vidare
pa. Arbetet med kristen tro i nasta generation
kommer att ha en avgdrande betydelse for att
den dystra prognosen inte ska bli verklighet.

En nyckelfrdga for att nd de unga ar Lulea stifts
arbete med Hallbarhet och klimat — ett an-
svar i var tid och vér geografi. | Lulea stift ar
hallbarhetsfragorna inte bara globala, de &ar
ocksa lokala, konkreta och nara. Med var geo-
grafiska placering, vara naturresurser och for-
samlingars engagemang har vi bade mojlighet



och ansvar att bidra till en rattvis omstallning.
Svenska kyrkans fardplan fér klimatet ger oss
riktning, men det ar i vara beslut som férand-
ringen sker. Luled stift arbetar aktivt for att
minska klimatpaverkan i hela verksamheten.
Det handlar om att fatta kloka beslut kring
fastigheter, energianvéndning, transporter och
investeringar — omraden dar vi har direkt in-
flytande.

| var roll som kyrka har vi ett sarskilt ansvar
att lyfta de djupare frdgorna om manniskans
plats i skapelsen. Genom gudstjénst, under-
visning och samtal kan vi bidra till att skapa
mening, hopp och engagemang i klimatfragan.
Genom Act Svenska kyrkan ar vi med och st6-
der manniskor som drabbas hérdast av kli-
matforandringarna. Vart engagemang stracker
sig bortom stiftsgransen, men det bérjar i vara
egna beslut om solidaritet och ansvar.

Hallbarhetsfragorna ar inte ett sidospar, de ar
en integrerad del av vart uppdrag som kyrka.
Genom att ta ansvar i vara respektive roller bi-
drar vi till en trovardig och langsiktig omstall-
ning, i tro pa att varje manniska har ett ansvar
for skapelsen.

Svenska kyrkan har ocksa tagit viktiga steg i
samiskt forsoningsarbete. Det finns en stark
vilja att vara en aktér fér fred, social samman-
halining och méanskliga rattigheter.

Luled stift har en aktiv och mangfacetterad
roll i Svenska kyrkans férsoningsarbete med
det samiska folket. Arbetet sker bade genom
konkreta insatser i samiskt kyrkoliv och ge-
nom deltagande i den bredare férsoningspro-
cessen som Svenska kyrkan driver nationellt.
Luled stift framjar samiskt kyrkoliv genom
flera initiativ. Det samiska konfirmationslag-
ret, deltagande och medverkan i de samiska
kyrkodagarna, som arrangeras vart fjarde ar
och med ekonomiskt stéd till férsamlingar till
inkdp av samiska liturgiska foremal, barnkérer
och utbildning i samiska sprak, &r nadgra exem-
pel, Sagastallamat-dialoger ar samtal som ar
centrala i férsoningsarbetet och lyfter fram
samisk teologi, kultur och andlighet som vikti-
ga delar av kyrkans framtid.

Luled stifts arbete med Askel sovinthoon —
steg for férsoning ar en del av en pagaende
férsoningsprocess som syftar till att belysa
och bearbeta Svenska kyrkans historiska roll
i arbetsstugeverksamheten i Norrbotten. Un-
der hosten 2025 arrangerar Lulea stift tillsam-
mans med Svenska Tornedalingars Riksfor-
bund (STR-T) fyra temasamlingar i Tornedalen,
dar fére detta elever och allmanheten bjuds
in till samtal, teater, musik och férelasningar.
Syftet ar att erkadnna kyrkans ansvar, sprida
kunskap till yngre generationer och skapa mo-
ten i 6gonhdjd mellan olika aktérer. Biskop Asa
Nystrém betonar vikten av att kyrkan erkén-
ner de krankningar som tidigare kyrkliga fére-
tradare bidragit till, och att detta &r ett viktigt
steg i att bygga en mer réattvis och inkluderan-
de kyrka.

Pa forsamlingsnivd marks en vilja till fornyel-
se och engagemang. Initiativ tas som stodjer
unga vuxnas vag till tro och férsamlingarna i
Luled stift arbetar aktivt med klimatmal. Sam-
tidigt finns utmaningar i form av minskande
befolkning i vissa inlandskommuner, behov av
kompetensforsorjning och att nd nya grup-
per i samhallet. | ett stort och varierat stift
som Luled ar samverkan mellan férsamlingar
en nyckel till att férverkliga hallbarhet i den
grundlaggande uppgiften. Genom att dela er-
farenheter, resurser och kompetens kan vi till-
sammans starka det lokala arbetet och skapa
en gemensam riktning.

Svenska kyrkan i Lulea stift star infér en fram-
tid dar bade hopp och ansvar gar hand i hand.
Det finns en positiv rérelse i form av 6kat and-
ligt intresse, fordjupat héllbarhetsarbete och
ett vdxande engagemang bland unga. Sam-
tidigt krévs fortsatt omstalining, séarskilt i hur
kyrkan kommunicerar, organiserar sig och moé-
ter manniskor i livets alla skeden.

Med mod, samverkan och tro kan Luled stift
fortsatta vara en kyrka for hela livet — i gladje,
sorg och vardag.
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Starka forsamlingslivet

"Alla forsamlingar i Luled stift ska ha forutsattningar att utféra den grund-
laggande uppgiften i sitt lokala sammanhang sa att pastoral livskraft ger

upphov till ett hallbart férsamlingsliv.”

Férsamlingsinstruktionen
som gemensamt riktmarke

| férsamlingsinstruktionen kommer identi-
tet och inriktning till uttryck. Utifrdn lokala
férutséttningar och traditioner, utmaning-
ar och 6ppningar, gors prioriteringar for de
kommande aren. Det grundlaggande syftet
att manniskor ska komma till tro pa Kristus
och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och férdjupas, Guds rike utbredas och ska-
pelsen upprattas formuleras i det pastorala
programmets betoningar och malsattningar.

Den nya vagledningen som betonar férsam-
lingen kommer att f& genomslag allt eftersom
under planperioden. Den betonar férsam-
lingen, bland annat genom att alla férsam-
lingar som samverkar i pastorat skriver fram
ett pastoralt program fér féorsamlingen.

Gudstjanst

Gudstjansten ar utgangspunkten fér en stor
del av den verksamhet som bedrivs inom Luled
stift. Det sker utveckling inom flera av stiftets
framjandeomraden, i allt fran barn och unga till

flersprakighet. Gudstjansten ar en motesplats
som intar en sarstéllning i kyrkan. Ett levande
gudstjanstliv &r en férutséattning foér ett fung-
erande forsamlingsliv. Gudstjansten &r ett vik-
tigt sammanhang fér andlig férdjupning och
undervisning. Kyrkomusiken, psalmsangen och
kérerna betyder mycket for gudstjanstlivet. Ar-
betet med en ny psalmbok kan bli en inspira-
tionskalla till att utveckla gudstjanstens musik.

Under planperioden ska en utbildning for
kyrkovérdar genomféras, samt en for ideella
medarbetare att leda gudstjanst. Webbinariet
Predikofénstret genomférs regelbundet, dar
praster i stiftet bjuds in att fordjupa sig i fragor
som rér predikans teologi och praktik.

Kyrkohandboken pé minoritetsspraken mean-
kieli, finska, samiska och svenskt teckensprak
ger mojligheter att realisera ett flersprakigt
gudstjanstliv i kyrkan. | samverkan med fér-
samlingar i bade Norrbotten och Vasterbotten
utvecklar stiftet mojligheterna for tecken-
sprakiga att fa tillgang till teckensprakiga guds-
tjanster.
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Larande och undervisning

Viktiga arbetsomraden ar barn- och ungdom-
sverksamhet, konfirmandarbete, kultur- och
kyrkorumspedagogik, flersprakigt arbete och
metoder for vuxna som tar sin grund i de biblis-
ka berattelserna. Genom olika fortbildningsin-
satser och natverk vill stiftet stédja férsamling-
arna att utveckla métesplatser dar kristen tro
och kristet liv kan fédas och férdjupas. Da ska-
pas mojligheter att upptéacka sin kallelse bade i
vardagens uppgifter och i forsamlingen. Kristen
gemenskap skapas och férdjupas.

Tillsammans med férsamlingarna och Svenska
Kyrkans Unga i Lulea stiftutvecklar stiftet arbe-
tet med unga ledare. Malet ar att ge barn och
unga en kristen identitet, finna och férdjupas i
kristen tro, starka férsamlingarna i arbetet med
barn och unga samt ta tillvara de ungas enga-
gemang. Det &r framfor allt ett viktigt bidrag till
barns ratt till andlig utveckling. Ett fungerande
barn- och ungdomsarbete ar ocksé en viktig
grund foér framtida rekrytering och kompetens-
férsoérjning.

Arbetet med att ge unga vuxna plats i kyr-
kan fortsatter liksom arbetet om hur kyrkan
ska vara relevant och néarvarande i deras liv.
Biskopens radd med unga vuxna ar en viktig
kraft i arbetet, liksom natverkande féor medar-
betare i stiftet. Sarskilt viktigt ar det att stédja
unga vuxna medarbetare i férsamling. Under
aret planeras bland annat férdjupningshelg och
pilgrimsvandring samt en méjlighet att samlas
under ledning av biskopen vilket skulle framja
arbetet. Det bidrar till en inifrankraft for for-
samlingens fortsatta arbete fér och med unga
vuxna. | dagslaget saknas verksamhet som rik-
tar sig till unga vuxna i de flesta férsamlingar i
stiftet. Unga vuxna upplever att det &r svart att
fa bli ideell medarbetare. Det behover finnas
en mylla fér unga vuxna att vara, vaxa och ut-
vecklas i, bade i perspektivet for deras tro och
liv samt for rekrytering. Hur ska man kunna se
sig sjalv arbeta i en kyrka, dar man varken ryms
eller behovs? Arbetet med Trainee-program,
som inleddes 2025 fortsatter. Ett program dar
unga vuxna far mojlighet att gora praktik i for-
samling och prova sin kallelse.

Lulea stift fortsatter att aktivt arbeta i linje med
programmet Larande och undervisning, som
kyrkométet initierade 2019. Programmet ar en
kraftsamling fér hela Svenska kyrkan med am-
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bitionen att kunskapen om och fértrogenheten
med kristen tro ska 6ka och férdjupas hos sa-
val vuxna som barn, unga och unga vuxna. En
nationell digital resursbank har byggts upp dar
framfér allt férsamlingar kan dela tips och idé-
er med varandra. | resursbanken kan man soka
pa bland annat aldersgrupp, metod eller inne-
hall. En inventering med syfte gbra en satsning
pa larande, undervisning och mission, fér saval
vuxna och unga vuxna, som barn och ungdo-
mar, i Luled stift kommer ske

Biskopsmétet har initierat satsningen “Kristen
tro i nasta generation” med syfte att pa bred
front och pa olika satt mojliggora for barn, ung-
domar och unga vuxna att finna och véxa i tro,
samt finna gemenskap och vagar till delaktig-
het i kyrkan. De kommande aren planeras dar-
for flera olika satsningar, nationellt och i stiften,
som kan skapa férutsattningar fér detta.

Engagemang och delaktighet

Alla medarbetare i Svenska kyrkan — anstall-
da, fértroendevalda och ideella — ar delaktiga i
uppdraget att gestalta Svenska kyrkans tro och
liv. Att skapa sammanhang som rymmer moj-
lighet till engagemang, delaktighet och gemen-
skap ar darfér avgérande for Svenska kyrkan.
Kyrkan behoéver rora sig fran att primart vara
en organisation dar anstallda producerar verk-
samhet till att bli just sammanhang dar upp-
draget bars gemensamt. Under planperioden
kommer insatser att genomféras, som starker
forstaelsen av att vara kyrka tillsammans. Bland
annat genom att pa bred front mojliggora for
férsamlingar att anvénda sig av metodmateri-
alet Spar av idealitet som arbetats fram av Ide-
ellt forum i Svenska kyrkan dar Lulea stift ar en
av huvudmannen. Utbildningar fér fortroende-
valda kommer ocksa ske d& ny mandatperiod
paborjas.

For att frémja internationellt engagemang har
Luled stift tillsammans med flera andra stift
anstallt inspiratérer fér Act Svenska kyrkan i
ett tvaarigt projekt finansierat av nationell niva.
Under planperioden sker darfér en satsning pa
att hoja kunskapen kring Act Svenska kyrkans
arbete, fa i gang lokala internationella grupper
samt hoja anslag och kollekter. Det internatio-
nella arbetet bedrivs genom det Globala radet,
nara arbetet med klimat och hallbarhet samt
flykting- och integration.



Diakoni och sjalavard i samverkan
Diakoni uttrycker kristen tro genom kérlek, om-

sorg och solidaritet med manniskor och hela
skapelsen. Diakoni som forhaliningssatt beho-
ver genomsyra férsamlingens liv och verksam-
het. Diakonins inriktning behéver vara bade
indt, in i forsamlingens gemenskap, och utat
i uppdraget att vara med och skapa ett gott
samhalle. Ett gott samhalle ar socialt, ekono-
miskt, ekologiskt och andligt hallbart. Det prag-
las av omtanke, tillit och alla manniskors lika
varde. Det ar en del av var gudstjanst och tjanst
at manniskor.

Den kristna kyrkans uppgift ar bland annat att
ha sarskild omsorg om de utsatta, - de som har
sma3 eller inga mojligheter att sjalva havda sina
rattigheter. Detta uppdrag har kyrkan under
historiens gang utfort pad manga satt. Omsor-
gen om de utsatta har i alla tider varit ett av
kyrkans kdnnetecken och &r det fortfarande.

De diakonala behoven och den diakonala verk-
samheten vaxer. Forsamlingarna méter stan-
digt nya utmaningar. Luled stift fortsatter ut-
veckla det strategiska arbetet for att starka
férsamlingarnas mojligheter att arbeta dia-
konalt pa nya och kreativa satt for att mota var
tids utmaningar.

Stiftet fortsatter att utveckla stddet till forsam-
lingarnas diakonimedarbetare med utbildning-
ar som anpassas efter behov. Fortsatt satsning
pa forsta hjalpen-stod i psykisk halsa for unga
och aldre. Den sedan tidigare etablerade mo-
tesplatsen Diakonala rummet har komplette-
rats med vytterligare ett larandeforum fér att
mojliggdra gemensamt larande och delande av
erfarenheter pa ett flexibelt satt.

Barnkonsultationer och utbildningen Sjalavard
fér unga fortsatter och arbetet med barnkon-
sekvensanalys utvecklas. Stiftets arbete for
barn och unga i behov av sarskilt stod fortgar.
Regnbagsnyckeln erbjuds férsamlingar som
onskar fordjupa sig i hbtg-fragor.

Arbetet med andlig fordjupning fortsatter ut-
vecklas, bland annat genom retreater och
stiftets pilgrimsarbete tillsammans med pil-
grimsnatverket i Luled stift.

| Luled stifts

Samarbetet med Asylrattscentrum fortséatter
for att tillgangliggora juridisk radgivning till for-
samlingarna i flykting- och asylrattsarenden.
Lokala utbildningstillfallen inom arbetet med
social halloarhet kommer att genomféras. Ut-
ifrdn ett rattighetsbaserat arbetssatt kommer
frdgorna om barns delaktighet att lyftas och
férdjupas inom flera av stiftets framjande om-
raden.

Sjalavard i samverkan beskriver det som tidi-
gare benamnts institutionssjalavard. Det sker
pa nagon annans arena i samverkan med annan
aktor och ofta i ett ekumeniskt arbetslag. Upp-
draget vilar i vistelsebegreppet, att férsamling-
en har ansvaret for den kyrkliga verksamheten
inte bara fér sina medlemmar utan for alla som
vistas i férsamlingen tillfalligt eller under en
langre tid, samt som en del av den grundlag-
gande uppgiften. Darfor tar forsamlingar ansvar
for sjukhussjalavard, kriminalsjalavard, mili-
tarsjalavard och universitetskyrka. Stiftet lam-
nar visst ekonomiskt stéd och finansierar dven
samordningsfunktioner for sjukhussjalavarden,
kriminalsjalavarden och universitetskyrkan.

Den militara sjalavarden har en lang historia i
Luled stift. Kyrkan ar en sjalvklar del i férban-
dens krishantering, men ocksa i utbildningen av
rekryter och anstallda nar det galler fradgor som
handlar om religionens betydelse, liv och déd,
krisstod samt reflektion kring fragor vad det vill
saga att vara manniska.

Tillsammans med nationell niva och 6vriga stift
ansvarar stiftet for att bemanna telefonjourer-
na, jourhavande prast och sverigefinska tele-
fonjouren Papu, da de ger mojlighet till sjalavard
nar forsamlingarna inte har 6ppet.
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For att nd uppsatta mal i Svenska kyrkans férdplan for klimatet behover bade stiftsorganisationen, férsam-
lingar och pastorat arbeta tillsammans foér att skapa beteendeférandring och hitta klimatsmarta l6sningar.

| Burea forsamling har man tillexempel valt det miljovanligare alternativet HVO istallet for diesel i samband
med borrning av bergvarme. Detta minskar forsamlingens koldioxidutslapp med atta ton arligen och energi-
forbrukningen vantas minska med 73 procent. Foto: Annika Selin/Lulea stift.

Ekumenik och teologi

De forandringar som férsamlingar i Luled stift
stér infor i form av narmare samverkan inom
kontrakten och i vissa fall nya pastoratsbild-
ningar, kréver teologisk reflektion, inte minst i
fradgor om kyrkosyn. Under 2026 kommer sa-
val anstéllda som fértroendevalda och andra
férsamlingsaktiva att erbjudas tillfallen till fér-
djupning och reflektion. Stiftet star ocksa under
varen vard for det nord-nordiska prastmétet,
till vilka vara lutherska grannstift i norr inbjuds
fér gemensamma teologiska samtal. Den nya
svenska dverséattning av Nya testamentet, som
kommer ut under aret, kommer att uppmark-
sammas i teologisk fortbildning av olika slag.

2025 firades som det ekumeniska aret i sam-
verkan med Sveriges kristna rad och en rad
ekumeniska evenemang genomférdes saval
nationellt, pa stiftsnivd som lokalt. Att fort-
satta starka och uppmuntra lokalt ekumeniskt
arbete blir en viktig uppgift for Luled stift un-
der 2026. Stiftets medlemskap i Nordkalottens
kyrkliga natverk bidrar till ekumeniskt arbe-
te 6ver granserna och &r centralt for stiftets
ataganden i relation till férsoningsprocesserna
med det samiska folket och med tornedaling-
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ar, kvaner och lantalaiset. Vanstiftsrelationen
med Norwich stift har de senaste aren medfort
manga kontakter. Besok ar inplanerade ocksa
under kommande ar. En férnyad kontakt har
tagits med den lutherska kyrkan i Liberia och
kommer férhoppningsvis att kunna aterupptas
och férdjupas under 2026.

Kompetensférsorjning

For att forsamlingarna i Lulea stift ska ha kraft
att béra sitt uppdrag behdver vi fortsatta ar-
beta malmedvetet och langsiktigt med kom-
petensforsorjningen. Rekrytering, en héllbar ar-
betsmilj¢ och stod till ledare och medarbetare
ar grundpelare i detta arbete. Det ar en tid med
saval prastbrist som utmaningar att rekrytera
inom andra profilyrken och 6kade krav pa for-
valtning som pressar organisationen. Samtidigt
ar det en tid av mojligheter, dar vi kan ténka
nytt, samla kraft och gemensamt bygga en
framtid dar férsamlingarna vaxer i sitt uppdrag
och kan vara kyrka lokalt med livskraft, uthallig-
het och en tydlig kallelse som berér fler.

Rekryteringsstéd fér kyrkoherdar och fér-
samlingsherdar &r ett konkret séatt att avlasta
férsamlingarna och samtidigt fortsatter vi att



arbeta for att vacka och bekréafta kallelsen till
tjanst i kyrkan bade hos blivande medarbeta-
re och hos ideella. Det sker bland annat genom
satsningar pa traineeprogram och arbets-
handledning som en naturlig del av vardagen.
Gladjande ar att det just nu &r manga som visar
intresse for att bli prast i Svenska kyrkan.
Kompetensférsérjning handlar om mer an re-
krytering. Det handlar ockséd om att skapa del-
aktighet och bygga en kultur dar manniskor vill
bidra och véxa. Goda relationer med arbetsta-
garorganisationerna bidrar till trygghet, tillit och
ger oss kraft att tillsammans forma framtiden.
Under det senaste aret har detta arbete for-
starkts och utvecklats genom stiftets natverk
for arbetstagarorganisationerna, dar vi mots
for dialog, fangar upp fragor i ett tidigt skede
och prévar l6sningar tillsammans.

En hallbar arbetsmiljé ar mangfacetterad och
rymmer det fysiska, organisatoriska och socia-
la arbetsmiljdarbetet Den digitala arbetsmiljon,
med fungerande system och arbetssatt som
stodjer uppdraget, blir allt viktigare — liksom
det existentiella, att manniskor ska kunna kan-
na mening, sammanhang och hopp i sitt arbete.
Genom att vidareutveckla stédet inom kompe-
tensférsoérjning, HR och arbetsmiljé tar vi vikti-
ga steg mot en mer sammanhallen helhet dar
HR &r en naturlig del av kompetensférsorjning-
en och av férsamlingarnas framtidsbygge.

Vagen framat handlar darfor om att bygga
strukturer som starker bade arbetsmiljo och
ledarskap. En god arbetsmilj6 ar inte bara ett
mal i sig, utan en férutsattning for forsamlings-
livets barkraft.

Beredskapsplanering

Svenska kyrkan vilar pa en tro pa en narvaran-
de Gud ocksa i det allra svaraste. Kyrkan har
sprak och riter som kan uttrycka det ofatt-
bara. Personalen har erfarenhet av att moéta
manniskor i svara situationer och kan séatta ord
pa fortvivlan och sorg. Kyrkan har ocksa guds-
tjanstrum och andra lokaler dar manniskor kan
samlas. Svenska kyrkan ska ha beredskap for
verksamheten under kris och, ytterst, krig. Lu-
led stift ar den samverkande parten med an-
dra aktoérer pa regional niva, som lansstyrelser,
polis, sjukvard och férsvarsmakt. Den konkre-
ta beredskaps- och totalférsvarsplaneringen
kommer de narmaste aren att handla mycket

om att genomfdra verksamhetsanalyser for att
sakerstalla formaga att genomféra verksamhet
aven under storda férhallanden.

Hallbar utveckling, klimat, manniska
- kommande generationer

Som kyrka ar vi kallade att alska vara med-
manniskor. Manniskovardesprincipen och
forvaltarskapstanken ligger till grund fér
hela Svenska kyrkans verksamhet och ater-
speglas aven i begreppet om en hallbar ut-
veckling - som innefattar fyra dimensioner:
den ekologiska, ekonomiska, sociala och
existentiella. Alla dimensioner hér ihop och
forutsatter varandra. Vi kan inte skapa en
social och existentiell valfard pa en planet
utan fungerande ekosystem - men inte hel-
ler utan en langsiktigt balanserad ekonomi.
Det pagadende klimatnodlaget innebar reella
hot inom alla fyra dimensioner, dar barnper-
spektivet star i centrum.

Stiftsorganisationens arbete med hallbar
utveckling kommer under perioden 2025-
2027 ske inom ramen fér och med etapp-
malen i Svenska kyrkans fardplan for kli-
matet, etapp 2. Arbetet ska samplaneras i
de verksamheter inom stiftsorganisationen
som beroérs av malen i fardplanen.

Att arbeta med etappmalen inom Fardplan
for klimatet innebar exempelvis att Luled
stift ska arbeta aktivt for klimatrattvisa, in-
itiera och delta i samtal om varderingsfoér-
andringar - men &aven verka for fossilfria
transporter samt utveckla arbetet kopplat
till krisberedskap.

Utifran en kristen livssyn i klimatnodlagets
tid finns vagar framat som férenar sakkun-
skap med ett starkt hopp. Ur Ett biskopsbrev
om klimatet: "Vart engagemang boérjar inte
nu och stannar inte har. Vart engagemang
kommer att fortsatta eftersom vi vet att de
narmaste aren ar helt avgérande fér mansk-
lighetens modijlighet att hejda klimatférand-
ringen.”

Under 2025 har stiftet fatt i uppdrag fran
nationell niva att etablera en hallbarhetsnod
med fyra tjanster for att stddja etapp 2 i
Svenska kyrkans fardplan for klimatet. Tva
tjanster avser stéd inom mobilitet/transport
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samt konsumtion/upphandling i samverkan
med Harndésands stift. En tjanst avser en
nationell klimatsamordnare och en tjanst ar
organiserad under enheten kommunikation.

Visitationer, dialog,

frémjande och larande

| biskopens roll ingér att genomfoéra visita-
tioner. En visitation syftar till att ge biskop-
en och stiftet en férdjupad inblick i hur det
lokala férsamlingslivet kommer till uttryck.
Visitationen har som utgangspunkt att pas-
toral livskraft bygger pa att det finns orga-
nisatorisk, demokratisk och ekonomisk bar-
kraft i verksamheten.

Biskopen och stiftsorganisationens medar-
betare har regelounden kontakt med for-
samlingarna och pastoraten. Dialogen har,
féorutom mer spontana och tillfalliga méten,
fyra fasta “moment”: biskopsvisitation, led-
ningssamrad, prostvisitation och biskops-
besodk. Hela samverkansmodellen kan ses
som ett uttryck fér biskopens visitationer.
De formella visitationerna sker antingen
av biskopen eller av prost pa uppdrag av
biskopen.

Det ar 2—-3 ar mellan varje moment i sam-
verkansmodellen som skapar férutsattningar
for stiftsorganisationen att pa basta

satt kunna stédja férsamlingar-

na. Biskopsbestket och led-
ningssamradet aterknyter till
tidigare genomférda visita-
tioner och berér aktuella
fragor. Genom Vvisitatio-
nen kan goda exempel
lyftas till andra férsam-
lingar som inspiration.

Vid stora utmaningar

kan samtal om nya och
mer djupgdende sam-
verkansformer behéva
inledas.

Under planperioden kom-
mer samverkansmodellen
att utvecklas. Inriktningen ar att «

Biskopsbesdk
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olika momenten dels ska fa tydligare kopp-
ling till stiftets Overgripande malbild, dels
att momenten ska fa tydligare koppling sin-
semellan samt att mal och syfte med varje
moment ska tydliggoras. | ett led att utveckla
stiftets férvaltningstillsyn kommer det mo-
mentet att brytas loss fran samverkansmo-
dellen. Malbilden ar att utéva tillsyn pa ett
kontrakt per termin (halvar) vilket innebér att
underlaget for biskopsvisitation/prostvisita-
tion aldrig ar aldre an tre ar. Den ekonomiska
och demokratiska barkraften kommer alltid
att genomlysas och vara aktuell vid dessa
besok.

Samverkansmodellen nedan illustrerar
stiftets regelbundna kontakt med fér-
samlingar och pastorat. Utéver fyra

fasta “"moment” sker aven inplanerade
samt spontana méten.

Biskopsvisitation

Férsamlings-
instruktion

Prostvisitation

Ledningssamrad



Samiska kyrkodagar med gudstjanst under
midnattssol. [Foto: Annika Selin/Lule3 stift.

Samiskt kyrkoliv

Svenska kyrkan har atagit sig att under den
kommande tioarsperioden framja samiskt kyr-
koliv genom att anvanda och synliggéra de sa-
miska spraken i férsamlingens gudstjanster och
verksamhet, synliggéra samisk andlighet och
kyrklig tradition samt stérka samiska barns och
ungas livsmod, identitet och andliga utveck-
ling. Svenska kyrkan har ocksé atagit sig att
oka kunskapen om kyrkans agerande och del-
aktighet i 6vergrepp mot samerna och konse-
kvenserna av detta, likasa forbattra kunskapen
om och respekten for urfolksrattens principer i
Svenska kyrkan och i resten av samhallet, samt
utveckla former for samers delaktighet och in-
flytande. En handlingsplan fér genomférandet
ar framtagen pa nationell nivd och kyrkosty-
relsen avsatter fyra miljoner kronor per ar for
arbetet.

Lulea stift vill i samverkan med forsamlingar
inom stiftet starka det samiska kyrkolivet enligt
de intentioner som beskrivs i handlingsplanen.
Stiftets samiska natverk fér samiskt kyrkoliv
bestar av forsamlingsmedarbetare med sa-
miskt ursprung eller starkt samiskt intresse. De
ar viktiga medarbetare i stiftets utvecklingsar-
bete i framjandet av samiskt kyrkoliv.

Arbetet och dess mojligheter och utmaning-
ar synliggors i stiftets ordinarie arbete med

utbildningar och fortbildningar. Riktade ut-
bildningsinsatser goérs vid behov. Stiftet finns
ocksa med och stédjer och uppmuntrar lokala
initiativ i férsamlingarna som syftar till att ut-
veckla samiskt kyrkoliv. Stiftet genomfor arli-
gen samiskt konfirmandlager i samverkan med
Hérndsands stift.

Askel sovinthoon — Steg fér férsoning
Slutbetéankande fran sannings- och forso-
ningskommissionen fér tornedalingar, kvaner
och lantalaiset Overlamnades till regeringen,
Svenska Tornedalingars Riksforbund-, Torni-
onlaaksolaiset (STR-T) och ungdomsférbundet
Met Nuoret den 15 november 2023. Efter detta
inbjod arkebiskop Martin Modéus tillsammans
med Luled stifts biskop Asa Nystrém minori-
tetsrepresentanter fran STR-T och Met Nuoret
till tva dialogmoten for att diskutera forutsatt-
ningar, behov och mojliga atgarder for att hitta
former for fortsatta arbete enligt kommissio-
nens rekommendationer fér Svenska kyrkan.
Dessa dialogmoten har resulterat i en samver-
kansarbetsgrupp mellan Svenska kyrkan och
minoriteten.

Samverkansgruppens ambition &r att identifie-
ra konkreta insatser pa kort sikt och pa langre
sikt tillgangliggéra och sprida innehallet i be-
tankandet.
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Naveraskar med kvarle! an 23 personer nar
de aterbordades till Ak odek ard.
Foto: Emma Berkman/Luleasstift.

En pa kort sikt konkret insats ar Askel sovint-
hoon — Steg fér férsoning, en process som éar
sarskilt riktad till de personer som bott i ar-
betsstugor. Fyra arrangemang med temat
arbetsstugor har genomférts pé orter i Tor-
nedalen dar det har funnits arbetsstugor. (Ka-
resuando, Kihlangi, Tarend® och Karungi).

Pa lang sikt ska arbetet i samverkansgrupp re-
sultera i ett forslag till handlingsplan som se-
dan ska presenteras for kyrkostyrelsen.

Atbérdande av manskliga kvarlevor

Under de senaste aren har ett antal aterbor-
danden av samiska kvarlevor skett till grav-
platser inom stiftet, fran olika akademiska in-
stitutioner i bade Sverige och Finland. Denna
typ av aterbérdanden lar fortsatta ske med
viss frekvens under de kommande &ren. Under
2025 var stiftets kostnader fér dessa proces-
ser mycket sma, eftersom regeringen genom
Riksantikvarieambetet utlyste "bidrag for ater-
[dmnandeprocesser” som aktoérer i det samis-
ka civilsamhallet kunde séka. | skrivande stund
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finns ingen information om huruvida ett liknan-
de bidrag kommer att utlysas for 2026. Om sa
sker lar Luled stifts behov av allokerade medel
vara forsumbart. Om sa icke sker bor nagon
form av beredskap finnas for att stotta lokala
férsamlingar. Under 2025 har stiftsadjunkten
for samiskt kyrkoliv satt ihop ett informations-
material fér att underlatta for de lokala férsam-
lingarna att genomféra denna typ av process
utan stiftets omedelbara inblandning.

Akamella

Under ar 2024 aterbegravdes 23 kranier i Aka-
mella 6dekyrkogard. Det har kommit till kanne-
dom att det finns tva kranier kvar som behover
aterbegravas. Ett kranium som funnits i Uppsa-
la universitetsmuseum, Gustavianum, har redan
aterlamnats till STR-T och finns i Pajala férsam-
lings forvar. Ett kranium finns i Uledborgs uni-
versitet i Finland. Det kraniet behéver begaras
tillbaka. Ett minnesmarke for aterbegravningen
har bestallts. Det planeras att aterbegravning
och avtackandet av minnesmarket kan ske un-
der hésten 2026.



Avlasta forsamlingar

och pastorat

Kommunikationsstéd
Kommunikationslandskapet féréandras snabbt.
Digitala plattformar, ny teknologi och férandra-
de medievanor paverkar hur méanniskor soker
information och bygger relationer. Fér Svenska
kyrkan innebér detta ett 6kat behov av att vara
lyhérd, flexibel och félja med i utvecklingen for
att fortsatt vara en narvarande rdst i mannisk-
ors vardag. Forvantningarna pa tillganglighet,
tydlighet och igenkénning ékar — vilket stéller
krav pad samordnad, professionell och stra-
tegisk kommunikation. Inom stiftets arbete &r
IT-samordning en véxande del, dar behovet av
tekniskt stod okar i takt med digitalisering och
nya krav pa sékerhet och effektivitet.

Kommunikationsinsatserna inom Luled stift
omfattar bade intern och extern kommunika-
tion. Arbetet stédjer stiftsorganisationens 16-
pande verksamhet samt séarskilda uppdrag sa-
som &ndamalsenlig struktur, fardplansarbetet
och prastlonetillgdngarna. Samtidigt ges stod
till forsamlingar och pastorat med fokus pa ut-
veckling, samordning och gemensam synlighet
i samhallet. Utifran Stiftsstyrelsens uppdrag att
mota behovet hos férsamlingar med begran-
sade resurser, har ett séarskilt stédpaket ut-
vecklats. Det innehaller insatser inom webbop-
timering, grafisk produktion och utbildning, och
syftar till att sakerstélla att medlemmar kanner
igen Svenska kyrkan som avsandare och far en
likvardig kommunikation, oavsett var i landet
de befinner sig. Stodpaketet ger ocksa med-
arbetare férutsattningar att anvanda kyrkans
digitala verktyg for att arbeta sékert, smart och
effektivt.

Samverkan med Umea pastorat fortsatter un-
der 2026, dar pastoratet stédjer féorsamlingar
inom sitt kontrakt. Under kommande period
ar inriktningen att stiftet vidareutvecklar sin
materialbank och undersoker olika former av
kommunikationsstéd — exempelvis stddpaket,
samverkan och kontraktshubbar — fér att méta
varierande behov.

Kommunikationsarbetet inom stiftet ska bidra
till en effektiv och trygg organisation som stér-
ker medarbetare och chefer i sina uppdrag och
gor kyrkan synlig i det lokala samhallet.
Samtidigt star stiftet infor flera utmaningar
inom omraden som rekrytering, hallbarhets-
fragor, samverkan mellan férsamlingar, krisbe-
redskap och teknisk utveckling — inte minst Al.
Dessa forandringar kréaver en 6kad kommuni-
kativ formaga och ett strategiskt forhallnings-
satt for att mota framtidens behov.

Kommunikation ar en integrerad del av stiftets
gemensamma arbete for att bara kyrkans upp-
drag. | en tid av snabb férandring och 6ékade
krav ar det viktigare 8n nagonsin att vi som
kyrka ar narvarande, tydliga och igenkadnnbara.
Genom att bygga upp kommunikativa struktu-
rer och stéd i hela stiftet skapar vi férutsatt-
ningar for att varje férsamling ska kunna vara en
plats dar hopp, tro och gemenskap far ta form.
Nar vi berattar om kyrkans liv och verksamhet,
om gudstjanst, omsorg och engagemang, gor vi
det inte bara for att informera — utan for att
inbjuda, inkludera och visa pa Guds narvaro i
vérlden. Tillsammans &r vi Svenska kyrkan.

Fastighet, kulturarv och
begravningsverksamhet

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfragor
innefattar rdd och stod till forsamlingar och
pastorat. Inom verksamheten sker ett fortsatt
fokus péa stéd kopplat till strategiska lokalfor-
sorjningsfragor, stod i planering och genomfor-
ande av atgarder samt fortsatt utveckling av
stiftets arbete med kyrkoantikvarisk ersattning.

I likhet med kommunikationsomréadet efterfra-
gas alltmer konkret operativt stdéd. Exempelvis
kopplat till projekt och da i synnerhet sadana
som ror kyrkobyggnader vilka medfér krav pa
tillstdnd och bidragsansékningar. Inriktningen
ar att under perioden 6ka det operativa stodet
kopplat till sddana projekt. P4 vilket satt och i
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vilken takt behéver analyseras och vara fére-
mal for dialog med férsamlingar och pastorat.
Redan under 2025 forstarktes omradet kultur-
arv och antikvarisk réddgivning med en bygg-
nadsantikvarie.

Stiftsorganisationen har under senare ar ett
okat fokus pa begravningsverksamheten. Som
en del i detta fors samtal med bland annat tre
krematioriehuvudman: Luled domkyrkoférsam-
ling, Skellefted pastorat och Umed pastorat.
Dessa huvudman har en samverkan sinsemel-
lan och erbjuder sig att kunna vara en tillgang
for hela stiftet. Inriktningen under perioden ar
att bidra till att dessa huvudman kan bli ge-
mensamma resurs- och kompetenscenter till
forman for 6vriga begravningshuvudman inom
stiftet. Stiftet kommer under perioden att fér-
starka omradet med en tjanst riktad mot sam-
ordning av begravningsverksamhet.

Kyrklig administration

| férsamlingar och pastorat finns en stor
mangd administrativa arbetsuppgifter. Stif-
tets stod kopplat till omradet har historiskt i
stor utstrackning skett i form av fortbildning
kopplat till regelverk, processer och system.
Stiftsorganisationens férvaltningstillsyn visar
pa tydliga utmaningar kopplat till administra-
tionen. Det finns en bred samsyn mellan stifts-
styrelse och kyrkoherdarna att det ar angela-
get att stiftet utdkar stédet kopplat till kyrklig
administration och att stiftets stéd i storre ut-
stréackning sker genom att stiftet dvertar olika
typer av arbetsuppgifter.

En del i det operativa stodet kopplat till omra-
det &r att stiftet finansierar den telefoniservi-
ce foérsamlingar och pastorat ar anslutna till.
Verksamheten utférs sedan 2024 av Uppsala
stift. Stiftet tillhandahaller aven kostnadsfritt
den lagstadgade funktionen av dataskydds-
ombud. Kopplat till omradet revision finns se-
dan 2024 ett ramavtal upphandlat av stiftet
dar forsamlingar och pastorat pa ett enkelt
satt kan fa en kostnadseffektiv och professi-
onell yrkesrevision. Stiftet erbjuder dven kost-
nadsfria intyg infér rekvirering av kyrkoanti-
kvarisk erséattning.
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Frén och med 1 januari 2025 6vergick Ekono-
miservice i Luled stift till Svenska kyrkans na-
tionella niva. Lulea stifts verksamhet blev dar-
med grunden for etableringen av ett nationellt
Ekonomiservice. Totalt &r 27 av stiftets 33 for-
samlingar och pastorat anslutna till Ekonomi-
service. Stiftsstyrelsen kommer aven fortsatt
att ge stdd till nyanslutning till de férsamlingar
och pastorat som annu inte ar anslutna.

Stiftsstyrelsen har under 2024 beslutat att
inratta Luled stifts arkivcenter. Denna verk-
samhet kommer byggas upp under perioden
genom att fler och fler férsamlingar deponerar
olika typer av arkiv hos arkivcentret. Sedan

2025 har Umed pastorat for stiftets rakning
hanterat fragor kopplat till kyrkobokféring,
IT-system och diarieféring, vilket de fortsatter
aven under kommande period. | detta ingar
exempelvis att via en funktionsbrevlada ge-
nomféra uppdrag inom omradena at forsam-
lingar/pastorat och att ansvara for utbildning.

En analys ska géras av méjligheten att stodja i
arbete kopplat till beredskap, exempelvis om
stiftet kan 6verta viss administration kopplat
till krigsplaceringar. Aven arbetet med fard-
plan fér klimatet kan ge kunskap om uppgifter
som med férdel skulle kunna utféras gemen-
samt fér manga férsamlingar inom ramen for
stiftets ansvar. Ett viktigt perspektiv under
perioden ar att hitta samverkansformer dar
stiftet tillsammans med resursstarka férsam-
lingar och pastorat kan utveckla konkret stéd
till forman for hela stiftet.

/____)



Andamalsenlig struktur

"Alla férsamlingar i Lulea stift ska ha forutsattningar att utféra den grund-
laggande uppgiften i sitt lokala sammanhang sa att pastoral livskraft ger

upphov till ett hallbart forsamlingsliv.”

Stiftsstyrelsen tog i december 2024 ett kraft-
fullt inriktningsbeslut som ska medverka till
langsiktig pastoral livskraft och andamalsen-
lig struktur i Luled stift. Stiftskansliet har fatt
uppdraget att arbeta fér 6kad samverkan inom
Luled stifts kontrakt. Beslutet innebéar ocksa
en intensifiering av arbetet med att utveck-
la processer for att starka samarbete mellan
kyrkoradd och férsamlingsrad, for att utveckla
ledarskapet for kyrkoherde och ledare i pasto-
ratens ingdende forsamlingar.

Luled stift vill framja ett levande forsamlingsliv
och betonar férsamlingen som den grundlag-
gande enheten i kyrkan. Detta har en teologisk
botten men vilar ocksa i tron att kyrkligt en-
gagemang for de allra flesta méanniskor primart
ar lokalt. Det ar dock tydligt att det langsiktigt
saknas béarkraft i manga férsamlingar och att
samverkan i pastorat pa sikt &r den vag fler
behover ga. P4 nagra platser i stiftet bedéms
fragan om strukturférandring vara bradskande.

| nuvarande lage &r det viktigt att Svenska kyr-
kans resurser fordelas sa att det mesta mojliga
gar till den karnverksamhet som direkt beror
férsamlingsborna. Om férsamlingarna hjalps
at med vissa kompetens- och resurskravande
uppgifter, exempelvis administration och for-
valtning, 6kar mojligheterna att satsa mer pa
gudstjanstliv, diakoni, barn- och ungdomsverk-
samhet.

Luled stift star infor en strukturell omstalining
dar syftet ar att bevara det lokala engage-
manget och ansvarstagandet samtidigt som

det skapas storre administrativa enheter for
att klara ekonomiska, kompetensmassiga och
organisatoriska utmaningar. Olika scenarier har
tecknats men riktningen att kontrakten i fram-
tiden &r den priméara samverkansytan har bli-
vit allt tydligare. Stiftsstyrelsens beslut delar in
kontrakten i olika etapper. Under planperioden
kommer darfér olika framtidsdagar och dialo-
ger ske runt om i stiftet for att pa basta mojliga
satt soka vagar till gemensam férstaelse och
hur samverkan ska formeras.

Tidigare utvarderingar visar att stéd och ut-
bildning behovs for att genomféra férandrings-
arbetet. Hur stddet ska se ut bor arbetas fram i
nara samverkan med férsamlingarna/pastora-
ten. Stédet ska riktas till bade fortroendevalda
och medarbetare.

Forsamlingarnas samverkan i Luled stift ar av-
goérande for att méta de gemensamma utma-
ningarna. Det sakerstéller att Svenska kyrkan
kan finnas och verka i hela stiftet, inte bara lo-
kalt i den egna férsamlingen. Genom att dela
resurser, kompetens och erfarenheter kan fér-
samlingarna avlasta varandra, starka kvaliteten
i verksamheten och frigéra mer kraft till karn-
uppdraget — gudstjanst, undervisning, diakoni
och mission.

En formaliserad samverkan tydliggdér det ge-
mensamma ansvaret och bygger pa solidari-
tet, dar varje férsamling bidrar till helheten och
ser sitt arbete som en del av Svenska kyrkans
overgripande mal att vara en néarvarande och
levande kyrka for alla manniskor i hela stiftet.
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Barnperspektiv

Barns kunskaper och erfarenheter utvecklar och berikar Svenska kyrkan. Att ta
hansyn till barnets perspektiv bidrar till helhetssyn och identitetsskapande och vi
bor ocksd komma ihadg att barn har ndgot unikt att ge kyrkans gemenskap.
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Barns sérskilda behov &r angelagna att lyfta
fram vilket sker i de barnkonsekvensanalyser
som ska ske infor varje beslut som fattas pa
olika nivaer. Utgangspunkten fér analysen ar
artiklarna 2, 3, 6, 12, 23 och 30 i FN:s konven-
tion om barnets rattigheter. Utifran aktuella
omvarldsbeskrivningar har fyra sarskilda ut-
maningar identifierats:

Métesplatser for barn och unga
Anstallda och ideella medarbetare ar viktiga
resurser i utmaningen att skapa meningsful-
la motesplatser for alla aldersgrupper. Malet
ar att barn och unga ska fa kanna storre till-
hérighet i foérsamlingslivet samt bli mer
forankrade i kristen tro saval som fa fordjupa
sig i ledaruppdrag. Darfér behdver dopet och
dopuppféljning lyftas fram som en viktig fram-
tidsfrdga samt betydelsen av konfirmationen
och uppféljning efter den. Kompetent person-
al bade teologiskt och pedagogiskt behoévs
for att sdkra en god kvalitet pa larande samt
undervisning barn och unga far i férsamlingen.
Vikten av samordning och samarbete mellan
férsamlingar, kommuner och andra organisa-
tioner behdvs for att skapa trygga platser for
barn och unga. | all rekrytering vill stiftet st6d-
ja férsamlingarna i att anstalla personer med
adekvat utbildning for kyrklig tjanst.

Diakoni

Alla barn har ratt till ssmma férutsattningar att
delta i Svenska kyrkans moétesplatser oavsett
bakgrund eller levnadsstandard. Den psykis-
ka ohélsan 6kar bland barn och unga (kalla:
Folkhalsomyndigheten, Myndigheten fér un-
gdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF). Alla
medarbetare i Svenska kyrkan har i uppgift
att skapa forutsattningar fér barn och unga
att starka sin sjalvkansla samt anmala nar
det finns misstanke om att barn far illa. Enligt
Radda barnen och Férsakringskassan har den
ekonomiska situationen hos ett dkande antal
familjer blivit allt mer anstrangd. Detta paver-
kar barn och unga pa manga olika satt. Samtal
med férsamlingarna kommer att ske om vik-
ten av kostnadsfria motesplatser for barn
och unga. En 6ppenhet for mangfald skapar
férutsattning for en heterogen férsamling.

Genom samverkan mellan férsamlingsbor och
medarbetare i Svenska kyrkan ges mojligheter
till bland annat kulturellt och sprakligt utbyte,
vilket motverkar bland annat rasism. Mann-
iskor behover utrymme att beratta sin livsh-
istoria. Pa lager och andra métesplatser kan
foraldrar, barn och unga f& mojlighet att tala
om sin situation och satta ord pa det de har
varit med om. Utmaningar i vara férsamlingar,
exempelvis stadsomvandling samt kriminalitet
som gar langre ner i aldrarna, kraver pedago-
giska och diakonala insatser vilket stiftet be-
hover tillhandahalla olika stodinsatser for.

De nationella minoritetsspraken

Manga barn som tillhér de nationella mi-
noriteterna och det svenska teckenspraket
riskerar att forlora en viktig Iank till sina his-
toriska rétter och sin kulturella identitet i
och med det forlorade spraket. For att mi-
noritetsspraken inte ska ga forlorade behodver
barn med olika sprak synliggéras. Anvandan-
det av minoritetssprak i bade skrift och tal i
kyrkans gudstjanster och 6vriga verksamheter
bidrar till att barnen far ytterligare kontakt med
sitt sprak. Ett av de atta atagandena i Svenska
kyrkans urséakt till det samiska folket handlar
om att starka samiska barn och unga i deras
identitet och andliga utveckling. Férhoppnin-
gen ar att det far positiva foljder dven for barn
i andra minoritetsgrupper, som tornedalingar,
lantalaiset och kvaner.

Hallbarhet for kommande generationer
Manga barn och unga oroar sig fér framtid-
en och skapelsen. Svenska kyrkan bér ta den
oron pa allvar. En viktig uppgift for stift och
férsamlingar &r att reflektera éver vilka val vi
gor som kan paverka kommande generationer.
Stiftets uppgift i detta ar bland annat att rusta
och uppmuntra férsamlingar inom saval den
egna som den gemensamma andliga psykis-
ka och existentiella halsan utifran bland annat
ett skapelseperspektiv. Stiftet har i uppdrag
att starka och uppmuntra férsamlingarna i
deras arbete med att framja bade individuell
och gemensam andlig, psykisk och existentiell
halsa. Detta sker med utgangspunkt i ett teol-
ogiskt férankrat skapelseperspektiv.
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Ekonomiska

forutsdttningar

Stiftets ekonomiska stallning ar god. For att den ska vara
hallbar dven i framtiden kravs god framférhallning, med-

vetna beslut och tydliga prioriteringar.

Krav pa god ekonomisk hushallning
och en betryggande buffert

Enligt kyrkoordningen ska stiftet ha en ekonomi
som &r bade hallbar och motstandskraftig mot
framtida utmaningar. Det betyder att vi be-
hover ha en buffert — alltsa pengar i reserv — for
att kunna hantera ovantade kostnader.

Stiftet ska ocksa kunna vara ett aktivt stod till
férsamlingar och pastorat, sarskilt inom om-
raden dar behoven &r stora. Darfor ar det vik-
tigt att vi kombinerar ekonomisk medveten-
het med satsningar som gér skillnad. Aven om
ekonomin ar god idag, behdver vi hela tiden
arbeta for att forbattra vara arbetssatt och var
administration.

Eget kapital och malkapital

Vid bérjan av 2025 har stiftet ett bokfért eget
kapital pé cirka 100 miljoner kronor. Om vi rak-
nar med &6vervardet inom kapitalférvaltningen
(sé kallade orealiserade vinster) ar det totala
egna kapitalet cirka 156 miljoner kronor.

Stiftsfullmaktige beslutade 2021 att hdja
malkapitalet fran 50 till 75 miljoner kronor.
Malet var att folja inflationen, men 2023 beslu-
tades att behalla nivan oférandrad. Stiftssty-
relsen foreslar att malkapitalet fortsatter ligga
pa 75 miljoner under hela planperioden. Ett
nytt beslut om malkapitalets storlek boér tas
under nasta mandatperiod.
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Intakter: Kyrkoavgift, bidrag

och kapitalavkastning

Totala intékter for 2026 beréknas till 90,5 mil-
joner kronor. De storsta intakterna kommer fran
kyrkoavgiften och bidrag inom kyrkans utjamn-
ingssystem — totalt 75,1 miljoner kronor. Det
bestar av:

* 46,0 mkr i kyrkoavgift
* 25,3 mkr i stiftsbidrag
+ 3,8 mkr i kyrkounderhallsbidrag (KUB)

Pa grund av osakerheter i omvarlden ar det
svart att forutse hur stor kyrkoavgiften blir
kommande ar. Prognosen for 2026—-2028 vis-
ar dock att intdkterna kan bli hégre an tidigare
planerat. Se tabell p& nasta sida. Ovriga intakter
beraknas till 14,9 miljoner kronor, ungefar samma
som féregdende &r. De storsta posterna ar:

* 5,1 mkr fran uthyrning av personal
till prastlonetillgangarna.

* 3,2 mkr frén nationell niva fér sam-
verkansnod, fardplan for klimatet.

« 1,6 mkr fran nationell niva fér samiska
konfirmationslagret.

« 1,7 mkr fran forvaltade stiftelser.

Kapitalavkastningen, alltsa intakter fran inves-
teringar, beraknas till 3,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 2 procent avkastning.



Ekonomisk prognos
Luled stift 2026-2028

Ar Belopp Forandring*
2026 71,3 mkr +1150 tkr
2027 71,5 mkr +631 tkr
2028 72,6 mkr +1530 tkr

* j férhdllande till dagens plan

Kostnader och oséakerhet

Under planperioden genomfér stiftet ett antal
satsningar, bland annat stéd inom HR, trainee
och kyrklig administration. Enheten fér kom-
munikation fortsatter arbetet med etablering
av en grundlaggande niva (basniva) for for-
samlingar och pastorat. Nya anstéllningar gors
for att starka strukturarbetet och de interna
stodfunktionerna bade mot anstéllda och for-
troendevalda.

Den ekonomiska planen bygger pa den verk-
samhetsinriktning som stiftsstyrelsen foreslar.
De senaste arens kriser, som pandemin och
kriget i Europa, har visat hur svart det ar att
forutse framtida behov. Fér att kunna hantera
osakerhet har stiftet valt att inte binda alla
medel till planerad verksamhet. En viss del av
pengarna ar darfor “ej fordelade medel” — alltsa
reserver som kan anvéndas vid behov. Under
forsta aret i planperioden ar dessa 3,7 % av in-
takterna. Sista aret ar andelen nere pa 2,3 %.

Ekonomisk planering och

anvandning av eget kapital

Stiftets ekonomiska planering bygger pa princ-
ipen att den ordinarie verksamheten, alltsa det
vi gor varje ar, ska vara i balans. For att astad-
komma detta skulle kyrkoavgiften behéva just-
eras till 6 ore (idag 5 6re).

Vid ingadngen av 2025 uppgér stiftets just-
erade egna kapital till cirka 80 miljoner kronor
mer an det faststallda malkapitalet. For att un-
dvika ytterligare forstarkning av det egna ka-
pitalet foreslas att kyrkoavgiften behalls pa 5
6re under hela planperioden. Detta mdjliggor
en planerad anvandning av det 6verskjutande
kapitalet i enlighet med stiftsstyrelsens inten-
tioner, vilket beraknas leda till en minskning av
det egna kapitalet med cirka 30 miljoner kro-
nor under planperioden.

Orsaken &r att tidigare har vissa satsning-
ar raknats som “strategiska”, men enligt nya
principer réknas flera av dessa nu som en del
av den I6pande verksamheten. Det géller till ex-
empel stéd inom HR och kyrklig administration.

Det finns fortfarande nagra kostnader som ar
svara att rymma inom den vanliga verksamhet-
en. Det galler:
- Pastorsadjunkter, antalet varierar fran ar
till ar.
« Kyrkoval, stora kostnader vart fjarde ar.
* Tidsbegrénsade stéd och subventioner, till
exempel for att ansluta till ekonomiservice.

Dessa kostnader kommer saledes dven fram-
ledes att betraktas som "strategiska satsningar”.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget
2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intékter

Kyrkoavgift 43 765 44 889 45 981 46 213 47 222

Erhallen inomkyrklig utjamning 28 063 29 304 29155 29154 29 204

Erhallina bidrag 5614 4188 3683 3726 3772

Nettoomsattning 22 665 10 528 1231 1530 1852

Ovriga verksamhetsintakter 467 0 (0] (0] (0]

Summa verksamhetens intakter 100 573 88 909 90 050 90 623 92 050

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjamning -14 874 -11343 -7151 -7153 -7163
Ovriga externa kostnader -31378 -33 677 -35 476 -34 550 -34 321
Personalkostnader -60 982 -54 483 -60 118 -61816 -63 710
Av- och nedskrivningar av materiella -290 -446 -198 -198 -163
anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader -107 525 -99 949 -102 943 -103 717 -105 357
Verksamhetens resultat -6 952 -11040 -12 893 -13 094 -13 307
Resultat fran finansiella investeringar 6 359 3 000 3000 3 000 3 000
Arets resultat -593 -8 040 -9 893 -10 094 -10 307
Arets resultat exkl strategiska 4755 0] -8 755 -8 922 -9100
satsningar

Utveckling av eget kapital
Justerat eget kapital vid arets utgang 155 886 147 846 137 953 127 859 17 552
Malkapital 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000

*Bokfort eget kapital samt orealiserade vinster inom kapitalférvaltning.

Oversikt
. FORSLAG
Belopp i tkr
Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetsomrade
Stiftsgemensamt -12 860 -11398 -14 598 -14 983 -15 344
Férsamlingslivets utveckling -22 237 -25719 -27 662 -27 880 -28 372
God férvaltning -15 080 -15 940 -16 601 -17 036 -17 353
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 -970 -970
Intern styrning och ledning -3775 -4 520 -4 678 -4777 -4 879
Internt stéd -12 570 -12720 -15 258 -15 443 -15 638
Ej férdelade medel -3 461 -2 099 -3 300 -2 374 -2 145
Verksamhetens resultat -70 862 -73 366 -83 066 -83 464 -84 701
Finansiering
Finansiella poster 6 362 3 000 3 000 3 000 3 000
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 69 255 70 366 7131 71542 72 601
Resultat 4755 (0] -8 755 -8 922 -9100
Strategiska satsningar -5 348 -8 040 -1138 -1172 -1207
Arets resultat -593 -8 040 -9 893 -10 094 -10 307
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Verksamhetsindelning

Belopp i tkr
FORSLAG

Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget

2024 2025 2026 2027 2028
Biskopens uppdrag -7120 -6 969 -7 146 -7 288 -7434
Domkapitlet -1239 -1700 -1495 -1535 -1576
Pastoral verksamhet -2 289 -2 021 -2184 -2271 -2325
Organisationsutveckling -2 212 -1008 -3772 -3 889 -4 009
Framjande och tillsyn -12 860 -11698 -14 598 -14 983 -15 344
- Stiftsgemensamt
Stéd till férsamlingslivets -16 068 -17 405 -18 752 -18 887 -19 240
grundlaggande uppgift
Rekrytering -5 281 -5 030 -5 492 -5 525 -5 612
Ovrigt stod till férsamlingslivet -4 581 -5 443 -6 205 -5 828 -5 800
Framjande och tillsyn -25 929 -27 878 -30 449 -30 240 -30 652
- Férsamlingslivets utveckling
Fastighet och kulturarv -3 666 -4 693 -5944 -6 182 -6 335
IT, administration -7 279 -5 237 -4149 -4166 -4182
Ekonomi, 16n, HR -4 038 -4 281 -2 991 -3 048 -313
Ovrig férvaltning -4 547 -5779 -5166 -4 827 -4 796
Framjande och tillsyn -19 529 -19 990 -18 251 -18 223 -18 426
- God férvaltning
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 =70 -970
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 -970 -970
Fértroendemannaorganisationen -1541 -2 036 -1629 -1644 -1660
Revision -95 -150 -150 -150 -150
Kyrkoval -67 -3 330 0 0 (0]
Ledning -2139 -2634 -2 899 -2 983 -3 069
Intern styrning och ledning -3 843 -8150 -4 678 -4777 -4 879
Verksamhetsstod -9 026 -8 571 -11188 -1 373 -11568
Fastigheter och lokaler -4144 -4150 -4 070 -4 070 -4 070
Internt stéd -13170 -12721 -15 258 -15 443 -15 638
Kyrkoavgift 43 765 44 889 45 981 46 213 47 222
Stiftsbidrag 25 490 25 477 25 330 25329 25 379
Finansiella poster 6 362 3 000 3 000 3 000 3 000
Finansiering 75 617 73 366 74 31 74 542 75 601
Arets resultat -593 -8 040 -9 893 -10 094 -10 307
Arets resultat exkl strategiska 4755 0] -8 755 -8 922 -9 100

satsningar
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Arende 13

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum HANDLAGGARE Diarienummer
2025-11-21 Alexander Lantto/ Dick S 2025-0458
Mattsson

Arende
Revidering av arvodesreglementet

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta
att faststalla arbetsgruppens forslag till reviderat arvodesreglemente,

att reglementet ska tillampas for det nytilltradda stiftsfullmaktige 2025 och i évrigt
galla fran och med 1 januari 2026.

Arendebeskrivning

Kyrkostyrelsen har den 30 september 2024 fattat beslut om andringar i rekommenderad
modell fér reglemente for arvoden och de rekommenderar varje ekonomisk enhet att fatta
beslut om faststallande av reglemente i enlighet med detta. Storleken pa arvodena kan
variera lokalt men beraknas utifran samma modell.

Stiftsstyrelsen utsag den 6 juni 2025 en parlamentarisk arbetsgrupp med uppgift att utarbeta
férslag till reviderat arvodesreglemente. Dess uppgift var dels att anpassa stiftets
arvodesreglemente till den mall som Kyrkostyrelsen utarbetat (och som ska anvandas av alla
férsamlingar, pastorat och stift som nyttjar kyrkans gemensamma lénecenter fér hantering av
I6ner och arvoden), dels att i Ovrigt foresla de férandringar som gruppen anser boér géras av
arvodesreglementet.

Arbetsgruppen har tagit fram ett férslag pa reviderat arvodesreglemente som framgar i bilaga
1. Nuvarande reglemente framgar i bilaga 2.

Forslaget foljer i stort gallande arvodesreglemente. Noterbara férandringar i forhallande till
nuvarande reglemente ar:

- Sammantradesarvodet foreslas utga som timarvode. Med ett upplégg dar 5 timmar
utbetalas for "halvdagar” och 8 timmar for "heldagar” sa foljer det nara det upplagg
som gallt hittills.

- Da erséttning for forlorad arbetsfortjanst utgar utbetalas inget sammantradesarvode,
daremot utgar 2 timmars forrattningsarvode vid kortare sammantraden upp till 4
timmar och 4 timmars férrattningsarvode vid langre sammantraden upp till 8 timmar.

- Det klargors att det for sammantraden som stracker sig over flera dagar utgar ett
sammantradesarvode per dag, samt att det for fullmaktigesammantraden utgar ett
"heldagsarvode” per dag. Detta har varit praxis men klargors nu tydligt.

- For forrattningar som tar hogst tre timmar utgar forrattningsarvode for tre timmar
oavsett om forrattningstiden varit kortare.



Information rérande féreslagna andringar som delades infor arbetsgruppens sista méte finns
i bilaga 3.

Det kan noteras att fragorna rérande arvode nar det aven utgar ersattning for férlorad
arbetsfortjanst, samt fragan om minsta ersattning for forrattningsarvode ar de punkter dar
arbetsgruppen inte varit enig. Se arbetsgruppens minnesanteckningar och tillaggsférslag i
bilaga 4-5.

Vid stiftsstyrelsens sammantrade 8 oktober reserverade sig aven Bertil Burén och Paavo
Ruokojarvi mot arbetsgruppens forslag till reviderat arvodesreglemente till forman for att det
ska utga fullt sammantradesarvode aven da det utgar ersattning for forlorad arbetsfortjanst.

Kansliet har tillfradgat andra stift hur de hanterar fragan. Stiften som har svarat: Géteborg,
Hérnésand, Skara, Véxjo, Lund, Uppsala och Karlstad har alla svarat att de inte har nagon
minskning av sammantradesarvodet nar det utgar ersattning for forlorad arbetsfértjanst.

Barnkonsekvensanalys

| arvodesreglementet finns regleringar som ror ersattning till ledamoéter som har barn.
Arendet beddms indirekt ge konsekvenser for barn och unga genom att foraldrar och
vardnadshavare deltar i olika typer av méten inom stiftsorganisationen eller for
stiftsorganisationens rakning. Konsekvensen av dessa méten ar minskad tid for privatlivet.
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DOKUMENT

Arvodesreglemente for Luled Stift (Forslag)

BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM BESLUT GALLER FRAN
Stiftsfullmiktige 21 november 2025 |1 januari 2026
UPPRATTAT AV

Uppdaterat av kansliet med 2025 ars belopp

Reglemente for arvoden
Reglemente for Luled stift under 2026-2029.

DIARIENUMMER

2025-0458

SENAST UPPDATERAD

21 november 2025

DOKUMENTTYP

Reglemente

Stiftsfullmiktige beslutar om erséttningsformer och erséttningarnas storlek. Storleken pa arvodena kan

variera men berdknas utifrdn samma modell.

Stiftsstyrelsen beslutar om tidpunkt for utbetalningar och andra riktlinjer av administrativ karaktér.

1 Tillampningsomrade
Reglementet omfattar ledamdter och ersittare i

stiftsfullméktige

stiftsstyrelse

domkapitel

nimnder

utskott, delegationer, arbetsgrupper tillsatta enligt sirskilda beslut
valda revisorer (ej auktoriserade)

2 Ersattningsformer

Ersittningsformer beslutas av stiftsfullmiktige och kan utga i form av

arsarvode

sammantriadesarvode

forrattningsarvode

resekostnadsersattning/traktamente

forlorad arbetsfortjdnst och andra forlorade ekonomiska formaner
ersittning for vriga individuella tilligg

Det dr mojligt att avsté fran arvode. Avstaenden sker arsvis (kalenderér).

av ovanstaende organ samt
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3 Ersattningens storlek

Stiftsfullméaktige beslutar om erséttningarnas storlek, vilka ska uttryckas i andel av
inkomstbasbeloppet. Beloppen avrundas efter berdkning uppat till hela krontal. Kostnaderna for
utbetalade ersittningar finansieras av beslutande organs budget.

4 Arsarvode

Arsarvode utgdr ersittning for

e uppgifter som dr arligen aterkommande
e uppgifter enligt arbetsordning, delegationsordning eller motsvarande
e uppgifter enligt kyrkoordningen

Arsarvoden utgér enligt Bilaga 1.

Avgér fortroendevald, som fér arsarvode, under tjanstgoringsperioden, férdelas arvodet mellan denne
och den som intrader i dennes stille, i forhdllande till den tid var och en av dem haft uppdraget.

Om fortroendevald med &rsarvode pa grund av sjukdom eller av annan anledning &r férhindrad att
fullgdra sitt uppdrag for den tid som Overstiger tvd ménader i foljd, ska arvodet minskas i motsvarande
man. Den arsarvoderade fortroendevalde ska meddela kansliet om frdnvaron.

5 Sammantradesarvode

Sammantradesarvode utgdr erséttning for protokollférda sammantraden i
o stiftsfullméktige,
o stiftsstyrelse och dess utskott,
e domkapitel, samt
e revision (ej yrkesrevisor).
Sammantrédesarvoden utgér enligt Bilaga 1.
Kommentar/fortydligande

Sammantradesarvode utgar med 0,18% av inkomstbasbeloppet per timme. For sammantriaden som tar
hogst fyra timmar utgar ersittning for fem timmar oavsett om sammantradestiden varit kortare. For
sammantridden som tar ldngre dn fyra timmar, eller som pagér savil som pé formiddagen som
eftermiddagen med avbrott for lunch, utgar erséttning for atta timmar &ven om sammantradet varit
kortare.
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Sammantrédesarvodets storlek &r berdknat for att kompensera dels for forberedelse-/inldsningstid, dels
sammantradestid.

Dé ett sammantrade pagar over flera dagar utgér ett arvode for vardera dagen.
Fullmiktigesammantraden ersétts med 8 timmars sammantradesarvode per dag.

Vid sidan av sammantradesarvodet ersitts fardtid enligt géllande kollektivavtal. Endast fardtid som
Overstiger 1 timme per resvag ersitts.

For inkallade erséttare kan det intrdffa en situation dér inldsning for ett visst sammantriade dr av sddan
omfattning att det inte skdligen kan anses tdckas av sammantradesarvodet. For att hantera denna
situation bor det vara mgjligt for erséttaren att erhalla forrattningsarvode (enligt punkt 6) for viss
inldsningstid. Den nérmare tolkningen och tillimpningen av denna inriktning hanteras av
stiftsstyrelsens arbetsutskott i enlighet med punkt 10.

6 Forrattningsarvode och fardtidsersattning

En forrattning innebér att fortroendevald deltar i arbetsgrupp eller uppdrag som beslutas av
stiftsfullméktige, stiftsstyrelse, domkapitel, nimnd eller utskott/kommitté/arbetsgrupp.

Vid forrattningar utgar forrattningsarvode med timarvode enligt Bilaga 1.
Fardtid ersétts med fardtidsersdttning enl. Svenska kyrkans géllande kollektivavtal.
Kommentar/fortydligande

Uppdrag kan vara sammantriden, konferens, informationsmote, kurs, studiebesok och studieresa eller
liknande.

Forrattningsarvode utgar med 0,16 % av inkomstbasbeloppet per timme. For forrdttningar som tar
hogst tre timmar utgar ersittning for tre timmar oavsett om forrittningstiden varit kortare.

Erséttning utgar inte mellan 22.00 och 06.00. Ersdttning utgédr med maximalt 8 timmar per dygn.

Vid sidan av forrattningsarvodet ersétts fardtid enligt gdllande kollektivavtal. Endast fardtid som
Overstiger 1 timme per resvag ersitts.

Om ett sammantriddesarvode for atta timmar har utgétt for en viss dag utgér inget forrattningsarvode
for den dagen.

Notera att upprakningen av vilka organ som erhaller sammantrédesarvoden i punkt 1 dr uttémmande.
Detta innebér att det till exempel for grupper som inréttas av domkapitlet utgar forrattningsarvode och
inte sammantrédesarvode. Se dock kommentar till punkt 5 rérande kallade erséttare vid
domkapitelsammantréde.
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7 Ersattning for resekostnader och traktamente

Resor ska ske i enlighet med stiftets resepolicy.

Avsténdet fran den fortroendevaldas fasta bostad till sammantrades-/forrattningsplatsen ska dverstiga
10 kilometer enkel resa for att bilerséttning ska utga. Da annat fairdmedel 4n bil anvénds, utgér
ersittning med styrkt sjdlvkostnad.

Bilersattning utgar med skattefti erséttning enl. Skatteverkets schablonbelopp.

Traktamente utgar enligt Svenska kyrkans géllande kollektivavtal.

Kommentar/fortydligande

For reseersittning for person med funktionsvariation géller dock inte ovan avstdndsavgransning.

Resa med egen bil ersitts med den skattefria delen av milersattningen. Samakning forutsétts ske i
gorligaste man. Hyrbil kan i samékningssituationer vara det mest ekonomiska och hallbara sittet att
fardas. Hyrbil bokas genom stiftskansliet. For det fall att parkeringsavgift behover betalas vid fardsétt
enligt ovan ersitts denna mot styrkt kostnad.

D4 annat firdmedel 4n egen bil anvinds utgér erséttning med styrkt sjalvkostnad for det billigaste
fardsdttet. Om tidsvinsten Overstiger en timme per resvag kan ett dyrare fardsétt tillatas. Taxi som
fardmedel kan anvindas i undantagsfall.

Traktamente utgar endast for personer som har behov av extra dvernattning i forhéllande till 6vriga
deltagare. Detta forutsitter dven att sammantradet/forrattningen/uppdraget sker minst 15 mil fran
bostaden. Den extra 6vernattningen ska alltid i forvig forankras med ordférande i respektive organ.
For stiftsstyrelsen géller att forankring ska ske med forste vice ordforande. Ordférande, respektive
vice ordforande i stiftsstyrelsen kan delegera beslutsfattandet till tjdinstemannaorganisationen.

Exempel pé tillampning &r att ledamot i stiftsfullméktige vid ett 2-dagar sammantridde har en
forviantad 6vernattning. Om det for en viss individ krévs tva dvernattningar utgar traktamente for en
natt. Medan det for 6vriga ledamoter inte utgar nagot traktamente.

8 Ersattning for forlorad arbetsfortjanst

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst kan endast utgd om det skett ett faktiskt
loneavdrag/inkomstbortfall. Vid sammantréde eller forrittning ges ersittning for styrkt forlorad
arbetsfortjanst med det faktiska beloppet.

Ovre grins som kan utga per dag gillande ersittning for forlorad arbetsfortjinst ér
3,5 % av inkomstbasbeloppet.

Erséttning for forlorad arbetsfortjanst utgar med nagot av foljande underlag som stod:



Svenska
kyrkan

Fortroendevalda med anstiillning:

e lonespecifikation fran arbetsgivare som styrker l16neavdrag
e intyg fran arbetsgivare som styrker l6neavdrag

Fortroendevalda med egen verksamhet:

e intyg frin bolagets revisor som styrker inkomstbortfall

Kommentar/fortydligande

For att ersittning for forlorad arbetsfortjanst ska kunna utgé vid sammantréade eller forrattning krévs
att inkomstbortfallet &r styrkt med underlag fran arbetsgivaren. Ersdttningen baseras pé det faktiska
beloppet per dag, men dr begréinsad till ett tak motsvarande 90-percentilen i svensk lonestatistik. For
perioden 2025 dr denna gréns faststélld till 3,5 % av inkomstbasbeloppet (IBB) per dag, vilket for &r
2025 motsvarar 2 821 kronor. Detta belopp motsvarar en manadslon pa cirka 60 000 kronor.

Om erséittning for forlorad arbetsfortjanst utgar for ett sammantriade, betalas inget
sammantradesarvode. I stillet utgar forrattningsarvode for inldsningstid: tva timmar vid sammantriaden
om fyra timmar och fyra timmar vid sammantrdden om atta timmar. Eftersom ersittningen motsvarar
individens ordinarie 16n for den aktuella dagen, kan ingen ytterligare ersittning utga for fardtid eller
Ovrig forrattningstid samma dag.

Ratten till ersittning géller inte om uppdraget utfors under ej arbetad tid, sdsom flextid, semester eller
fordldraledighet. En fortroendevald som byter arbetspass for att kunna delta i ett uppdrag har inte ratt
till erséttning. Om arbetsgivaren kréver att den fortroendevalda tar ledigt fran ett helt arbetspass trots
att sammantridet endast pagar under en del av passet, kan erséttning dnda utgé, forutsatt att intyg fran
arbetsgivaren bifogas. Detta giller &ven om arbetspasset dr langre dn atta timmar. Fortroendevalda
med nattjinstgdring som soker tjanstledighet i anslutning till sammantriade eller forrattning kan ocksé
beviljas erséttning for forlorad arbetsfortjénst.

Ersattning for forlorad tjanstepensionsférman
Erséttning for forlorad tjdnstepensionsformaén for fortroendevalda utgér med 4,5 % av utbetald
ersittning for forlorad arbetsfortjénst.

Kommentar/fortydligande

Ersittningen utgdr ett tilligg som kompensation for forlorad tjdnstepension. Kompensationen utgar for
hela den forlorade arbetsfortjansten och utbetalas direkt till den erséttningsberéttigade. Da flertalet
arbetsgivare betalar 4,5 procent av 16nen i tjanstepension (upp till 7,5 inkomstbasbelopp), ar det i
offentlig forvaltning vanligt forekommande med ett tilldgg péd 4,5 procent av utbetald ersittning for
forlorad arbetsfortjénst.
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Utbetalning
Sammantrades-, forrattnings- och arsarvoden utbetalas enligt stiftsstyrelsens beslut. Forlorad
arbetsfortjénst utbetalas snarast i samband med loneutbetalningar.

I den man underlag ska ldmnas av den fortroendevalda, ska sddant underlag ldémnas till kansliet inom
tre manader, réknat fran dagen for den aktuella forrédttningen/resan.

9 Ovrig individuell ersattning

Ovriga individuella ersittningar for fortroendevalda utgors av:

e reseersittning for person med funktionsvariation
e ersittning for barntillsyn till barn under 12 ar

Ersittning utgér for styrkta kostnader. Ersittning for barntillsyn utgér ej till anhorig eller nirstdende.
Kommentar/fortydligande

Om ytterligare ersittning for person med funktionsvariation bedoms vara aktuell, gors en individuell
provning av ordférande i varje enskilt fall.

10 Tolkning av reglemente

Fragor om tolkning av dessa bestimmelser avgors av Stiftsstyrelsens arbetsutskott.
Kommentar/fortydligande

Stiftsstyrelsen ansvarar for att utférda administrativa anvisningar. Denna uppgift kan delegeras till
kansliet.

Eventuella tvister avgors av stiftsstyrelsen. Stiftsstyrelsens uppgift att hantera eventuella tvister kan
inte delegeras.

Stiftsstyrelsen bor sarskilt uppméarksamma potentiella otydligheter nér det géller erséttning till utsedda
foretrddare med direkt eller indirekt uppdrag i andra organisationer. Detta géller exempelvis i de fall
stiftsstyrelsen utser personer att ingd i andra organisationers valberedningar (exempelvis
folkhogskolor med koppling till stiftet).
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Bilaga 1

Arvoden for Luled stift 2026-2029

Sammantradesarvode

Sammantrédesarvode utgér med 0,18 % av inkomstbasbeloppet per timme.

Forrattningsarvode

Forrattningsarvode utgar med 0,16 % av inkomstbasbeloppet per timme.

Arsa rvode (rader kan laggas till vid behov)

inkludera arbetsutskottet)

Uppdrag Arsarvode Kronor Kommentar
procent av IBB Uppdaterat efter 2025 érs IBB

STIFTSFULLMAKTIGE

Ordforande 7% 5 642 kr

1 vice ordforande 1,4% 1128 kr

2 vice ordforande 1,4% 1128 kr

Ledamot

Erséttare

REVISION

Vald revisor 5% 4030 kr

STIFTSSTYRELSE

1 vice ordforande (kan dven 35% 28 210 kr

inkludera arbetsutskottet)

2 vice ordférande (kan dven 5% 4030 kr

Ledamot/adjungerad presidiet
(kan dven inkludera
arbetsutskottet)

Ledamot (kan dven inkludera
arbetsutskottet)

Erséttare (kan dven inkludera
arbetsutskottet)
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Uppdrag Arsarvode Kronor Kommentar
procent av IBB

DOMKAPITEL

Ledamot 7% 5642 kr Beddmningen ér att domkapitlets
ledaméter sett 6ver ett ar har mer
inlésningstid &n det som de blir
kompenserade for genom
sammantriddesarvodet. Mot denna
bakgrund f6reslas ett drsarvode for
ledaméterna i syfte att kompensera
for den extra inldsningstiden.

Ersattare

UTSKOTT/DELEGATION/

ARBETSGRUPP ETC

Ordforande 21% 16 926 kr

Vice ordférande 5% 4030 kr

Ledamot

Ersattare
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1 TillAmpningsomrade
Detta reglemente géller for ledaméter och ersittare i

stiftsfullmdktige

stiftsstyrelse

domkapitel

valberedning, utskott, arbetsgrupper och for andra liknande uppdrag tillsatta enligt sérskilda
beslut av ovanstdende organ.

e  valda revisorer (ej auktoriserad revisor)

2 Ersattningsformer och ratten att avsta arvode

Erséttning kan utgé i form av

arsarvode

sammantriadesarvode

forrattningsarvode och férdtidserséttning
resekostnadsersittning/traktamente

forlorad arbetsfortjanst och tjanstepensionsforman
ersittning for 6vriga individuella tilldgg

Det dr mojligt att avstd arvode. Avstaenden sker arsvis (kalenderér).

3 Erséttningens storlek och finansiering

Stiftsfullmiktige beslutar om erséttningarnas storlek, vilka ska uttryckas i andel av
inkomstbasbeloppet. Beloppen avrundas efter berdkning uppét till helt 10-tal kronor.

Kostnaderna for utbetalade erséttningar finansieras av beslutande organs budget.

4 Arsarvode

Arsarvode utgdr ersittning for

e uppgifter som &r arligen dterkommande
e uppgifter enligt arbetsordning, delegationsordning eller motsvarande
e  uppgifter enligt kyrkoordningen

Arsarvoden utgar enligt bilaga.

Avgar fortroendevald, som far arsarvode, under tjénstgoringsperioden, fordelas arvodet mellan denne
och den som intrdder i dennes stille, i forhéllande till den tid var och en av dem haft uppdraget.



Om fortroendevald med arsarvode pd grund av sjukdom eller annars ar forhindrad att fullgora sitt
uppdrag for den tid som Gverstiger 2 manader i f6ljd, ska arvodet minskas i motsvarande man. Den
arsarvoderade fortroendevalde ska meddela kansliet om franvaron.

Kommentar/fortydligande

Beddmningen é&r att domkapitlets ledamoter sett Gver ett ar har mer inldsningstid &n det som de blir
kompenserade for genom sammantriadesarvodet. Mot denna bakgrund foreslas ett arsarvode for
ledamoterna i syfte att kompensera for den extra inlédsningstiden.

5 Sammantradesarvode

Sammantradesarvode utbetalas for protokollférda sammantridden med:
o stiftsfullméiktige,
o stiftsstyrelse och dess utskott,
e domkapitel, samt
e revision (ej yrkesrevisor).

Arvoden for sammantridden utgér for halv- eller hel dag. Med halvdagsméte menas ett mote som tar
hogst fyra timmar. Mer én fyra timmars mote réknas som ett heldagsmote. Mote som innebdr ett
lunchavbrott (moétet pagér savil pa formiddagen som pa eftermiddagen med ett avbrott for lunch) ger
heldagsarvode dven om métet inte tar mer &n fyra timmar.

Sammantradesarvoden utgar enligt bilaga.

Vid sidan av sammantradesarvodet ersitts fardtid enligt géllande kollektivavtal. Endast fardtid som
Overstiger 1 timme per resvig ersétts.

Kommentar/fortydligande

Sammantradesarvodet dr berdknat for att kompensera dels for forberedelse-/inldsningstid, dels
sammantridestid. Som utgédngspunkt vid berdkningen dr att 60 % av tiden dr sammantrédestid och 40
% forberedelse/inldsning. Erséttningen for fardtid baseras pa kollektivavtalad erséttning.

Motiv till att méten som sker 6ver lunch riknas som heldagsmoten r att denna situation gor det svart
att anvianda den dagen till andra arbeten/méten/uppdrag.

Dombkapitlet har en sérskilt stor mdngd handlingar att hantera. Detta &r beaktat for ordinarie ledaméter
i domkapitlet (se punkt 4). For inkallade erséttare kan det intrdffa en situation dir inldsning for ett
visst sammantrdde dr av sadan omfattning att det inte skéligen kan anses tdckas av
sammantridesarvodet. For att hantera denna situation bor det vara mdjligt for erséttaren att erhalla
forrattningsarvode (enligt punkt 6) for viss inldsningstid. Den ndrmare tolkningen och tillimpningen
av denna inriktning hanteras av stiftsstyrelsens arbetsutskott i enlighet med punkt 9.



6 Forrattningsarvode och fardtidsersattning

Forrattningsarvode utgér vid uppdrag for valberedning, arbetsgrupper och for andra liknande uppdrag
inréttade eller tillsatta enligt sdrskilda beslut av stiftsfullméktige, stiftsstyrelse eller domkapitel.

Uppdrag kan vara sammantriaden, konferens, informationsméte, kurs, studiebesok och studieresa eller
liknande.

Forrattningsarvode utgér med 0,16 % av inkomstbasbeloppet per timme (se bilaga for belopp).
Erséttning utgar inte mellan 22.00 och 06.00. Ersdttning utgédr med maximalt 8 timmar per dygn.

Vid sidan av forréttningsarvodet ersitts fardtid enligt gillande kollektivavtal (se bilaga for belopp).
Endast fardtid som Overstiger 1 timme per resvag ersatts.

Om ett helt sammantradesarvode har utgatt for en viss dag utgar inget forréattningsarvode for den
dagen.

Kommentar/fortydligande

Notera att upprakningen av vilka organ som erhéller ssmmantradesarvoden i punkt 5 &r uttdmmande.
Detta innebdr att det t.ex. for grupper som inrdttas av domkapitlet utgar forrittningsarvode och inte
sammantridesarvode. Se dock kommentar till punkt 5 rérande kallade erséttare vid
domkapitelsammantréde.

For att forhindra att den samlade ersdttningen, som en konsekvens av inforandet av hel- och
halvdagsarvoden, inte Gverstiger ett heldagsarvode finns skrivningen ” Om ett helt
sammantriddesarvode har utgatt for en viss dag utgar inget forréttningsarvode foér den dagen.”

7 Resekostnadsersattning och traktamente
Vid val av fardsétt ska hansyn tas till Lulea stifts hallbarhetspolicy.

Avstandet fran den fortroendevaldes fasta bostad till sammantrades-/forréattningsplatsen ska Gverstiga
10 kilometer enkel resa for att resekostnadserséttning ska utgd. For reseerséttning for funktionshindrad
(se punkt 8.3) géller dock inte denna avstandsavgriansning.

Resa med egen bil ersitts med den skattefria delen av milerséttningen. Samakning forutsitts ske i
gorligaste man. Hyrbil kan i samakningssituationer vara det mest ekonomiska och héllbara sittet att
fiardas. Hyrbil bokas genom stiftskansliet.

D4 annat fairdmedel 4n egen bil anvinds utgar ersittning med styrkt sjélvkostnad for det billigaste
fardséttet. Om tidsvinsten dverstiger en timme per resvag kan ett dyrare fardsétt tillatas. Taxi som
fardmedel kan anvéndas i undantagsfall.

Traktamente utgar endast for personer som har behov av extra dvernattning i férhallande till Gvriga
deltagare. Detta forutsdtter dven att sammantradet/forrattningen/uppdraget sker minst 15 mil frén
bostaden. Den extra §vernattningen ska alltid i forvidg forankras med ordforande i respektive organ.
For stiftsstyrelsen géller att forankring ska ske med forste vice ordforande. Ordférande, respektive
vice ordforande i stiftsstyrelsen kan delegera beslutsfattandet till tjinstemannaorganisationen.



Exempel pé tillampning &r att ledamot i stiftsfullméktige vid ett 2-dagar sammantridde har en
forvintad overnattning. Om det for en viss individ krédvs tvd dvernattningar utgér traktamente for en
natt. Medan det for vriga ledamoter inte utgar nagot traktamente.

8 Forlorad arbetsfértjanst och tjanstepensionsférman

8.1 Forlorad arbetsfortjanst

Vid sammantride eller forréttning ges erséttning for styrkt forlorad arbetsfortjanst (intyg fran
arbetsgivaren gillande antalet franvarotimmar och avdragsbelopp) med det faktiska beloppet per dag,
dock hogst med ett belopp motsvarande 90%-percentilen i svensk lonestatistik, vilket for perioden
2022-2025 faststills till 3,5 % av IBB per dag.

Om ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar for ett visst sammantriade utbetalas den del av
sammantridesarvode som avser inldsningstid. Inldsningstiden uppgar till 40 % av aktuellt
sammantriddesarvode.

Ersittning forlorad arbetsfortjinst utgér med stod av nagot av foljande underlag:

Fortroendevalda med anstéllning
e Arligt inkomstintyg frn arbetsgivare (vid stadigvarande och aterkommande stiftsuppdrag)

e  Lonespecifikation frén arbetsgivare som visar 16neavdrag for sammantradesdagen/forrattningen
e Intyg fran arbetsgivaren om l6neavdrag for ssmmantriadesdagen/forrittningen

Fortroendevalda med egen verksamhet

e  SGl-beslut fran Forsdkringskassan eller intyg ifran bolagets revisor.

Kommentar/fortydligande

Taket pa 3,5 % av IBB innebér for 2022 ett tak pé cirka 2 485 kr per dag. Vilket motsvarar en
manadslon pa cirka 50 000 kr (se bilaga for aktuellt tak).

Erséttning for forlorad arbetsfortjanst innebér att den fortroendevalda fatt en erséttning motsvarande
individens ordinarie 16n for den aktuella dagen. Detta innebér att den fortroendevalda inte, utver
ersédttning for ordinarie 16n (och den del av sammantradesarvodet som avser inldsning), kan begéra
ersédttning for fardtid eller forrattningstid en dag som erséttning for forlorad arbetsfortjanst utgar.



8.2 Forlorad tjinstepensionsforman

Ersiéttning for forlorad tjdnstepensionsformén utgér i det fall den forlorade arbetsfortjénsten for ett
kalenderér uppgér till minst ett inkomstbasbelopp. Erséttningen uppgér till 4,5 % av den forlorade
arbetsfortjansten.

8.3 Ersittning dvriga individuella tilligg

Erséttning utgar for barntillsyn for barn under 12 ar samt reseersittning for funktionshindrad.
Erséttning utgar for styrkta kostnader. Ersdttning for barntillsyn utgér ej till anhorig/nérstaende.

8.4 Utbetalning

Sammantrades-, forrattnings- och arsarvoden utbetalas enligt stiftsstyrelsens beslut. Forlorad
arbetsfortjanst utbetalas snarast i samband med 16neutbetalningar.

I den mén underlag ska ldmnas av den fortroendevalda, ska sddant underlag lamnas till kansliet inom
tre manader, rdknat frén dagen for den aktuella forrattningen/resan.

9 Tolkning och tillampning av reglemente och
administrativa anvisningar

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser avgors av stiftsstyrelsens arbetsutskott.

Stiftsstyrelsen ansvarar for att utfdirda administrativa anvisningar. Denna uppgift kan delegeras till
kansliet.

Eventuella tvister avgors av stiftsstyrelsen. Stiftsstyrelsens uppgift att hantera eventuella tvister kan
inte delegeras.

Kommentar/fortydligande

Stiftsstyrelsen bor sérskilt uppmirksamma potentiella otydligheter nir det giller erséttning till utsedda
foretrddare med direkt eller indirekt uppdrag i andra organisationer. Detta géller exempelvis i de fall
stiftsstyrelsen utser personer att ingd i andra organisationers valberedningar (exempelvis
folkhdgskolor med koppling till stiftet).



Bilaga: Sammantrdadesarvode och arsarvode

2025

Samtliga arvoden berdknas som procent av inkomstbasbelopp. Inkomstbasbelopp 2025: 80 600 kr.

Sammantrddesarvode 2025

% av IBB Kronor avrundas till |[Kommentar
Halvdag 0,88% 709 kr 710 kr
Heldag 1,46% 1177 kr 1180 kr
Arsarvode

% av IBB Kronor Kommentar
STIFTSFULLMAKTIGE
Ordférande 7,00% 5642 kr 5650 kr
1 och 2 vice ordférande 1,40% 1128 kr 1130kr
Ledamot/ersittare
REVISION
Vald revisor 5,00% 4030 kr 4 030 kr|Ej yrkesrevisor och revisorsersattare.
STIFTSSTYRELSE
1 vice ordférande (inkl
arbetsutskottet) 35,00% 28210 kr 28 210 kr
2 vice ordférande (inkl
arbetsutskotet) 5,00% 4030 kr 4030 kr
Ledamot/ersittare
DOMKAPITEL
Ledamot 7,00%|5 6 42 kr 5 650 kr|Ej biskop och domprost.
Ersdttare

ANDRA UTSKOTT INRATTADE AV
STIFTSSTYRELSEN

Dvs. eventuella utskott utéver arbetsutskott. Galler ordnarie ledaméter
och tjanstgérande ersattare.

Ordférande 21,00% 16 926 kr 16 930 kr

Vice ordférande 5,00% 4030 kr 4030 kr
Ledamot/erséattare

Ovriga ersittningar % av IBB Kommentar
Forrattningstid per tinme 0,16% 129 kr 130 kr

80,89 alt 161,89

Fardtidsersattning per timme

Fardtidsersattningen fér 2024 enligt Svenska kyrkans avtal &r:
For de forsta 10 timmarna under en kalendervecka:

80,89 kr per timme

For tid darutover under kalenderveckan:

161,89 kr per timme

Fardtid 6verstigande 1 timme per vag. Dvs vid tre timmars fardtid enkel
vag utgar ersattning for 2 timmar.

Bilersattning (per mil) 25 kr

25 kr

Stracka 6verstigande 1 mil per vag. Dvs vid tex 3 mil enkel vag utgar
ersattning for 2 mil.

Maxmal férlorad arbetsfortjanst

3,50%
per dag

2821kr

2830 kr

Forlorad tjanstpension

Ersattning utgdr om forlorad tjdnstepension dverstiger 1 1BB, dvs 80
600 kr under aret.




Infor sammantrade med beredningsgruppen for reviderat
arvodesreglemente 2025-09-12

Arvodesgruppen gav kansliet i uppdrag att inkomma med ett forslag pa ett reviderat
arvodesreglemente utifrdn de medskick som gavs vid gruppens forsta mote. De
overvaganden som kansliet har gjort vid framtagandet av utkastet redovisas nedan.

Kansliet ombads aven att inkomma med kompletterande information gallande ett antal
fragor samt en ekonomisk utrakning for det fall att sammantradesarvoden endast skulle
utgd som heldagar. Aven dessa redovisas nedan.

Om sammantradet den 12e september

Sammantradet foreslas inledas med narvaro och att kansliet darefter presenterar
forslaget som tagits fram. Darefter forslas andringsforslagen gas igenom punkt for punkt
och gruppen far genom omrostning besluta om en formulering kring dessa.

Det bor aven fran arbetsgruppen utses en representant som kan fora fram
arbetsgruppens forslag i stiftsstyrelsen den 8 oktober och sedermera i fullméaktige den
21 november.

Om det nya forslaget till arvodesreglemente

Om valet av timarvode for sammantradesarvoden

Da den nya mallen for arvodesreglemente inte mojliggor en uppdelning av
sammantradesarvodet i hel- och halvdagsarvoden som fram tills nu har anvants av
stiftet behodver en andring goras till antingen endast heldagsarvoden eller timarvode.

Att enbart anvanda heldagsarvoden medfor problemet att manga av de sammantraden
som medfor ratt till sammantradesarvoden ar korta. Exempelvis Egendomsutskottet har
genomgaende kortare sammantraden vilka som regel genomfors digitalt. Det kan darfor
ses som inte optimalt att dessa sammantraden erséatts lika som exempelvis
stiftsstyrelsens sammantraden som ofta ar langre och pagar bade fore- och efter lunch.

Att enbart anvanda timarvode har som framfoérts medfora betanklighet runt
ersattningsnivan da det kan vara svart for en ledamot att nyttja resten av dagen efter ett
sammantrade, men da anda bara fa betalt for timmarna sammantradet pagick.

| dagens arvodesreglemente motsvarar ersattningen for en halvdag 60% av ersattningen
for en heldag. 0,88 % av IBB for en halvdag och 1,46 % av IBB for en heldag. | 2025 ars



nivaer uppgar detta till 710 kr mot 1180 kr. Motiveringen &ar att en del av férberedelse-

och efterarbetet ar lika oavsett sammantradestidens langd liksom att inlasningstid, som

ocksé ingar i sammantradesarvodet, kan vara lika omfattande oavsett om

sammantradet pagar halv- eller heldag.

For att sd ndara som moijligt efterlikna detta upplagg har kansliet sett att en lamplig

modell skulle kunna vara att anvanda sig utav timarvode, med en grundregel som sager

att kortare moéten upp till fyra timmar ersatts med fem timmar sammantradesarvode

oavsett om sammantradet ar kortare. Langre sammantraden an fyra timmar, eller som

pagar saval fore som efter lunch, ersatts med atta timmars timarvode.

Om timarvodet da laggs pa en niva om 0,18% av IBB per timme blir ersattningen med
2025 ars nivaer 725 kr for en halvdag och 1161 kr for en heldag. Detta ligger mycket nara
de nivaer for sammantradesarvode som géller idag.

Kostnhadsutriakning

Nedan finns en kostnadsutrakning for det nuvarande samt det foreslagna upplagget
med sammantradesarvode med timersattning. Det finns aven en kostnadsberakning for

det fall att endast heldagsarvode skulle anvandas:

Totala kostnad for

Ersattningar sammantradesarvoden
Dagens reglemente Heldag (1180), halvdag (710) 424 320 kr
Timarvode 0,18 % av IBB (145,08
kr/h) Heldag (8h), halvdag (5h) 420501 kr
Heldagsarvode 1180 kr per sammantrade 477 900 kr

Utrdkningen baseras pa antalet sammantraden under 2024, uppdelat pa hel- och
halvdagar. Samt utgar ifran att samtliga ledamoter och kallade ersattare skulle delta pa

varje sammantrade de ar kallade till.

Om sammantriadesarvode da erséattning for forlorad arbetsfortjanst utgar

Foreslagen forandring av erséattning for inlasningstid

| nuvarande arvodesreglemente utgar 40 % av sammantradesarvodet vid ersattning for

forlorad arbetsfortjanst, som kompensation for nedlagd tid pa inlasning infor ett arende.

Eftersom detta inte langre ar mojligt foreslas att ersattning istallet ges i form av

forrattningsarvode for inldsningstid:

e Tvatimmarvid sammantraden om fyra timmar




e Fyratimmar vid sammantraden om atta timmar

Forrattningsarvodet uppgar till 0,16 % av IBB (130 kr enligt 2025 ars nivaer). Tva timmars
inlasningstid ersatts darmed med 260 kr och 4 timmar med 520 kr enligt arets nivaer.

Det foreslagna upplagget innebar saledes att sammantraden som ger ersattning for 5
timmar ger 2 timmars forrattningsarvode, medan sammantraden som ersatts med 8-
timmarsarvode ger 4 timmars forrattningsarvode. Detta motsvarar cirka 36 %
respektive 45 %, vilket ligger nara dagens modell.

Om ersattning for forlorad arbetsfortjanst utgar for ett sammantrade, betalas inte nagot
sammantradesarvode. | sddana fall ersatts inldsningstiden enligt ovan. Eftersom
ersattningen redan motsvarar individens ordinarie lon for dagen, utgar ingen ytterligare
ersattning for fardtid eller annan forrattningstid samma dag.

Nytillkomna kommentarer angdende rétten till ersattning for forlorad
arbetsfortjanst — fran dokumentet ”Anvisning till Reglemente for arvoden” upprattat av
Kyrkostyrelsen

Ratten till ersattning galler inte om uppdraget utfors under ej arbetad tid, sdsom flextid,
semester eller foraldraledighet. En fortroendevald som byter arbetspass for att kunna
deltai ett uppdrag har inte ratt till ersattning. Om arbetsgivaren kraver att den
fortroendevalda tar ledigt fran ett helt arbetspass trots att sammantradet endast pagar
under en del av passet, kan ersattning anda utga, forutsatt att intyg fran arbetsgivaren
bifogas. Detta galler &ven om arbetspasset ar lAngre an atta timmar. Fortroendevalda
med nattjanstgoring som soker tjanstledighet i anslutning till sammantrade eller
forrattning kan ocksa beviljas ersattning for forlorad arbetsfortjanst.

Om taket for ersattning vid forlorad arbetsfortjanst

Stiftet tilldmpar idag ett tak pa erséattning for forlorad arbetsfortjdnst motsvarande 90%-
percentilen i svensk lonestatistik, vilket for perioden 2026-2029 faststalls till 3,5 % av
IBB per dag. Taket pa 3,5 % av IBB innebar for 2025 ett tak pa cirka 2821 kr per dag.
Vilket motsvarar en manadslon pa knappt 60 000 kr.

Kansliet har efterfragat hur andra stift gor i fragan, och har vid utskickstillfallet fatt
svaren att Goteborg tilldmpar 6% av IBB, Skara stift har beslutat att inféra ett tak om
3,7% av IBB (3000kr) per dag for 2026-2029, medan Vaxjé och Harndésands stift inte har
nagot tak. Jamforelsevis ar taket om 3,5% som Lule3 stift tillAmpar inte hogt.

(Fler stift kan komma att svara fram till ndsta sammantréade)



Om begarda klargéranden fran det forsta motet

Vilka forandringar som ar tvingande,

| samband med inférandet av det nya lonesystemet ar vissa delar av
arvodesreglementet tvingande att folja. Det galler berdkningsgrunderna och

de rullistor som finns i den uppdaterade mallen. Ni kan se rullistorna i Worddokumentet
”Mall fér arvodesreglemente stift” denna laggs aven i mappen for kommande mote.

Det finns inget krav hos stiften att ha arvoden for sina fortroendeuppdrag. Men for det
fall att stiftet ska utbetala exempelvis sammantraddesarvoden, och anvanda sig av
tjansterna som loneservice tillhandahaller, s behover arvodet folja den mall som
l6bneservice har tagit fram. FOor oss innebar det exempelvis att vi inte langre kan anvanda
oss av halv- och heldagsarvoden, utan behover valja mellan timarvode och
sammantradesarvode (for hel dag).

Tidigare bilagor med egna berédkningsgrunder far inte anvandas, da systemet byggs
utifran reglementet.

Nuvarande regler fér arvode vid tva dagars sammantraden,

For de fall att ett sammantrade pagar under tva dagar, exempelvis
fullmaktigesammantradet, utgar en sammantradesersattning for vardera dagen.

Det har foreslagits skrivas ett klargdrande for detta under punkten 5 i det nya
arvodesreglementet. Da det i praktiken har utgatt heldagsarvode vid
fullmaktigesammantradena foreslas dven det klargéras under samma punkt.

Vad som galler for utldgg av parkeringsavgifter.

Parkeringsavgifter ersatts enligt praxis mot uppvisande av kvitto. Detta foreslas
fortydligas i arvodesreglementet under punkt 7 stycke 4.



Svenska
kyrkan

Minnesanteckningar beredningsgrupp
arvodesreglemente 2025-09-12
Tid: 13.00-14.30

Plats: Teams

Narvarande

Maria Andersson (FK)
Kristina Backstrom (C)
Ingela Eriksson (POSK)
Helén Lindback (KR)
Monica Lindmark (VISK)
Peter Roslund (S)

Franvarande

Ewa Miller (BA)

Nina Markstrom (SD)
Ulrika Karlsson (HOJ)

Fran kansliet

Alexander Lantto, Sara Tidebro, Dick Mattsson, Emma Backlund, Amalia Nasman

Narvaro och kortare inledning.

Narvaro kontrollerades. Det tankta upplagget for dagens arbete presenterades av
Amalia. Guppen hade att valja en ordférande allt leda moétet samt féredra arendet i
AU, stiftsstyrelsen samt stiftsfullmaktige. Guppen valde Peter Roslund till ordférande
(nérvarar pa métena AU 24/9 samt SF 21/11) och Ingela Eriksson till vice ordférande
(nérvarar pa motet SS 8/10).



Svenska
kyrkan

Genomgang av forslag till nytt arvodesreqglemente.

Amalia féredrog kansliets forslag till arvodesreglemente. Visade pa de férandringar
som ar féreslagna samt foredrog svaren pa de fragor som inkom under forsta motet.
Fortydligande finns i bilaga. Féredrog tidplanen att reglementet ska presenteras pa
AU 24/9, pa stiftsstyrelsen 8/10 samt stiftsfullmaktige 21/11

Diskussion och forandringar

Peter ledde genomgang av reglementet punkt for punkt. Under respektive punkt
redovisas de forandringar som gruppen diskuterade.

Punkt 1

e Inga forandringar mot lagt forslag

Punkt 2

e Gruppen ar enig om att ta bort hela stycket nedan.

kommentarer/fortydligande

Om den enskilde dnskar avsta fran faststillt arvode/erséttningar till forman for vélgdrande dndamal
kommer arvode/ersittningar att utbetalas i enlighet med reglementet och géillande skattelagstiftning
och den enskilde har darefter méjlighet att sjalv lamna en gava till valfritt &ndamal

Punkt 3

¢ Inga férandringar mot lagt forslag

Punkt 4

e Korrigera och andra 2 manader till tva manader i sista stycket
e Gruppen ar enig om att ta bort hela stycket nedan och flytta det till punkten
om arsarvode i bilagan.

kommentar/fortydligande

Bedomningen é&r att domkapitlets ledamoter sett over ett &r har mer inlésningstid dn det som de blir
kompenserade for genom sammantriadesarvodet. Mot denna bakgrund foreslas ett arsarvode for
ledamdterna i syfte att kompensera for den extra inldsningstiden.



Svenska
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Punkt 5

o | stycket fortydliga vad som raknas som sammantrade.
e Gruppen ar enig om att stryka tva meningar i sista stycket

i i - For inkallade ersittare kan det intréffa en situation dér inlésning for ett
visst ssmmantride dr av sddan omfattning att det inte skiligen kan anses tickas av
sammantriadesarvodet. For att hantera denna situation bor det vara mdjligt for erséttaren att erhélla
forrattningsarvode (enligt punkt 6) for viss inldsningstid. Den ndrmare tolkningen och tillimpningen

av denna inriktning hanteras av stiftsstyrelsens arbetsutskott i enlighet med punkt 10.

Punkt 6
o | stycket fortydliga vad som raknas som forrattning

e Fortydligade att

Om ett ssmmantrddesarvode for atta timmar har utgatt for en viss dag utgar inget forréttningsarvode
for den dagen.

Punkt 7

¢ Inga férandringar mot lagt forslag

Punkt 8

Kristina Backstrom: foreslar att ta bort stycket som sager att man inte far
sammantradesarvode vid forlorad arbetsfortjanst. Alla som deltar vid sammantradet
ska ersattas med samma motesarvode oavsett om man haft forlorad arbetsfortjanst
eller inte.

Peter: foreslar att man ska behalla befintlig skrivning

Monica: féreslar att man ska ta bort méjligheten till att fa ersattning for férlorad
arbetsfortjanst och reglera det med att hoja arvodet som ska vara lika for alla.

Efter omrostning lamnar gruppen forslaget

e Att behalla befintlig skrivning

Kristina Backstrom och Monica Lindmark reserverar sig mot forslaget.
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e Medskick till kansliet ar att till kommande moéte undersdka hur andra stift
hanterar fragan med sammantradesarvoden i kombination med férlorad
arbetsfortjanst.

Punkt 9

¢ Inga férandringar mot lagt forslag

Punkt 10

¢ Inga férandringar mot lagt forslag

Bilaga

¢ Notering vid arsarvode, ledamot, domkapitel: domkapitlets ledamdter har stor
mangd inlasning vilket motiverar ett arsarvode.

Avslutande

Gruppen ar n6jd med det forslag man har kommit fram till och behdéver inte boka in
ytterligare mote. De justerade handlingarna kommer att Iaggas upp i teams.

Peter tackar for gott samarbete och avslutade motet.



Arvodesreglemente 2026-2029.
Forslag pa justering av arvodesgruppens grundforslag.

Efter diskussion i Stiftsstyrelsens AU har arvodesgruppen via mejl-kontakter diskuterat
en justering av det grundforslag som den arbetat fram. Justeringen galler om inte
forrattningsarvodet borde ha en minimiersattning for forrattningar pa samma satt som
for sammantraden.

Motivet ar att en kort forrattning, kortare ar en till tva timmar, manga ganger kraver en
insats i tid som paverkar vardagslivet mer an bara sjalva forrattningstiden. Det kan
ocksé kravas inlasning och forberedelser fore sjalva forrattningen t.ex. om man ingar i
en arbetsgrupp med ett specifikt uppdrag.

Arvodesgruppen fick ge synpunkter pa om det liggande grundforslaget fortsatt ska galla
eller om den lagsta ersattningen som utges for en forrattning ska vara tva eller tre
timmars ersattning oaktat om sjalva forrattningen varit kortare an sa.

De flesta av arvodesgruppens medlemmar har rostat pa tva alternativ. De avgivna
rosterna redovisas i tabell nedan:

Deltagare i Forslag a) Forslag b) Forslag c)
arvodesgruppen Enligt Lagst tva timmars Lagst tre timmars
grundforslaget, ersattning ersattning
timme mot
timme.
Maria Andersson X X
Kristina Backstrom X X
Ingela Eriksson X X
Ulrika Karlsson X X
Helene Lindback X
Monica Lindmark X X
Nina Markstrom X X
Ewa Miller X
Peter Roslund X X

(I sina svar har tre personer i arvodesgruppen som rostat pa tva forslag 4nda i text angett att de
mest lutar 4t ett av alternativen. Detta alternativ &r markerade med Fet stil i tabellen ovan)

Arvodesgruppen foreslar darfor att det for forrattningar utges en lagsta ersattning om tre
timmar oaktat om sjalva forrattningstiden ar kortare an sa.

Forslag till beslut:
att kommentaren/fértydligandet i kap 6 i forslaget till arvodesreglemente 2026-
2029 formuleras enligt nedan (kursiv text ar ny):



Kommentar/fortydlisande
Uppdrag kan vara sammantraden, konferens, informationsmote, kurs,
studiebesok och studieresa eller liknande.

Forrattningsarvode utgar med 0,16 % av inkomstbasbeloppet per timme (se
bilaga for belopp). For forrattningar som tar hogst tre timmar utgar
erséttning for tre timmar oavsett om forréttningstiden varit kortare.

Ersattning utgar inte mellan 22.00 och 06.00. Ersattning utgar med
maximalt 8 timmar per dygn.

Vid sidan av forrattningsarvodet............

........ kallade ersattare vid domkapitelsammantrade.
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Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum HANDLAGGARE Diarienummer
2025-11-21 Alexander Lantto S 2025-0625
Heidi Stenberg m fl

Arende

Oversyn av Arbetsordning fér Stiftsfullméktige i Luleé stift

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta

att faststélla reviderad Arbetsordning for Stiftsfullméktige i Lulea stift enligt bifogat forslag
(se bilaga).

Arendebeskrivning

Enligt praxis gors en 6versyn av Arbetsordning for Stiftsfullméktige i Lulea stift i slutet av
varje mandatperiod, for att vid behov kunna revidera arbetsordningen infor den kommande
mandatperioden. Stiftskansliet har lyft fragan till stiftsfullmaktiges presidium samt
stiftsstyrelsens arbetsutskott och foreslar foljande andringar.

Handlingar till sammantréade

Av arbetsordningens 17 § framgar att handlingarna i varje drende bér finnas tillgéngliga for
allménheten i sammantrddeslokalen under sammantrddet. Kansliet vill lyfta fragan huruvida
denna skrivning kan utgd, eftersom handlingarna tillhandahalls — och finns tillgangliga aven
for allmanheten — digitalt.

Motioner

Motioner regleras i arbetsordningens 20 §. Dar foreslas kravet pa att en motion ska vara
egenhandigt undertecknad att utga, eftersom kravet pa egenhandiga underskrifter varken
férekommer i kyrkoordningen eller motsvarande lagar langre.

Det foreslas vidare att en motion ska lamnas in senast sju dagar innan kungérelsen utfardas.
Detta ger kansliet mojlighet att aterkoppla till och vid behov stddja motionaren i den handelse
att nagot i motionen bor justeras eller om motionen rér en fraga som inte stiftsfullmaktige har
mandat att besluta om. Liknande forfaringssatt anvands pa kyrkokansliet infor kyrkomotet.

Fragor

Fragor regleras i arbetsordningens 21 §. Dar foreslas kravet pa att en fraga ska vara
egenhandigt undertecknad att utga, eftersom kravet pa egenhandiga underskrifter varken
férekommer i kyrkoordningen eller motsvarande lagar langre.

Justering

Tillvagagangssatt for justering av protokollet regleras i arbetsordningens 40-41 §§. Lulea stift
har sedan en tid implementerat digital signering av dess protokoll genom den
signeringsfunktion som finns tillganglig genom arendehanteringssystemet Public 360.
Stiftsfullmaktige foreslas i arbetsordningens 40 § tillféra en skrivning om att signering av



stiftsfullmaktiges protokoll i regel ska ske digitalt, vilket medfér att stiftsfullmaktige slipper
besluta om detta (tillvagagangssattet) vid varje enskilt sammantrade.

Ovrigt

Forslagen till andringar finns markerade i det bifogade forslaget till Arbetsordning for
Stiftsfullméktige i Lulea stift (se bilaga 1). Aven nu gallande Arbetsordning for
Stiftsfullméktige i Luleé stift finns bifogad (se bilaga 2).

Utéver ovannamnda férandringar har aven uppdateringar gjorts for att anvanda ratt grafisk
profil etc.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut bedéms inte medféra nagra sarskilda konsekvenser for barn och unga.
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UTKAST
ALLMANNA BESTAMMELSER
GILTIGHET
1§ Utover vad som foreskrivs om stiftsfullmaktige i kyrkoordningen eller annan

gallande forfattning galler bestdmmelserna i denna arbetsordning.

ANTALET LEDAMOTER

28 Stiftsfullmaktige i Lulea stift bestar av 51 ordinarie ledamoter. Antalet ersattare ska
utgdra halften av det antal platser som varje nomineringsgrupp far i stiftsfullmaktige.
Det ska dock alltid utses minst tva ersattare fran varje nomineringsgrupp som har
nagot mandat.

PRESIDIUM

38 Val av presidium ska forrattas av det nyvalda stiftsfullmaktige vid ett sammantrade
som genomfors fore december manads utgang under valaret.

Vid sammantradet ska det nyvalda stiftsfullmaktige bland sina ledaméter valja en
ordférande samt en forste och en andre vice ordférande infor den kommande
mandatperioden. Dessa tillsammans utgor fullmaktiges presidium.

Vid valet bestammer fullmaktige tiden for uppdragen.

Vice ordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

ALDERSPRESIDENT

48 Till dess att val av presidium har forrattats, tjanstgoér som ordférande den som har
varit ledamot i stiftsfullmaktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledaméter har lika lang tjanstgéringstid som ledamot, ska den aldste av
dem vara alderspresident.

3 (14)
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UTKAST
VALBEREDNING
5§ Vid det forsta sammantradet med det nyvalda stiftsfullmaktige ska fullmaktige bland

sina ledamoter valja en valberedning.

Valberedningen ska besta av en ledamot och en ersattare per nomineringsgrupp
som finns representerad i stiftsfullmaktige.

Bland valberedningens ledamdter ska fullmaktige valja en ordférande samt en
forste och en andre vice ordférande.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullmaktige ska
behandla med undantag for val av fullmaktiges presidium, valberedning och
fyllnadsval som inte ar ordférandeval.

Fullmaktige kan besluta att forratta aven andra val utan féregaende beredning.

Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

UPPHORANDE AV UPPDRAGET

6§ Om en ledamot eller ersattare i stiftsfullmaktige enligt kyrkoordningens
bestammelser upphdr att vara valbar upphér ocksa uppdraget genast. Detsamma
galler eventuella foljduppdrag i enlighet med denna arbetsordning.

FYLLNADSVAL M.M.

78 Avgar en ledamot i stiftsfullmaktige under valperioden ska stiftsstyrelsen pa
anmalan av stiftsfullmaktiges ordférande utse en ny ledamot.

8§ Om ordféranden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin
presidiepost, ska fullmaktige sa snart det kan ske vélja en ny ordférande eller vice
ordférande for aterstoden av tjanstgoringstiden.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgéra uppdraget, fullgér alderspresidenten
ordférandens uppgifter.
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UTKAST
INFOR SAMMANTRADET

TID FOR SAMMANTRADENA

9§

Stiftsfullmaktige bestdmmer nar ordinarie sammantraden ska hallas.

De ar kyrkoval &gt rum ska det nyvalda stiftsfullmaktige sammantrada forsta gangen
fore december mé&nads utgang under valaret. Alderspresidenten bestammer dag
och tid for det forsta sammantradet, efter samrad med stiftsstyrelsens presidium.
Vid sammantradet ska det nyvalda stiftsfullmaktige valja personer till uppdragen
inom stiftet for tiden efter valaret. Se aven 3-5 §§ i denna arbetsordning.

PLATS FOR SAMMANTRADENA

10 § Stiftsfullmaktige sammantrader pa stiftskansliet i Lulea.
Ordféranden far efter samrad med vice ordférandena bestamma en annan plats for
ett visst sammantrade.

EXTRA SAMMANTRADE

118§ Sammantrade ska ocksa hallas nar stiftsstyrelsen eller minst en tredjedel av

fullmaktiges ledamoter begar det eller nar ordféranden anser att det behdvs.
Sadant extra sammantrade halls den tid som ordféranden, efter samrad med vice
ordforandena, bestammer.

En begaran om extra sammantrade ska goras skriftligen till ordféranden eller
stiftsstyrelsens kansli. Begaran ska innehalla uppgift om det eller de arenden som
Onskas behandlade vid det extra sammantradet.

ANDRINGAR | SAMMANTRADESORDNINGEN

12§

Om det foreligger sarskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena stalla in ett sammantrade eller andra dag eller tid for sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dag eller tid for
ett sammantrade ska andras, later ordféranden snarast underratta varje ledamot
och ersattare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa stiftets
anslagstavla och webbplats.
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DELTAGANDE PA DISTANS
13§ Om sarskilda skal foreligger far ledamoter delta i stiftsfullmaktiges sammantraden

pa distans, forutsatt att det sker genom ljud- och bildéverféring i realtid och pa ett
sadant satt att samtliga deltagare kan se och héra varandra och delta pa lika villkor.

Den som ar ordférande for sammantradet far inte delta pa distans.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast fjorton dagar fére sammantradet
anmala detta till stiftsstyrelsens kansli.

Ordféranden avgor, efter samrad med vice ordférandena, om narvaro far ske pa
distans.

En ledamot som deltar pa distans ska anses vara narvarande vid fullmaktiges
sammantrade.

TILLKANNAGIVANDE AV SAMMANTRADENA

14 § Ordféranden utfardar en kallelse till stiftsfullmaktiges ledamaéter och ersattare minst
tva manader innan sammantradet. Kallelsen ska innehalla uppgifter om tid och plats
for sammantradet. Kallelsen ska skickas elektroniskt, om inte skal talar daremot.

Ordféranden utfardar en kungorelse om nar stiftsfullmaktige ska sammantrada.
Kungdrelsen ska innehalla uppgifter om tid och plats for sammantradet samt
uppgifter om de arenden som ska behandlas.

Kungorelsen ska minst en vecka fére sammantradesdagen anslas pa stiftets
anslagstavla och webbplats. Kungoérelsen ska inom samma tid skickas till varje
ledamot och ersattare. Utskicket ska ske elektroniskt, om inte skal talar daremot.

Om ett arende ar bradskande och inte hinner kungéras pa det satt som foreskrivs
ovan, ska kungorelsen med uppgifter om arendet anslas senast vardagen fére
sammantradesdagen. Dessutom ska kungorelsen pa lampligt satt Iamnas till varje
ledamot och erséattare sa att den kan antas na dem inom samma tid.

FORLANGNING AV SAMMANTRADE OCH FORTSATT SAMMANTRADE

15§ Om stiftsfullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att férlanga tiden fér sammantradet.

Stiftsfullmaktige kan ocksa besluta att avbryta ett sammantrade och att halla fortsatt

sammantrade en senare dag, for att behandla de arenden som aterstar. | ett sadant
fall beslutar fullmaktige nar sammantradet ska fortsatta.
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UTKAST

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden ett
tilkdnnagivande om det fortsatta sammantradet i enlighet med 14 §.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behdver nagot tillkdnnagivande inte
utfardas. | ett sadant fall later ordféranden underratta de ledamoter och erséattare

som inte ar narvarande nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for det
fortsatta sammantradet.

ARENDEN OCH HANDLINGAR TILL SAMMANTRADE

16 § Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena nar fullmaktige ska
behandla ett arende, om inte annat foljer av kyrkoordningen.

17 § Stiftsstyrelsens och valberedningens yttranden och férslag till beslut bor tillstallas
varje ledamot och ersattare fore sammantradet.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning évriga handlingar ska tillstallas
ledamoter och ersattare fore sammantradet.

Fragor som stallts enligt 21 § bor tillstallas varje ledamot och ersattare fore det
sammantrade vid vilket de avses bli stallda.

Samtliga handlingar ska skickas elektroniskt, om inte skal talar daremot.

BEREDNING AV ARENDEN

18 § Om stiftsfullmaktige inte beslutar nagot annat, avgor stiftsstyrelsen hur de arenden
som fullmaktige ska behandla ska beredas.

Pa varje ordinarie stiftsfullmaktigesammantrade ska redovisas de
fullmaktigearenden som inkommit efter det narmast féregaende ordinarie
sammantradet samt de beslut som har fattats inom ramen for stiftsstyrelsens
beredning och remiss av saddana arenden.

19§ Presidiet bereder fragor och arenden om stiftsstyrelsens ansvarsfrihet och
eventuella anmarkningar som revisorerna anfort.
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MOTIONER

20§ En motion
— ska vara skriftlig och inges av en eller flera ledamoter eller tjanstgorande
ersattare,
— far inte ta upp amnen av olika slag,
— vacks genom att den ges in till stiftsstyrelsens kansli, eller vid ett sammantrade
med fullmaktige.

En ersattare far vacka en motion bara vid ett sammantrade nar ersattaren tjanstgor
som ledamot.

Nar en motion har vackts ska stiftsfullmaktige vid narmast féljande sammantrade
besluta om motionen har vackts i behoérig ordning och darmed ska beredas av
stiftsstyrelsen. For att mottas vid stiftsfullmaktiges sammantrade ska en motion vara
inkommen till stiftsstyrelsens kansli senast sju dagar innan ordféranden utfardar
kungorelsen.

En motion bor beredas inom sadan tid, att stiftsfullmaktige kan fatta beslut om den
inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom
denna tid, ska stiftsstyrelsen anmala detta vid fullmaktiges ordinarie sammantrade.
Fullmaktige ska darvid underrattas om vad som dittills framkommit vid
stiftsstyrelsens beredning. Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare
handlaggning.

FRAGOR

21§ Ledamot i stiftsfullmaktige eller tjanstgérande ersattare far till stiftsstyrelsen eller
valberedningen stalla fraga for inhamtande av upplysningar om sakférhallanden i
amne som tillhor stiftsfullmaktiges eller stiftsstyrelsens ansvarsomraden.

En fraga i stiftsfullmaktige kan aldrig féranleda nagot beslut.

En fraga ska

— vara skriftlig och inges av en ledamot eller tjanstgérande erséattare,

— ges in till stiftsstyrelsens kansli senast sju kalenderdagar fére det sammantrade
vid vilket den avses bli stalld.

En fraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stallts.

Svar pa fragan behdver inte vara skriftligt.
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ANMALAN AV HINDER FOR TJANSTGORING OCH INKALLANDE AV ERSATTARE

22§ Ersattarna intrader till tjanstgoring vid forhinder for ledamot tillhérande samma
nomineringsgrupp i valkretsen i den ordning de har utsetts.

Om nomineringsgruppens samtliga ersattare i valkretsen i stiftsfullmaktige ar
forhindrade att installa sig till jdnstgoring ska den ersattare intrada som har utsetts
fér nomineringsgruppen i den andra valkretsen, efter den grund som nyss har sagts.

23§ En ledamot som ar hindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till stiftsstyrelsens kansli som da
underrattar den ersattare som star i tur att tjanstgora.

Om ingen kontakt nas med den sokte eller om denne forklarar sig vara forhindrad
att installa sig vid sammantradet, upprepas forfarandet i férhallande till den
ersattare som darefter star narmast i tur.

24 § Om en ledamot utan féregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller hinder
uppkommer fér en ledamot att vidare delta i ett pAgaende sammantrade, kallar
ordféranden in den ersattare som ar tillganglig och star i tur att tjanstgoéra.

Ledamot ar skyldig att anmala till ordféranden om ledamoten avbryter sin

tjanstgoring.

25§ Det som sagts om ledamot i 23-24 §§ galler ocksa for ersattare, som kallats till
tjanstgoring.

26 § Ordféranden bestammer nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och
tjanstgdra under ett pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda
skal for det bor intrdde ske under pagaende handlaggning av ett arende.
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UNDER SAMMANTRADET
UPPROP
27 § En uppropslista som anger de ledamoter och ersattare som tjanstgor ska finnas
tilganglig under hela sammantradet.
| bérjan av varje sammantrade ska upprop ske enligt uppropslistan. Upprop ska
ocksa ske i bérjan av varje ny sammantradesdag, vid fortsatt sammantrade och nar
ordféranden anser att det behovs.
Om ledamot eller tjanstgérande ersattare infinner sig vid sammantrade efter det
uppropet avslutats, ska denne anmala sig hos ordféranden.
Ersattare, vilka ar narvarande utan att tjanstgoéra sasom ledamoter, antecknas som
narvarande.
PROTOKOLLSJUSTERARE
28 § Sedan upprop har skett enligt 27 §, valjer fullmaktige tva ledaméter att tillsammans

med ordféranden justera protokollet fran sammantradet och att i forekommande fall
bitréda ordféranden vid réstsammanrakningar.

TURORDNING FOR HANDLAGGNING AV ARENDENA

29 §

Fullmaktige behandlar arendena i den turordning som de har tagits upp i
tillkdnnagivandet. Om ett arende som inte tagits upp i tillkdnnagivandet ska
behandlas bestdmmer ordféranden nar arendet ska tas upp.

Fullmaktige kan besluta om andrad turordning for ett eller flera arenden.

Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett arende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.
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UTKAST

YTTRANDERATT VID SAMMANTRADENA

30§ Ratt att delta i 6verlaggningen har
— varje ledamot i stiftsfullmaktige,
— ordféranden och vice ordférandena i stiftsstyrelsen, nar fullmaktige behandlar
ett arende som stiftsstyrelsen har berett, samt
— den som besvarar en fraga, nar 6verlaggning halls med anledning av svaret.

31§ Revisorerna far delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberattelsen, arsredovisningen och andra arenden som ror revisionens
granskning.

Fortroendevald som inte ar ledamot i stiftsfullmaktige men mot vilken anmarkning
riktas far delta i dverlaggningarna nar revisionsberattelsen dver den verksamhet
som den fértroendevalde ansvarar fér behandlas.

32§ Ordféranden later efter samrad med vice ordférandena, i den utstrackning som
behodvs, kalla ordférandena och vice ordfdrandena i stiftsstyrelsen och utskotten,
revisorerna samt anstallda hos stiftet for att Iamna upplysningar vid
sammantradena. Detsamma galler utomstaende sakkunniga.

Ordféranden bestammer i vilken utstrackning de som har kallats for att [Bmna
upplysningar pa ett sammantrade far yttra sig under 6verlaggningarna i arendet.

338§ Stiftsdirektorn och biskopen har ratt att delta i dverlaggningarna men inte i besluten
vid stiftsfullmaktiges sammantrade.

Biskopen har ratt att fa sin mening antecknad i protokollet (sarskild mening).

Fullmaktiges sekreterare samt stiftsjuristen far yttra sig om lagligheten av det som
forekommer vid sammantradena.

TALARORDNING OCH ORDNING VID SAMMANTRADENA

34§ Den som har ratt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar far ordet i den ordning han
eller hon har anmalt sig och blivit uppropad.

Den som har ratt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar har ocksa ratt till ett kort
inlagg pa hogst tva minuter for en replik med anledning av vad en talare anfort.
Inlagget gors omedelbart efter den talare som har ordet da begaran om att fa géra
inlagget framstalls.
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Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran amnet och inte rattar sig efter
tillsagelse av ordféranden far ordféranden ta fran talaren ordet. | dvrigt far ingen
avbryta en talare under hans eller hennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller
upplésa sammantradet.

YRKANDEN OCH PROPOSITIONSORDNING

35§ Nar stiftsfullmaktige har forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som har framstallts under dverlaggningen och
kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande andras, laggas till eller atertas, om inte stiftsfullmaktige enhalligt beslutar
medge det.

Ett forslag eller yrkande, som ledamot framstaller under dverldggningen i ett arende
och som ska foranleda proposition, ska avfattas skriftligen, om ordféranden anser
att det behovs.

Ordféranden far vagra proposition om ordféranden anser att ett framstallt forslag
eller yrkande strider mot kyrkoordningens bestammelser, gallande lag, allman
forfattning eller denna arbetsordning. Om stiftsfullmaktige bifaller yrkande att
proposition ska stallas far ordféranden dock icke vidare vagra proposition.

Ordféranden ska vagra proposition, om ordféranden anser att ett framstallt férslag

eller yrkande innebar ett nytt arende, varvid ordférandens beslut blir gallande. Vad
nu sagts ar icke tillampligt i arende som ej behdver beredas.

DELTAGANDE | BESLUT

36 § En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till
ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
fullmaktige fattar det med acklamation.
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OMROSTNINGAR
37§ Nar omréstningar genomférs, bitrads ordféranden av de tva ledaméter som har

utsetts att justera protokollet.

Omrdéstningarna genomférs genom att ledamoterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot andra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny omréstning
genomféras omedelbart.

38 § En valsedel som avlamnas vid en sluten omrdstning ska uppta sa manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den

— upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,

— upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska valjas,
— upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu galler inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valsatt. For sadana val finns sarskilda foreskrifter i kyrkoordningen.

RESERVATION

39§ Den som har deltagit i avgérandet av ett arende far reservera sig mot beslutet.
Reservationen ska anmalas innan sammantradet har avslutats.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

Om fullméaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som

reservationen avser, ska motiveringen dock ldamnas sa snart det kan ske och senast
under den sammantradesdag beslutet fattades.
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EFTER SAMMANTRADET
JUSTERING AV PROTOKOLLET M.M.
40 § Ordféranden bestammer tid och plats for justering av sammantradesprotokollet.

Signering av protokoll ska i regel ske i anvisat system med avancerad elektronisk
underskrift s& som svensk e-legitimation eller motsvarande.

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantrade,
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som han eller hon har lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf ska justeras omedelbart. Paragrafen ska i

sadant fall redovisas skriftligen innan fullmaktiges justering.

41§ Tillkdnnagivande av justering av stiftsfullmaktiges protokoll ska goéras i enlighet med
vad som foreskrivs i kyrkoordningen.
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ALLMANNA BESTAMMELSER
GILTIGHET
18 Utover vad som foreskrivs om stiftsfullméktige i kyrkoordningen eller annan

géllande forfattning galler bestammelserna i denna arbetsordning.

ANTALET LEDAMOTER

28 Stiftsfullméaktige i Lulea stift bestar av 51 ordinarie ledaméter. Antalet erséattare ska
utgdra halften av det antal platser som varje nomineringsgrupp far i stiftsfullmaktige.
Det ska dock alltid utses minst tva ersattare fran varje nomineringsgrupp som har
nagot mandat.

PRESIDIUM

38 Val av presidium ska forrattas av det nyvalda stiftsfullmaktige vid ett sammantrade
som genomfors fore december manads utgang under valaret.

Vid sammantradet ska det nyvalda stiftsfullméaktige bland sina ledaméter vélja en
ordférande samt en forste och en andre vice ordférande infér den kommande
mandatperioden. Dessa tillsammans utgor fullmaktiges presidium.

Vid valet bestammer fullmaktige tiden for uppdragen.

Vice ordférandena ska bitréda ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behdvs.

ALDERSPRESIDENT

48 Till dess att val av presidium har forrattats, tjanstgér som ordférande den som har
varit ledamot i stiftsfullmaktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika l1ang tjianstgoringstid som ledamot, ska den aldste av
dem vara alderspresident.
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ARBETSORDNING
VALBEREDNING
58 Vid det forsta sammantradet med det nyvalda stiftsfullmaktige ska fullmaktige bland

sina ledamoter valja en valberedning.

Valberedningen ska besta av en ledamot och en erséttare per nomineringsgrupp
som finns representerad i stiftsfullmaktige.

Bland valberedningens ledamater ska fullmaktige vélja en ordférande samt en
férste och en andre vice ordférande.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullméktige ska
behandla med undantag for val av fullméaktiges presidium, valberedning och
fyllnadsval som inte ar ordférandeval.

Fullmaktige kan besluta att forratta &ven andra val utan féregaende beredning.

Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

UPPHORANDE AV UPPDRAGET

68 Om en ledamot eller ersattare i stiftsfullmaktige enligt kyrkoordningens
bestammelser upphér att vara valbar upphor ocksa uppdraget genast. Detsamma
géaller eventuella foljduppdrag i enlighet med denna arbetsordning.

FYLLNADSVAL M.M.

78 Avgar en ledamot i stiftsfullméaktige under valperioden ska stiftsstyrelsen pa
anmalan av stiftsfullméktiges ordférande utse en ny ledamot.

88§ Om ordféranden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin
presidiepost, ska fullméktige sa snart det kan ske vélja en ny ordférande eller vice
ordforande for aterstoden av tjanstgoringstiden.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgéra uppdraget, fullgor alderspresidenten
ordférandens uppgifter.
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ARBETSORDNING

INFOR SAMMANTRADET

TID FOR SAMMANTRADENA

98§

Stiftsfullmaktige bestammer nar ordinarie sammantraden ska hallas.

De ar kyrkoval agt rum ska det nyvalda stiftsfullmaktige sammantrada forsta gangen
fore december mé&nads utgang under valéret. Alderspresidenten bestammer dag
och tid for det forsta sammantradet, efter samrad med stiftsstyrelsens presidium.
Vid sammantradet ska det nyvalda stiftsfullmaktige vélja personer till uppdragen
inom stiftet for tiden efter valaret. Se aven 3-5 88 i denna arbetsordning.

PLATS FOR SAMMANTRADENA

108 Stiftsfullmaktige sammantrader pa stiftskansliet i Lulea.
Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestamma en annan plats for
ett visst sammantrade.

EXTRA SAMMANTRADE

118 Sammantrade ska ocksa hallas nar stiftsstyrelsen eller minst en tredjedel av

fullméktiges ledamoter begar det eller nar ordféranden anser att det behovs.
Sadant extra sammantrade héalls den tid som ordféranden, efter samrad med vice
ordférandena, bestammer.

En begaran om extra sammantrade ska goras skriftligen till ordféranden eller
stiftsstyrelsens kansli. Begaran ska innehalla uppgift om det eller de arenden som
Oonskas behandlade vid det extra sammantrédet.

ANDRINGAR | SAMMANTRADESORDNINGEN

12 §

Om det foreligger sarskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena stélla in ett sammantrade eller andra dag eller tid for sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dag eller tid for
ett sammantrade ska andras, later ordféranden snarast underratta varje ledamot
och erséttare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkannages pa stiftets
anslagstavla och webbplats.
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ARBETSORDNING

DELTAGANDE PA DISTANS

138

Om sarskilda skal foreligger far ledamoter delta i stiftsfullmaktiges sammantraden
pa distans, forutsatt att det sker genom ljud- och bild6verforing i realtid och pa ett
sadant sétt att samtliga deltagare kan se och héra varandra och delta pa lika villkor.

Den som ar ordférande for sammantradet far inte delta pa distans.

Ledamot som onskar delta pa distans ska senast fjorton dagar fére sammantradet
anmala detta till stiftsstyrelsens kansli.

Ordforanden avgor, efter samrad med vice ordférandena, om narvaro far ske pa
distans.

En ledamot som deltar pa distans ska anses vara narvarande vid fullmaktiges
sammantréde.

TILLKANNAGIVANDE AV SAMMANTRADENA

14 8

Ordféranden utfardar en kallelse till stiftsfullmaktiges ledamdéter och erséttare minst
tva manader innan sammantradet. Kallelsen ska innehalla uppgifter om tid och plats
for sammantradet. Kallelsen ska skickas elektroniskt, om inte skal talar daremot.

Ordféranden utfardar en kungorelse om nar stiftsfullmaktige ska sammantrada.
Kungorelsen ska innehalla uppgifter om tid och plats fér sammantradet samt
uppgifter om de arenden som ska behandlas.

Kungorelsen ska minst en vecka fore sammantradesdagen anslas pa stiftets
anslagstavla och webbplats. Kungdrelsen ska inom samma tid skickas till varje
ledamot och ersattare. Utskicket ska ske elektroniskt, om inte skal talar daremot.

Om ett arende ar bradskande och inte hinner kungoéras pa det satt som foreskrivs
ovan, ska kungorelsen med uppgifter om arendet anslas senast vardagen fore
sammantradesdagen. Dessutom ska kungdrelsen pa lampligt satt lamnas till varje
ledamot och erséttare sa att den kan antas nd dem inom samma tid.

FORLANGNING AV SAMMANTRADE OCH FORTSATT SAMMANTRADE

158

Om stiftsfullmaktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att férlanga tiden for sammantradet.

Stiftsfullmaktige kan ocksa besluta att avbryta ett sammantrade och att halla fortsatt

sammantrade en senare dag, for att behandla de arenden som aterstar. | ett sddant
fall beslutar fullméktige nar sammantradet ska fortsatta.
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ARBETSORDNING

Om fullméaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden ett
tilkdnnagivande om det fortsatta sammantradet i enlighet med 14 §.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behover nagot tillkannagivande inte
utfardas. | ett sddant fall later ordféranden underratta de ledaméter och ersattare
som inte ar narvarande nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for det
fortsatta sammantrédet.

ARENDEN OCH HANDLINGAR TILL SAMMANTRADE

16 8

17§

Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena néar fullmaktige ska
behandla ett &rende, om inte annat foljer av kyrkoordningen.

Stiftsstyrelsens och valberedningens yttranden och forslag till beslut bor tillstallas
varje ledamot och ersattare fore sammantradet.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning dvriga handlingar ska tillstallas
ledamoter och erséattare fore sammantradet.

Fragor som stallts enligt 21 § bor tillstallas varje ledamot och ersattare fore det
sammantréde vid vilket de avses bli stallda.

Samtliga handlingar ska skickas elektroniskt, om inte skal talar daremot.

Handlingarna i varje arende bor finnas tillgangliga for allmanheten i
sammantradeslokalen under sammantradet.

BEREDNING AV ARENDEN

18 8

19§

Om stiftsfullmaktige inte beslutar ndgot annat, avgor stiftsstyrelsen hur de arenden
som fullméktige ska behandla ska beredas.

Pa varje ordinarie stiftsfullméktigesammantrade ska redovisas de
fullmaktigearenden som inkommit efter det narmast féregadende ordinarie
sammantradet samt de beslut som har fattats inom ramen for stiftsstyrelsens
beredning och remiss av sadana arenden.

Presidiet bereder frAgor och arenden om stiftsstyrelsens ansvarsfrinet och
eventuella anmarkningar som revisorerna anfort.
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MOTIONER

20 §

FRAGOR

218

En motion

— ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter eller
tjanstgbrande ersattare,

— far inte ta upp amnen av olika slag,

— vacks genom att den ges in till stiftsstyrelsens kansli, eller vid ett sammantrade
med fullméktige.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgor som ledamot vid ett
sammantréde.

Nar en motion vackts ska stiftsfullmaktige vid ndrmast féljande sammantrade
besluta om motionen vackts i behorig ordning och darmed ska beredas av
stiftsstyrelsen.

En motion bor beredas inom sadan tid, att stiftsfullméaktige kan fatta beslut om den
inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom
denna tid, ska stiftsstyrelsen anmala detta vid fullméaktiges ordinarie sammantrade.
Fullméaktige ska darvid underrattas om vad som dittills framkommit vid
stiftsstyrelsens beredning. Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare
handlaggning.

Ledamot i stiftsfullmaktige eller tjanstgorande ersattare far till stiftsstyrelsen eller
valberedningen stélla fraga for inhamtande av upplysningar om sakforhallanden i
amne som tillhor stiftsfullmaktiges eller stiftsstyrelsens ansvarsomraden.

En fraga i stiftsfullméaktige kan aldrig féranleda nagot beslut.

En fraga ska

— vara skriftlig och undertecknad av en ledamot eller tjanstgérande ersattare,

— ges in till stiftsstyrelsens kansli senast sju kalenderdagar fére det sammantréde
vid vilket den avses bli stalld.

En fraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stéllts.

Svar péa fragan behdver inte vara skriftligt.
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ANMALAN AV HINDER FOR TJANSTGORING OCH INKALLANDE AV ERSATTARE

22 8§

23§

24 8

258§

26 §

Ersattarna intrader till tjanstgoring vid forhinder for ledamot tillhérande samma
nomineringsgrupp i valkretsen i den ordning de har utsetts.

Om nomineringsgruppens samtliga ersattare i valkretsen i stiftsfullméktige ar
forhindrade att instélla sig till janstgoring ska den ersattare intrada som har utsetts
for nomineringsgruppen i den andra valkretsen, efter den grund som nyss har sagts.

En ledamot som ar hindrad att delta i ett helt sammantréade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till stiftsstyrelsens kansli som da
underrattar den ersattare som star i tur att tjanstgora.

Om ingen kontakt nas med den sokte eller om denne forklarar sig vara forhindrad
att installa sig vid sammantradet, upprepas forfarandet i forhallande till den
ersattare som darefter star narmast i tur.

Om en ledamot utan foregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller hinder
uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pAgaende sammantrade, kallar
ordféranden in den ersattare som &r tillganglig och star i tur att tjanstgora.

Ledamot ar skyldig att anmala till ordféranden om ledamoten avbryter sin
tjdnstgoring.

Det som sagts om ledamot i 23-24 8§ galler ocksa for erséattare, som kallats till
tjanstgoring.

Ordféranden bestammer nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och

tjanstgora under ett pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda
skal for det bor intrade ske under pagaende handlaggning av ett arende.
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UNDER SAMMANTRADET
UPPROP
27 8 En uppropslista som anger de ledamoter och ersattare som tjanstgor ska finnas
tillganglig under hela sammantradet.
| bérjan av varje sammantrade ska upprop ske enligt uppropslistan. Upprop ska
ocksa ske i borjan av varje ny sammantradesdag, vid fortsatt sammantrade och nar
ordféranden anser att det behovs.
Om ledamot eller tjanstgdrande ersattare infinner sig vid sammantrade efter det
uppropet avslutats, ska denne anmala sig hos ordféranden.
Ersattare, vilka ar narvarande utan att tjanstgora sdsom ledaméter, antecknas som
narvarande.
PROTOKOLLSJUSTERARE
28 8 Sedan upprop har skett enligt 27 §, valjer fullmaktige tva ledamoter att tillsammans

med ordféranden justera protokollet fran sammantradet och att i forekommande fall
bitréda ordféranden vid rdstsammanrakningar.

TURORDNING FOR HANDLAGGNING AV ARENDENA

298 Fullmaktige behandlar arendena i den turordning som de har tagits upp i
tilkdnnagivandet. Om ett &rende som inte tagits upp i tillkdnnagivandet ska
behandlas bestammer ordféranden nar &rendet ska tas upp.

Fullméaktige kan besluta om &ndrad turordning for ett eller flera arenden.

Fullméaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett arende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.
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YTTRANDERATT VID SAMMANTRADENA

308

318

328

338

Ratt att delta i 6verlaggningen har

— varje ledamot i stiftsfullmaktige,

— ordféranden och vice ordférandena i stiftsstyrelsen, nar fullméktige behandlar
ett arende som stiftsstyrelsen har berett, samt

— den som besvarar en frdga, nar 6éverlaggning halls med anledning av svaret.

Revisorerna far delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberattelsen, arsredovisningen och andra arenden som ror revisionens
granskning.

Fortroendevald som inte ar ledamot i stiftsfullméktige men mot vilken anmarkning
riktas far delta i 6verlaggningarna nér revisionsberattelsen 6ver den verksamhet
som den fortroendevalde ansvarar for behandlas.

Ordforanden later efter samrad med vice ordforandena, i den utstrackning som
behdvs, kalla ordférandena och vice ordférandena i stiftsstyrelsen och utskotten,
revisorerna samt anstéllda hos stiftet for att lamna upplysningar vid
sammantradena. Detsamma galler utomstaende sakkunniga.

Ordféranden bestdmmer i vilken utstrackning de som har kallats for att [Amna
upplysningar pa ett sammantrade far yttra sig under 6verlaggningarna i arendet.

Stiftsdirektorn och biskopen har ratt att delta i 6verlaggningarna men inte i besluten
vid stiftsfullméktiges sammantréde.

Biskopen har ratt att f& sin mening antecknad i protokollet (sarskild mening).

Fullmaktiges sekreterare samt stiftsjuristen far yttra sig om lagligheten av det som
forekommer vid sammantradena.

TALARORDNING OCH ORDNING VID SAMMANTRADENA

348

Den som har rétt att delta i fullméktiges Gverlaggningar far ordet i den ordning han
eller hon har anmalt sig och blivit uppropad.

Den som har rétt att delta i fullmaktiges dverlaggningar har ocksa ratt till ett kort
inlagg pa hogst tva minuter for en replik med anledning av vad en talare anfort.
Inlagget gors omedelbart efter den talare som har ordet da begéaran om att fa géra
inlagget framstalls.
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Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig frdn amnet och inte rattar sig efter
tillsagelse av ordféranden far ordforanden ta fran talaren ordet. | Gvrigt far ingen
avbryta en talare under hans eller hennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstéar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller
upplésa sammantradet.

YRKANDEN OCH PROPOSITIONSORDNING

358

Nar stiftsfullmaktige har forklarat dverlaggningen i ett arende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som har framstéllts under dverlaggningen och
kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande andras, laggas till eller atertas, om inte stiftsfullmaktige enhalligt beslutar
medge det.

Ett forslag eller yrkande, som ledamot framstaller under dverlaggningen i ett arende
och som ska foranleda proposition, ska avfattas skriftligen, om ordféranden anser
att det behovs.

Ordféranden far vagra proposition om ordféranden anser att ett framstallt forslag
eller yrkande strider mot kyrkoordningens bestdammelser, gallande lag, allman
forfattning eller denna arbetsordning. Om stiftsfullméktige bifaller yrkande att
proposition ska stéllas far ordféranden dock icke vidare vagra proposition.

Ordféranden ska vagra proposition, om ordféranden anser att ett framstallt forslag
eller yrkande innebér ett nytt &rende, varvid ordférandens beslut blir géallande. Vad
nu sagts ar icke tillampligt i arende som ej behodver beredas.

DELTAGANDE | BESLUT

368§

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till
ordféranden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
fullméktige fattar det med acklamation.
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OMROSTNINGAR

378

388

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledaméter som har
utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomférs genom att ledamdéterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrostningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot &ndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny omréstning
genomféras omedelbart.

En valsedel som avlamnas vid en sluten omréstning ska uppta s& manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel &r ogiltig om den

— upptar namnet pa ndgon som inte ar valbar,

— upptar flera eller farre namn &n det antal personer som ska valjas,
— upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu galler inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valsatt. For sddana val finns sarskilda foreskrifter i kyrkoordningen.

RESERVATION

398

Den som har deltagit i avgérandet av ett arende far reservera sig mot beslutet.
Reservationen ska anmaélas innan sammantradet har avslutats.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten goéra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

Om fullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som

reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast
under den sammantradesdag beslutet fattades.
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EFTER SAMMANTRADET
JUSTERING AV PROTOKOLLET M.M.
40 § Ordféranden bestdmmer tid och plats for justering av sammantradesprotokollet.

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledaméter.

Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordférande under ett sammantrade,
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som han eller hon har lett.

Fullméaktige far besluta att en paragraf ska justeras omedelbart. Paragrafen ska i
sadant fall redovisas skriftligen innan fullmaktiges justering.

41 8 Tillk&nnagivande av justering av stiftsfullméktiges protokoll ska géras i enlighet med
vad som foreskrivs i kyrkoordningen.
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Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum HANDLAGGARE Diarienummer
2025-11-21 Alexander Lantto S 2025-0336
Dick Mattsson
Arende
Bidrag till nomineringsgrupper foretradda i Stiftsfullmaktige i Lulea stift for mandatperioden
2026-2029

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta

att ett ekonomiskt stdd, dels bestdende av ett grundstdéd om 3% av inkomstbasbeloppet
(IBB) per ar per nomineringsgrupp, dels ett stéd per erhallet mandat med 2% av IBB
per ar ska utga till nomineringsgrupper foretradda i stiftsfullmaktige i Lulea stift for
mandatperioden 2026—2029.

Arendebeskrivning

For innevarande mandatperiod utgar ett ekonomiskt stdd till nomineringsgrupperna i
stiftsfullmaktige i Lulea stift. Bidraget bestar dels i ett grundstéd om 2000 kr per ar per
nomineringsgrupp, dels ett stdd per erhallet mandat med 1000 kr per ar.

Da stodet har varit oférandrat under lang tid Iamnade ledamoten Lars-Gunnar Frisk under
varen ett forslag om att saval grund- som mandatstddet skulle uppraknas. Stiftsstyrelsen har
nu beslutat att foresla ett stdd bestaende av dels ett grundstéd om 3% av
inkomstbasbeloppet (IBB) per ar per nomineringsgrupp, dels ett stoéd per erhallet mandat
med 2% av IBB per ar.

| bilagd tabell presenteras hur grundstdd och mandatstdd ser ut dels i nulaget, dels
stiftsstyrelsens forslag dar stdédet beraknas utifran inkomstbasbeloppet, IBB. Det ar samma
berakningsgrund som anvands for de fértroendevaldas arvoden.

Kansliet har aven efterfragat hur stodet ser ut hos andra stift och har sammanstallt deras
svar i bilaga 2.

Bidraget soks av nomineringsgrupperna och kan rekvireras tidigast 1 december 2025.
Kansliet kommer att tillhandahalla blanketter for detta.
Bidraget betalas ut som en klumpsumma i bérjan av mandatperioden.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet beddms inte fa nagra sarskilda konsekvenser for barn eller unga vuxna.



S 2025-0336

Bilaga 1. Berakningar grundstod och mandatstod

Nuvarande modell

Nomineringsgrupp Mandat |Grund Mandat Totalt
Arbetarepartiet - Socialdemokraterna (s) 21 8000 84000 92000
Borgerligt alternativ (BorgA) 2 8000 8000 16 000
Centerpartiet (c) 5 8000 20000 28000
Frimodig kyrka (FK) 2 8000 8 000 16 000
Himmel och Jord (HoJ) 1 8000 4000 12000
Kristdemokrater i Svenska kyrkan (kr) 2 8000 8000 16 000
Miljopartister i Svenska kyrkan De gréna (MPSKDG) 2 8000 8000 16 000
Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK) 10 8000 40000 48 000
Sverigedemokraterna (SD) 2 8000 8000 16 000
Vanstern i Svenska Kyrkan (ViSK) 4 8000 16 000 24000
51 80000 204 000 284000
Arligt belopp 2000 1000
Andel 28% 72%
Stiftsstyrelsens forslag
Nomineringsgrupp Mandat |Grund Mandat Totalt
Arbetarepartiet - Socialdemokraterna (s) 21 9600 134 400 144000
Borgerligt alternativ (BorgA) 2 9600 12800 22400
Centerpartiet (c) 5 9600 32000 41600
Frimodig kyrka (FK) 2 9600 12 800 22400
Himmel och Jord (Hol) 1 9600 6400 16 000
Kristdemokrater i Svenska kyrkan (kr) 2 9600 12800 22400
Miljopartister i Svenska kyrkan De grona (MPSKDG) 2 9600 12800 22400
Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK) 10 9600 64000 73600
Sverigedemokraterna (SD) 2 9600 12800 22400
Vanstern i Svenska Kyrkan (ViSK) 4 9600 25600 35200
51 96 000 326 400 422 400
Arligt belopp 2400 1600
Andel 23% 77%

Inkomstbasbelopp (2025) 80600 3,00% 2,00%



Sammanstallning andra stifts stod till nomineringsgrupper

(Vissa uppgifter har hamtats fran sammanstallning gjord av Uppsala stift varen 2025)

Vixjo stift

Forslag ligger att 0ka stodet fran 3500 kr till 3600 kr per ordinarie mandat och
nomineringsgrupp i stiftsfullmaktige.

”Informationsstod”. Stodet utbetalas efter att nomineringsgruppen redovisat faktiska
kostnader som de haft.

Harnosand stift

Har ett mandatstod om 5 000 kronor aret fore valar samt valar och 4 000 kronor for
mandatperiodens Ovriga tva ar. Utbetalas per antal mandat i fullmaktige + 1.

Ekonomiskt stod till nomineringsgrupper, mandatstod

Stiftsfullmaktige har beslutat att inritta mandatstdd fr o m 2008 till de
nomineringsgrupper som finns representerade i stiftsfullmaktige.

e  Omfatining och dndamail

o Stod ldmnas till de nomineringsgrupper som erhillit mandat 1
stiftsfullmiktige.

o Stod Kimnas per mandat respektive nomineringsgrupp erhailit 1
stiftstullméktige + 1 mandat med 5 000 kronor/ar dret fére valdr
samt valar.

o Stdd ldmnas per mandat respektive nomineringsgrupp erhallit i
stiftsfullméktige + 1 mandat med 4 000 kronor/ar mandatperiodens
Gvriga tva ar.

o Stddet utformas som et generellt stéd till nomineringsgruppernas
verksamhet utan att vara forenat med krav pd inriktning eller
dterrapportering till stiftet.

”Sen ar en del av vart stod dven det faktum att vi kallar samtliga ersattare till nérvaro,
dven om de ej behéver tjdnstgora, med allt det innebdér i ersattning kopplat till resa,
boende och arvode.”

Skara stift

Det arliga bidragsstodet bestar av ett fast belopp om 3000kr per nomineringsgrupp samt
1000kr per mandat i stiftsfullmaktige.



Lunds stift

Betalar 5.500kr per mandat, totalt 65 mandat och totalt 357.500 SEK.

Karlstad stift

Ett nomineringsbidrag till varje nomineringsgrupp med ett fast belopp om 5 000 kr per ar
samt till respektive mandat med 2 000 kr per ar

Stockholms stift

Mandatstod pa 3000 kr valar, 1000 kr mellanvalsar.

”Ges bade till nomineringsgrupper som ar eller blir representerade valaret.”

Uppsala stift: 5000 kr per nomineringsgrupp/ar, 1000kr per mandat/ar

Goteborg stift 6000 kr per nomineringsgrupp/ar, 700kr per mandat/ar

Visby stift Endast reseersattning



Arende 16

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2025-11-21

Arende

Sammantradet avslutas

Arendebeskrivning

Ordférande avslutar sammantradet.
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