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Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan,2025-10-21 kl. 19.00

Beslutande Lars Richter, o r dfo r ande

Anders Wallner,
Asa Karlsson,
Raimond Molander,
Ing-Marie Gidl66f
Isak Ohrlund,
Lena Eriksson,
Ann-Marie Str6mberg
Kaya Alander
Erik Brostrdm
Marianne Nord
Lars-Olof Landin
Eva Beijer
Christofer Wilsor^, Kyrka herde

6wigantirvarande Yvonne Strdmberg,
Lars Bergh,
Inger Kendel,
Agneta Landin,
Anna-Carin Holmqvisi, administrativ chef & selteterare,
Jimmy Werf ($$ 74-77)

Justerare Ann-Marie Str<imberg och
Christofer Wilson

Justeringens plats
och tid

F6rsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
fr6n onsdagen den 29 oktober 2025 klockan 13.00.
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Kyrkoradets andre vice ordftirande Lars Richter hiilsade samtliga vzilkomna

til1 sammantriidet och ftjrklarade detsamma cippnat.

Fdreliggande ftirslag till dagordning faststiilldes efter att kyrkoridet beslutat

att den ftireslagna Punkten
11. Medborgirfi;rilag il attbetrakta som en skrivelse och diirmed inordnas

nnder punkten 12 . Slrivelse med ftiljdenlig uppdatering av dagordningens

numrering.

$7s

Upprop ftiniittades.

T de franvarande ledarndtema christer wik och carita Stenbacka Tenezakis

stiil1e, inkiidde ercaftarna Isak Ohrlund och Lena Eriksson'

576

Till att justera dagens protokoll utsigs

Ann-Marie Strdmberg och

Christofer Wilson.

Protokollet h&1ls tillg?ingligt ftir justering onsdagen der:'29 oktober 2025

fran klocka:r 1 3 . 00 pi karsliet i Uppenbarelsekyrkan'

$77

Miilarhojdens nya distriktschef Jimmy Werf presenterade,sig och gav en kort

;;d"lrnd;;in yrkesmiissiga bat<guna samt reaogiorde <iversiktligt ftir

,ir^ t imrr.r**ae"erfarenhetei fran arbetet i Miilarhiijdens distrikt samt

h*s syn pa n r verksamheten i Viistertorp ska ta forrn'

Kvrkor&det gavs mdjlighet tili ftAgestund varvid bl'a'vikten av att inte tappa

i.i"p"-i""ti"t-g av v-erksamheten i Viistertorp lyftes fram'

Kwkoridet tackade 1br presentationen och hiilsade Jimmy Werf viilkommen '

tiil Hagerstens ftirsamling'

$78

F6re1flg justerat protokoll ft&n kgkorAdets ftireg[ende ordinarie

sarrunantriide 2025 -09 - I 6'

Kyrkor[det noterade det justerade protokollet och beslutade l?igga detta till
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Ordftiranden Lars Richter informerade om att det inftir sammantrldet
utskickade protokollet, fr6n Arbetsutskottets mdte 2025-10-07 iir godkiint
per mail.

Justerade protokoll ftiretig fr6n m<iten i
B udgetberednin gen 2025 -09 -25 respektive
Valniimnden 2025 -08 -28.

Kyrkoherde Christofer Wilson besvarade Eva Beijers och Yvonne
Strdmbergs frigor giillande Budgetberedningens protokoll.

Kyrkoridet noterade omniimnda protokoll och beslutade liigga dessa till
handlingama.

Budgetberedningens, infiir m6tet utsiinda, ftirslag till verksamhetsplan 2026
ltiredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson.

Kyrkoridet gavs mdjlighet till frAgestund.

Budgetberedningens, inliir mdtet utsZinda, ftirslag till budget 2026 liiredrogs
av administrativ chef Anna-Carin Holmqvist.

Kyrkoherde Christofer Wilson ftirtydligade att i niimnda budgetftirslags
inkluderade investeringsbudget 2026 ingir elt tillkommande projekt gallande
utemiljder Uppenbarelsekyrkan som kyrkor6det, pi begiiran, har m6jlighet
att ta del av projektets gestaltningsftirslag.

Kyrkoridet gavs m6jlighet att stalla frigor giillande budgeten 2026.

Kyrkor6det beslutade att hiinskjuta budgetberedningens inftir m6tet utstinda
ftirslag till Verksamhetsplan och budget 2026 till kyrkofullmdktige med
hemst2illan att ftirslaget (bilaga I ) faststiills.

Kyrkoherde Christofer ftiredrog bamkonsekvensanalysen och m6j lighet till
frAgor gavs.

Kyrkoridet noterade barnkonsekvensanalysen (bilaga 2) och beslutade
Itireliigga kyrkofu llmiiktige niimnda analys ftir kiinnedom.

Punkten Itirklarades omedelbart justerad.
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Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om ftirsamlingens verksamhet
utifrin sin inltir m6tet utsiinda rapport. Vid genomgAngen omniimndes bl.a.
statistik <iver in-och uttr2iden, den viisentliga 6kningen i antal dop, resultatet
av genomliird medarbetarunders<ikning (AKKA) samt metodiken ft)r
uppftljning av resultatet.

Kyrkoridet gavs mcijlighet till frigestund.

KyrkorAdet noterade rapporten.

$82

Kyrkoherde Christofer Wilson ftiredrog det inltir mdtet utsenda utlatandet,
kring behov av prcivning av Lokalliirs<irjningsplan {tir Hiigerstens
ftirsamling 2021-2031, som arbetsutskottet uppdragit it kyrkoherden att
bereda.

Kyrkoridet diskuterade utlehndet.

Kyrkoridet beslutade godkiinna ftirslaget i utlatandet att revidera
Lokalliirscirj ningsplanen 2021-2031 i enlighet med vad som anges i
utlAtandet (bilaga 3).

Kyrkoherde Christofer Wilson yrkade pi att fastighetsutskottets ledamot
Malte Sigemalm utses att delta i revideringen av omn2imnda
lokalftirsdrj ningsplan.

Kyrkoridet diskuterade sistniimnda yrkande och beslutade i enlighet med
detta.

$83

Fdrel6g inftir mdtet utsiind rapport fr6n valniimnden avseende valet 2025.

Kyrkor6det gavs mdjlighet till fr6gestund.

KyrkorAdet noterade rapporten och uttryckte sitt tack ftir ett vtil organiserat

och utftirt valarbete.

4(s)
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Skrivelser

$84

Ftiljande tvi skivelser ftrelAg.

I I a. Medborgarjbrslag

Kyrkoridet diskuterade iirendet.

Kyrkoridet beslutade remittera medborgarftirslaget till Arbetsutskottet.

I I b. Domkapitlets beslut DK 2025-0168

Kyrkoherde Christofer Wilson ftiredrog inftir mdtet utsiint beslut av
domkapitlet (DK 2025-0168) giillande behdrighetsprdvning av diakon i
Hiigerstens ftirsamling.

Kyrkoridet gavs mdjlighet till frigestund.

Kyrkoridet noterade rapporten.

$8s

Inga rivriga fr6gor ltirelig.

Lars Olof Landin respektive Lars Bergh gav en ko(fattad redogcirelse frin
senaste mdte i Placeringsutskottet den 16 oktober 2025. Lars Olof Landin
fram{iirde placeringsutskottets tack till Isak Ohrtund som liimnar niimnda
utskott till ftiljd av flytt frin liirsamlingen.

Lars Olof Landin erinrade om viirdet av att se <iver vilka som valjs till
ltirsamlingens revisorer ltir n[stkommande mandatperiod. Det noterades att
det iir konstituerande kyrkofullmiiktige som fattar beslut om val av revisorer
och att val av ftirsamlingens revisor kan avse del av eller hela
mandatperiodens riikenskapsar.

$86

Ordftirande Lars Richter tackade alla niirvarande ltir deras deltagande samt
ftirklarade m6tet avslutat.

6vriga
frigor

Samman-
tradet
avslutas
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Budgetberedningens fors[ag ti[[ bestut
Att faststatta kyrkoavgiften titt 73,5 ore

Att anta forslaget tilt verksamhetsptan och budget 2026 uwisande ett dverskott pe 3 195 tkr for
2026

Att besl.uta om fOrstaget tit[ nya investeringar tit[ ett totalt anskaffningsvdrde p6 14 000 tkr

Att detegera titt kyrkoradet att under eret bestuta om erfordertiga fdrandringar av budgetramar ftjr
distrikt och centraI administration

Att detegera titt distriKschefer och administrativ chef att under eret, tiLLsammans med

kyrkoherde, besluta om erfordertiga omdisponeringar inom respektive rambudget

Att anta forslaget tit[ arvoden for ftjrtroendevatda och kyrkvdrdar under 2026

Att faststetta miniminive fdr forsamtingens Egna kapitat (metkapitat) titt 1 39 500 tkr vid 2026 ers

ut96ng.

Samt att foretagga Kyrkofuttmektige dessa punkter fdr faststattande.

4
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Resuttatbudget2026

Benamning
VERKSAMHETENS INTAKTER

Kyrkoavgift och begravni ngsavgift m.m.
Verksamhetsbidrag
Uthyrning

Ctearingsint6l(er
ErhEttna gSvor och egna kotlekter
Ovriga intikter
lnterna intakter
Summa verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lijner och arvoden inkt. soc. avgifter, pensioner

Ovriga personatkostnader

Summa personal.kostnader
6vriga externa kostnader
Summa 6vriga verksamhetskostnader

Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
Summa kapitatkostnader

Summa verksamhetens kostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Finansiel.ta intekter -tAngf ristiga

Ovriga ranteintakter
Rentekostnader
Summa finansiel.l.a intalter och kostnader

RESULTAT

utfatl
Budget2026 Budget 2025 2024

82 031

0

195

850

36

1 705

0

8/817

80 763

0

540

650

48

1 580

0

83 581

-44751

-46 576
-34 609

-34 609

3 860

600

-1 120

3 340

77 420

95

438

831

0

2 067

0

80 851

-45 459

-1 653

-47 112
-34 260
-34 260

-40 568

-1 430

-41 998

-27 620
-27 620

-2 600

-2 600

-2 705
-2705

-2 550

-2 550

-83 972 -83 890 -72'16A

845

3 060

700

-1410

2 350

14122
1 528

-3290
12 360

3 031 21 043

c1_^_-.-rhm--
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Vision
Med Jesu kartek som drivkraft vit[ vi engagera manniskor i vert naromrade titt andtighet,
gemenskap och tjanst for medmanniskan och skapetsen

Verksa mhets- och budgetdi rektiv f 16 n kyrkorSdet
o HOj dopfrekvensen.

o 6ka andeten vol.onterer iverksamheten, bAde som dettagare och ansvariga.

. Oka gudstjdnstdettagandet.

o Hrlj konfirmationsfrekvensen.

. StArk Svenska kyrkans syntighet iforsamtingens omrAde, bSde med budskap,
verksamhet och samverkan, samt hdg narvaro i sociala medier.

. Hog genomstrdm ning av forsamlingsbor i verksamheter riKade titt atdersgruppen 0-12

6r.

. Konsotidera befinttiga skotkontakter och utveckta nya.

. Engagera fter unga vuxna i verksamheten.

. Konsol.idera kdrtrapporna i respektive forsamtingskyrka och uppratthatt ett rikt musiktiv.

. Bevaka och mot diakonata behov ddr de uppstAr.

. Oka kunskapen om bibetn.

. Konsotidera och utveckla de processer som hor titt mitj6- och m6ngfatdsarbete.

. Utveckta beredskapoch krishanteringsftirmAga.

Met

Ledningen hartitl.sammans med verksamhetsa nsvariga kva ntifierat folja nd e met:

1. Dopfrekvensen: oka andeten barn med minst en titthorig foritder fr6n 45,7 0/6 titt 55 o/o pe tve

5r. MAt for 2026 ?ir en okning pA 4,3 Vo trbn 2024 6rs nivA.

2. 6ka andeten volontarer: Dubbta antaLet vo[ontarer per distrikt/avdetning under 6ret. Atta

verksamheter fdr dettagare 6ver 15 ar ska ha volontara hiatpredor.

3. Gudstjenstdettagande: det totata antatet registrerade besok i gudstianst (huvudgudstjenst

och annan gudstjanst, e.i kyrktig ha ndling\ er 2o24var 18 942. Matsattningen er att 6ka med 10 0/o

titt 2l 000 bes6k ar 2026.

4. Konfirmationsfrekvensen: matet for 2026 ar att utdka antatet konfirmander med 30 stycken.

D v s yttertigare en grupp.

5. Htig genomstrtimning i etdrarna 0-12 6r: Behatta de hdga besokstaten forfamilier med barn

G-1 2. Erbjuda atternativ f6r atta som dnskar delta med som ej fAr ptats.

6. Sterk Svenska kyrkans syntighet: varje kyrka ska ordna, etter engagera sig i minst tre tokaLa

offenttiga arrangemang/samarbeten utanfdr kyrkans [okater.

6
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Medtemsbitden
Hagerstens ftirsamling fortsetter att vaxa och er en av Sveriges sttirre fOrsamlingar

100000
Befolkningsutveckling och kyrkotillhdriga i Hagersten (2017-2024l,

+ ae,olknrngsutvecldrng
+ Antit kyrkotillhorlga
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Mycket tyder p5 en fortsatt okning av inv6nare inom fdrsamlingens geografiska granser. Stora
bostadsomr6den projelderas och Hagersten iir en popul.dr ptats btand stadens unga. At 2024
dkade antatet invSnare med 1 419 personer. Antatet kyrkotitthdriga 6kade under samma tid med
87 personer. Procentuettt minskar antatet medtemmar i andel av befotkningen med 0,7
procenten heter.

7
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Antal.et medlemmar paverkas av tre faktorer: ut- respektive intreden, generationsvexting samt ut-
och inftyttning. Nettouttradena '.e9et 2024 p4 194 medtemmar per ar vitket dr tegre en tidigare
er. Generationsvextingen ar skittnaden mettan medtemmar som avtider och nyfodda som d6ps.
Detta ar en tangsiktig forandring som i Hagerstens fatt baLanserar d6 de l.6ga doptal.en ende ger

menga ddpta givet de stora barnkuUarna, samtidigt som gruppen eldre er relativt liten. Dockter
sig denna faldor som mest angetagen att adressera d5 t6ga dopsiffror kommer att urholka
medtemstaten pi sikt. Den mest oberiiknetiga taktorn ar ut- och inftyttning da Hegersten har hdg

befotkningsomftyttning, formodtigen titt fdtjd av att befolkningen ar ung och tiigen hetsbestendet

dominerat av en- och tvarummare.

I
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Verksamhetsptan 2026 per distrikt

300 Grondats distrikt

Gudstjenster och kyrktiga handtingar

Verksamheter: Hdgmassa, Smd och sto ra gudstjenst, familjemiissa, infd sijndagen, Wrkhelg i

Kvarterskyrkan pA kajen, veckomessa, d rop in-dop, dop/vigseubegravning,

6ka gudstjanstdel,tagandet: I Grondats distrikt vaitier vi att fira mdssa pA sondagar med

undantag fdr enstaka tittfatten vid temagudstjenst (ca 1 gang per termin), etter vid Smd och Stora
gudstj6nster. Vi firar famitjemdssa en g6ng per termin.

Vi fortsatter ocks6 med den oppna verksamheten "lnfbr s'ndagen" dar samtat fbrs kring

bibettext och tema titlsammans med prest.

I Kvarterskyrkan pe kajen firas Kyrkhelg nio gAnger pe t 6r det vi tirar massa under kyrkhetgens

srindag, men ttirdagens gemenskap syftar titt reftektion, tankar, psatmsSng infcir sOndagens
tema.

F6r att iika gudstjenstdettagandet entigt m6tskrivning, torts6tter vi att forvatta traditionen med
igenkennbar struktur av Grcindats distrikts gudstjenstfirande. Detta skapar trygghet fdr de som
deltar mer oregelbundet ivara gudstjanster. Dessa sporadiska besdkare btir attt fler i Grtindals
distriK.

Gudstj6nst och andtigt tiv kommer even detta verksamhetsSr pSgA i varje verksamhet etter grupp

even ide enktare mijten med tjustandning, bon och psatmseng.

Htii dopfrekvensen:
I vert distriK har vi drop-in doptve ggrle r, en g6ng tidigt pA v6ren och yttertigare ett tittfdtte under
sensommaren. Vi har sett ett okat intresse fdr dessa tittfetten och har beredskap fdr att utdka
dem. Vi fortsetter ocksS informera/samtala kring dop, dopundervisning och doptider med
deltagare isamtLiga barn- och vuxenverksamheter under aret. Vi praster kommer ocks6 erbjuda
doptider utdver de tider som gar att boka pa webben samt erbiuda dop i sdndagsgudstjensten
eftersom dopet er en forsamlingsangetegenhet.

Undervisning G-12 6r

Verksamheter: Kom och lek (6ppen f6rskola), Smdsg6rnor /sdnglek), Pax och Fiskar
(eftermiddagsverksamhet), Lilla och Stora barnkdren (Kvarterskyrkan), Griingdlingarna och
Octaverna (kOrer i Grdndal). Skolbesdk.

Hiig genomstraimning av ftirsamlingsbor i verksamheter riktade titt aldersgruppen 0-12 ar:
Grondats distriK har dagtigen ett hogt ftode av besokare inom 0-12 och vi fortsetter med
verksamheter som eftermiddagsverksamheter f1r barn, kdrtrappan, KOM O LEK, Babycaf'.

VAra barnkdrer dr poputiira, omtyckta, futttecknade och k6tista finns titt dessa, bade i Gr6ndats
kyrka och i Kvarterskyrkan p5 kajen. Vi planerar att gora p rojektkiirer undet 2026 dar barn (O-1 2)
frAn ventetistan fer gora ett tittfAttigt nedstag i vEra barnkorsverksamheter.

H6j dopfrekvensen: Dopundervisning sker regetbundet i samttiga verksamheter men framfdr
attt i0-12 gruppen. Vi pratar dop, undervisar och pratar med ftirdLdrar om dopet, enskitt, etter i

grupperna. Vi fortsdtter bjuda in titt gemensam dopfesl.

9
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Konsotidera befinttiga skotkontakter och uweckla nya: Vi utdkar arbetet med kyrka -skota
genom besdk av pedagog och prast i v6ra grundskotor samt utdkar samarbetet med personaten i
v6ra grundskotor se att kyrkan btir en del av retigionsundervisningen. Vi kommer ocks6 ta emot
studiebestjk frAn vSra grundskotor vid sidan av althetgo navandringfot ek 4 och kyrkdetektiver ek
2-3.

6ka kunskapen om bibeln: eftermiddagsverksamhet fdr barn, samt barnkdrer kommer att ha

Sterkommande bibettema

Undervisning ungdom

Verksamheter: Ungdomskdren (Kvarterskyrkan pe Kajen), sommarjobbare, besdk pA

gymnasieskolor.

Engagera fter unga vuxna i verksamheten/h6j konfirmationsfrekvensen:
Ver ungdomsdiakon fortsatter samarbetet med gymnasieskotorna, unga vuxna arbetet,
medverkar i retigionsundervisningen vid behov och kommer ta emot studiebesok i vir kyrka

Vert gemensamma ungdomsarbete ar f0rsamtingsdvergripande fOrutom Ungdomsk\ren i

Kvarterskyrkan pA kajen. Den fortsetter even budgetaret 2026 - Ungdomsk,ren i Kvarterskyrkan

ar en omtyckt verksamhet som fortsetter och ar ett led i att engagera v6ra unga medtemmar.

V5 rt arbete som pSborjades 2025 med att ha 8 ungdomar anstattda som "sornma rjobbare" iwl
perioder, med bas p5 cafdet i Kvarterskyrkan p6 kajen, kommer fortge 2026 och metet ar att
utdka perioden med sommarjobbare titt 10 ungdomar for att hatta 6ppel cafdverksamheten ovet
sommaren i Kvarterskyrkan pe kajen.

Undervisning vuxen

Verksamheter: Bibliodrama (studiegrupp), "lnfdr sOndagen" (samtalsgrupp), Fdrdldraforum,
SamtaLscaf6, Grdndals kyrkokdr, Voce Novum (k6r i Kvarterskyrkan pA Kajen),

Engagera fLer unga vuxna i verksamheten: Vi fortsetter med dppna verksamheter som

Bibliodrama, lnfi)r sdndaEen, Wrkok6r i bAda kyrkorna, samtatscaf6. Men ockse foratdraarbetet
med f\rdtdraforum med bede diakonat och pedagogisk inriktning der vuxna kan motas men

ockse fa naturtig ingang titt fdrdjupning av det kristna Iivet genom [ivspusslet och
frirdtdraskapande som kommer fortgar i Kvarterskyrkan p6 kajen aven 2026.

Distriktets oppna verksamheter som Oppet Hus, 6ppen cafdverksamhet, 6ppna

ba rnverksamheter och gru ppe r,

Vuxenkorerna Voce Novum och Grdndals Kyrkokdr i vert distrikt, ar en verksamhet som leder
vera medtemmar in i fOrsamtingsgemenskapen. Dessa kommer att fortsatta aven 2026.

Diakoni

Verksamheter: 6ppet hus, Sopplunch med konsert, frukostmdte med elevheborcamen.

Bevaka och mtit diakonala behovdirde uppstar: Ensamstiende fdreldrar kommer foftsafta
sin viktiga verksamhet dar fiiratdrar och barn kan samtas tv6 gAnger i mAnaden med mojtighet titt
gemensam mettid titt sjdtvkostnadspris, boka tid for enskilt samtal och vara med i andaKstivet.

Ti[l.sammans med prAst forttoper samarbetet med samttiga gyrnnasiernas EHf (elevhalsoteam)

personat. Samtat kommer fOras 4-5 96nger per 6r vid frukostrndte i Kvarterskyrkan dar diakon
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och prast tiltsammans med skotornas personatfor samtat kring EHT personatens och
ungdomarnas situation i forsamlingen.

Oppet hus i Gr6ndat och Sopplunch med konsert kommer fortsatta i Kvarterskyrkan pi kajen.

Utbitdning, information iberedskaps- och krishanteringsformAga, kommer DC iGrdndat initiera i
personatgruppen 2026 se att personaten sedan kan sprida sin baskunskap pe ett enkett satt ide
otika verksamhetsgrupperna.

Mission/volontdrarbete

Verksamheter: Sj1viksdagen, ljusutdelning, julsenger pe Sjdvikstorget och Litjeholmstorget,
f ri lutftsgud stj ii n st vid G riin d a ls te dgA rd skaf d, PR I D E -ve c ka n.

6ka andeten votontarer i verksamheten, bede som deltagare och ansvariga:
Vi stravar efter att engagera fler ideetta medarbetare under verksamhetsaret 2026. Det arbetet
p5g5r och fornyas standigt ivert dagtiga arbete.
N4atet er att 2026 i entighet med direktiven engagera v6ra medlemmar titl votonta rarbete i

Ensamsteende fdredrar, PRIDE-veckan, ijppna cafdverksamheterna, men ocksA i vAra
gudsrdnster och i vuxenve r ksa m hete n.

St6rk Svenska kyrkans synlighet i ftirsamlingens omride:
Sjoviksdagen fortsatter aven ndsta ar d6 Svenska kyrkan btir syntig i narsamhatlet genom att vi

anordnar festdag titlsammans med foretagarna och boende i neromradet. Under dagen erbjuds
ponnyridning, toppmarknad, sangt6tt, m.m. Dagen avstutas med massa som firas pe torget
tittsammans med attmanheten och kyrkokorerna. Votontererna dr ocksa invotverade idenna dag
Friluftsgudsqenst i samarbete med Vintervikens tradgardskaf6 kommer att genomf6ras.
Vid sida n av det fortsatter vi med ljusutdelningen till gymnasieeteverna i skolorna runt
Litjeholmen i atthel.gonatid men ocks6 vid Litjehol.mens T-banestation. Vi kommer fortsiitta med
julsdngen i Litjehotmens centrum der menga passerar och kyrkan btir p6 sa satt syntig.

Forsamtingsovergri pande diakoni

Verksamheter: Julfirande fiir alta, sorgegrupper, familjeredgivning, Kamratklubben, Polisdiakon

Bevaka och m6t diakonala behov d6r de uppstar:
Diakoniarbetstagets struktur har fdrdndrats genom personalfo16ndring i samttiga distrikt under
2025. lnfiit 2026 p5g5r utredning om hur mycket av diakonal verksamhet som ska vara
fdrsamtingsovergripande. Diakonin kommer aven fortsattningsvis bedrivas distriktsvis med
motesplatserfdr ensamma, vara behjiitptiga vid ekonomisK bistend, samt mdta upp vid behov
av enskitt samtat av sjiitavSrdande karaktar. Men vi kommer under 2026 att se overmojtigheten
att samordna diakonala resurser och sammantysa visa tr6ffa r.

Fotjande fdrsamtingsovergripande verksamheter ar ptanerade f<!r 2026:

I u lfi ra ndet i Uppenbarelsekyrka n.
Sorgegrupperna.TvS grupper per termin vid behov. En grupp eftermiddagstid och en
under kvdttstid. Grupperna traffas i Grondats forsamtingshem.
FamiljerAdgivningen. Omtaggningen titt S:t Lukas har giort att antatet s6kande har
minskat vesenttigt. Frir 2026 ptaneras en informationsinsats i verksamheterna.
Ka m ratklu bben: verksamhet tdr f u nktionsvarierade.

v\-/) ( (,-&rto drN
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Mitjo och m6ngfatdsarbete

Konsolidera och utveckla de processer som htir tilt mitjti- och mangfaldsarbete:
Vi kommer fortsatta vArt mengfaldsarbete btand annat genom ver rnedve rkan under Prideveckan
och erbjuda bade diakoni, undervisning och gudstjdnstgemenskap. Detta arbete peg6r dagtigen i

vera verksamheter och vi tar med oss mangfatdsarbetet aven genom att dagtigen inte gdra

skittnad p6 konstitthdrighet, atder etler etnicitet. Atta ar vatkomna titI kyrkans gemenskap. Att
aven under 2026 fe ha regnbegsftaggan uppe i atlmanna utrymmen ar viktigt ted i

mengfatdsarbetet som innefattar mSnga riktningar.

Samarbetet medverkstaden Liljan ivArfdrsaml.ing ar ett Led i det arbetet. Vi kommerfortsetta
kdpa in doptdv av Litian och samarbeta vid utstattningar.

I.4itjOarbetet fortsetter genom inkdp av ekotogiska varor och btommor, minska matsvinnet, och
stendigt arbeta mitjomedvetet iden goda anda vArforsaml.ing arbetat hittitLs.

Vi ha r i Grondat, sedan upprustningen av rabatterna i niirheten runt kyrkan, fett titlgeng titt
ptanteringar dar vi kommer att ta vaxter tit[ bordsdekorationer etter attarb[ommor.

200 Mdtarhojdens distrikt

Gudstjiinster och kyrktiga handtingar

Verksamheter: H'gmessa, Sdndagsmessa, Iemamesso,i Sme och stora gudstianst,

U n gd oms messa, d rop - i n d op, dop/vigse l/begravn i ng-

6ka Gudstjanstd€ttagandet: Matarh0jdens kyrka kommer fortsAtta erbjuda btandade
gudstjenster varje mAnad, med oLika ansl.ag, musikinstag och uttryck.
Aven Iemarndssor kommer att finnas med for att variationen ska bti sa stor som mdjtigt. Smd

och stora guds{enster och Scindagsrnassa kommer beda att firas ca en gSng per mdnad.
H6j dopfrekvensen: Dopgudstjensttrder ska atttid finnas ioverkant, sa ofta som mojtigt med

fdrsamtingssat, for att se manga som mojtigt ska kunna boka dop.

Sdndagsdop med forsamtingssat kommer ockse att bti mojtigt oftare.
Nestfdtjande Drop-in-dop kommer att niimnas vid varje s6ngsamting med 6ppen fdrskola.

Undervisning O-12 Ar

Verksamheter: Oppen fdrskola, Fredagsmys, Kyrkskoi, Tacofredag pe brunnen,
julgransptundring, Barnkdrerna, molntussar 6englek), Wrkeftis, After School.

Htig genomstrtimning av fitrsamtingsbor i verksamheter rildade titl eldersgruPPen 0-12 ar:

Oppen fdrskota med titthorande natverksskapande verksamheter sesom Fredagsmys, Kyrkskoi'

jutgransplundring med mera fortsatter som vantigt, Liksom Iacofredag pd Brunnen i Vdstertorp.

Metet ar att vi ska vara en andtig vaxtptats for barn och deras famitjer och att vi tillsammans ska

uppLeva aft Hegerstens forsamting er v6rt gemensamma kyrktiga hem.

Konsotidera kairtrapporna i respektave ftirsamLingskyrka och uppr6tth6tt ett rikt musiktiv:

BarnkOrstra ppan fortsatter att uwecktas och Matarhojden har 6skat for en okning fran 750lo titt

1000/o p6 den andra kyrkomusikertjansten, se attvi kanhadubbta barnkdrer, dA detsterover60

(
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barn i ko titt den. Titt hdsten 2025 ar ytterLigare en barnkiir planerad. En utmaning for 2026 er att
erbjuda de koande som inte fer plats en pLats i forsamlingen.

6ka kunskapen om bibetn: I barnkdr och OF kommer otika bibetteman att genomf6ras under
A ret.

Undervisning ungdom

Verksam hete r : U ngdoms kvd U, Lexhs n ing, U n gd oms kdre n

Engagera fter unga vuxna i verksamheten/Htij konfirmationsfrekvensen: For atdersgruppen
13-18 er planerar vi, utover konfirmation, for fdtjande verksamhet.
Ungdomskve[ och kydllsrnassa varje vecka i Matarhojdens kyrka, dar mdjtigheten att fa ova sig i

att spela instrument i ungdomsmassan utvecktas med Matarhojdens musikpedagog. Ldxldsning
i Brunnen Vestertorp finns ocks6 med i planerna.

(ovrigt undervisning ungdom och konfirmand, se nedan)

Undervisning vuxen

Verksamheter: Metarhisjden Vocalis, Melarhdjdens kyrkokdr, Cirkeldans, lkonmehing, Retreater,
h a n da rbets- oc h sa mta Lsgru pp.

Engagera fter unga vuxna i verksamheten: Handarbetes/Samtalsgrupp med [ivets trAdar som
tema ptaneras, samt en samtatsgrupp med religidst tema, i Vastertorp.
Aven att det ska bti ett aterkommande event en geng per termin med handarbete och livssamtal
pa sdndaga r efter gudstjensten/m6ssa n. Vagar titl. and tig fordjupning kommer att erbjudas i form
av Cirkeldans och lkonmehing.Trc gSnger per 5r har vi dubbta dagar med retreat med
meditation, reftektion, samtat, massage och yoga.

Konsolidera ktirtrapporna i respeldive ftirsamtingskyrka och uppratthelta ett rikt musiktiv:
VAra we vuxenkorer, Mdtarhojdens Kyrkok6r och Ma,tarhojden Vocatis, kommer att finns med i
vera gudstjenster och ha egna konserter. 2026 pl.anerar ena etter beda korerna att 6ka pA

korinternat. Uttjver det har vi ver samarbetskdr Sounding Joy som medverkar pe tve
Gospetmessor per termin.

atv-2&h

Diakoni

Verksamheter: Trivsekreffen, Sopplunchen, Sommarcafdet, Stddsamtal, Matkassar, Diakonala
hjdlpkassan,

Bevaka och mtit diakonala behov dar de uppstar: Vi ska fortsatta att erbjuda motesptatser for
gemenskap och samtaI om livet och tron, isyfte att starka menniskors vatbefinnande, nAtverk
och med ekonomiskt stod. Detta ska ske b6de genom oppna motespl.atser och grupper och
enskitda samtat med diakon och prest.
I Matarhdiden ptanerar vi for fdtjande aktiviteter: Trivseltriiffen, Sopplunchen, Sommarcaf{et.
Aven genom stcidsamtaL, matkasseutldmning och ekonomiskt bis$nd.
I Vestertorp ska Brunnen kdnnas som ett vardagsrum med kristen profit, och den diakonata
insatsen i vestertorp ar mycket viktig, och ger manga diakonaLa m6ten i en del av var forsamting
som tidigare har varit sver att fe tilt nzirvaro utan egen LokaL.

Mission/volontdrarbete
6ka andeten vo[onterer i verksamheten, bade som deltagare och ansvariga: vi h6tter pd att
utveckla arbetsmetoder for att fenga upp det ideel.ta engagemanget, samt att starka identiteten
fOr votontarerna. Vi kommer att fortsatta att nattvandra p5 Vatborg, och yttertigare ett tittfiitte n5r

t5
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behovet er stort.
Sterk Svenska kyrkans syntighet iltirsamtingens omrAde: Vi kommer att synas i atta de
marknadsdagar i Matarhojden och Vestertorp for att visa at[ ver verksamhet for det lokal.a

samhattet utanfor kyrkans veggar. t Axetsberg hetts andakt pa servicehuset. Ljusutdetning vid T-

banan i samband med atthetgonahetgen. Nattvandring dger rum pe vatborg.

I Vestertorp samverkar vi nara Ftjretagarforeningen vitken vi ocks6 dr en del av.

Fo retaga rftiren ingen ar Vestertorps motor. Vi samverkar even med andra aktdrer i Vastertorp.
Vi tar inte over andras uppgifter utan har ver tydtiga fOrsamlingsidentitet. Vi strevar efter att
bedriva verksamheten tiltsammans med votontArer. Som exempet kan v6rt ktjk skotas av

votonterer. En viKig pussetbit under 2026 er att den nya votontarsamordnaren aven air diakon i

Vii ste rto rp.

Forsamtingsovergripande undervisn ing konf irmand och ungdom

Verksamheter: konfirmandgrupper, ledarutbildning, ungdomsleger, ledarforum, Grubbelktubben
(skolverksamhet)

H6j konfirmationsfrekvensen: For 2026 pta nerar vi fOr fem stora konfirmandgrupper. Tre av

dessa dr som martager med 10-dagarsinternat. Tve ar terminstager med och 5-6 dagarsinternat.
Ddrtitt harvitvS Hemmagrupperna som erbjuds minst 4 tdgerdygn.

Grupperna benemns entigt fotjande: Jarvso (termin), Citykonfa (termin), Are (sommar), 6Land

(sommar) och Gottand (sommar). Hemmaatternativet "Hemma i Stockhotm" erbjuds vartannat
6r i samarbetet med Brannkyrka forsamting. For gruppen taseret 2025-26 ar Hagersten vard.

Gymnasiekonfirmation ptaneras med 20-25 ptatser.

Vi har stor tittstrdmning av konfirmander och vi ptanerar att uttika med etttit[ stOrre sommartager

2026-2027.Vi har ocksS utokat aLta konfirmandatternativ med ett par ptatser 2025-2026 fair att
mota den stora efterlrbgan i br.

Ledarutbitdningstreffar kommer att ske under terminerna, emeltanat tittsammans med

tedarforum. Leda rutbitdningstager kommer det att ega rum en 96ng per termin.

Fotjande ungdomsltiger ptaneras: Kickoffldger (hegleget), vinterspoftlAger i Trysit (veckoteger)

och sommarlager iTaizd (veckobger) fortsdtter som ptanerat.

For vSra dtdre tedare finns verksamheten ledarforum, for dessa ptaneras ocksa ett helglager per

termin, samt andra enktare lSger som de sjetva ptanerar.

Konsotidera befintliga skotkontakter och uweckla nyal. Grubbelklubben, vArt koncept for att
samverka med skol.a kring rastnarvaro, och lektionsm edverkan kommer att ske med ett utokat

och fOrstarK kontaktnat och samverkan med etevstddet/etevhalsa genom gemensamma

foretasningar.

Mitjo och mSngfatdsarbete

Konsoladera och uweckla de processer som h6r tilt mititi- och mengfatdsarbete:

MitjOfokuset fortsdtter i vSra hanteringar av sopor, hettbara resor, ekotogiska produl(erlmat.

Aven hurvi forhStter oss, tatar om eLter predikar om en hSttbar mitjo finns med. M6ngfa[dsarbetet

landar ien egen regnbagsmassa varje 5r i Metarhojdens kyrka och oppenhet och medvetenhet i

a[[a grupper och sammanhang.

c,4, (a,N
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1 00 Uppenbarelsekyrkans distrikt

Gudstjd nster och kyrkl.iga handtingar

Verksamheter: Hijgmessa, Mi;ssa med stora och sme, musikgudsi'nsrcr, Andrum,
Lu nc h a n da kt, d ro p-i n do p, d op/vigse Ubegravning.

6ka gudstjanstdeltagandet : Framtagande av " L)ppenbarad agenda" - en kommenterad och
fdrktarande agenda for antingen den nya elter den nyfikna.
Vi ska arbeta pA att gora fLer personer detaktiga i gudstjensbrna. V i ska fortsatta med samtat
kring titurgik och varforvigor som vi g6r utifran sarnta Lscirkeln "Vad gor vi ndr vi ber?".

Oka antatet dop: Vi sertitt att det finns fter mojtighetet lill drop-in dop och g6r rekl.am fdr dem i

barngrupper samt kdrer. Vi pl.anerar se att kdrrepetitioner som hatts pa 16rdagar temnar utrymme
for dop. I och med satsningen pe katekumenatet sa hoppas vi oppna fter vegar titt vuxendop.
Ockse genom att erbjuda dop och ha doppeminnelse under p6sknattsmassan se syntiggdr vi

dopet fdr den gudstje nstfirande fdrsam[ingen.

Undervisning 0-12 5r

Verksamheter: Oppen forskola, Kom och sjung, Fredagsmys,

oka antaLet dop: Vifortsatter med Fredagsmys 8-g ggrle r, Kom och sjung l ggrlv i terminer med

medverkan imdssa rnedSmA och Stora 2 ggtler Vi ska ordna med skytt i krubban med
'doprektam'fdr att ha tydtiga p6m in netser.
6ta gtl.dettagandet: Vi ska btitydtiga med informationen om Mdssa Sm6 och Stora genom att
informera b6de munttigt och med affischer.
Stark syntigheten i ftirsamlingen: Vi ska dka engagemanget p6 Instagram se aft den kanaten er
a ktiv.

6ka kunskap om Bibetn: Genom teksaker, sAnger, barnbibtar och ptanscher
Konsolidera mitiit-mengfaldsarbetet: Genom medvetna val av bocker, [eksaker m6na om
kompostering och i hogre grad erbjuda vegetarisk mat/fika.
Hdg genomstriimning av barnfamiljer: Fortsetta arbeta med gruppen Kom och sjung,
pedagogiken som nu anvends mojtiggorfter dettagare, vifortsatter utveckta formen.
Distriktsredet vitt vdrna de smE gudstjdnsterna/andakterna s5 vi tegger om ordningen pa

Fredagsmys och ha r andakten i b<lrja n av kv6tten, da kan fter vara med och atta er piggare nar vi

har and akten.

Musiker 1 01 - verksamheter: Smehegrarna, Barnk6ren, Diskantk6ren
6ka dopfrekvensen:
DeLtagande i rnassa medSm,ii och stora. Titlsammans med prest ha tema kring dopet, informera
om drop-in dop
6ka kunskapen om Bibeln: Titl.sammans med prdst ha tema kring Bibetn och fdrstdrka
berattelserna som berattas i gudstjansterna.
Konsolidera k6rtrapporna i respeKive ftirsamtingskyrka och uppriitthatt ett rikt musikliv
Lei€ Barnkbren, Sm\hdgrarna och Diskantkijren vdxa och utvecktas som kors6ngare. Vara med i

rnusikalertiLtsammans med Gosskdren.
Gora egna konserter, de vi befinner oss i ett skifte der ny kdrl.edare tar over preciseras inte
konserterna i nutaget.
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Musiker 104- verksamheter: Gosskdren, Preparandkdren och Skaruarna.

Konsolidera ktirtrapporna i respektive ftirsamtingskyrka och uppretthett ett rikt musikliv:
Hagerstens Gosskdr, Preparandkiiren och Skarvarna. Vi satsar pe att aka titt Japan, de vi tidigare
haft besok av kor dtirifren och nu bl.ivit inbjudna att gesta dem. Vi vitt f ramldra nyskriven musik i
Uppenbaretsekyrkan. Starka barns sAng i attmanhet och pojkars i synnerhet. (157/5800,
5830,5890) Vi arbetar vidare med att skapa konserter med hdg kvatitet och att i vert arbete ocksa
ta med tankar fran barn konventionen.

Undervisning ungdom

Musiker 1 01 verksamhet: Ungdomskiiren

6ka dopfrekvensen: Genom att de ar med i verksamheten (koren) 6kar chanserna f6r att de

dettar ikonfirmation och darmed ddps. lnformera om konfirmation, gOra samarbeten med

konlirmandarbetslaget.
Oka kunskapen om Bibetn: KOrrepetitioner, konserter dar Bibetns berattetser gestattas i

musiken. Medvetenhet kring direktivet ner repertoar ska valjas.
Fortsatt ambition att producera konserter och musikandaKer med konstnertig hojd och forvatta
kyrkans musikaliska arv: Genomarbetad pLanering och tagarbete. Fordjupa samarbeten kottegor

emellan bede f6r hogmessor och konserter. Krirerna ska ih6gregrad dn tidigare fe lrdffa varandra
och samarbeta.
Konsolidera kiirtrapporna i respektive ftirsamlingskyrka och uppritthatla ett rikt musikliv:
Korrepetitioner och konserter samt gudstienster och hogmassor. Fortsatta jobba medvetet med

att bygga retationer och arbeta kvatitativt se att fotk vitt vara kvar i verksamheten. Lager, och
resor dr viKiga instag for att bygga gemenskap.

Undervisning vuxen

Verksamheter: Katekumenat, Bibelstudium, B;negrupp, SamtalscirkeUgrupper

6ka andeten votonterer iverksamheten: De nya medvandrarna ska erbjudas att ga

katekumenatskursen pe StjArnhotm och vi hoppas kunna rekrytera fter medvandrare fran
gruppen som startar HT25.

Vi fortsatter att engagera votontdrer i vuxenarbetet som med[edare fdr sarntaLsgrupper.

6ka gudstjanstdeLtagandet: Vivitt starta upp en bcinegrupp som ocks6 ska bidra med forboner
titL sondagens gudstja nst.

6ka kunskapen om Bibetn: Vi ska ha minst ett bibelstudiuml er och se tilt att det f inns ftjr
dettagare pa otika ku nskapsniveer.

Musiker 102 - Motettkdren

6ka gudstjanstdeLtagandet: Musik igudsVensterna, instrumentalister, sotister, komp titt
korerna (i gudstjanst), musikhogmdssor. Kvartett vid midnattsmiissa pask.

Uppratthatla ett rikt musiktiv: Konsertverksamhet fOr kor (Motettkoren), instrumentatister
(sommarmusik, Kammarmusikhetg), och kyrkans orget (Orgetvecka, Sommarorget, Orgetmacka,

medverkan Organspace, gastande organiste0. Sangtektioner for k6rmedlemmar. Under 6ret ska

foLjande verk uppftiras:
Chitcott: St John Passion, Jennefett/Otsson: Den gdmda kettan och Te Deum, HandeI Coronation

a nthems och Te Deum.

(//dj, VCIm
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Musiker 104 -Gosskiiren, Preparandkoren och Skaruarna.

UppratthAlta ett rild musiktiv: Vi fortsetter vA rt arbete med att arrangera konserter under 6

timmar vid Kulturnatten. Vi engagerar musiker och kdrer bede f rAn fdrsa mtingen och utifran.
Genom att dettaga i KuLturnatten vitt vi sprida musiken titl en bred pu btik och teta tl.er bti bekanta
med vArt kyrkorum.

Diakoni

Verksamhet: Soppluncher, diakonal hjebkassa, samverkan med socialfdrvaltning, stijdsamtal.

Cl/w\e A7^
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Musiker 1 05 - Verksamhet: Hegersten A Cappella

Uppratthella ett rilC musikliv: Framforande av Monteverdis Mariavesper, m.m. (186/6997)

Bestdl.ta ny musik fdr koren att framfdra, ta del av nya kompositioner som ges ut. (186/5463)
Uppratthalta ett rikt musiktiv, sprida kannedom om kiirens verksamhet och kompetens:
Skivinspetningfyoutube-stapp.
Engagera fler unga vuxna i verksamheten: 56ngtektioner som dkar varje kors6ngares

sAngtekniska kompetens.
Oka gudstjenstdel.tagandet: Berika gudstjensten med <lkad kvatitet pe gudstjanstmusiken.

Sprida kennedom om korens verksamhet och kompetens: Genomfdra resa, internat och ev.

tbvling. Kijrresa pA vlren 2026
6ka kunskapen om Bibel.n: Genom sengen fordjupa forsteelsen fdr Bibelns budskap bSde for de

som uttivar och de som lyssnar. Att ocks6 med musikens kraft ni bortom orden.

Musiker 1 03 - Kammarkdren och Primula Veris

6ka kunskapen om Bibeln: Korrepetitioner, konserter dar Bibetns beretteLser gestattas i

musiken. Fokus pe sakrat musik.
Fortsatt ambition att producera konserter och musikandakter med konstndrtig hojd och forvatta
kyrkans musikatiska arv: Genomarbetad planering och lagarbete. Fordjupa samarbeten kottegor
emetlan b6de for hogmdssor och konserter.
Konsotidera k6rtrapporna i respeldive fiirsamtingskyrka och upprattha[[a ett riK musiktiv:
Fortsetta arbeta medvetet med att bygga retationer och arbeta kvatitativt sa att kdrsengarna vitt
vara kva r i verksamheten. Ldger, och resor iir viKiga instag fdr att bygga gemenskap. Pa sikt se titt
att de som vuxit ur ungdomskdrerna kan fortsatta ien vuxenkor.
6ka gudstjanstdel.tagandet: Ptanera och genomfora genomarbetade hcigmdssor och
gudstjdnstet av god kvatitet. Strava efter en bettre fra mfdrhettning, mer samarbeten musiker
emetlan.
Engagera fler unga vuxna i verksamheten: Arbeta med en fortgeende rekMering. (187/1861

Bevaka och mdt diakonala behov der de uppst6r: Kdren btir en viktig sociat motesptats for atta

som dettar. Medvetenhet om korens betydetse och vilden av att se och bekrafta alta som ar med.

6ka andel.en volontarer i verksamheten bede som del.tagare och ansvariga:
Rekrytering avvotontarer som kan bist6vid fondansiikningar samtvara behjeitptigavid
soppluncherna.
Starka ftirsamtingens synlighet i ftirsamlingens omrAde med samverkan: Under HT 2025
genomfors en diakonaI inventering och utifren den gors sedan en anatys av vitka
samarbetspartners vi kan s<ika oss titt och hur det arbetet ska se ut. For att starka och utveckta
samverkan ordnas samyerka nsIuncher 1 96ng per termin.
Bevaka och mtit diakonata behov: Utifr6n inventeringen av diakonala behov utveckta
verksamheter som svarar mot behoven.
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M ission/vo[onterarbete

Oka andeten vol.ontarer i verksamheten, bede som dettagare och ansvariga:
Vi rekMerar votontarer lill fondhantering, konsenverdar, gudstjdnstuerdar, samtalsledare och
kyrkguider. De som beh6ver fAr adekvat utbitdning och materiaI i form av tSnedator med mera

Vi hatter pA att ta fram en fotder/infobtad for den som dr nyfiken pA att bti kyrk- el.ter

gudstjanswerd och arbetar aKivt rekryterande med det. Bede gamta och nya Wrk- och
gudsienstverdar erbjuds fortbitdning i en kurs pa Stiftsgarden Rdttvik under vAren 2026.

Forsa mlingsovergri pande u ndervisning O1 2 Ar

Verksamhet Pesk- och julmusikal, Upplevelsevandringar, sommarsdng i parkerna,
gru bbe Lklu bbe n, s ko lavslutn i nga r etc.

6ka bibetkunskapen: Under aret genomfors pdskmusikal ochiulmusikal. Genom musikaterna
f5r eteverna som kommer de[ av de bibtiska berettetserna. Varje musikal spetas under en vecka.

Visning av juLkrubba for forskolor med beriittande av jutevangetiet genomfajrs efter inbjudan.

6ka dopfrekvensen: Vigenomfor up plevelsevandringar tve ggE( i Uppenbaretsekyrkan och titt
dem kommer vi nu att lagga en messa med doperinran.

Starka fiirsam[ingens syntighet ifdrsamtingens omrade: Vi arbetar med att utveckta

sommarsAngen som genomfors 3 ggrlv iveckan under 5 sommarveckor.

Oka genomstriimmningen O-12: PAsk- och.jutmusikaterna dr poputera och ner heta 6rskurser
inom skotan. lnfor dessa skickar vi ut inb.iudn ingar som ska forstairkas genom att bifoga korta
f itmktipp fran musikalerna.

Konsolidera skotkontakter: Grubbelklubben ska starta itve nya sko[or och hattas varannan

vecka i vardera av skotorna. 159. Skolavslutnin gar/samLingar/konserter med obtigatorisk
prastnervaro

Mitjo och mSngfatdsarbete

Konsolidera och utveckla de processer som htirtilt mi[t!- och mingfaldsarbetet:
Vi strevar efter att, under del av eret, odta egna attarbtommor. KontaKar leverantdren av

bLommor for att avtata om att de bLommor som tevereras titl fOrsamtingen ska vara ekotogiskt

odtade.

l.46ngfatdsarbetet fortloper genom noggranna vat av materiet sesom bocker, bilder, [eksaker med

mera, med tanken att de ska spegta den vartd vi lever i och dess rikedom gattande variationer.

Vi fortsetter se 6ver tittgangtigheten s6 alta ska kanna sig hemma och vdlkomna i sin kyrka. Den

nya samord ningsgruppen for mAngfatdsarbetet kommer att vara med och se over materiat och

tittgangtighet i fdrsamtingen. Vi kommer fortsefta med att ha regnbigsmessor minst w6 96 nger

per er i Uppenbaretsekyrkan. Vi kommer foftsatta med vert uppskattade arbete under Stockhotm

Pride.

900 Administration
FOrsamtingens administrativa avdelning innefattar sedan hosten 2023 uppgiften administration

av ftirtroendevatda samt enheten bokning/ekonomi inktusive arkiv och enheten fastighet som

inktuderar vaktmasteri, it och Cotumbariet.

\.,
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Den administrativa avdetningen har i korthet som matsattning att:

Anvenda medtemsavgiften pA ett mitjomassigt och ekonomiskt effektivt s6tt genom att
foftsetta utveckta arbetssett, kvatitetssakra och uppratthetta rutiner som ger transparens
och sparbarhet fdr interna och externa intressenter.
Ge bra och effeKiv service titt kottegor och forsamtingsbor pe sa sdtt att kollegor kan
tagga sin tid p6 sina verksamheter och forsamtingsbor far en positiv syn pe fdrsamtingen.
Oka instaget av ideetta krafter.

For 2026 finns, pa samma sdtt som foreg6ende er, budgeterat en administrativ chef, en

fastighetschef (60 0/o), en controtter med chefsansvar (60 o/o), w6 ad ministratorer/kyrkoskrivare,
en ekonomiassistent, fyra vaktmestare varav en 1 :e vaktmastare, och en it-tekniker.
Avdelningens arbete leds av den administrativa chefen genom fastighetschef och controtter.

Overgripande tortsatter under 2026 arbetet med att bygga fdrsamtingens organisatoriska
strukturkapitat. Vidare kommer ett utokat fortroendemannateds stodjande arbete att kravas
med antedning av att 2026 erforsta eret iden nya mandatperioden.

lnom saveI enheterna bokning/ekonomi som fastighet kommer under 2026 ett fortsatt arbete att
utforas med att kvatitetssakra forekommande processerfr6mst genom att i dkad utstrackning
dokumentera ndmnda processer och infora duatitet i behorigheter.

P6 boknings/ekonomi enheten kommer utover bokning och ekonomifunktionen ett fortsatt
arbete att bedrivas med att insamta och registrera verksamhetsstatistik. Vidare kommer under
2026 med antedning av att f6rsamtingen entigt bestut av kyrkoredet bytt arkivredovisning titL

verksamhetsbaserad arkivredovisning sistnamnda arkivredovisning att imptementeras sA att
verksamheterna och administration kan arkivera ientighet med det nya systemet.

Boknings/ekonomi enheten 6mnar even, utover utforande av sina Sterkommande dagtiga
uppgifter, fortsetta det successiva arbetet med att utarbeta processbeskrivningar och infOra
duatitet iforekommande processer. En konsuttinsats kommer under 2026 att behova utfriras frir
att tittmotesga fOrsamtingens revisorers onskem6[ att genomtysa redovisningens
antAggningsregister

Fastighetsenheten avser att under 2026 fortsetta drifta forsamtingens fastigheter och lokater
samt genomf6ra av kyrkofutlmaktige faststaltt underhatt och faststattda investeringsprojekt.
Aven under 2026 6r avsikten att antita externa projektted ningsresurser btand annat for
Uppenbaretsekyrkans utemitjoprojekt.

vidare ar avsikten att under 2026 genomfdra konverteringen genom manuett inmatning av data
frSn det awecklade systemet lncit genom en kortare konsuttinsats, fdr att imptementera det
tekniska forvattningssystemet Dedu. En oversikttig dokumentation over Dedus funktion tas i

samman hanget fram internt i syfte att upprafthatta rutiner som ger transparens och sp6 rbarhet.
Av samma anledning kommer dven fastighetsenheten att under aret samta och dokumentera aLt
fastighetsinformation samt uppratta en aiversikt over namnda information. En genomtysning och
dokumentation av it-beh6ragheter ptaneras aven att initieras och stegvis bedrivas under 2026.

vasteres stifts 16nebyre som skdtt fdrsamtingens tonehantering sedan 2022 kommer att teggas
ned vid arsskiftet 2025/2026 och en ny kinebyr6 kommer att antitas fr.o.m. janua ri 2026 med
bibehatten metsettning att sekerstdtta [agre serbarhet och upprdtth6tta kvar.iteten i

lonehanteringen. Ett arbete forutses beh6va utfdras inom administration under 2026 med att

4fr tu-) (nrT- ,L-.-
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sekerstatta att den ekonomiska redovisningen even framgent fungerar pA avsett satt vid
overforingen av toner titl samt imptementeringen av ny tonebyre.

Sammanfattningsvis kommer verksamheten inom den administrativa avdetningen 2026 Sven

fo rtsettn ingsvis att innefatta det verksamhetsstijdjande arbete som bedrivs inom
fastighetsfdrvattning, vaktmasteri, Cotumbariet, it, bokning, ekonomi och arkiv samt
administration g6ttande fdrtroendevatda. PA samma satt som innevarande 5r kommer den
administrativa avdetningen att bedriva sitt arbete med instag av ideetta krafter b6de p6

bokning/ekonomi och fastighet. Titt detta kommer imptementeringen av det nya

verksamhetsbaserade arkivsystemet och det tekniska forvattningssystemet Dedu samt ett
fortsatt arbete med att kvatitetssekra fdrekommande processer framst genom att fortsatta
dokumentera namnda processer samt infdra dualitet i behorigheter.

000 Gemensam Forsamtingsverksamhet

Matet fdr den gemensamma forsamtingsverksamheten ar att ge f6rutsiittningar fijr distrikten att
uppn6 sina verksamhetsmet. Detta gorvigenom en god struKur pe moten, information och
chefsstdd.

Ledningsgruppen treffas eterkommande.

lnternationettt arbete

Under 2025 har Stiftets representanter fajr Agera votontererna foretest f6r vArt tedaforum i hopp
om att en lokaI grupp skulte kunna startas av ungdomarna sjatva.

Vi erbjuder aven under 2025 en resa titt Stockhotms venstift i Dresden i hopp om att fa igang

nAgon slags utbyte och engagemang btand vAra engagerade ungdomar under 2026.

Titt dess tokatt initiativ finns se samordnas det internationetta engagemanget med ACT Svenska

kyrkans kampaniarbete.

Kommunikation
MAt: Stark Svenska kyrkans synlighet i fiirsamtingens omrAde, bade med budskap,
verksamhet och samverkan, samt htig narvaro i sociala medier.

Vi nAr ma[et genom:

- Annonsera i tokalpress och dagspress.

- Event pA gator och torg, inktusive samarbeten.

- Direktutskick titt atta nyinflyttade i samarbete med Verbum fortag.

- Egentryckt annonsering p5/vid vSra kyrkor, som vi producerar sjetva.

- Sociata medier.

6ka dopfrekvensen: Vi kommer att samarbeta med Verbum fdrlag aven genom att legga om

vara dopinbjudningar entigt deras modett. I konceptet ingar wa utskick titt varje barnfamitj ddr

minst en fdratder er titthorig. I samband med detta erbiuds aven en nyfoddgeva.

Mal kopplade titt Volont6rer, Konfirmation, Bibet och unga vuxna: utveckla loto och fitm i

reLation titt verksamhetsmeten voLontar, gudstjenst, konfirmation, dop, 30-35 6ringar, Bibetn.

(, V,^r 0m
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HR

Strategiskt mel - Svenska kyrkan Hegerstens forsamting upplevs som en bra och attraktiv
arbetsptats der kunskap, kompetens och arbetsmiuo iir ifokus.

Kontinuertigt verka ftjr en intern kuttur som kennetecknas av prof essionatism, utveckting,
samarbete och omtanke.

Erbjuda en stimuterande och vatfungerande arbetsptats.

Sekerstelta en trygg och inkl.uderande arbetsmitjo med verksamheten ifokus som biuder in titt
diatog och kommunikation.

Aktiviteter

Hatsounders6kning och arbetsmitj6enkat genomf6rs vartannat 6r. Eftersom bAda genomfordes
2025 fokuserar vi framst pa uppftitjning.

Arbetsmitjokommitt6: regetbundna moten med fokus pa fOrbaftring av organisatorisk och social
arbetsmitjd i samred med tokata skyddsombud.

Ledningsgrupp: HR-ansvarig deltar en gang i menaden f6r att detge information om hur
organisationen mer. HR-ansvarig halter Sterkommande utbiidningar i att bti en matstyrd
organisation med ett fortroendebaserat arbetssett.

Skyddsronder: genomfdrs i februari menad i samttiga distrikt.

Konsekvensbeskrivningar gors infor forandringar i organisationen och i de anstattdas
arbetsbeskrivningar.

fut U'N
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Antat o/o TiteL

3 300 Administratdrer

1 60 Controtter

7 680 Diakoner

3 275 Distriktsc hefe r/ a rbetsledande komministrar

60 Fastighetschef

6 600 Fiirsamtingsassistent

3 300 F6rsaml.ingspedagog

1 60 HR

5 425 Husmor/ husvaird

1 50 lT- tekniker

1 100 Administrativ chef

3 Kantorer

B 800 Komministrar

3 KommunikatOrer

1 100 Kyrkoherde

1
'1 00 K6rtedare/ musikpedagog

5 425 Organister

1 100 Ungdomstedare/ ungdomsassistent

4 380 Vaktmiistare

58 53,55

Anta[ tjdnster 2026

Totalt 58 trdnster med en syssetsettningsgrad om 53,550/0,

Timevltinad6 (tkr)
Fdrutom ovanst6ende antat tj6nster finns budgeterat ftir timavtdnad personaI entigt f6tiande:
100 Husmor extra
419 Vaktmiistare e)ftra
418 Korassistenter
22o Sommarjobbare: Kvarterskyrkan pe kaien 10 personer

70 Bokningen forsterkning mattperiod vAr och hdst
316' Konfirmandtedare 5 personer + husmor

Totalt: 1.:i4il tkr + arbetsgivaravgifter = 2.028 tkr.

L V&n fui=fa
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Ovriga personatkostnader
For varje anstattd finns en utbil.dningspeng om stkr per anstattd. FOr personat i pastoraI tjenst
f inns mojtighet titt hand tedning vid sju tittfatten per 6 r samt titl en kostnad av 200tkr.

Prof il.tiensterna har dertit[ medel. att del.ta i riKade utbitdnings/nawerksinitiativ i stift och pa

nationetl nive (symposium, konvent etc.) 100tkr. For presterna ptaneras en studieresa titl Fintand

i borjan av juni for att studera bland annat beredskap.

For friskverdbid rag, utredningar av fOretagshetsoverd samt Rehabititering budgeteras 150tkr.

FOr rekrytering har avsatts 20otkr ftir annonsering och eventuelt konsutthjalp.

Arvoden ti[[ fortroendevalda

Arvoden f6r f<irtroendevalda berdknas i f0rhSttande titt aktuettt prisbasbetopp (59 200 kronor
2026) och avrundas uppet titl nermaste he[a tiotaI kronor:

o/o 2026

Arsarvode kyrkofuttmektiges ordfdrande 1 1 ,5 o/o 6 810 kronor

Arsarvode kyrkofuttmiihiges vice ordf. 5,7 o/o 3 380 kronor

Arsarvode fortroendevatda revisorer 8,7 ok 5 160 kronor

Arsarvode kyrkor6dets ordforande 2O,Oo/h 1 l 840 kronor

Arsarvode kyrkor6dets vice ordf. 11 ,3 o/o 6 690 kronor

Arsarvode, tedamot i kyrkorSd 5,5 0/6 3 260 kronor

Arsarvode, ersiittare ikyrkorad 4,3 o/o 2 550 kronor

Arsarvode arbetsutskottets ordf. 2O,O ok 1 1 840 kronor

Arsarvode, tedamot iarb. utskott 1o,oVo 5 920 kronor

Arsarvode, ordf. iovriga utskott 5,0 o/o 2 960 kronor

Mtitesarvode* 1 ,20/o 72O kronor

Arsarvode ansv. kyrktiga inventarie t 13,1 oh 7 760 kronor

Kyrkvird, per fajrrattning 1,2ok 720 kronor

*utgAr titt kyrkof uttmaktige, kyrkorAd, utskott samt budgetberedning.

Forrattningsarvode och ersiittning fdr fdrtorad arbetsfortlenst 2026 utger titt fdrtroendevatda i

enlighet med det arvodesregtemente som faststaltdes av kyrkofuttmaktige 7 novembet 2024.

f r...-.0h/-)

')?

,h- UlN



MAtkapitat

Av KRED 2023:2 MAtkapitat framger att mAl.et fdr det egna kapital.et ska sattas utifren ett
tengsiktigt perspektiv for att garantera bade ekonomisk stabititet och ftexibititet for
fdrsamtingen. Med tAngsiktighet avses minst en mandatperiod och metnivAn bor i normatfattet
inte justeras oftare. Oavseft nar under mandatperioden mAtkapital.et omprirvas anges att
perspektivet bdr vara att niven ska galta under den kommande fyraersperioden-

Fdrsamtingens metkapitat, det vitt sdga miniminiva for det Egna kapitalet, omprovades och
htiides senast vid 2024 ers utg6ng titt 135.000 tkr genom faststettande av kyrkofuttm6Kige 7

november 2024. Samtidigt bestutade kyrkofuttmaktige att vardesakring av melkapitatet darefter
Artigen sker genom upprakning entigt utveckting av prisbasbetoppet.

Per 31 december 2026 uppg6r m6tkapitatet med hensyn tagen titl. upprekning entigt utveckting
av prisbasbeloppet titt 139.500 tkr.
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lnvesteringsbudget

7426 2021
Pdqaeode lnveste.ingat, te.lon beslttode

TEpphusTO tkr intl.Ky*orad.ti 190t529 25 12 31

beilur 220914 ofr tjllS&r !{l)ikhA

171875 13261?5 2) 77 3t 3333

nllsanglithecarsard.r Uppenb,B) 134311 1365137 77.t2-1t 20 0

D.tore. ar 2029 20 stario.ir. 18453 7rt)-11 5 52@

25 12.31 30001

598 308 t 692 25-12.31 25

raddrtolpe M:ilafi6jden 25 12-11 1375 1375

UndercentEl Malarbijjd.n 26.12l1

Ps5:i.5t5t€m (alh lyrl@r) 2612-31 2A 29167

Deleklor bandlamscentral Uppe nb. 2et2 3t 12500

LrtenlUd u r!.nb, Iillkomm.nde 21-t -11 20 0

2€1717
Golv Grtind.l, fttEnlinrsrrl.n.B- 25. L2 31 1250 15@
Reswiirde utbYtc kompon.nr )1

Darore r a. 2025 - 20 b5.b... 76t2-3! 5

17 304 357 833297

2011

m33

2079

203rt

20!1

2019

2032

P:og@ nde inte *e n ngaL Edoo besluto.k 6 687 5&

A, f.opphut. Ptolekt 7077. an ltredning av r.ttvarder f6r berlutar byte av kodpoi6nr avrrapphuset ko66eratt behdva I8a rum,
Den otbvttatomponenten5.ettvSrde kofrner, undert6ru$ennins att investertnaen tardissst6tts u.der 2024
attbelast..esult iet 2024 som.n kostnad. rill d.tra kommerl6ljand. Battande n,nnd. p.ojekt:
.) *y.lo,ader b.3lut-dde vid tin n6te 202:r(N-1a 5 43 atl aodliin.a omn,mnd po.ktbuds.i pa 1.59.37s ti intl.mom! as.e.r,! projeh 2orr_
b) a! fastisheButskor.rt protor.oll 202+u,22 55 !t91so fBmaar atr nemnda pq.kr fadyrai5 ytred i,.,. med c S5tt,rturmo6pae€n
iT (Anddngs Iillgiiggs Avgaend!) 6ppon. (Vrrortdet behandlade vid sitrmOr ?02+02-06 ! 5 njmnda pmtokol -utan.n6artninga..
c)Avfainsh.tsutslotteteprorokoll202+0514Sl84f6hgAranupp.rberadekGtnaderp.r24O6t4artrt.lrrnrinkt,momro.hatt
prcjeldetiinn! ej irf5rdis5tSlltch iostn.derkodm€r.ftiilltomm.d, Uinstyrclre. h.de 5ynpunlrerp, urfdEnde dh mar.datval
Upparb€r.de kosrn.d.rpe.24A13va.L78?.414 lr. inkt homs
Upparb.tade konnader p., 24@25 var !79.589 1.. inkt home
Urp:rbet.de Lo5toader p.r24110var L8r9.$8 kr. i.ktBomt
Uppa,betade lostnad.. Der 250115 v.r 1.85a.564 kr, i.klhoms
Upga.betade lGtnaderper250312var1.869,465 kr. tnll nom!
Upp..betade ko$naderpe,250507v.rL88!.091 kr inkt homt
upp.rb.tadekosrned.rp.r25osr2v.rLL9o1.529kr.inklmomt.EnliarF.nighet'utsko er5 p.otokolt 2r(819 (S 25s)rrprojekteti sturt.len.
B.rhdngbqaingbn.|5dtgbtd.t uppenboehe*ttkoa. Betlfi gelle r enb.rt arair.der .ntial b.stotad bud8er 2025 o.h inte intedningen e !n pro{6n
Projekt 2029 har enhu i.te n.tats upp.
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UnderhSttsbudget
(Kto 5170)

Uppenbaretsekyrkan

Optanerat underh6[t/reparationer

Underheltsawal ventilation

OVK

Takunderh6tutakvarme

Matarhaiidens kyrka

Optanerat underhelt/reparationer

OVK

TakunderhetUtakviirme

Putstagning fasad/socket

G16ndals kyrka

Optanerat underh6tt/reparationer

AvtaI ventitation

OVK

TakunderhetUtakvermebesiktningar

Stipning tragotv och metning 4 st kontorsrum + kapprum

Byte elcentrat

Betopp itkr

200

18

35

10

1E

25

10

400

100

20

25

10

60

85

KvaftersWrkan

Optanerat u n de rhe [t/repa ratio ne r
-t5

Totalsumma: 1 .095

Kommentar:

Atta kostnader ar inktusive mervardesskatt. Budgeterade betopp ar framtagna entigt fotjande.

Gatbnde de kostnader dar det fijreligger avtat ar betoppen hamtade fran dessa avtat. Ftir ovriga

specificerade underhAttsatgarder 6r kostnadsuppskattningarna gjorde utifrAn Repab (bok om

kostnader f6r underhett) etter offert. optanerade underhatts/reparationskostnader utgor

erf arenhetsmassiga bed6mningar.

(rtv
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Budget per verksam hetsom16de

Verksamhet
(Belopp itkr)
GrundlSggande uppgift
Verksa mhetsgemensamt

G udstjAnster och kyrkliga handlingar

U ndervisning - barn
Undervisn ing - ungdom

U ndervisn ing - konfirmander
U ndervisn ing - vuxna
Dia konal verksamhet
Mission

Budget 2026 Budget 2025 Utfall 2024

72 LLS

-10 375
-7 s81
-3 952
-5 420
-8 654
-5 057

-0

'to 226

-9 321
-7 388
-4 055
-4 820
-7 605
-5 t92

-0

55 033
-8 604
-4 881
-3 584
-4 020
-6 726
-4 333

0

27

7 025
-51

-7 562
-2 972

-5 655
-2 443
-3 038
-8 131

-1348
723L2

2t 043

dvrig kyrklig verksamhet
Ovrig fcirsam I ingsverksamhet
Serviceverksa mheten
Skattepliktig verksamhet

Styrning och ledning
Strategisk styrning
Verksa mhetsledn ing

Sttidjande verksamhet
Fcirsamlings administration
Gemensamma kostnader

Fastigheter och lokaler
Kyrkor och frirsamlingshem
6vriga fastigheter
Finansiella poster

Resultat

-20
692
-60

-2 t69
-3 778

-7 137

-2 963
-3 730
-7 867
-3 749
2 29s

3195

-2 877
-3 954

-7 843
-3 083
-3 557
-9 907
-t 466
3 290

3 031

-5

702
-59

'lx tu. (otN
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Balansbudget
(Betopp i tkr)

rnloAnoaR
Anlaggningstiltgangar
Materietta antaggningstitEengal

Byggnader och mark

lnventarier, verktyg och instatlationer

P696ende nyan taggning

Summa materielta tittgangar

FinansieLla antaggningstittgangar
La ngfristiga ve rd e pa p pers in ne h av

Summa f inansietta anlaggningstittgangar
Summa anltiggningstittgangar

Omsattningstiltgangar
Kortf ristiga fordringar

Kundfordringar
6vriga fordringa r

Skattefordran
F0rutbetaLda kostnader och
u pptupna intakter

Summa kortf risti ga ford ri n ga r

Kassa och bank

Summa omsattningstittgangar

Summa titlgengar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapitat
Balanserat resuttat

Arets resuttat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskutder
Ovriga skul.der
Upptupna kostnader och
fdrutbetatda intiikter

Summa kortf ristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

35729
23 901

4 478

64 108

91 913
97 973

162 081

89 162

89 162

153 222

209 449

8 463

217 912

172

346

120

172

346

120

1 418

2 337

1416
2 054

1416
2 054

2024-12-31

Bokstut

2 414

2025-12-31

Prognos

39074
24 366

620
64 060

2026-12-31

Prognos

42674
34 766

620

78 060

58 881 76112 65 307

61 218 78 166 67 361

89 162

89 162

167 222

217 912
3195

221 107

2 267

2 730

2267
2730

8 310

13 850

I478
13 475

'&v $lrtR

223 299 2313A7 234582

223299 231 388 234 583

329

455

135

1 88 406

21 043
209 449

I 478

13 475

L,/w



3-6rsptan 2026-28

(Betopp i tkr)

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Ekonomisk utjemning
ErhAtLna gavor och bid rag

Nettoomsettning

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
ovriga externa kostnader

Personatkostnader
Av- och nedskrivning av mat.
a ntdggningstittgangar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resu[tat

Resultat f ran finansieUa investeringar
Resultat fran fin. anteggningstittg. exkL rearesuttat
Ovriga ranteintekter och tiknande resul.tatposter

2,1

54

1,9

54

2,O

Budget
2026

0,735
3,4

--t,6

1,8

2,1

-'1,0

Jr, YllU

3,0

Paan 2O2l
0,735

3,8

-1 ,9

1,9

2,0
-1 ,2
-1,0

36610
3,0
2,0

Plan 2028
0,735

4,2

2,O

2,0

-1 ,2
-1,0

36 244

3,0
)1

Budget
2026

110 7 49
-28 71A

36

2 750

Ptan
2027

'I 10 682

-29 292
35

2 800

Plan
2028

1',t2 758
-29 698

2 800

84 817 84 225 85 895

845 -2 415 -3075

-34 260

-47 112

-34 945

-48 52s

-35 890

-49 980

-2 500

-83 972
-3 170

-86 640

-3 100

-88 970

Rentekostnader och [iknande resuttat

3 060

700
-1 410

2940
700

-1 410

3 065

700

-'t 410

,hK o,v\<)

poster

29

3 195 -185 - 720Resultat efter finansielta poster

Vid utarbetandet av 3-ersplanen har fotjande
antaganden giorts (KOB indata 25-09-04):
Antaganden
Kyrkoavgift

Skatteundertagets forandring, riket, o/o

lustering, generationsv6xling och uttreden, o/o

Kyrkoavgift sundertagets endring, riket, 0/o

Kyrkoavgift sunderlagets and ring, fdrsamtingen, o/o

Heta riket - fdrandring i antat kyrkotitthOriga, o/o

Forendring i antat kyrkotitthdriga, f6rsamtingen 0/o

Antat kyrkotitthdriga den '1 januari

L6neokningstakt, o/o

Kostnadsiikn in gsta kt, o/o

Reatiserad avkastning finansiella
antAggn ingstittg6ngar, exklusive rearesultat 0/o

Anstattda, motsvarande hettidstjenster

fiu=t- C.--



Kommentar titt 3-6rsptanen
Forsamtingen har en stabi[ ekonomi. lntekterna okar. Inftyttningen titt forsamtingen ar atttiamt
stor och antatet uttraden minskar. Vi har s6tedes en stabit medtemsbas som grund forvar
verksamhet.

PA kostnadssidan ser vi ocks6 en okning i form av ekonomisk utjamning, inftation och
loneoknlngar. Sammantaget ger prognosen ett forvantat underskottet for 2027 och 2028.

Vi har dock antedning att tro att det finns "tuft" i budgeten. Ett kontinuertigt arbete med

budgetprocessen har gett en ftirbattrad precision, men vi ser atltjamt att verksa mhetsansvariga

Overskattar kostnader. Sannotikt kommer darfOr inte det faktiska utfattet att vara negativt.

Den aktiva forvattningen av vera finansietta tittgengar har givit god utdetning de senaste 6ren.

DirektSgda aktier innebar en hogre risk och aktiemarknadens utveckting kommer att ge utsl.ag pe

vera intekter. Vi har dock ordnade former fdr detta in nehav och en pAtittig fdrvattning.

Avskrivningarna kommer att dka nagot itakt med att renoveringar och andra

fastighetsforbattrande projekt aktiveras. De okande avskrivningarna spegtar setedes viktiga
investeri ngar i verksa mheten.

Sammantaget kan [edningen konstatera att vi har en vaI avpassad verksamhetsvolym,
fastighetsinnehav och persona[styrka retativt vAr ekonomi. Att bibehatta denna sunda retation er

ett "friskv6rdsarbete" der nyinvesteringar meste utredas och 6terbesdttningar provas.

Forsamtingen har god kontroLt dver sin ekonomi och moterframtiden med tittfdrsiK och
fram6tanda.

d'v fuIr\L
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Bilaga 2

1

Svenska
kyrkan+ Hagerstens

f6rsamling

Dokument

Barnkonsekvensanalys av Verksamhetsplan 2026

UPPRAnAIAV DATUM VERSION

Yohanna Seaton, komminister 20 oktober 2025

Barnkonsekvensanalys av Verksamhetsplanen 2026
Svenska kyrkan fattade 2012 beslut om att det i beredningar inf<ir lingsiktiga

strategiska beslut ska gtiras en skriftlig analys av vilka konsekvenser beslutet fir for

barn. Verksamhetsplan och budget dr ett sAdant lingsiktigt strategiskt beslut.

Beslutet atr gdra barnkonse kvensanalyser (BKA) giiller from januari 2013.

Kartlilggning
Genomging av verksamhetsplanen (budget fanns ej tillganglig) f<ir att se hur den

mriter upp de frra aniklarna ur Barnkonventionen som b6r belysas i en BKA.

Artikel 2: Alla barn har samma rdttigheter och lika vlrde. Ingen fir diskrimineras.

Artikel 3: Barnets bLsta ska beaktas vid alla beslut som rtir barn.

Artikel 6: Alla barn har ritt till liv, tiverlevnad och uweckling.

Artikel 12: Alla barn har rltt att uttrycka sin mening och fi den respekterad.

I kartldggningen har inga barn tillfrigats di tidsplanen fcir bestillningen blev f<jr

kort. Inte heller har det funnits tillging till de barnkonsekvensanalyser som h6r till
de beslut som fattas inf<ir denna verksamhetsplan och budget.

Analys
Av de tretton verksamhets- och budgetdirektiv som finns listade i

verksamhetsplanen riktar sig fem av dem urtalar mor barn och unga. Det ir ett mer
In i frirra 6.rets verksamhets plan. Generellt fokus i ir ligger pi 6kning vad giiller
deltagare och att mtjta dem som inte fitt/fiLr plats i redan fullbokade verksamherer.
Bland nyheterna i denna verksamhetsplan, fcir barn och unga, iterfinns bl.a i
Gr6ndals distrikt projekt6rer som syftar till att finga upp dem som srer pi k<i tilt
korerna; i Mdlarh<iidens distrikt diir organisttiinsten ut<ikas for att rymma en till
barnk<ir och i u ppenbarelsekyrkans distrikt diir arbetet med Grubbelklubben nu
ocksi ingir i en av tjd.nsterna att fler skolor kan bes<jkas.

Svenska kyrkan Hegerstons fdrsamling
Posladress: Beckvegen 34 126 47 Hagersten
Besdksadress: Beckveg€n 34
Telefon: 08-6853000

thtr a^^< 0xit CL--



+ Hagerstens
f6rsamling

Svenska
kyrkan

Slutsats
Vid genomging av Verksamhets plan 2026 gir det att dra slutsatsen att Hlgerstens

f<irsamling uppfyller artikel 2, 6 och 12 di verksamheterna ir iippna f<ir alla barn och

unga, liter dem pi olika sdtt komma till tals, och erbjuder en virld av liv och

uweckling. Artikel 3 kan inte slkerstlllas med enbart verksamhetsplanen som killa.

Svenska kyrkan Hagerstens forsamling

Postadress: Backvegen 34 1 26 47 Hegerslen

Bes6ksadress: Beckvagen 34

Telefon: 08{853000

,frv fuN- c./



+ Svenska
kyrkan

Bilaga 3

2025-1 010

UtlAtande kring behov av provning av Lokalfrirsorjningsplan for Hdgerstens
forsamling 2021- 2031

Granskare: ChristoferWilson, Kyrkoherde

Chartotte Grass, Fastighetschef
Matte Sigematm, tedamot i Fastighetsutskottets

Bakgrund: nuvarande LFP antogs dec 2021 i samband med konstituerande fullmiiktigem<ite
Enlig KO ska planen prtivas av KR minst vart {itde ar. I samband med utgingen av
mandatperioden har kyrkor6dets AU bestellt ett underlag ftir prdvning. Underlaget ska tas

fram av diinstemiin och ftjrtroendevalda tillsammans.

Granskningsgruppen: FrAn tjdnstemannasidan deltar, efter KH:s beslut, Kyrkoherde och
fastighetschef. Frin fiirtroendevalda deltar, efter beslut i KR 250916, ledamot Malte
Sigemalm, fastighetsutskottet. I 6versynen har dven stiftsingenj<ir Michael Yhr konsulterats

Gruppens uppgift iir att utifrin en samlad beddmning ge rekommendation till Kyrkoridet
avseende behovet av en prtivning.

UtIAtande: Granskningsgruppen rekommenderar Kyrkoridet att revidera
Lokalftirsdrjningsplanen med avseende p6:

o Ftirord: inga kommentarer.
o 1. Bakgrund: ptaneringsfdrutsettningarna spegtar fcirhAttanden 2021. Om ptanen

revideras ska det framgS vitka som genomfor revideringen och nar det sker.

. 2. Met och planeringsftirutsattningar
MAI entigt FIN och verksamhetsplan: dessa spegtar inte exakt Lydetse i nuvarande FIN.

Punkten "att t6ta de befinttiga kyrkornas karaKer vara en formande faktor hur vi

marknadsfor v6ra kyrkor" ar e.i en matsattning entigt FIN 2024-2027 .

Kyrkobyggnadens sarst5ttning: Det framg6r ej i beskrivningen att Uppenbaretsekyrkan ar
btAktassad. Detta iir en stor omstendighet i forval.tningen av fastigheten. Forsamtingens
senast inrattade tokat, fastigheten Brunnen, er ej med iredogdretsen.
MAt for tokatforsorjningsptaneringen: samtliga punkter dr aktuel.ta. Stiftsingenjorens
medskick er aft man vid en revidering kunde utveckta malen med avseende pA

matbarhet.
. 3. Omverldsbeskrivning/nya omr6den: Ptaneringshorisonten for de nya omrSden som

omnamns har ktarnat. Lovhotmen ar atttjamt under diskussion, exempetvis
mitjofdrutsettningarna iir ej hett ktartagda. Axetsberg har gat over i effektueringsstadieU
hdr viixer en ny stadsdet fram.
Kyrkornas ptacering: texten dr fortfarande aktuett.
3.1 befotkningsutveckling: I texten framgar inte att Vestertorpstokal.en har inrattats.
Resonemanget staimmer i 6vrigt. Vi har tagit steg pe vagen.

Christofer Wilson
Kyrkoherd€ i Hagerstens fdrsamling,
kontraktsprost

A,{ o,y
iBrann
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Fastigheterna.
4.1 Bestend avla$igheter oli mark: Brunnen saknas ifdrteckningen.
4.2 Byggnadslfstodk och antikvariska fdrutsdttningar: Nya orgetn nemns inte i

framstettn ingen. Ej hetter namns vAra insatser for utemitjijerna i GrdndaLs kyrka som
til.[kommit efter 2021. Ej hetter de ptanerade insatserna for Uppenbaretsekyrkan och
Matarhojdens kyrka omnamns. Brunnen redogors inte for.
4.3 And€matsentighet och teknisk status: Grondats kattarptan var ej invigt i december
2021 . Detta iir ett av forsamtingens storsta fastighetsprojeK under foreg6ende
mandatperiod. AndamAtsentigheten for Grondatskyrkan har sAledes uppdaterats. Detta
f ramgAr ej av dokumentet.
tabelterna: Fastighetschef saknar ett ktargorande av vad skatan 1 -5 in nebar. Det ar svert
att fe ktarhet i efterfregade insatser om inte skatan fortydtigas. Vidare meste
Grondatskyrkans underv5ning deLas upp i aktuetta tokater.
4.4 Koslnad prrlastr€hct Prognosen fiir hur avskrivningarna skutLe utvecktas stammer e.i

med hur det btir. Antedningen ar att ftera komponenter btev f6rdigavskrivna under
samma period. Avskrivningen btev atttsa tagre per er. Nya projeK anas emettertid i nArtid,

Om futtmaktige antar budgeten for byte av tessystem. Kommer detta att driva upp
avskrivningarna med ca 300tkr-400tkr.
De farhagor som fanns 2021 kring WS systemen i vera kyrkor har utvecktats tiLt nagot
projekt.

Uppgifterna i tabetten som redogor tdr kostnaderna 2019 dr oseker d6 den ekonomiska
uppf(jtjningen var s6mre denna period.

4-5de totata fastighetskostnadernas utvecklLng2oltL2ol I Hdr tiksom ovan tir siffror
osakra pga av undermAtig uppfotjning. Mojtigen bdr vi ocksa frAga oss vad denna

information er tenkt att tittfdra.
4.6 Forvantadkostnadsutveetllng: Fastighetschef undrar vad som utgdr grunden f6r
denna prognos? Det redovisas inte. Kan dA siffrorna segas vara trovdrdiga.
Fastighetschef vit[ kontrottera vad som ster i vagtedningen om detta.

5. FOrsamlingsverksamh€tens behov av mark, byggnader oh anEggningar.
5i1 M€dGmsuuecktingen. Kan uppdateras med nya siffror.

5:2 forsamlingsverksamtetens ulveeKing: vi har battre redskap idag i och VisA systemet

Men i stort gatter samma anatys.

5:3 Nytt and egra d och tyttna dsgad. Detta er ett stort arbete att gora om. Monster kan ha

and rats.

6. Ekonomisk utveckling
6:1 ekonomisk fter6rsplaLr: Planens data ar avhangig de forutsettningar som angivits vid

upprettande av pLanen, avseende en kommande 1o arsperiod. Andras fiirutsiittningarna

sA btir pl.anens information inaktuett. Underndmnda l0Srsperiod pAverkas Sven

pLanens data, pe en strukturelt niva, av att planens forutsettningar anges var '10 Ar

medan fastighetskutskottet Ldgger fdrstag om investeringar med tilthtirande avskrivningar

ett er itaget pe grundvaL av bedomningar som tittkommer utanfdr pl'anen. PA strukturetL

nivS p6verkar 6ven fOrekommande overbudgetering av ovriga kostnader och nar i tiden

Christofer Wilson
Kyrkoherde i Hiigerstens f6rsamling,.ffiffi^-'-;;
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Christofer Wilson
Kyrkoherde i Hagerstens fdrsamling,
konlraktsprosl i Bren

en investering fe rd igste tts och darmed tidpunkten fajr att avskrivningar startar, planens
resuttat. Administrativ chef reviderar flerersptanen utifr5n i nulaget kenda forutsattningar
6:2 fastighetskostnaderna i lelationlitt h4'koavgiftcn: denna tabetls trovardighet bygger
titt det pe uppgifterna under 6:'l . Fastighetschef kontrotler om angivna
fastighetskostnader (exk[. avskr,) dr framtagna entigt vdgtedningen.

7. Energifiirbrukning och mititi
Kyrkvinden ar avslutad.
sotcetter ar instatterade och driftsatta.
[addinfrastruktur har tittfdrts samtliga egna kyrkolokater.

Texten 5r setedes inaktueL[.

8. Avstutande diskussion
Mycket av anatysen fAr antas vara densamma som for 4 er sedan, men betraffande
tittgdngtighetsdversyn sA inteddes med begransades senare titl ett fetal projekt, av vitka
krubban ej er ett. Her har s6tedes utvecktingen passerat dokumentets horisont.
StiftsingenjOren vitl har ockse se stairre tydtighet i form av uppftitjning av meten.

9. Atgardspl.an: ej genomgdngen.
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