KYRKORADET

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Svenska kyrkan Hégersten 2025-10-21

Plats och tid

Beslutande

Ovriga nirvarande

Justerare

Justeringens plats
och tid

Underskrifter

Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan, 2025-10-21 kl. 19.00

Lars Richter, ordforande
Anders Wallner,

Asa Karlsson,

Raimond Molander,
Ing-Marie Gidlo6f

[sak Ohrlund,

Lena Eriksson,
Ann-Marie Strémberg
Kaya Alander

Erik Brostrom

Marianne Nord
Lars-Olof Landin

Eva Beijer

Christofer Wilson, Kyrkoherde.

Yvonne Stromberg,

Lars Bergh,

Inger Kendel,

Agneta Landin,

Anna-Carin Holmqyvist, administrativ chef & sekreterare,
Jimmy Werf (§§ 74-77)

Ann-Marie Strémberg och
Christofer Wilson

Forsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
fran onsdagen den 29 oktober 2025 klockan 13.00.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantriddesdatum 2(5)
Svenska kyrkan Hégersten 2025-10-21
§ 74
Kyrkoradets andre vice ordférande Lars Richter hélsade samtliga vilkomna ~ Oppnande
till sammantridet och forklarade detsamma Gppnat. och
faststéllan-
Foreliggande forslag till dagordning faststdlldes efter att kyrkoradet beslutat ~ de av dag-
att den foreslagna punkten ordning

11. Medborgarforslag ir att betrakta som en skrivelse och ddrmed inordnas
under punkten 12. Skrivelse med foljdenlig uppdatering av dagordningens
numrering.

§ 75
Upprop forrittades. Upprop

I de franvarande ledaméterna Christer Wik och Carita Stenbacka Tenezakis
stille, intréddde ersittarna Isak Ohrlund och Lena Eriksson.

§ 76
Till att justera dagens protokoll utsags Justering
Ann-Marie Strémberg och
Christofer Wilson.

Protokollet halls tillgingligt for justering onsdagen den 29 oktober 2025
fran klockan 13.00 pa kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

§77

Milarhdjdens nya distriktschef Jimmy Werf presenterade sig och gav en kort Presenta-
beskrivning av sin yrkesméssiga bakgrund samt redogjorde oversiktligt for  tion
sina hittillsvarande erfarenheter fran arbetet i Mélarhdjdens distrikt samt distrikts-

hans syn pa hur verksamheten 1 Véstertorp ska ta form. chef1
Milar-

Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund varvid bl.a.vikten av att inte tappa  hdjden
tempo i etablering av verksamheten i Vistertorp lyftes fram.

Kyrkoradet tackade for presentationen och hilsade Jimmy Werf vilkommen .
till Hégerstens forsamling.

§ 78
Forelag justerat protokoll fran kyrkoradets foreghende ordinarie PI;otokoll
sammantride 2025-09-16. fran
tidigare

Kyrkoradet noterade det justerade protokollet och beslutade ligga detta till kyrkorad

handlingarna




SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantridesdatum 3(5)
Svenska kyrkan Hégersten 2025-10-21
§79
Ordféranden Lars Richter informerade om att det infér sammantridet Pratciall
utskickade protokollet, fran Arbetsutskottets méte 2025-10-07 ér godként
per mail.

Justerade protokoll forelag fran méten i
Budgetberedningen 2025-09-25 respektive
Valndmnden 2025-08-28.

Kyrkoherde Christofer Wilson besvarade Eva Beijers och Yvonne
Strombergs fragor géllande Budgetberedningens protokoll.

Kyrkoradet noterade omnimnda protokoll och beslutade lidgga dessa till

handlingarna.
§ 80
Budgetberedningens, infor métet utsdnda, forslag till verksamhetsplan 2026 }\: erksam-
_ . ; etsplan
foredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson.
och budget
2026

Kyrkoradet gavs mdjlighet till fragestund.

Budgetberedningens, infér métet utsinda, forslag till budget 2026 foredrogs
av administrativ chef Anna-Carin Holmgvist.

Kyrkoherde Christofer Wilson fortydligade att i ndimnda budgetforslags
inkluderade investeringsbudget 2026 ingar ett tillkommande projekt gillande
utemiljoer Uppenbarelsekyrkan som kyrkoradet, pa begiran, har mojlighet
att ta del av projektets gestaltningsforslag.

Kyrkoradet gavs méjlighet att stélla fragor géllande budgeten 2026.
Kyrkoradet beslutade att hinskjuta budgetberedningens infér métet utsiinda
forslag till Verksamhetsplan och budget 2026 till kyrkofullmiktige med
hemstillan att forslaget (bilaga 1) faststiills.

Kyrkoherde Christofer foredrog barnkonsekvensanalysen och mgjlighet till
fragor gavs.

Kyrkoradet noterade barnkonsekvensanalysen (bilaga 2) och beslutade
foreldgga kyrkofullméktige nimnda analys for kinnedom.

Punkten forklarades omedelbart justerad.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantréidesdatum 4(5)
Svenska kyrkan Hagersten 2025-10-21
§ 81

Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om forsamlingens verksamhet Kyrko-
utifran sin infér moétet utsédnda rapport. Vid genomgangen omndamndes bl.a.  herdens
statistik 6ver in-och uttrdden, den vésentliga 6kningen i antal dop, resultatet  rapport
av genomford medarbetarundersékning (AKKA) samt metodiken for

uppf6ljning av resultatet.

Kyrkoradet gavs mdéjlighet till fragestund.

Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 82
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog det infér métet utsiinda utlatandet, Revidering
kring behov av prévning av Lokalférsérjningsplan for Higerstens Lokal-
forsamling 2021-2031, som arbetsutskottet uppdragit at kyrkoherden att f6rsorj-
bereda. ningsplan

Kyrkoradet diskuterade utlatandet.

Kyrkoradet beslutade godkénna forslaget i utlatandet att revidera
Lokalforsorjningsplanen 2021-2031 i enlighet med vad som anges i
utlatandet (bilaga 3).

Kyrkoherde Christofer Wilson yrkade pa att fastighetsutskottets ledamot
Malte Sigemalm utses att delta i revideringen av omnédmnda
lokalforsorjningsplan.

Kyrkoradet diskuterade sistnimnda yrkande och beslutade i enlighet med
detta.

§ 83
Foreldg infor motet utsdnd rapport fran valndmnden avseende valet 2025. V,_al'
ndmndens
. L — rapport
Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund. -val 2025

Kyrkoréadet noterade rapporten och uttryckte sitt tack for ett vil organiserat
och utfort valarbete.
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KYRKORADET Sammantridesdatum 5(5)
Svenska kyrkan Hégersten 2025-10-21
§ 84
Foljande tva skrivelser forelag. Skrivelser

11a. Medborgarforslag

Kyrkoradet diskuterade drendet.

Kyrkoradet beslutade remittera medborgarforslaget till Arbetsutskottet.
11b. Domkapitlets beslut DK 2025-0168

Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog infor métet utsént beslut av
domkapitlet (DK 2025-0168) géllande behorighetsprévning av diakon i
Hiégerstens forsamling.

Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund.

Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 85

Inga 6vriga fragor forelag. Ovriga
fragor

Lars Olof Landin respektive Lars Bergh gav en kortfattad redogorelse fran

senaste mote 1 Placeringsutskottet den 16 oktober 2025. Lars Olof Landin

framforde placeringsutskottets tack till Isak Ohrlund som limnar nimnda

utskott till foljd av flytt fran férsamlingen.

Lars Olof Landin erinrade om virdet av att se 6ver vilka som viljs till
forsamlingens revisorer for ndstkommande mandatperiod. Det noterades att
det dr konstituerande kyrkofullméktige som fattar beslut om val av revisorer
och att val av foérsamlingens revisor kan avse del av eller hela
mandatperiodens rikenskapsar.

§ 86
Ordftrande Lars Richter tackade alla néirvarande for deras deltagande samt ~ Samman-
forklarade motet avslutat. triidet
avslutas
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Budgetberedningens forslag till beslut

Att faststalla kyrkoavgiften till 73,5 ore

Att anta forslaget till verksamhetsplan och budget 2026 utvisande ett dverskott pa 3 195 tkr for
2026

Att besluta om forslaget till nya investeringar till ett totalt anskaffningsvarde pa 14 000 tkr

Att delegera till kyrkoradet att under aret besluta om erforderliga forandringar av budgetramar for
distrikt och central administration

Att delegera till distriktschefer och administrativ chef att under aret, tillsammans med
kyrkoherde, besluta om erforderliga omdisponeringar inom respektive rambudget

Att anta forslaget till arvoden for fortroendevalda och kyrkvardar under 2026

Att faststélla miniminiva fér forsamlingens Egna kapital (malkapital) till 139 500 tkr vid 2026 ars
utgang.

Samt att forelagga Kyrkofullmaktige dessa punkter for faststallande.



Resultatbudget 2026

Benamning
VERKSAMHETENS INTAKTER

Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m.

Verksamhetsbidrag

Uthyrning

Clearingsintakter

Erhallna gavor och egna kollekter
Ovriga intakter

Interna intakter

Summa verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner

Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader
Ovriga externa kostnader

Summa ovriga verksamhetskostnader

Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
Summa kapitalkostnader

Summa verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Finansiella intakter —-langfristiga
Ovriga ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella intakter och kostnader

RESULTAT

Utfall
Budget2026 Budget 2025 2024

82031 80763 77420
0 0 95

195 540 438
850 650 831

36 48 0
1705 1580 2067

0 0 0
84817 83 581 80 851
-45 459 -44751 -40568
-1653 -1825 -1430
-47 112 -46 576 -41998
-34 260 -34609  -27620
-34 260 -34609 -27620
-2 600 -2705 -2 550
-2600 -2705 -2550
-83972 -83890 -72168
845 -309 8683
3060 3860 14122
700 600 1528
-1410 -1120  -3290
2350 3340 12360
3195 3031 21043



Vision
Med Jesu karlek som drivkraft vill vi engagera manniskor i vart naromrade till andlighet,
gemenskap och tjanst for medmanniskan och skapelsen

Verksamhets- och budgetdirektiv fran kyrkoradet

¢ Hoj dopfrekvensen.

e Oka andelen volontirer i verksamheten, badde som deltagare och ansvariga.
e Oka gudstjanstdeltagandet.

¢ Hdj konfirmationsfrekvensen.

e Stark Svenska kyrkans synlighet i forsamlingens omrade, bdde med budskap,
verksamhet och samverkan, samt hog narvaro i sociala medier.

e Hog genomstromning av forsamlingsbor i verksamheter riktade till ldersgruppen 0-12
ar.

¢ Konsolidera befintliga skolkontakter och utveckla nya.
e Engagera fler unga vuxna i verksamheten.
* Konsolidera kértrapporna i respektive forsamlingskyrka och uppratthall ett rikt musikliv.
e Bevaka och mot diakonala behov dar de uppstar.
o Oka kunskapen om bibeln.
e Konsolidera och utveckla de processer som hor till miljé- och méngfaldsarbete.
e Utveckla beredskap och krishanteringsforméaga.
Mal
Ledningen har tillsammans med verksamhetsansvariga kvantifierat féljande mal:

1. Dopfrekvensen: Oka andelen barn med minst en tillhorig foralder fran 45,7 % till 55 % pé tva
ar. Mal for 2026 ar en 6kning péa 4,3 % fran 2024 ars niva.

2. Oka andelen volontirer: Dubbla antalet volontérer per distrikt/avdelning under aret. Alla
verksamheter for deltagare dver 15 ar ska ha volontéra hjalpredor.

3. Gudstjanstdeltagande: det totala antalet registrerade besok i gudstjanst (huvudgudstjanst
och annan gudstjanst, ej kyrklig handling) &r 2024 var 18 942. Malséattningen ar att 6ka med 10 %
till 21 000 besdk ar 2026.

4. Konfirmationsfrekvensen: malet for 2026 ar att utoka antalet konfirmander med 30 stycken.
D v s ytterligare en grupp.

5. Hog genomstrémning i dldrarna 0-12 ar: Behalla de héga besdkstalen for familjer med barn
0-12. Erbjuda alternativ fér alla som 6nskar delta med som ej far plats.

6. Stark Svenska kyrkans synlighet: varje kyrka ska ordna, eller engagera sig i minst tre lokala
offentliga arrangemang/samarbeten utanfar kyrkans lokaler.
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Medlemsbilden

Héagerstens forsamling fortsdtter att vaxa och ar en av Sveriges stérre forsamlingar

Befolkningsutveckling och kyrkotillhoriga i Hagersten (2017-2024)
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Mycket tyder pa en fortsatt 6kning av invanare inom férsamlingens geografiska grianser. Stora
bostadsomréden projekteras och Hagersten ar en populér plats bland stadens unga. Ar 2024
6kade antalet invanare med 1 419 personer. Antalet kyrkotillhériga 6kade under samma tid med
87 personer. Procentuellt minskar antalet medlemmar i andel av befolkningen med 0,7
procentenheter.
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Antalet medlemmar paverkas av tre faktorer: ut- respektive intraden, generationsvaxling samt ut-
och inflyttning. Nettouttradena lag ar 2024 pa 194 medlemmar per ar vilket ar lagre an tidigare
ar. Generationsvéxlingen ar skillnaden mellan medlemmar som avlider och nyfédda som dops.
Detta ar en langsiktig forandring som i Hagerstens fall balanserar da de laga doptalen anda ger
manga dopta givet de stora barnkullarna, samtidigt som gruppen aldre ar relativt liten. Dock ter
sig denna faktor som mest angelagen att adressera da laga dopsiffror kommer att urholka
medlemstalen pa sikt. Den mest oberakneliga faktorn ar ut- och inflyttning da Hagersten har hog
befolkningsomflyttning, formodligen till foljd av att befolkningen ar ung och lagenhetsbestandet
dominerat av en- och tvdrummare.
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Verksamhetsplan 2026 per distrikt
300 Grondals distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Verksamheter: Hogmassa, Sma och stora gudstjanst, familjemassa, infor sbndagen, kyrkhelg i
Kvarterskyrkan pa kajen, veckomassa, drop in-dop, dop/vigsel/begravning,

Oka gudstjanstdeltagandet: | Grondals distrikt véljer vi att fira massa pa sondagar med
undantag for enstaka tillfallen vid temagudstjanst (ca 1 gang per termin), eller vid Sma och Stora
gudstjanster. Vi firar familjemassa en gang per termin.

Vi fortsatter ocksa med den 6ppna verksamheten ”“Infor sondagen” dar samtal fors kring
bibeltext och tema tillsammans med prast.

| Kvarterskyrkan pa kajen firas Kyrkhelg nio ganger per ar dar vi firar massa under kyrkhelgens
sondag, men l6rdagens gemenskap syftar till reflektion, tankar, psalmsang infér sondagens
tema.

For att Oka gudstjanstdeltagandet enligt malskrivning, fortsatter vi att forvalta traditionen med
igenkannbar struktur av Gréondals distrikts gudstjanstfirande. Detta skapar trygghet for de som
deltar mer oregelbundet i vara gudstjanster. Dessa sporadiska besokare blir allt fler i Grondals
distrikt.

Gudstjanst och andligt liv kommer &dven detta verksamhetsar paga i varje verksamhet eller grupp
aven i de enklare moten med ljustandning, bon och psalmsang.

Hoj dopfrekvensen:

I vart distrikt har vi drop-in dop tva ggr/ar, en gang tidigt pa varen och ytterligare ett tillfalle under
sensommaren. Vi har sett ett dkat intresse for dessa tillfallen och har beredskap for att utéka
dem. Vi fortsatter ocksa informera/samtala kring dop, dopundervisning och doptider med
deltagare i samtliga barn- och vuxenverksamheter under aret. Vi praster kommer ocksé erbjuda
doptider utéver de tider som gér att boka pa webben samt erbjuda dop i sbndagsgudstjansten
eftersom dopet ar en férsamlingsangelagenhet.

Undervisning 0-12 ar

Verksamheter: Kom och lek (6ppen férskola), Smastjarnor (sanglek), Pax och Fiskar
(eftermiddagsverksamhet), Lilla och Stora barnkéren (Kvarterskyrkan), Grongélingarna och
Octaverna (korer i Grondal). Skolbesok.

Hog genomstrémning av forsamlingsbor i verksamheter riktade till aldersgruppen 0-12 ar:
Grondals distrikt har dagligen ett hogt flode av besdkare inom 0-12 och vi fortsatter med
verksamheter som eftermiddagsverksamheter for barn, kértrappan, KOM O LEK, Babycafé.

Véra barnkérer ar populéra, omtyckta, fulltecknade och kélista finns till dessa, bade i Gréndals
kyrka och i Kvarterskyrkan pa kajen. Vi planerar att gora projektkérer under 2026 dar barn (0-12)
fran vantelistan far gora ett tillfalligt nedslag i vira barnkdrsverksamheter.

Hoj dopfrekvensen: Dopundervisning sker regelbundet i samtliga verksamheter men framfor
allti0-12 gruppen. Vi pratar dop, undervisar och pratar med foraldrar om dopet, enskilt, eller i
grupperna. Vi fortsatter bjuda in till gemensam dopfest.
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Konsolidera befintliga skolkontakter och utveckla nya: Vi utokar arbetet med kyrka —skola
genom besdk av pedagog och prast i vara grundskolor samt utokar samarbetet med personalen i
vara grundskolor sa att kyrkan blir en del av religionsundervisningen. Vi kommer ockséa ta emot
studiebesok fran vara grundskolor vid sidan av allhelgonavandring fér 8k 4 och kyrkdetektiver ak
2-3.

Oka kunskapen om bibeln: eftermiddagsverksamhet fér barn, samt barnkérer kommer att ha
aterkommande bibeltema

Undervisning ungdom

Verksamheter: Ungdomskéren (Kvarterskyrkan pa Kajen), sommarjobbare, besék pa
gymnasieskolor.

Engagera fler unga vuxna i verksamheten/hoj konfirmationsfrekvensen:
Var ungdomsdiakon fortsatter samarbetet med gymnasieskolorna, unga vuxna arbetet,
medverkar i religionsundervisningen vid behov och kommer ta emot studiebesok i var kyrka.

Vart gemensamma ungdomsarbete ar forsamlingsdvergripande forutom Ungdomskéren i
Kvarterskyrkan pa kajen. Den fortsatter aven budgetaret 2026. Ungdomskéren i Kvarterskyrkan
ar en omtyckt verksamhet som fortséatter och ar ett led i att engagera véara unga medlemmar.

Vart arbete som pabdrjades 2025 med att ha 8 ungdomar anstallda som "sommarjobbare” i tva
perioder, med bas pa caféet i Kvarterskyrkan pa kajen, kommer fortga 2026 och malet ar att
utoka perioden med sommarjobbare till 10 ungdomar for att halla dppet caféverksamheten Gver
sommaren i Kvarterskyrkan pé kajen.

Undervisning vuxen

Verksamheter: Bibliodrama (studiegrupp), ”Infér sondagen” (samtalsgrupp), Foraldraforum,
Samtalscafé, Grondals kyrkokér, Voce Novum (kor i Kvarterskyrkan pa Kajen),

Engagera fler unga vuxna i verksamheten: Vi fortsatter med 6ppna verksamheter som
Bibliodrama, Infér séndagen, kyrkokor i bada kyrkorna, samtalscafé. Men ocksa foraldraarbetet
med foraldraforum med bade diakonal och pedagogisk inriktning dar vuxna kan motas men
ocksa fa naturlig ingang till fordjupning av det kristna livet genom livspusslet och
foraldraskapande som kommer fortgar i Kvarterskyrkan pa kajen dven 2026.

Distriktets dppna verksamheter som Oppet Hus, 6ppen caféverksamhet, 6ppna
barnverksamheter och grupper,

Vuxenkorerna Voce Novum och Gréondals Kyrkokér i vart distrikt, ar en verksamhet som leder
vara medlemmar in i forsamlingsgemenskapen. Dessa kommer att fortsatta aven 2026.

Diakoni
Verksamheter: Oppet hus, Sopplunch med konsert, frukostméte med elevhalsoteamen.

Bevaka och mét diakonala behov dar de uppstar: Ensamstaende fordldrar kommer fortsatta
sin viktiga verksamhet dér foraldrar och barn kan samlas tva ganger i manaden med mojlighet till
gemensam maltid till sjalvkostnadspris, boka tid for enskilt samtal och vara med i andaktslivet.

Tillsammans med prast fortloper samarbetet med samtliga gymnasiernas EHT (elevhalsoteam)
personal. Samtal kommer foras 4-5 ganger per ar vid frukostmote i Kvarterskyrkan dar diakon
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och prast tillsammans med skolornas personal for samtal kring EHT personalens och
ungdomarnas situation i forsamlingen.

Oppet hus i Gréndal och Sopplunch med konsert kommer fortsitta i Kvarterskyrkan pa kajen.

Utbildning, information i beredskaps- och krishanteringsformaga, kommer DC i Grondal initiera i
personalgruppen 2026 s3 att personalen sedan kan sprida sin baskunskap pa ett enkelt satt i de
olika verksamhetsgrupperna.

Mission/volontararbete

Verksamheter: Sjoviksdagen, ljusutdelning, julsanger pa Sjovikstorget och Liljeholmstorget,
frilutftsgudstjanst vid Gréndals tradgardskafé, PRIDE-veckan.

Oka andelen volontérer i verksamheten, bade som deltagare och ansvariga:

Vi stravar efter att engagera fler ideella medarbetare under verksamhetsaret 2026. Det arbetet
pagér och fornyas standigt i vart dagliga arbete.

Malet ar att 2026 i enlighet med direktiven engagera vara medlemmar till volontararbete i
Ensamstaende foraldrar, PRIDE-veckan, 6ppna caféverksamheterna, men ocksa i vara
gudstjanster och i vuxenverksamheten.

Stark Svenska kyrkans synlighet i forsamlingens omrade:

Sjoviksdagen fortsatter &ven nasta ar da Svenska kyrkan blir synlig i ndrsamhallet genom att vi
anordnar festdag tillsammans med féretagarna och boende i ndromrédet. Under dagen erbjuds
ponnyridning, loppmarknad, sédngtalt, m.m. Dagen avslutas med massa som firas pé torget
tillsammans med allméanheten och kyrkokérerna. Volontéarerna ar ocksa involverade i denna dag.
Friluftsgudstjanst i samarbete med Vintervikens tradgéardskafé kommer att genomfdras.

Vid sidan av det fortsatter vi med ljusutdelningen till gymnasieeleverna i skolorna runt
Liljeholmen i allhelgonatid men ocksé vid Liljeholmens T-banestation. Vi kommer fortsatta med
Jjulsdngen i Liljieholmens centrum dar manga passerar och kyrkan blir pa s satt synlig.

Forsamlingsovergripande diakoni

Verksamheter: Julfirande for alla, sorgegrupper, familjeradgivning, Kamratklubben, Polisdiakon

Bevaka och mét diakonala behov dar de uppstar:

Diakoniarbetslagets struktur har forandrats genom personalforandring i samtliga distrikt under
2025. Infor 2026 pagéar utredning om hur mycket av diakonal verksamhet som ska vara
farsamlingsavergripande. Diakonin kommer dven fortsattningsvis bedrivas distriktsvis med
motesplatser for ensamma, vara behjélpliga vid ekonomiskt bistand, samt méta upp vid behov
av enskilt samtal av sjalavardande karaktar. Men vi kommer under 2026 att se dvermojligheten
att samordna diakonala resurser och sammanlysa visa traffar.

Foljande forsamlingsovergripande verksamheter &r planerade for 2026:

- Julfirandet i Uppenbarelsekyrkan.

- Sorgegrupperna. Tva grupper per termin vid behov. En grupp eftermiddagstid och en
under kvéllstid. Grupperna traffas i Grondals férsamlingshem.

- Familjeradgivningen. Omlaggningen till S:t Lukas har gjort att antalet sékande har
minskat vasentligt. For 2026 planeras en informationsinsats i verksamheterna.

- Kamratklubben: verksamhet for funktionsvarierade.
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- Polisdiakon: en diakon &r placerad i lokalpolisdistriktet en dag i veckan for andligt och
psykosocialt stod inom polisverksamheten.

Miljo och mangfaldsarbete

Konsolidera och utveckla de processer som hor till miljo- och mangfaldsarbete:

Vi kommer fortsatta vart mangfaldsarbete bland annat genom var medverkan under Prideveckan
och erbjuda bade diakoni, undervisning och gudstjanstgemenskap. Detta arbete pagar dagligen i
vara verksamheter och vi tar med oss mangfaldsarbetet dven genom att dagligen inte géra
skillnad pa konstillhdrighet, alder eller etnicitet. Alla &r valkomna till kyrkans gemenskap. Att
aven under 2026 fa ha regnbagsflaggan uppe i allmanna utrymmen &r viktigt led i
mangfaldsarbetet som innefattar manga riktningar.

Samarbetet med verkstaden Liljan i var forsamling ar ett led i det arbetet. Vi kommer fortséatta
kopa in doplév av Liljan och samarbeta vid utstallningar.

Miljoarbetet fortsatter genom inkop av ekologiska varor och blommor, minska matsvinnet, och
standigt arbeta miljomedvetet i den goda anda var forsamling arbetat hittills.

Vi har i Gréndal, sedan upprustningen av rabatterna i narheten runt kyrkan, fatt tillgang till
planteringar dar vi kommer att ta vaxter till bordsdekorationer eller altarblommor.

200 Malarhojdens distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Verksamheter: Hogmassa, Sondagsmassa, Temamassor, Sma och stora gudstjanst,
Ungdomsmassa, drop-in dop, dop/vigsel/begravning.

Oka Gudstjinstdeltagandet: Malarhdjdens kyrka kommer fortsatta erbjuda blandade
gudstjanster varje manad, med olika anslag, musikinslag och uttryck.

Aven Temamassor kommer att finnas med for att variationen ska bli s& stor som maéjligt. Smé
och stora gudstjanster och Séndagsméassa kommer bada att firas ca en gang per manad.

Hoj dopfrekvensen: Dopgudstjansttider ska alltid finnas i dverkant, sa ofta som majligt med
forsamlingssal, for att sd manga som mdojligt ska kunna boka dop.

Séndagsdop med forsamlingssal kommer ocksa att bli mojligt oftare.

Nastfoljande Drop-in-dop kommer att namnas vid varje sdngsamling med dppen férskola.

Undervisning 0-12 ar

Verksamheter: Oppen férskola, Fredagsmys, Kyrkskoj, Tacofredag pa brunnen,
julgransplundring, Barnkorerna, molntussar (sdnglek), kyrkeftis, After School.

Hog genomstromning av forsamlingsbor i verksamheter riktade till aldersgruppen 0-12 ar:
Oppen forskola med tillhorande natverksskapande verksamheter sdsom Fredagsmys, Kyrkskoj,
julgransplundring med mera fortsatter som vanligt, liksom Tacofredag pa Brunnen i Vastertorp.
Malet ar att vi ska vara en andlig vaxtplats for barn och deras familjer och att vi tillsammans ska
uppleva att Hagerstens forsamling ar vart gemensamma kyrkliga hem.

Konsolidera kortrapporna i respektive férsamlingskyrka och upprétthall ett rikt musikliv:
Barnkorstrappan fortsétter att utvecklas och Malarhéjden har dskat for en 6kning fran 75%till
100% pa den andra kyrkomusikertjansten, s& att vi kan ha dubbla barnkérer, da det star dver 60
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barn i ko till den. Till hdsten 2025 ar ytterligare en barnkdr planerad. En utmaning for 2026 ar att
erbjuda de kdande som inte far plats en plats i férsamlingen.

Oka kunskapen om bibeln: | barnkér och OF kommer olika bibelteman att genomféras under
aret.

Undervisning ungdom
Verksamheter: Ungdomskvaéll, Léxlasning, Ungdomskdren

Engagera fler unga vuxna i verksamheten/Hgj konfirmationsfrekvensen: For dldersgruppen
13-18 ar planerar vi, utdver konfirmation, for foljande verksamhet.

Ungdomskvall och kvéllsmassa varje vecka i Malarhojdens kyrka, dar mojligheten att fa éva sig i
att spela instrument i ungdomsmassan utvecklas med Malarhdjdens musikpedagog. Laxldsning
i Brunnen Vastertorp finns ocksa med i planerna.

(6vrigt undervisning ungdom och konfirmand, se nedan)

Undervisning vuxen

Verksamheter: Mélarhéjden Vocalis, Mélarhdjdens kyrkokér, Cirkeldans, Ikonmalning, Retreater,
handarbets- och samtalsgrupp.

Engagera fler unga vuxna i verksamheten: Handarbetes/Samtalsgrupp med livets tradar som
tema planeras, samt en samtalsgrupp med religiost tema, i Vastertorp.

Aven att det ska bli ett &terkommande event en gang per termin med handarbete och livssamtal
pa sondagar efter gudstjansten/massan. Vagar till andlig fordjupning kommer att erbjudas i form
av Cirkeldans och lkonmalning. Tre génger per ar har vi dubbla dagar med retreat med
meditation, reflektion, samtal, massage och yoga.

Konsolidera kértrapporna i respektive forsamlingskyrka och uppratthalla ett rikt musikliv:
Vara tva vuxenkorer, Malarhojdens Kyrkokor och Malarhdjden Vocalis, kommer att finns med i
véra gudstjanster och ha egna konserter. 2026 planerar ena eller bada kérerna att dka pé
kdrinternat. Utdver det har vi var samarbetskér Sounding Joy som medverkar péa tva
Gospelmassor per termin.

Diakoni

Verksamheter: Trivseltraffen, Sopplunchen, Sommarcaféet, Stddsamtal, Matkassar, Diakonala
hjalpkassan,

Bevaka och mét diakonala behov dar de uppstar: Vi ska fortsatta att erbjuda métesplatser for
gemenskap och samtal om livet och tron, i syfte att starka manniskors valbefinnande, natverk
och med ekonomiskt stod. Detta ska ske badde genom 6ppna métesplatser och grupper och
enskilda samtal med diakon och préast.

I Malarhojden planerar vi for foljande aktiviteter: Trivseltréaffen, Sopplunchen, Sommarcaféet.
Aven genom stédsamtal, matkasseutlamning och ekonomiskt bistand.

| Vastertorp ska Brunnen kdnnas som ett vardagsrum med kristen profil, och den diakonala
insatsen i Vastertorp ar mycket viktig, och ger manga diakonala méten i en del av var forsamling
som tidigare har varit svar att fa till narvaro utan egen lokal.

Mission/volontararbete

Oka andelen volontarer i verksamheten, bade som deltagare och ansvariga: Vi héaller pa att
utveckla arbetsmetoder for att fAnga upp det ideella engagemanget, samt att stérka identiteten
for volontérerna. Vi kommer att fortsatta att nattvandra pa Valborg, och ytterligare ett tillfalle nar
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behovet ar stort.

Stark Svenska kyrkans synlighet i forsamlingens omrade: Vi kommer att synas i alla de
marknadsdagar i Malarhojden och Vastertorp for att visa all var verksamhet for det lokala
samhallet utanfor kyrkans vaggar. | Axelsberg halls andakt pa servicehuset. Ljusutdelning vid T-
banan i samband med allhelgonahelgen. Nattvandring d4ger rum pa valborg.

| Vastertorp samverkar vi nara Foretagarféreningen vilken vi ocksa ar en del aw.
Foretagarforeningen ar Vastertorps motor. Vi samverkar aven med andra aktorer i Vastertorp.
Vi tar inte 6ver andras uppgifter utan har véar tydliga forsamlingsidentitet. Vi stravar efter att
bedriva verksamheten tillsammans med volontarer. Som exempel kan vart kok skotas av
volontérer. En viktig pusselbit under 2026 ar att den nya volontarsamordnaren aven ar diakon i
Vastertorp.

Forsamlingsovergripande undervisning konfirmand och ungdom

Verksamheter: konfirmandgrupper, ledarutbildning, ungdomslager, ledarforum, Grubbelklubben
(skolverksamhet)

Hoj konfirmationsfrekvensen: For 2026 planerar vi for fem stora konfirmandgrupper. Tre av
dessa ar sommarldger med 10-dagarsinternat. Tva ar terminslager med och 5-6 dagarsinternat.
Dartill har vi tvda Hemmagrupperna som erbjuds minst 4 lagerdygn.

Grupperna benamns enligt foljande: Jarvso (termin), Citykonfa (termin), Are (sommar), Oland
(sommar) och Gotland (sommar). Hemmaalternativet "Hemma i Stockholm” erbjuds vartannat
ar i samarbetet med Brannkyrka forsamling. For gruppen lasaret 2025-26 ar Hagersten vard.
Gymnasiekonfirmation planeras med 20-25 platser.

Vi har stor tillstromning av konfirmander och vi planerar att utdka med ett till stérre sommarléager
2026-2027. Vi har ocksa utdkat alla konfirmandalternativ med ett par platser 2025-2026 for att
mota den stora efterfragan i ar.

Ledarutbildningstraffar kommer att ske under terminerna, emellanét tillsammans med
ledarforum. Ledarutbildningslager kommer det att &ga rum en gang per termin.

Foljande ungdomslager planeras: Kickofflager (helglager), vintersportlager i Trysil (veckolager)
och sommarléger i Taizé (veckolager) fortsatter som planerat.

For vara aldre ledare finns verksamheten ledarforum, for dessa planeras ocksa ett helglager per
termin, samt andra enklare lager som de sjalva planerar.

Konsolidera befintliga skolkontakter och utveckla nya: Grubbelklubben, vart koncept for att
samverka med skola kring rastnarvaro, och lektionsmedverkan kommer att ske med ett utokat
och forstarkt kontaktnat och samverkan med elevstddet/elevhalsa genom gemensamma
forelasningar.

Miljo och mangfaldsarbete

Konsolidera och utveckla de processer som hér till miljé- och mangfaldsarbete:
Miljofokuset fortsatter i vara hanteringar av sopor, hallbara resor, ekologiska produkter/mat.
Aven hur vi férhaller oss, talar om eller predikar om en hallbar milj6 finns med. Mangfaldsarbetet
landar i en egen regnbagsmaéssa varje ar i Malarhojdens kyrka och oppenhet och medvetenhet i

alla grupper och sammanhang.
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100 Uppenbarelsekyrkans distrikt
Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Verksamheter: Hogmassa, Méassa med stora och sma, musikgudstjanster, Andrum,
Lunchandakt, drop-in dop, dop/vigsel/begravning.

Oka gudstjénstdeltagandet : Framtagande av ”Uppenbarad agenda” — en kommenterad och
forklarande agenda for antingen den nya eller den nyfikna.

Vi ska arbeta p3 att gora fler personer delaktiga i gudstjansterna. Vi ska fortsatta med samtal
kring liturgik och varfor vi gor som vi gor utifran samtalscirkeln ”Vad gor vi nar vi ber?”.

Oka antalet dop: Vi ser till att det finns fler mojligheter till drop-in dop och gor reklam for dem i
barngrupper samt kérer. Vi planerar sa att korrepetitioner som halls pa lordagar lamnar utrymme
for dop. | och med satsningen pa katekumenatet sa hoppas vi 6ppna fler vagar till vuxendop.
Ocksa genom att erbjuda dop och ha doppdminnelse under pasknattsméassan sa synliggor vi
dopet for den gudstjanstfirande férsamlingen.

Undervisning 0-12 ar

Verksamheter: Oppen forskola, Kom och sjung, Fredagsmys,

Oka antalet dop: Vi fortsatter med Fredagsmys 8-9 ggr/ar, Kom och sjung 1ggr/v i terminer med
medverkan i massa med Sma och Stora 2 ggr/ar. Vi ska ordna med skylt i krubban med
‘dopreklam’ for att ha tydliga pAminnelser.

Oka gtj.deltagandet: Vi ska bli tydliga med informationen om Méassa Smé och Stora genom att
informera bade muntligt och med affischer.

Stark synligheten i forsamlingen: Vi ska 6ka engagemanget pa Instagram sa att den kanalen &r
aktiv.

Oka kunskap om Bibeln: Genom leksaker, sdnger, barnbiblar och planscher

Konsolidera miljo-mangfaldsarbetet: Genom medvetna val av bdcker, leksaker mana om
kompostering och i hogre grad erbjuda vegetarisk mat/fika.

Hoég genomstromning av barnfamiljer: Fortsatta arbeta med gruppen Kom och sjung,
pedagogiken som nu anvands mojliggor fler deltagare, vi fortsatter utveckla formen.
Distriktsradet vill varna de sma gudstjansterna/andakterna s vi lagger om ordningen pé
Fredagsmys och har andakten i bérjan av kvéllen, da kan fler vara med och alla ar piggare nar vi
har andakten.

Musiker 101 - verksamheter: Smahagrarna, Barnkéren, Diskantkéren

Oka dopfrekvensen:

Deltagande i mdssa med Sma och stora. Tillsammans med prést ha tema kring dopet, informera
om drop-in dop

Oka kunskapen om Bibeln: Tillsammans med prist ha tema kring Bibeln och forstérka
berattelserna som berattas i gudstjansterna.

Konsolidera kértrapporna i respektive férsamlingskyrka och uppréatthall ett rikt musikliv
Lata Barnkdren, Smahéagrarna och Diskantkéren véxa och utvecklas som kérséngare. Vara med i
musikaler tillsammans med Gosskoren.

Gora egna konserter, d& vi befinner oss i ett skifte dar ny kérledare tar ver preciseras inte
konserterna i nuléget.
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Musiker 104- verksamheter: Gosskoren, Preparandkéren och Skarvarna.

Konsolidera kortrapporna i respektive forsamlingskyrka och uppratthall ett rikt musikliv:
Hagerstens Gosskor, PreparandkGren och Skarvarna . Vi satsar pa att aka till Japan, d& vi tidigare
haft besok av kor darifran och nu blivit inbjudna att gasta dem. Vi vill framféra nyskriven musik i
Uppenbarelsekyrkan. Starka barns sang i allménhet och pojkars i synnerhet. (157/5800,
5830,5890) Vi arbetar vidare med att skapa konserter med hog kvalitet och att i vart arbete ocksa
ta med tankar fran barnkonventionen.

Undervisning ungdom

Musiker 101 verksamhet: Ungdomskoren

Oka dopfrekvensen: Genom att de dr med i verksamheten (kéren) 6kar chanserna for att de
deltar i konfirmation och darmed doéps. Informera om konfirmation, gora samarbeten med
konfirmandarbetslaget.

Oka kunskapen om Bibeln: Kérrepetitioner, konserter dar Bibelns beréttelser gestaltas i
musiken. Medvetenhet kring direktivet nar repertoar ska valjas.

Fortsatt ambition att producera konserter och musikandakter med konstnarlig hojd och forvalta
kyrkans musikaliska arv: Genomarbetad planering och lagarbete. Fordjupa samarbeten kollegor
emellan bade for hdgmassor och konserter. Korerna ska i hogre grad an tidigare fa traffa varandra
och samarbeta.

Konsolidera kortrapporna i respektive forsamlingskyrka och uppréatthalla ett rikt musikliv:
Kérrepetitioner och konserter samt gudstjanster och hégmassor. Fortsatta jobba medvetet med
att bygga relationer och arbeta kvalitativt sa att folk vill vara kvar i verksamheten. Lager, och
resor ar viktiga inslag for att bygga gemenskap.

Undervisning vuxen

Verksamheter: Katekumenat, Bibelstudium, Bénegrupp, Samtalscirkel/grupper

Oka andelen volontirer i verksamheten: De nya medvandrarna ska erbjudas att ga
katekumenatskursen pa Stjarnholm och vi hoppas kunna rekrytera fler medvandrare fran
gruppen som startar HT25.

Vi fortsatter att engagera volontarer i vuxenarbetet som medledare for samtalsgrupper.

Oka gudstjanstdeltagandet: Vi vill starta upp en bénegrupp som ockséa ska bidra med forboner
till séndagens gudstjanst.

Oka kunskapen om Bibeln: Vi ska ha minst ett bibelstudium/ ar och se till att det finns for
deltagare pé olika kunskapsnivaer.

Musiker 102 — Motettkéren

Oka gudstjinstdeltagandet: Musik i gudstjansterna, instrumentalister, solister, komp till
kérerna (i gudstjanst), musikhégmassor. Kvartett vid midnattsmassa pask.

Uppratthalla ett rikt musikliv: Konsertverksamhet for kor (Motettkoren), instrumentalister
(sommarmusik, Kammarmusikhelg), och kyrkans orgel (Orgelvecka, Sommarorgel, Orgelmacka,
medverkan Organspace, gastande organister). Sanglektioner for kérmedlemmar. Under aret ska

foljande verk uppforas:
Chilcott: St John Passion, Jennefelt/Olsson: Den gémda kallan och Te Deum, Handel Coronation

anthems och Te Deum.
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Musiker 104 -Gosskéren, Preparandkdren och Skarvarna.

Uppratthalla ett rikt musikliv: Vi fortsatter vart arbete med att arrangera konserter under 6
timmar vid Kulturnatten. Vi engagerar musiker och kérer bade fran férsamlingen och utifran.
Genom att deltaga i Kulturnatten vill vi sprida musiken till en bred publik och 4ta fler bli bekanta
med vart kyrkorum.

Musiker 105 - Verksamhet: Hagersten A Cappella

Uppratthalla ett rikt musikliv: Framforande av Monteverdis Mariavesper, m.m. (186/6997)
Bestélla ny musik for kdren att framfora, ta del av nya kompositioner som ges ut. (186/5463)
Upprétthalla ett rikt musikliv, sprida kdinnedom om koérens verksamhet och kompetens:
Skivinspelning/Youtube-slapp.

Engagera fler unga vuxna i verksamheten: Sanglektioner som dkar varje kdrsangares
sangtekniska kompetens.

Oka gudstjénstdeltagandet: Berika gudstjansten med dkad kvalitet pa gudstjanstmusiken.
Sprida kdnnedom om kdrens verksamhet och kompetens: Genomféra resa, internat och ev.
tavling. Kérresa pa varen 2026

Oka kunskapen om Bibeln: Genom singen férdjupa férstaelsen for Bibelns budskap bade for de
som utdvar och de som lyssnar. Att ocksa med musikens kraft nd bortom orden.

Musiker 103 - Kammarkoren och Primula Veris

Oka kunskapen om Bibeln: Kérrepetitioner, konserter dér Bibelns berattelser gestaltas i
musiken. Fokus pé sakral musik.

Fortsatt ambition att producera konserter och musikandakter med konstnéarlig hojd och forvalta
kyrkans musikaliska arv: Genomarbetad planering och lagarbete. Férdjupa samarbeten kollegor
emellan bade for hdgmassor och konserter.

Konsolidera kértrapporna i respektive forsamlingskyrka och uppratthalla ett rikt musikliv:
Fortsatta arbeta medvetet med att bygga relationer och arbeta kvalitativt sa att kdrsangarna vill
vara kvar i verksamheten. Lager, och resor &r viktiga inslag for att bygga gemenskap. Pa sikt se till
att de som vuxit ur ungdomskorerna kan fortsatta i en vuxenkor.

Oka gudstjénstdeltagandet: Planera och genomféra genomarbetade hogméssor och
gudstjanster av god kvalitet. Strava efter en battre framforhallning, mer samarbeten musiker
emellan.

Engagera fler unga vuxna i verksamheten: Arbeta med en fortgaende rekrytering. (187/186)
Bevaka och mot diakonala behov dér de uppstar: Kéren blir en viktig social motesplats for alla
som deltar. Medvetenhet om kérens betydelse och vikten av att se och bekréfta alla som ar med.

Diakoni

Verksamhet: Soppluncher, diakonal hjélpkassa, samverkan med socialférvaltning, stédsamtal.

Oka andelen volontérer i verksamheten bade som deltagare och ansvariga:

Rekrytering av volontérer som kan bisté vid fondansékningar samt vara behjalpliga vid
soppluncherna.

Starka forsamlingens synlighet i forsamlingens omrade med samverkan: Under HT 2025
genomférs en diakonal inventering och utifran den gors sedan en analys av vilka
samarbetspartners vi kan sdka oss till och hur det arbetet ska se ut. For att starka och utveckla
samverkan ordnas samverkansluncher 1 gang per termin.

Bevaka och mét diakonala behov: Utifran inventeringen av diakonala behov utveckla
verksamheter som svarar mot behoven.
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Mission/volontararbete

Oka andelen volontarer i verksamheten, bade som deltagare och ansvariga:

Vi rekryterar volontarer till fondhantering, konsertvardar, gudstjanstvardar, samtalsledare och
kyrkguider. De som behover far adekvat utbildning och material i form av lanedator med mera
Vi haller pa att ta fram en folder/infoblad for den som ar nyfiken pa att bli kyrk- eller
gudstjanstvard och arbetar aktivt rekryterande med det. Bdde gamla och nya kyrk- och
gudstjanstvardar erbjuds fortbildning i en kurs pa Stiftsgarden Rattvik under varen 2026.

Forsamlingsovergripande undervisning 0-12 ar

Verksamhet: Pask- och julmusikal, Upplevelsevandringar, sommarsang i parkerna,
grubbelklubben, skolavslutningar etc.

Oka bibelkunskapen: Under aret genomfors paskmusikal och julmusikal. Genom musikalerna
far eleverna som kommer del av de bibliska berattelserna. Varje musikal spelas under en vecka.
Visning av julkrubba for forskolor med berattande av julevangeliet genomfors efter inbjudan.

Oka dopfrekvensen: Vi genomfér upplevelsevandringar tva ggr/ar i Uppenbarelsekyrkan och till
dem kommer vi nu att lagga en massa med doperinran.

Starka forsamlingens synlighet i forsamlingens omrade: Vi arbetar med att utveckla
sommarsangen som genomfors 3 ggr/v i veckan under 5 sommarveckor.

Oka genomstrommningen 0-12: Pask- och julmusikalerna ar populéra och nér hela arskurser
inom skolan. Infor dessa skickar vi ut inbjudningar som ska forstarkas genom att bifoga korta
filmklipp fran musikalerna.

Konsolidera skolkontakter: Grubbelklubben ska starta i tva nya skolor och hallas varannan
vecka i vardera av skolorna. 159. Skolavslutningar/samlingar/konserter med obligatorisk
prastnarvaro

Miljo och mangfaldsarbete

Konsolidera och utveckla de processer som hor till miljé- och mangfaldsarbetet:

Vi stravar efter att, under del av aret, odla egna altarblommor. Kontaktar leverantdren av
blommor for att avtala om att de blommor som levereras till forsamlingen ska vara ekologiskt
odlade.

Mangfaldsarbetet fortloper genom noggranna val av materiel sasom bocker, bilder, leksaker med
mera, med tanken att de ska spegla den varld vi lever i och dess rikedom géllande variationer.

Vi fortsatter se 6ver tillgangligheten sa alla ska kénna sig hemma och valkomna i sin kyrka. Den
nya samordningsgruppen for mangfaldsarbetet kommer att vara med och se éver material och
tillganglighet i forsamlingen. Vi kommer fortsatta med att ha regnbdgsmaéassor minst tva ganger
per &r i Uppenbarelsekyrkan. Vi kommer fortsatta med vart uppskattade arbete under Stockholm
Pride.

900 Administration

Férsamlingens administrativa avdelning innefattar sedan hosten 2023 uppgiften administration
av fortroendevalda samt enheten bokning/ekonomi inklusive arkiv och enheten fastighet som
inkluderar vaktmasteri, it och Columbariet.
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Den administrativa avdelningen har i korthet som malsattning att:

e Anvanda medlemsavgiften pa ett miljomassigt och ekonomiskt effektivt satt genom att
fortsatta utveckla arbetssatt, kvalitetssdkra och uppratthalla rutiner som ger transparens
och sparbarhet fér interna och externa intressenter.

* Ge bra och effektiv service till kollegor och forsamlingsbor pa sa satt att kollegor kan
lagga sin tid pa sina verksamheter och forsamlingsbor far en positiv syn pa forsamlingen.

e Okainslaget avideella krafter.

For 2026 finns, pa samma satt som foregdende ar, budgeterat en administrativ chef, en
fastighetschef (60 %), en controller med chefsansvar (60 %), tva administratarer/kyrkoskrivare,
en ekonomiassistent, fyra vaktmastare varav en 1:e vaktmastare, och en it-tekniker.
Avdelningens arbete leds av den administrativa chefen genom fastighetschef och controller.

Overgripande fortsatter under 2026 arbetet med att bygga férsamlingens organisatoriska
strukturkapital. Vidare kommer ett utdkat fortroendemannaleds stodjande arbete att kravas
med anledning av att 2026 ar forsta aret i den nya mandatperioden.

Inom saval enheterna bokning/ekonomi som fastighet kommer under 2026 ett fortsatt arbete att
utforas med att kvalitetssakra forekommande processer framst genom att i 6kad utstrackning
dokumentera namnda processer och inféra dualitet i behérigheter.

Pa boknings/ekonomi enheten kommer utéver bokning och ekonomifunktionen ett fortsatt
arbete att bedrivas med att insamla och registrera verksamhetsstatistik. Vidare kommer under
2026 med anledning av att forsamlingen enligt beslut av kyrkoradet bytt arkivredovisning till
verksamhetsbaserad arkivredovisning sistnamnda arkivredovisning att implementeras sa att
verksamheterna och administration kan arkivera i enlighet med det nya systemet.

Boknings/ekonomi enheten @mnar dven, utdver utférande av sina dterkommande dagliga
uppgifter, fortsatta det successiva arbetet med att utarbeta processbeskrivningar och inféra
dualitet i forekommande processer. En konsultinsats kommer under 2026 att behdva utforas for
att tillmotesga forsamlingens revisorers onskemal att genomlysa redovisningens
anlaggningsregister

Fastighetsenheten avser att under 2026 fortsétta drifta forsamlingens fastigheter och lokaler
samt genomfora av kyrkofullmaktige faststallt underhall och faststallda investeringsprojekt.
Aven under 2026 &r avsikten att anlita externa projektledningsresurser bland annat for
Uppenbarelsekyrkans utemiljoprojekt.

Vidare ar avsikten att under 2026 genomféra konverteringen genom manuell inmatning av data
fran det avvecklade systemet Incit genom en kortare konsultinsats, for att implementera det
tekniska forvaltningssystemet Dedu. En 6versiktlig dokumentation éver Dedus funktion tas i
sammanhanget fram internt i syfte att upprétthélla rutiner som ger transparens och sparbarhet.
Av samma anledning kommer aven fastighetsenheten att under 4ret samla och dokumentera all
fastighetsinformation samt uppratta en éversikt éver namnda information. En genomlysning och
dokumentation av it-behérigheter planeras &dven att initieras och stegvis bedrivas under 2026.

Vésteras stifts lonebyrd som skétt férsamlingens léneha ntering sedan 2022 kommer att laggas
ned vid arsskiftet 2025/2026 och en ny l6nebyra kommer att anlitas fr.o.m. januari 2026 med
bibehéallen malsattning att sakerstalla lagre sarbarhet och uppratthélla kvaliteten i
l6nehanteringen. Ett arbete férutses behéva utféras inom administration under 2026 med att
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sakerstalla att den ekonomiska redovisningen aven framgent fungerar pa avsett satt vid
overforingen av loner till samt implementeringen av ny lonebyra.

Sammanfattningsvis kommer verksamheten inom den administrativa avdelningen 2026 aven
fortsattningsvis att innefatta det verksamhetsstodjande arbete som bedrivs inom
fastighetsforvaltning, vaktmasteri, Columbariet, it, bokning, ekonomi och arkiv samt
administration gallande fortroendevalda. Pa samma séatt som innevarande ar kommer den
administrativa avdelningen att bedriva sitt arbete med inslag av ideella krafter bade pa
bokning/ekonomi och fastighet. Till detta kommer implementeringen av det nya
verksamhetsbaserade arkivsystemet och det tekniska forvaltningssystemet Dedu samt ett
fortsatt arbete med att kvalitetssékra forekommande processer framst genom att fortsatta
dokumentera namnda processer samt infora dualitet i behdorigheter.

000 Gemensam Forsamlingsverksamhet

Malet for den gemensamma férsamlingsverksamheten ar att ge forutsattningar for distrikten att
uppna sina verksamhetsmal. Detta gor vi genom en god struktur pa moten, information och
chefsstdd.

Ledningsgruppen traffas aterkommande.

Internationellt arbete

Under 2025 har Stiftets representanter for Agera volontarerna forelast for vart ledarforum i hopp
om att en lokal grupp skulle kunna startas av ungdomarna sjalva.

Vi erbjuder dven under 2025 en resa till Stockholms vanstift i Dresden i hopp om att fa igang
nagon slags utbyte och engagemang bland vara engagerade ungdomar under 2026.

Till dess lokalt initiativ finns sa samordnas det internationella engagemanget med ACT Svenska
kyrkans kampanjarbete.

Kommunikation

Mal: Stark Svenska kyrkans synlighet i férsamlingens omrade, bade med budskap,
verksamhet och samverkan, samt hog narvaro i sociala medier.

Vi nar malet genom:

- Annonserai lokalpress och dagspress.

- Event pé gator och torg, inklusive samarbeten.

- Direktutskick till alla nyinflyttade i samarbete med Verbum férlag.

- Egentryckt annonsering pa/vid vara kyrkor, som vi producerar sjalva.
- Sociala medier.

Oka dopfrekvensen: Vi kommer att samarbeta med Verbum forlag dven genom att lagga om
véra dopinbjudningar enligt deras modell. | konceptet ingar tvé utskick till varje barnfamilj dar
minst en foralder ar tillhorig. | samband med detta erbjuds aven en nyfoddgava.

Mal kopplade till Volontérer, Konfirmation, Bibel och Unga vuxna: Utveckla foto och film i
relation till verksamhetsmalen volontéar, gudstjanst, konfirmation, dop, 30-35 aringar, Bibeln.
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HR

Strategiskt mal — Svenska kyrkan Hagerstens forsamling upplevs som en bra och attraktiv
arbetsplats dar kunskap, kompetens och arbetsmiljo ar i fokus.

Kontinuerligt verka for en intern kultur som kdnnetecknas av professionalism, utveckling,
samarbete och omtanke.

Erbjuda en stimulerande och valfungerande arbetsplats.

Sakerstalla en trygg och inkluderande arbetsmiljo med verksamheten i fokus som bjuder in till
dialog och kommunikation.

Aktiviteter:
Halsoundersdkning och arbetsmiljoenkat genomfoérs vartannat ar. Eftersom bada genomférdes
2025 fokuserar vi framst pa uppfoljning.

Arbetsmiljokommitté: regelbundna moten med fokus pa forbattring av organisatorisk och social
arbetsmiljo i samrad med lokala skyddsombud.

Ledningsgrupp: HR-ansvarig deltar en gang i manaden for att delge information om hur
organisationen méar. HR-ansvarig héller aterkommande utbildningar i att bli en malstyrd
organisation med ett fortroendebaserat arbetssatt.

Skyddsronder: genomfors i februari manad i samtliga distrikt.

Konsekvensbeskrivningar gors infor forandringar i organisationen och i de anstélldas
arbetsbeskrivningar.
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Antal tjanster 2026

Antal | % Titel

300 | Administratorer

60 | Controller

680 | Diakoner

275 | Distriktschefer/ arbetsledande komministrar
60 | Fastighetschef

600 | Forsamlingsassistent

300 | Férsamlingspedagog
60 |HR

425 | Husmor/ husvard
50 | IT- tekniker

100 | Administrativ chef
300 [ Kantorer

800 [ Komministrar

240 [ Kommunikatorer

100 | Kyrkoherde

100 | Korledare/ musikpedagog

425 | Organister

100 | Ungdomsledare/ ungdomsassistent
380 [ Vaktmastare

Aalola|=m|lw]|le|lw|=|=|lo|m|lw|lo|=|w|~w]|=]w

58 | 53,55

Totalt 58 tjanster med en sysselsattningsgrad om 53,55%.

Timavisnade (tkr)
Forutom ovanstaende antal tjanster finns budgeterat for timavldnad personal enligt foljande:
100 Husmor extra

419 Vaktmastare extra

418 Kérassistenter

220 Sommarjobbare: Kvarterskyrkan pa kajen 10 personer

70 Bokningen forstarkning mallperiod var och hdst

316° Konfirmandledare 5 personer + husmor

Totalt: 1.543 tkr + arbetsgivaravgifter = 2.028 tkr.
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Ovriga personalkostnader

For varje anstalld finns en utbildningspeng om 5tkr per anstalld. For personal i pastoral tjanst
finns mojlighet till handledning vid sju tillfallen per ar samt till en kostnad av 200tkr.
Profiltiansterna har dartill medel att delta i riktade utbildnings/natverksinitiativ i stift och pa
nationell niva (symposium, konvent etc.) 100tkr. For prasterna planeras en studieresa till Finland
i borjan av juni for att studera bland annat beredskap.

For friskvardbidrag, utredningar av foretagshalsovard samt Rehabilitering budgeteras 150tkr.

Faor rekrytering har avsatts 200tkr for annonsering och eventuell konsulthjalp.

Arvoden till fortroendevalda

Arvoden for fortroendevalda beraknas i forhallande till aktuellt prisbasbelopp (59 200 kronor
2026) och avrundas uppat till narmaste hela tiotal kronor:

% 2026
Arsarvode kyrkofullmaktiges ordférande 11,5 % 6 810 kronor
Arsarvode kyrkofullmaktiges vice ordf. 5,7 % 3380 kronor
Arsarvode fértroendevalda revisorer 8,7% 5160 kronor
Arsarvode kyrkoradets ordférande 20,0% 11 840 kronor
Arsarvode kyrkoradets vice ordf. 11,3% 6 690 kronor
Arsarvode, ledamot i kyrkorad 5,5% 3 260 kronor
Arsarvode, ersattare i kyrkorad 4,3% 2 550 kronor
Arsarvode arbetsutskottets ordf. 20,0 % 11 840 kronor
Arsarvode, ledamot i arb. utskott 10,0 % 5920 kronor
Arsarvode, ordf. i dvriga utskott 5,0 % 2 960 kronor
Motesarvode™ 1,2% 720 kronor
Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier 13,1 % 7 760 kronor
Kyrkvard, per forrattning 1,2% 720 kronor

*utgar till kyrkofullméaktige, kyrkorad, utskott samt budgetberedning.

Forrattningsarvode och erséattning for farlorad arbetsfortjanst 2026 utgar till fortroendevalda i
enlighet med det arvodesreglemente som faststélldes av kyrkofullmaktige 7 november 2024.
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Malkapital

Av KRED 2023:2 Malkapital framgar att malet for det egna kapitalet ska sattas utifran ett
langsiktigt perspektiv for att garantera bade ekonomisk stabilitet och flexibilitet for
farsamlingen. Med langsiktighet avses minst en mandatperiod och malnivan bor i normalfallet
inte justeras oftare. Oavsett nar under mandatperioden malkapitalet omprovas anges att
perspektivet bor vara att nivan ska galla under den kommande fyraarsperioden.

Forsamlingens malkapital, det vill sdga miniminiva for det Egna kapitalet, omprévades och
hojdes senast vid 2024 ars utgang till 135.000 tkr genom faststéllande av kyrkofullmaktige 7
november 2024. Samtidigt beslutade kyrkofullméaktige att vardesékring av méalkapitalet darefter
arligen sker genom upprakning enligt utveckling av prisbasbeloppet.

Per 31 december 2026 uppgar malkapitalet med hansyn tagen till upprakning enligt utveckling
av prisbasbeloppet till 139.500 tkr.
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Investeringsbudget

Avskr Avskr Avskr
Projekt nr. Upparbetat| Tillkommande Total |Aktivering tid 2026 2027
[P&g&ende investeringar, redan beslutad.
2011 Trapphus700 tkr inkl.Kyrkorddets 1903 529 0 1100000 25-12-31 40, 47588 47588
beslut 220914 om tilligg 400tkr+A
" 2033 Utemiljs Uppenb. 173 875 1826 125 2000000 27-12-31 20 0 8333
2029 Tillgénglighetsatgirder Uppenb,B) 134 813 1365 187, 1500000] 27-12-31 20 0 6250]
= 2034 Datorer ar 2025- 20 stationdra 151 147| 108 853 260000[ 25-12-31 5 52000 52000
2031 Golv Gréndal 1200037 a 1200000 25-12-31 40 30001 30001
2019 Solceller Malarhdjden 598 308 1692 600000] 25-12-31 25 24000 24000/
2032 Laddstolpe Malarhdjden 25 000 2 500 27500[ 25-12-31 20| 1375 1375
Nya investeringar
- Undercentral Milarhdjden 1000 000 1000000[ 26-12-31 20 4167 50000
Passagesystem (alla kyrkor) 71000 000 7000000] 26-12-31 20 29167 350000
- Detektor brandlarmscentral Uppenb. 3 000 000, 3 uoooour 26-12-31 20 12500 150000
d 2033 Utemiljé Uppenb. Tillkommande 1500 000 1500000] 27-12-31 20 0 6250/
- Golv Gréndal, entre 500 000 500000[ 26-12-31 40 1042 12500
- Golv Grondal, fo lingssal.m.m 600 000 600000[ 26-12-31 40 1250 15000]
Restviirde utbyte komponent engang. 23 0
Datorer ar 2026 - 20 birbara 400 000 400000( 26-12-31 5 6667 80000
4186 709, 17304 357, 20 687 500 209779 saa:ml
Summering:
Pagdende investeringar, redan beslutade 6687500
Nya investeringar 14 000 000

Totalt inklusive moms

Pdgdende investeringar

Nya investeringar

{M

20 687 500

Kommentar:

A. Trapphus . Projekt 2011. En utredning av restvardet for beslutat byte av kompanent av trapphuset kommer att behava dga rum.

Den utbytta komponentens restvirde kommer, under férutsittning att investeringen fardigsstalls under 2024

att belasta resultatet 2024 som en kostnad. Till detta kommer féljande gillande nimnda projekt:

a) Kyrkorddet beslutade vid sitt mate 2023-04-18 § 43 att godkidnna omnamnd projektbudget pa 1.590.375 kr inkl.moms avseende projekt 2011,
b) Av fastighetsutskottets protokoll 2023-11-22 §§ 149-150 framgdr att namnda projekt fordyrats ytterligare med ca 85 tkr plus moms pga en
ATA (Andrings Tillgages Avgdende) rapport. Kyrkoradet behandlade vid sitt mate 2024-02-06 § 5 namnda protokoll -utan anmirkningar.

c) Av fastighetsutskottets protokoll 2024-05-14 §184 framgar att upparbetade kostnader per 240514 dr 1.773.177kr inkl.moms och att

projektet dnnu ej &r fardigstallt och kostnader kommer att tillkomma da Linsstyrelsen hade synpunkter p3 utférande och materialval
Upparbetade kostnader per 240813 var 1.782.414 kr. inkl moms

Upparbetade kostnader per 240925 var 1.790.589 kr. inkl moms

Upparbetade kostnader per 241112 var 1.815.388 kr. inkl moms

Upparbetade kostnader per 250115 var 1.858.564 kr. inkl moms

Upparbetade kostnader per 250312 var 1.869.465 kr. inkl moms

Upparbetade kostnader per 250507 var 1.883.091 kr. inkl moms

Upparbetade kostnader per 250812 var 1.1.903.529 kr. inkl moms. Enligt Fastighetsutskottets protokoll 25-08-19 (§ 255) &r projektet i slutfasen,
B.Tillgéngligganglighetsatgdrder Uppenbarelsekyrkan. Beslut giller enbart dtgarder enligt beslutad budget 2025 ach inte inledningen av ett program
Projekt 2029 har dnnu inte startats upp.

Avskrivningstider nya investeringar:

Undercentral, passagesystem och detektorer -utgér installationer- samma avskrivningstid som hittillsvaranade installationer dvs. 20 ar.
Utveckling utemiljéer - utgdr markanlaggning. Svarbedémnd nyttajandetid. Skatteverket anger avskrivning till hégst

5% per r, dvs. 20ar, vilket kan tillampas dven i redovisningen. Samma avskrivningstid som tidigare utvecklade utemiljéer Gréndal.

Golv Grondal. Tillkommande. Betraktas som "inre ytskikt" och skrivs av pa 404r enligt hittills av férsamlingen tilldmpad avskrivni ngstid for ytskikt.
Datorer 20 bérbara - samma nyttjandeperiod som fér barbara datorer inférskaffade ar 2021 och stationara 2024, dvs. 5 ar.
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Underhallsbudget

(Kto 5170)
Belopp i tkr

Uppenbarelsekyrkan
Oplanerat underhall/reparationer 200
Underhéllsavtal ventilation 18
OVK 35
Takunderhall/takvarme 10
Mailarhojdens kyrka
Oplanerat underhall/reparationer 75
OVK 25
Takunderhall/takvarme 10
Putslagning fasad/sockel 400
Grondals kyrka
Oplanerat underhall/reparationer 100
Avtal ventilation 20
OVK 25
Takunderhall/takvarmebesiktningar 10
Slipning tragolv och malning 4 st kontorsrum + kapprum 60
Byte elcentral 85
Kvarterskyrkan

Oplanerat underhall/reparationer 15
Totalsumma: 1.095
Kommentar:

Alla kostnader ar inklusive mervardesskatt. Budgeterade belopp ar framtagna enligt foljande.
Gillande de kostnader dar det foreligger avtal ar beloppen hamtade frén dessa avtal. For dvriga
specificerade underhallsatgarder ar kostnadsuppskattningarna gjorde utifran Repab (bok om
kostnader for underhall) eller offert. Oplanerade underhalls/reparationskostnader utgor

erfarenhetsmassiga bedomningar.
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Budget per verksamhetsomrade

Verksamhet Budget 2026 Budget 2025 Utfall 2024
(Belopp i tkr)
Grundldggande uppgift

Verksamhetsgemensamt 72 115 70 226 65033
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -10 375 -9321 -8 604
Undervisning — barn -7 581 -7 388 -4 881
Undervisning — ungdom -3 952 -4 065 -3584
Undervisning — konfirmander -5 420 -4 820 -4 020
Undervisning — vuxna -8 654 -7 605 -6 726
Diakonal verksamhet -5 057 -5192 -4 333
Mission -0 -0 0

Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig férsamlingsverksamhet -20 -5 21
Serviceverksamheten 692 702 1025
Skattepliktig verksamhet -60 -59 -51

Styrning och ledning
Strategisk styrning -2 169 -2 811 -1562
Verksamhetsledning -3778 -3964 -2972

Stodjande verksamhet

Forsamlings administration -7 137 -7 843 -5 655
Gemensamma kostnader -2 963 -3 083 -2 443
Fastigheter och lokaler -3730 -3 657 -3038
Kyrkor och férsamlingshem -7 861 -9 907 -8 131
Ovriga fastigheter -3 149 -1 466 -1348
Finansiella poster 2295 3290 12312
Resultat 3195 3031 21043
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Balansbudget

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggning
Summa materiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Skattefordran
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2024-12-31
Bokslut

35729
23901

4478
64108

97973
97 973
162 081

329
455
135

1418
2337

58 881

61218

223299

188 406
21043
209 449

2414
3126

8310
13850

223 299

2025-12-31
Prognos

39074
24 366

620
64 060

89162
89162
153 222

172
346
120

1416
2054

76112

78 166

231388

209 4493
8 463
217912

2267
2730

8478
13475

231387

2026-12-31
Prognos

42 674
34766

620
78 060

89162
89162
167 222

172
346
120

1416
2054

65 307

67 361

234 583

217912
3195
221107

2267
2730

8478
13475

234 582



3-arsplan 2026-28

Vid utarbetandet av 3-arsplanen har foljande

antaganden gjorts (KOB indata 25-09-04): Budget

Antaganden 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kyrkoavgift 0,735 0,735 0,735
Skatteunderlagets forandring, riket, % 3,4 3,8 4,2
Justering, generationsvaxling och uttraden, % -1,6 -1,9 -2,2
Kyrkoavgiftsunderlagets andring, riket, % 1,8 1,9 2,0
Kyrkoavgiftsunderlagets andring, forsamlingen, % 2,1 2,0 2,0
Hela riket - forandring i antal kyrkotillhoriga, % -1,2 -1,2 -1,2
Forandring i antal kyrkotillhoriga, forsamlingen % -1,0 -1,0 -1,0
Antal kyrkotillhdriga den 1 januari 36 980 36610 36 244
Lonedkningstakt, % 3,0 3,0 3,0
Kostnadsokningstakt, % E 2,0 2.7
Realiserad avkastning finansiella

anlaggningstillgdngar, exklusive rearesultat % 2,1 1,9 2,0
Anstallda, motsvarande heltidstjanster 54 54 54

(Belopp i tkr)

Budget Plan Plan
Verksamhetens intakter 2026 2027 2028
Kyrkoavgift 110749 110682 112 758
Ekonomisk utjamning -28718 -29 292 -29 698
Erhéllna gavor och bidrag 36 35 35
Nettoomsattning 2750 2800 2 800
Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intdkter 84817 84 225 85895
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -34 260 -34 945 -35890
Personalkostnader -47 112 -48 525 -49 980
Av- och nedskrivning av mat.
anlaggningstillgangar -2600 -3170 -3100
Summa verksamhetens kostnader -83972 -86 640 -88 970
Verksamhetens resultat 845 -2415 -3075
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran fin. anlaggningstillg. exkl rearesultat 3060 2940 3065
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 700 700 700
Rantekostnader och liknande resultatposter -1410 -1410 -1410
Resultat efter finansiella poster 3195 -185 - 720
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Kommentar till 3-arsplanen

Forsamlingen har en stabil ekonomi. Intakterna okar. Inflyttningen till forsamlingen ar alltjamt
stor och antalet uttraden minskar. Vi har saledes en stabil medlemsbas som grund for var
verksamhet.

P4 kostnadssidan ser vi ocksa en ¢kning i form av ekonomisk utjamning, inflation och
lonedkningar. Sammantaget ger prognosen ett forvantat underskottet for 2027 och 2028.

Vi har dock anledning att tro att det finns ”luft” i budgeten. Ett kontinuerligt arbete med
budgetprocessen har gett en forbattrad precision, men vi ser alltjiamt att verksamhetsansvariga
overskattar kostnader. Sannolikt kommer darfor inte det faktiska utfallet att vara negativt.

Den aktiva forvaltningen av vara finansiella tillgdngar har givit god utdelning de senaste aren.
Direktagda aktier innebar en hogre risk och aktiemarknadens utveckling kommer att ge utslag pa
vara intakter. Vi har dock ordnade former for detta innehav och en palitlig forvaltning.

Avskrivningarna kommer att 6ka nagot i takt med att renoveringar och andra
fastighetsforbattrande projekt aktiveras. De 6kande avskrivningarna speglar saledes viktiga
investeringar i verksamheten.

Sammantaget kan ledningen konstatera att vi har en val avpassad verksamhetsvolym,
fastighetsinnehav och personalstyrka relativt var ekonomi. Att bibehalla denna sunda relation ar
ett "friskvardsarbete” dar nyinvesteringar maste utredas och aterbesattningar prévas.

Forsamlingen har god kontroll over sin ekonomi och maéter framtiden med tillforsikt och
framatanda.
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Bilaga 2

1

Svenska

Hagerstens
kyrkan 3

férsamling

Dokument
Barnkonsekvensanalys av Verksamhetsplan 2026

UPPRATTAT AV DATUM VERSION

Yohanna Seaton, komminister 20 oktober 2025 1

Barnkonsekvensanalys av Verksamhetsplanen 2026

Svenska kyrkan fattade 2012 beslut om att det i beredningar infor langsiktiga
strategiska beslut ska goras en skriftlig analys av vilka konsekvenser beslutet far for
barn. Verksamhetsplan och budget ar ett sadant langsiktigt strategiskt beslut.
Beslutet att gora barnkonsekvensanalyser (BKA) giller from januari 2013.

Kartlaggning

Genomgang av verksamhetsplanen (budget fanns ej tillgédnglig) for att se hur den
moter upp de fyra artiklarna ur Barnkonventionen som bor belysas i en BKA.

Artikel 2: Alla barn har samma rattigheter och lika virde. Ingen far diskrimineras.
Artikel 3: Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn.
Artikel 6: Alla barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling.

Artikel 12: Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

[ kartlaggningen har inga barn tillfragats da tidsplanen for bestillningen blev for
kort. Inte heller har det funnits tillgang till de barnkonsekvensanalyser som hor till

de beslut som fattas infér denna verksamhetsplan och budget.

Analys

Av de tretton verksamhets- och budgetdirektiv som finns listade i
verksamhetsplanen riktar sig fem av dem uttalat mot barn och unga. Det ir ett mer
dn i forra arets verksamhetsplan. Generellt fokus i &r ligger pa 6kning vad giller
deltagare och att méta dem som inte fatt/far plats i redan fullbokade verksamheter.
Bland nyheterna i denna verksamhetsplan, for barn och unga, aterfinns bl.a i
Grondals distrikt projektérer som syftar till att fanga upp dem som star pa ko till
korerna; i Milarhojdens distrikt dir organisttjinsten utokas for att rymma en till
barnkér och i Uppenbarelsekyrkans distrikt dir arbetet med Grubbelklubben nu

ocksa ingar i en av tjansterna att fler skolor kan besokas.

Svenska kyrkan Hagerstens férsamling
Postadress: Backvagen 34 126 47 Hagersten
Besdksadress: Backvagen 34

Telefon: 08-6853000
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Svenska

Hagerstens
kyrkan | fors

férsamling

Slutsats
Vid genomgang av Verksamhetsplan 2026 gar det att dra slutsatsen att Hagerstens

forsamling uppfyller artikel 2, 6 och 12 da verksamheterna ar 6ppna for alla barn och
unga, later dem pa olika satt komma till tals, och erbjuder en virld av liv och

utveckling. Artikel 3 kan inte sikerstillas med enbart verksamhetsplanen som kalla.

Svenska kyrkan Hagerstens forsamling
Postadress: Backvagen 34 126 47 Hagersten
Besdtksadress: Backvagen 34

Telefon: 08-6853000
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2025-10-10

Utlatande kring behov av provning av Lokalforsorjningsplan for Hagerstens
forsamling 2021- 2031

Granskare: Christofer Wilson, Kyrkoherde
Charlotte Grass, Fastighetschef
Malte Sigemalm, ledamot i Fastighetsutskottets

Bakgrund: nuvarande LFP antogs dec 2021 i samband med konstituerande fullméktigeméte.
Enlig KO ska planen provas av KR minst vart fjarde ar. | samband med utgangen av
mandatperioden har kyrkoradets AU bestillt ett underlag for préovning. Underlaget ska tas
fram av tjanstemin och fortroendevalda tillsammans.

Granskningsgruppen: Fran tjinstemannasidan deltar, efter KH:s beslut, Kyrkoherde och
fastighetschef. Fran fortroendevalda deltar, efter beslut i KR 250916, ledamot Malte
Sigemalm, fastighetsutskottet. [ Gversynen har dven stiftsingenjor Michael Yhr konsulterats

Gruppens uppgift dr att utifrdn en samlad bedomning ge rekommendation till Kyrkoradet
avseende behovet av en provning.

Utliatande: Granskningsgruppen rekommenderar Kyrkoradet att revidera
Lokalforsorjningsplanen med avseende pa:

e Forord: inga kommentarer.
e 1. Bakgrund: planeringsforutsattningarna speglar forhallanden 2021. Om planen
revideras ska det framga vilka som genomfor revideringen och nar det sker.

e 2. Maloch planeringsforutsattningar
Mal enligt FIN och verksamhetsplan: dessa speglar inte exakt lydelse i nuvarande FIN.
Punkten “att lata de befintliga kyrkornas karaktar vara en formande faktor hur vi
marknadsfdr vara kyrkor” &ar ej en malsattning enligt FIN 2024-2027.
Kyrkobyggnadens sarstéllning: Det framgér ej i beskrivningen att Uppenbarelsekyrkan ar
blaklassad. Detta ar en stor omstandighet i férvaltningen av fastigheten. Férsamlingens
senast inrattade lokal, fastigheten Brunnen, ar ej med i redogérelsen.
Mal for lokalférsorjningsplaneringen: samtliga punkter &r aktuella. Stiftsingenjdrens
medskick &r att man vid en revidering kunde utveckla malen med avseende p&
matbarhet.

* 3. Omvirldsbeskrivning/nya omraden: Planeringshorisonten fér de nya omrdden som
omnamns har klarnat. Lévholmen ar alltjamt under diskussion, exempelvis
miljoférutsattningarna ar ej helt klarlagda. Axelsberg har gat dver i effektueringsstadiet;
har vaxer en ny stadsdel fram.

Kyrkornas placering: texten ar fortfarande aktuell.
3.1 befolkningsutveckling: | texten framgar inte att Vastertorpslokalen har inrattats.
Resonemanget stammer i vrigt. Vi har tagit steg pa vagen.

Christofer Wilson
Kyrkoherde i Hagerstens forsamling,

kontraktsprost i Brannkyrka kontrakt
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e Fastigheterna.
4.1 Bestand av fastigheter och mark: Brunnen saknas i forteckningen.
4.2 Byggnadshistorik och antikvariska forutsattningar: Nya orgeln namns inte i
framstéallningen. Ej heller namns véara insatser for utemiljéerna i Grondals kyrka som
tillkommit efter 2021. Ej heller de planerade insatserna for Uppenbarelsekyrkan och
Malarhojdens kyrka omnamns. Brunnen redogors inte for.
4.3 Andamalsenlighet och teknisk status: Grondals kallarplan var ej invigt i december
2021. Detta ar ett av foérsamlingens storsta fastighetsprojekt under foregaende
mandatperiod. Andamaélsenligheten for Grondalskyrkan har saledes uppdaterats. Detta
framgar ej av dokumentet.
tabellerna: Fastighetschef saknar ett klargorande av vad skalan 1-5 innebar. Det &r svart
att fa klarhet i efterfrigade insatser om inte skalan fortydligas. Vidare méaste
Grondalskyrkans undervaning delas upp i aktuella lokaler.
4.4 Kostnad per fastighet: Prognosen for hur avskrivningarna skulle utvecklas stammer gj
med hur det blir. Anledningen ar att flera komponenter blev fardigavskrivna under
samma period. Avskrivningen blev alltsa lagre per ar. Nya projekt anas emellertid i nartid,
Om fullmaktige antar budgeten for byte av lassystem. Kommer detta att driva upp
avskrivningarna med ca 300tkr-400tkr.
De farhdgor som fanns 2021 kring VVS systemen i vara kyrkor har utvecklats till ndgot
projekt.
Uppgifterna i tabellen som redogor for kostnaderna 2019 ar osaker da den ekonomiska
uppfoljningen var samre denna period.
4.5 de totala fastighetskostnadernas utveckling 2011-2019: Har liksom ovan &r siffror
osékra pga av undermalig uppfoljning. Mojligen bor vi ocksa fraga oss vad denna
information ar tankt att tillfora.
4.6 Forvantad kostnadsutveckling: Fastighetschef undrar vad som utgor grunden for
denna prognos? Det redovisas inte. Kan da siffrorna sagas vara trovardiga.
Fastighetschef vill kontrollera vad som stér i vagledningen om detta.

¢ 5. Forsamlingsverksamhetens behov av mark, byggnader oh anlaggningar.
5:1 Medlemsutvecklingen. Kan uppdateras med nya siffror.
5:2 forsamlingsverksamhetens utveckling: vi har battre redskap idag i och VisA systemet.
Men i stort galler samma analys.
5:3 Nyttjandegrad och fyllnadsgrad. Detta ar ett stort arbete att géra om. Monster kan ha
andrats.

e 6. Ekonomisk utveckling
6:1 ekonomisk flerarsplan: Planens data ar avhangig de forutsattningar som angivits vid
uppréattande av planen, avseende en kommande 10 arsperiod. Andras férutsattningarna
s blir planens information inaktuell. Under namnda 10 arsperiod péverkas dven
planens data, pa en strukturell niv4, av att planens forutsattningar anges var 10 ar
medan fastighetskutskottet lagger forslag om investeringar med tillhorande avskrivningar
ett ar i taget pa grundval av bedémningar som tillkommer utanfér planen. Pa strukturell
niva paverkar aven forekommande 6verbudgetering av dvriga kostnader och nar i tiden

Christofer Wilson
Kyrkoherde i Hagerstens forsamling,
kontraktsprost i Brannkyrka kontrakt
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en investering fardigstalls och darmed tidpunkten for att avskrivningar startar, planens
resultat. Administrativ chef reviderar flerarsplanen utifran i nulaget kanda forutsattningar
6:2 fastighetskostnaderna i relation till kyrkoavgiften: denna tabells trovardighet bygger
till del pa uppgifterna under 6:1. Fastighetschef kontroller om angivna
fastighetskostnader (exkl. avskr,) ar framtagna enligt vagledningen.

e 7. Energiforbrukning och miljo
Kyrkvinden ar avslutad.
solceller ar installerade och driftsatta.
laddinfrastruktur har tillforts samtliga egna kyrkolokaler.
Texten ar saledes inaktuell.

e 8. Avslutande diskussion
Mycket av analysen far antas vara densamma som for 4 ar sedan, men betraffande
tillgdnglighetsoversyn sa inleddes med begransades senare till ett fatal projekt, av vilka
krubban ej ar ett. Har har saledes utvecklingen passerat dokumentets horisont.
Stiftsingenjoren vill har ocksa se storre tydlighet i form av uppféljning av malen.

e 9. Atgardsplan: ej genomgangen.

Christofer Wilson
Kyrkoherde i Hagerstens farsamling
kontraktsprost i Brannkyrka kontrakt
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