KRAU 2025-09-23 §206, bilaga 1
KR 2025-10-15 § 216, bilaga 1

Svenska
kyrkan

DOKUMENT DIARIENUMMER
Gravplatsbestimmelser begravningsplats Skriv diarienummer
UPPRATTAT AV | DATUM | DOKUMENTTYP VERSION

Claes Wiridén | 16 september 2025 | Riktlinje Skriv version

Gravplatsbestammelser, yta som tillater inramning

1. Dokumentbeskrivning

Det hdar dokumentet beskriver vilka regler som géller for utsmyckning, dekoration och
skotsel pa Karlskrona-Asp6 forsamlings begravningsplatser och kyrkogérdar. Syftet ér att
tydliggora for dig som gravrittsinnehavare pa vilket sdtt du dger rétt att anvinda din
gravratt.

2. Gravplatsyta

Gravplatsyta #4r den storlek pad graven som uppges i gravplatsavi och gravbrev.
Gravplatsytan anges i kvadratmeter samt i ldngd och bredd. Gravplatsytan &r den yta som
du som gravrittsinnehavare forfogar dver.

3. Inramning av hela gravplatsytan

Gravanordningar, exempelvis gravsten och inramning av gravytan, ska harmonisera med
Ovriga gravplatser i kvarteret.

For en fast intamning (gjuten) maste gravréttsinnehavaren soka tillstand. Innan du bestéller
en gravanordning (gravsten, ram eller likande) ska gravrittsinnehavaren ldamna in en ritning
till begravningsverksamheten for godkinnande. Aven en komplettering av text pa befintlig
gravsten dr tillstdndspliktig. Om gravrittsinnehavaren anlitar ett stenhuggeri kan de hjilpa
till.

Inramning som &r flyttbar &r inte ansokningspliktig. En inramning som é&r flyttbar ska vara
tydligt ssmmanhallen och kan vara i trd, plat, hickplantor eller mindre stenar. Den fér inte
vara av ett material eller ha en form som ndgon kan skada sig pa. Om mindre stenar anvands
ska de vara minst 15 cm i diameter och halva stenen ska vara nedgrivd.

4. Dekorationsyta

Om gravplatsen &r inramad motsvarar dekorationsytan gravplatsens yta. Om gravplatsen
inte ar inramad eller har en 16s inramning dr dekorationsytan som minst 60 ganger 60 cm
och som storst 100 gdnger 100 cm i gravplatsens huvudédnda. Dekorationsytan utgar frdn
gravytans storlek, du far beske om hur stor den dr vid gravvisning.

Sévil gravsten som planterings- och dekorationsyta maste rymmas inom gravplatsytan.
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5. Ytmaterial

Det finns faststillt vad gravplatsens ytmaterial far vara (grus eller gras). Detta meddelas
gravrittsinnehavaren vid gravvisning. Om ytmaterialet dr gris ska det inte ramas in. Om
ytmaterialet dr grus, marmorkross eller liknande ska de ramas in med 18s inramning. Efter
en kistbegravning méste gravrittsinnehavaren vénta 11 ménader innan ytmaterial far 1aggas
dit. Detta med hénsyn till att graven kommer sétta sig och ytterligare material méste fyllas

pé.
6. Dekorationer

P4 gravplatsen fir det inte finnas ndgot som &r forbjudet enligt lag eller som man kan skada
sig pa eller som pa annat sitt stér begravningsplatsens karaktér. Forbjudet enligt lag &r
exempelvis nazistsymboler. Dekorationer med ljud eller blinkande lampor &r stérande for
begravningsplatsens karaktér.

Det #r tillatet att dekorera graven med symboler for, exempelvis, idrottslag eller féreningar,
belysning, brevldda och vindflojlar. Mat, dryck, cigaretter och liknande fér inte limnas kvar
pé gravplatsen. Dekorationer och andra foremal som limnas kvar méste rymmas inom den
egna gravplatsen. Om gravplatsen inte dr inramad méste foremalen rymmas inom
dekorationsytan.

Dekorationer fér inte bli hogre dn 100 cm.

7. Plantering i dekorationsytan

Om gravrittsinnehavaren planterar §ver storre delar av gravplatsytan ska planteringen ha
fast eller 16s inramning. Om gravrittsinnehavaren véljer att inte rama in gravplatsytan s&

méste planteringen ske inom dekorationsytan och skéts av gravrittsinnehavaren.

Vixtlighet som breder ut sig utanfor dekorationsytan klipps bort av
begravningsverksamheten.

Vixter maste planteras sammanhallet, for att skétsel ska kunna bestéllas av forvaltningen.
I annat fall méste gravrittsinnehavaren sjalv sta for att skota graven.

Hojden pd vixtligheten far hogst bli 100 cm och forvaltningen kommer uppmana
gravrittsinnehavare att ta ner véxtlighet som ar for hég. Om detta inte gors kommer
forvaltningen klippa ner vixtligheten och fakturera gravrittsinnehavaren for arbetet.

Arter som inte #r tilldtna enligt lagstiftning far inte planteras och kommer tas bort av
begravningsverksamheten.
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8. Gravsten/-ar

Om gravplatsytan dr inramad ska liggande gravsten och natursten placeras innanfor
inramningen. Finns ingen inramning placeras gravstenen i direkt anslutning till befintlig
gravsten eller planteringsyta.

9. Kommande gravsittningar

Gravrittsinnehavaren r, om man inte ingétt avtal om skotsel med forvaltningen, ansvarig
for att ta bort dekorationsmaterial och vixter pd dekorationsytan nér en gravsittning ska
ske. Det ska goras senast tre dygn innan gravsittning. Om inte det gors kommer
forvaltningen ta bort materialet och dérmed gér det inte att dterstilla det. Grés eller grus
eller annat ytskick behdver du inte ta bort. Vid tveksamheter kontaktar du var expedition.

10. Om du vill att vi tar dver skotseln av

Om du som gravrittsinnehavare vill anlita begravningsverksamheten for skétsel, ingdr du
ett avtal med oss. For mer information om olika alternativ kontaktar du var expedition eller
gar in pa var hemsida.

11. Kontaktuppgifter

Du nér oss pa foljande sétt:

Tel; 0455-78990
E-post: karlskrona kyrkogéardsforvalt@svenskakyrkan.se

Claes Wiridén
Kyrkogardschef

Detta dokument #r faststillt av kyrkoradet 2025-10-15 § 216
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Regelverk for askgravlundar pa Karlskrona-Asp6 forsamlings
begravningsplatser och kyrkogardar.
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Gravsittningsplatsen upplats utan gravritt, dar upplataren bestimmer dver
gravanordningens utseende och beskaffenhet samt gravplatsens utsmyckning och
ordnande i Gvrigt.

Anhoriga dger rétt att ndrvara vid gravsittningen.

Upplataren ansvarar for skotsel av askgravplatsen.

Utsmyckning sker pa en gemensam plats.

Tva (2) askor fér sittas i varje gravsittningsplats.

Askan ska gravsittas i urna eller motsvarande, av férgangligt material.

Pa sirskild plats sitts namnbricka (namn samt ar for fodsel och dé personen avlidit)
Endast upplétaren far plantera véxter i askgravlunden.

Blommor efter begravningsakten fér inte laggas i askgravlunden.

. Symbolisk flyttning av aska fér inte goras till, eller frn askgravlunden.
. Innan en gravsittning kan bokas ska ett undertecknat exemplar av detta regelverk

lamnas till upplataren.

Den avlidnes namn och personnummer

Jag har tagit del av regelverk for askgravplats och dr inforstddd med vad som giller for detta
gravskick

Datum och underskrift

Namnfortydligande
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11.
12.
13.

Gravsittningsplatsen upplats med begransad gravritt, ddr upplétaren bestimmer over
gravanordningens utseende och beskaffenhet samt gravplatsens utsmyckning och
ordnande 1 dvrigt.

Anhoriga dger rétt att ndrvara vid gravsittningen.

Upplataren ansvarar for skotsel av askgravplatsen.

Utsmyckning far ske med gravlykta och vas for snittblommor. Det ér inte tilltet att
smycka utanfor sjdlva gravvarden. Gravréttsinnehavaren ersitter sjdlv material som
gatt sonder eller forsvunnit.

Fyra (4) askor fér sittas i varje gravsittningsplats.

Askan ska gravsittas i urna eller motsvarande av forgangligt material.
Gravsittningsplatsen ska markeras med den sten som upplétaren tagit fram. P4
stenplatta monteras namnbricka, dér for- och efternamn finns, tillsammans med
fodelse- och dodsér.

Stenen fér vara kvar i 25 &r, efter sista gravsittningen. Gravritten gér direfter att
forldngas ytterligare.

Endast upplataren far plantera vixter pa askgravplatsen.

Upplataren ansvarar for vinterdekoration.

Blommor efter begravningsakten far inte laggas pa askgravplatsen.

Symbolisk flyttning av aska far inte goras till, eller frin askgravplatsen.

Innan en gravsittning kan bokas ska ett undertecknat exemplar av detta regelverk
lamnas till upplétaren.
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Den avlidnes namn och personnummer

Jag har tagit del av regelverk for askgravplats och ér inférstddd med vad som giller for detta
gravskick

Datum och underskrift

Namnfortydligande
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INLEDNING

Budget och verksamhetsplan for &r 2026 &r gjord efter forutsattningen att kyrkoavgiften kommer att vara
oférandrad frén tidigare ar och utifrdn den verksamhet som de olika verksamheterna dnskar bedriva under
aret.

Malet har varit en budget for 2026 i balans och efter att ha tagit hansyn till inkomna &skanden har
budgetberedningen fatt satta vissa ramar for att uppné mélet.

Forslaget till budget bygger pa en genomgang av férvantade intékter och kostnader utefter senaste ars
kanda utfall och planerade férandringar i férsamlingens verksamhet. Géllande personalkostnaderna &r de
budgeterade efter de fordndringar som kommer ske dar, séval inom férsamlings- som
begravningsverksamheten kommer antalet tjanster dkas fér att battre méta framtiden.

Férsamlingen har som alla i Sverige fatt kdnna av ett hardare ekonomiskt klimat de senaste &ren. Stigande
réantor och inflation samt loneavtal paverkar genom okade kostnader for inkép och léner.

D& férsamlingen dven har externa lan pa betydande belopp har rdntekostnaderna ékat och dven detta
maste tas hansyn till i budgetarbetet.

Rambudget med inriktnings- och resultatmal

Férsamlingen maste gora bestdmda prioriteringar betréffande anvandningen av de resurser som star till
vart forfogande.

| Verksamhetplan och Budget belyses de olika verksamheternas utveckling och féréandring pé ett tydligt
séatt. Mal och syfte ar framarbetade tillsammans med fértroendevalda, ledning och medarbetare och ar
under fortldpande revision. Till verksamheterna skall ocksa kopplas vilken prestation (nyckeltal) som ska
goras under aret for att uppna malet.

MAl, verksamhet och nyckeltal ligger sedan till grund for budgeterade medel. Ekonomiska planer beskrivs
med verksamhetens intékter samt personal- och verksamhetskostnader var fér sig. Personalen
presenteras inom det verksamhetsomréade dér de tjanstgor.

Ordningen med rambudget kommer att utvecklas vidare i syfte att 6ka bade effektivitet och flexibilitet.
Rambudgeten innebar att den som har verksamhets- och budgetansvar relativt fritt kan omdisponera
budgeterade medel inom verksamhetsomradets ram. En férutséttning &r att det totala budgeterade
beloppet for verksamhetsomradet halls.

Ekonomiska mal

Verksamheterna maste kontinuerligt se éver sina kostnader och mojligheter till 6kade intékter. En
genomarbetad plan fér medlemsrekrytering &r nédvéndig.

Varje verksamhetskostnad maste varderas i forhallande till inriktnings- och resultatmal som férsamlingen
beslutat om.

Kyrkoordningen anger att kyrkofullmaktige har till uppgift att faststélla ett langsiktigt mal fér det egna
kapitalets storlek, malkapital. Karlskrona-Aspd Férsamling har ett faststallt mélkapital pa 90 miljoner.



KARLSKRONA-ASPO Férsamling

Omvarld

Karlskrona-Aspd Férsamling ar efter en indelningséndring fran 1:e januari 2026 det nya namnet pé tidigare
Karlskrona-Asp6 Pastorat dar Karlskrona Stadsforsamling och Asp6 forsamling ingick. De ar forsamlingar i
Lunds stift, Blekinge kontrakt och Karlskrona kommun.

Rent geografiskt omfattar Karlskrona-Aspd Férsamling centrala Karlskrona med intilliggande
bostadsomrade, den sa kallade mellan-staden och Asp6 som via vagférja har férbindelse med Karlskrona.

Stérre arbetsgivare ar kommunen, region Blekinge, Saab Kockums, Marinbasen och NKT dar négra avdem
vantas véxa rejalt de narmaste aren.

Inom férsamlingens omrade finns kommunens gymnasieskola, hdgskola, hakte och sjukhus.
Medlemmar

Foérsamlingens medlemmar omfattar alla de personer som tillhér Svenska kyrkan och &r bosatta inom
férsamlingens omrade. Den 1 januari 2025 var 12 205 (12 212 ar 2024) personer medlemmar i Karlskrona-Asp6
Pastorat. Totalt antal folkbokférda i omradet samma dag, 26 257 (26 195). Vilket gor att 46,5 % (46,6) var
tillhoriga.

Enligt prognoser kommer antalet kyrkotillhdriga i riket som helhet fortsétta minska i genomsnitt med drygt 1 % om
aret de narmaste fem aren. En utveckling som troligen dven Karlskrona-Asp6 Férsamling kommer vara en del av. |
de planer/prognoser som gjorts for de ndrmaste &ren har det simulerats med liknande nedgang procentuellt i
Forsamlingen som riket.

Kalenderar 2019 2020 [2021 |2022 |2023 |2024 2025

Antal kyrkotillhdriga 1 januari | 13260 |12994 (12743 |12523 | 12321 | 12212 12 205
Karlskrona-Aspd

Folkmangd 1 januari 26758 |26792 |26604 |26617 |26447 |26 195 26 257
Karlskrona-Aspo

Kalenderar 2019 [2020 |2021 2022 |2023 |2024 2025

Antal kyrkotillhdriga 1 januari
Karlskrona-Aspd -2,4% |[-2,0% |[-1,9% |-1,7% |-0,9% |-0,1%

Antal kyrkotillhdriga 1 januari
hela riket 1,7% |-1,4% |-1,6% |-1,7% |-1,3% |-1,1%




Organisation

| Karlskrona-Aspd Férsamling, som ar en sjalvstandig del av trossamfundet Svenska kyrkan, ar
kyrkofullmaktige hogsta beslutande organ. Har beslutas i alla &renden som &r av stérre vikt, framfor allt
om dvergripande mal och riktlinjer fér verksamheten, kyrkoavgift, budget, arsredovisning och
ansvarsfrihet, samt val av ledaméter i kyrkordd och revisorer. Revisorer har i uppdrag fran kyrkofullméktige
att granska beslut och verksamhet.

Kyrkorédet féretrader férsamlingen och ar dess styrelse och verkstéllande organ. Tillsammans med
kyrkoherden ansvarar man fér den grundlaggande uppgiften, ekonomiska fragor, fastigheter,
begravningsvasende och arbetsgivarfragor.

Kyrkoradet ska bereda eller yttra sig i &renden som ska handlaggas av kyrkofullméktige. Inom ramen for av
kyrkofullmaktige beslutad budget och mal och riktlinjer ansvarar man for évergripande strategiska och
langsiktiga fragor.

Till sin hjalp med arbetet att driva forsamlingens verksamhet in i framtiden har kyrkoradet inrattat ett
arbetsutskott som bereder de drenden som ska behandlas vid sammantrade med kyrkoradet.

Dessutom finns en budgetberedning med uppgift att arbeta fram forslag till budget ndstkommande ar, och
plan for de dar pa tva féljande aren. Detta presenteras for kyrkorddet som sedan skickar budgeten vidare
till kyrkofullmaktige for beslut. Samt valnamnd, valberedning och arvodesberedning.

Fér varje forsamling ska det finnas en férsamlingsinstruktion som anger hur férsamlingarna fullgér sin
grundlaggande uppgift.

Det regelverk som styr férsamlingens ansvarsomréaden &terfinns i Kyrkoordningen, lagen om
kulturminnen, begravningslagen m. fl. och &r bland annat:

- Att ha omsorg om férsamlingslivet och gemensamt med kyrkoherden ha ansvar for att
férsamlingens grundlaggande uppgift blir utférd.

- Atthaen god ekonomisk hushéllning, férvalta medlen med god avkastning och
betryggande sakerhet, samt att férvalta medlen pa ett etiskt férsvarbart sétt i enlighet
med kyrkans grundlaggande varderingar.

- Attvarda och underhalla kyrkobyggnader och kyrkotomter sa att de kan tjana sitt
andamal sa att deras kulturhistoriska varde inte minskas och deras utseende och
karaktar inte forvanskas.

- Attanordna och hélla ett tillrickligt antal gravplatser och andra gravanlaggningar.
Forsamlingens 6vergripande verksamhetsidé ar:

- Att skapa férutsittningar fér att de grundléaggande uppgifterna, gudstjanst, diakoni,
undervisning och mission far de resurser som behdvs.

- Att med forsamlingens behov i fokus i samforstand utifran tydliga roller, ange
inriktningsmal och ramar fér ekonomi, personal, administration/service, kommunikation,
fastighet och begravningsverksamhet i enlighet med kyrkoordningen.

- Att svara for ekonomisk utjamning, resurshallning och service.

- Att ha det ekonomiska ansvaret for forsamlingens uppgifter.

- Attvara arbetsgivare for alla anstéllda.

- Atthadet grundlaggande ansvaret for den fasta egendomen inom férsamlingen.

- Attvara huvudman fér begravningsverksamheten inom Karlskrona-Asp6 férsamling.



Kyrkoradets verksamhetsidé:
- Attvara forsamlingens styrelse.
- Attleda och samordna forsamlingens forvaltning.
- Att hatillsyn 6ver utskott och beredande verksamhet.

Karlskrona-Aspé Férsamling vill synliggéra motet med Gud och rusta ménniskor till att leva i Jesu Kristi
efterfoljd. Var identitet ar att vara evangeliebarare. Alla dopta som bor eller vistas i Karlskrona-Aspd har
ett ansvar for att leva den kristna tron.

Vi vill méta manniskors behov i alla aldrar och skilda livssituationer.
Mot denna bakgrund vill férsamlingen:
Inspirera till Larande, kyrkor ska vara 6ppna och tillgéngliga for olika former av ldrande.

Vivill arbeta for dialog i olika former och erbjuda gemenskapstillfallen bade i och utanfér vara
gudstjanster.

Personalorganisation
Kyrkoherden leder all verksamhet och &r ytterst ansvarig for stédfunktionen och begravningsvésendet.

For det operativa arbetet har kyrkoherden till sin hjalp utsett en chefsgrupp for 6vergripande strategisk
planering och en ledningsgrupp for det operativa ledningsarbetet.

Fér sjukhuskyrkan ar kyrkoherden ndrmaste arbetsledare och for kyrkvaktmésteri har HR-chefen
arbetsledning. Fastighetsavdelningen leds av fastighetschefen.

Kyrkogardsférvaltningen leds av kyrkogardschefen och dér finns tva arbetsledare som bitrader med
ledning av kyrkogéardsverksamheten.

| samband med att kyrkofullmaktige faststéller budgeten beslutas ocksa indirekt om
personalorganisationen. Under verksamhetséret &r det sedan kyrkorddet som, inom ramen fér faststalld
personalorganisation, beslutar om aterbesattning och fordndring av tjanster. Varje vakant tjanst kommer
att belysas. Frdgan kommer att stéllas om arbetsuppgifterna kan utféras genom omdisponering av annan
personal inom pastoratet.

Personalkostnader budgeteras enligt verksamhetsindelningen pa de verksamhetsomraden dar
personalen tjanstgor. P4 sé satt blir det lattare att ta fram relevanta nyckeltal och analyser for de olika
verksamheterna. | besparingssyfte ska i princip endast fasta tjanster budgeteras. De fasta tjdnsterna ska
schemaléggas sé att extra personal inte behover anstéllas. Overtid ska nyttjas endast i undantagsfall.



BUDGET 2026

Budgetforutsattningar

- Intakten fran Kyrkoavgiften ar baserad pa Svenska kyrkans prognos uppdaterad senast i
september. Oférandrat uttag pa 0,99 kr.

- Arlig l6nedkning med 3 %
- Utdkat antal tjanster till 66 fér verksamhetsar 2026

Plan fér 2027 och 2028 &r berdknad med en &rlig lonedkning 3% och oférandrat antal tjanster. Upprakning
av 6vriga kostnader med 2 %. Hansyn har &ven tagits till att skulderna till extern part avbetalas
regelbundet, vilket paverkar rantekostnaden.

Kyrkoavgift

For 2026 erhaller férsamlingen kyrkoavgift p& den kommunalt beskattningsbara inkomsten fér
beskattningsaret 2024. Avgiften som betalas ut ar ett berdknat férskott fér 2026 samt en slutavrakning for
2024.

Kyrkoavgift betalas av alla skattebetalande medlemmar som tillhor férsamlingen och &r folkbokf6rda i
férsamlingarna medan begravningsavgiften betalas av alla.

Vid berékning av kyrkoavgift fér Karlskrona-Asp6 Férsamling har hénsyn tagits till foljande,
- Minskning av antalet kyrktillhoriga med -0,4 procent

- Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2026 pa 1,7 procent (enligt nationell nivas prognos
i september. Avstdmning gentemot preliminar redovisningsrékning har ocksa gjorts. For
planaren 2027 och 2028 beréknas utvecklingen vara i linje med rikets utveckling, dvs 1,4
% 2027 och 2,6 % 2028.

Kyrkoavgift 2026 samt prognos 2027 och 2028

Kyrkoavgift inklusive ek utjamning
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Intakterna fran kyrkoavgiften berdknas 2026 till 34 293 tkr. En 6kning med 441 tkr. Férsamlingens ekonomi
och framtid &r till stor del beroende av hur utvecklingen av antalet tillhériga kommer att bli. En ambition &r
att férsamlingen ska kunna behalla sina medlemmar.

Ekonomisk utjamning

Det inomkyrkliga utjsmningssystemet har till uppgift att gora det méjligt fér Svenska kyrkan att bedriva
verksamhet i hela landet. Systemet innebér att en del Férsamlingar/Pastorat tillférs medel medan andra
betalar.

Karlskrona-Aspd Férsamling berdknas under 2026 erlagga 2 249 tkr till utjamningsystemet och kommer
saledes netto att fa utbetalt 32 044 tkr jamnt fordelat manadsvis under aret.



Karlskrona-Aspo

Forsamling

Budget 2026

FLERARSBUDGET

Resultatbudget (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intidkter

Kyrkoavgift 32679 33852 34 293 34 513 35233

Begravningsavgift 37 973 47 900 50 958 54 231 56 655

Ekonomisk utjgmning -2 179 -2 360 -2 249 -2 004 -1893

Utdelning fran prastiénetillgangar 10 13 12 10 10

Erhallna gavor 27 75 10 10 10

Erhalina bidrag 1929 1290 1330 1316 1342

Nettoomsattning 5341 3490 2178 2 441 2490

Ovriga verksamhetsintakter 116 - -

Foérandring av lager - -

Summa verksamhetens intakter 75 896 84 260 86 532 90 517 93 848

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material m.m. -419 -345 -305 -342 -349

Ovriga externa kostnader -28 225 -33 000 -32 122 -33 440 -33 889

Personalkostnader -37 985 -41 500 -44 297 -45 626 -46 995

Av- och nedskrivningar av

anlaggningstillgangar -6 688 -6 950 -6 822 -7 000 -8 500

Ovriga verksamhetskostnader - -

Summa verksamhetens kostnader -73 317 -81 785 -83 546 -86 408 -89 732

VERKSAMHETENS RESULTAT 2 579 2 465 2986 4110 4116

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag m.m.

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 264

Ovriga ranteintikter och liknande

resultatposter 334 250 175 200 200

Réantekostnader och liknande resultatposter -2 030 -2 000 -3 150 -4 350 -4 850

Resultat efter finansiella poster 1147 715 11 -40 -534

Bokslutsdispositioner - -

Skatt pa resultat fran néringsverksamhet - -

ARETS RESULTAT 1147 715 11 -40 -534




Begravningsverksamhetens sarredovisning

Begravningsverksamhetens sarredovisning visar intékter och kostnader inklusive intern fordelning som
gors mellan férsamlingen och begravningsverksamheten for gemensamma kostnader sdsom

administration.

All personal &r fordelade s att deras l6ner kostnadsférs direkt p& den/de verksamhet/er dér den anstéllda

utfor arbete.

En investeringsbudget har gjorts specifikt for begravningsverksamhetens fastigheter och mark.

Da de budgeterade kostnaderna fér &ret méter intakterna som askats till verksamheten ska resultatet for

aret var noll.

Karlskrona-Aspo

Forsamling

Budget 2026

FLERARSBUDGET

Begravningsverksamhetens  Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter

Begravningsavgifter 38 287 47 900 50 958 54 231 56 655
Ovriga intakter 3052 472 165 168 172
Summa verksamhetens intdkter 41 339 48 372 51123 54 400 56 827
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -20 042 -22 309 -23568 -24275 -25003
Ovriga kostnader -16 515 -20293 -20384 -20602 -20 824
Av- och nedskrivhingar av

anlaggningstillgangar -2 963 -3 121 -3 121 -4 000 -5 000
Summa verksamhetens kostnader -39 520 -45 723 -47 073 -A8 877 -50 827
Finansiella poster

Finansiella intakter -

Finansiella kostnader -1482 -2 649 -4 050 -5 523 -6 000
Summa finansiella poster -1 482 -2 649 -4 050 -5 523 -6 000
BEGRAVNINGSVERSAMHETENS

RESULTAT 337 0 0 0 0




Karlskrona-Aspo
Forsamling

Budget 2026

Driftredovisning

Grundldggande uppgift

101 Verksamhetsgemensamt

110 Gudtjanster och kyrkliga handlingar
140 Undervisning - 6vergripande

150 Undervisning - barn

160 Undervisning - ungdom

170 Undetrvisning - konfirmander

180 Undervisning - vuxna

210 Diakonal verksamhet

260 Mission

Ovrig kyrklig verksamhet

310 Ovrig forsamlingsverksamhet

360 Serviceverksamheten

410 Skattepliktig rorelse

Styrning och ledning

510 Strategisk styrning

580 Verksamhetsledning

Stodjande verksamhet

610 Forsamlingsadmin och verksamhetsstéd
630 Gemensamma kostnader och admin
650 Fastigheter och lokaler - évergripande

660 Kyrkor och kapell

670 Kyrkor o forsamlingshem i gem.
byggnad

680 Ovriga fastigheter

690 Finansiella poster
Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt

810 Administration och ledning

820 Gravséttning och kyrkogardsskotsel
840 Krematorium

860 Fastigheter och mark

Summa

Begravningsverksamhetens resultat
(budgeterat/bokfort utan verksamhet)

Summa exkl begravningsverksamhetens
resultat

Budget Budget Bokfort Budget
2026 2025 2024 2024
-1295 -1198 -1 395 -998
-8 172 -8 415 -7 543 -7 100
- - -1 -
-926 -856 -755 -822
-909 -890 -692 -731
-2042 -1 358 -865 -898
-638 -778 -597 -646
-2 295 -1 610 -1690 -1 830
-5 -5 -42 7
- . 41 -75
-1098 773 -434 -128
- - 23 -
-1 002 -1252 -722 -770
-376 -368 -427 -333
2539 -2 492 2311 2283
-970 -714 -1254 -554
-1553 714 -1358 -1 353
-6 062 -6 699 -6 703 -8 300
-1166 -1235 2214 2128
-198 -503 -273 -223
-800 -920 -65 -1 199
46 369 43 987 37516 37 980
-6 320 -6 073 -5 803 -5 645
-19 673 -17 926 -20 046 -18 429
-6 698 -5 783 -2 302 -2992
-13678 -14 204 -9 028 -10914
11 78 1489 162
- - 314 -
11 78 1175 162



Underhall och Investeringar

Underhall som klassificeras som planerat underhall belastar resultatbudgeten, medan det som
klassificeras som investering belastar investeringsbudgeten. Planerade underhallsatgarder for 2026
motsvarar totalt 2 320 tkr. Karlskrona-Aspd Férsamling fastighetsbestand bestar av 4 kyrkor, 2 kapell, 1
férsamlingshem, 1 krematorium och ett flertal dvriga byggnader.

Férsamlingens totala investeringsbudget 2026 &r pa 30 785 tkr. Och kommer att belasta framtida
resultatrakningar med 184 500 i arliga avskrivningar.

Investeringsbudget
2026 FV

Kostnadinv.  KAE  Avskrivningstakt Ar Arlig avskrivning
Fredrikskyrkan
Belysningskanoner t Gesims 125 000 10 12 500
Trefaldighetskyrkan
Vdarmesystem 3000000 -1 goo 000 20 40 000
Hiss utvandigt 2 000 000 20 40 000

5125 000 92 500

Investeringsbudget
2026 BV

Kostnad inv. Avskrivningstakt Ar Arlig avskrivning
Vimo Kyrkogard
Hoégtryckstvatt for stentvatt 100 000 5 20 000
Vattenreningsanlaggning 300 000 15 20 000
Lésen leasing av bil JBB 40 F 85 000 5 17 000
Griftegarden
Lésen leasing av kistbil ZXK 175 000 5 35000
Nytt krematorium 25 000 000 Pagaende investering klar

2028
25 660 000 92 000



1-2 GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

Verksamhetsbeskrivning

Férsamlingens grundlaggande uppgift &r att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och

mission.

1010 Verksamhetsgemensamt GU

Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten *Verksamhetsgemensamt” redovisas arbetsuppgifter som ar av sddan karaktér att
de inte gar att harleda direkt till ndgon specifik verksamhet, delverksamhet eller aktivitet inom

verksamhetsomradet ”Grundlaggande uppgift”.

Utgdende Budget Budget

Virde Virde Virde
2024 2025 2026
I — Intdkter 18 10 10
K - Kostnader -878 -865 -1 015
P -Personalkostnader -486 -280 -205
R -Avskrivningar -40 -33 -35
Totalsumma -1 387 -1168 -1255

1040 Volontararbete

Verksamhetsbeskrivning

Under delverksamheten redovisas arbetsuppgifter, intakter och kostnader fér samordning och
arbetsledning av volontarverksamhet.

Verksamhetens syfte och mal

Det frivilliga medarbetarskapet 6kar delaktigheten i att bygga en levande férsamling. Vi vill att
volontirerna ska trivas i var verksamhet, samt verka for att nya volontérer ska finna ett meningsfullt

sammanhang hos oss. Darfor vill vi bemyndiga och engagera flera.

Utgaende Budget Budget
Virde Virde Viirde
2024 2025 2026
K - Kostnader -8 -20 -40

P - Personalkostnader = -
Totalsumma -8 =20



1100 Gudstjanster, kyrkliga handlingar och musik
Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader som &r relaterade till att planera, forbereda,
genomfora och efterarbeta gudstjanster och kyrkliga handlingar.

Gudstjansten ar forsamlingens centrum, dar férsamlingen méter Gud i ordet och sakramenten.
Verksamhetens syfte och mal

Gudstjénsten ar férsamlingens hjarta, dar vi samlas for att méta Gud och varandra.

Varje sén- och helgdag ska det firas huvudgudstjénst i férsamlingen. Olika gudstjanstuttryck skall
gestaltas och pa varierande tider. Malet for det kommande &ret &r att antalet besdkare ska dkas med
minst 10%.

Musikverksamheten skall, i olika stilar fér alla aldrar, bedrivas i tydlig riktning mot gudstjansten. Mélet ar
att manga sdng- och musikintresserade skall kénna att det finns ndgot som passar just dem.

Handlingsplan

+ Varje kyrka har att finna gudstjdnstformer som erbjuder kontinuitet, gemenskap och gladje. Fortsatt
malmedvetet arbete for att utdka antalet och bredda gudstjénstformerna genomfors.

+ Kérens deltagande i gudstjansten ar oerhort betydelsefull. Malsattningen ar att en kor eller kérgrupp
deltar i férsamlingens kyrkor &tminstone varannan sondag.

+ Gudstjansten ar alla aldrars. Barnens plats i gudstjansten kréver ett sarskilt arbete och eftertanke.
Arbetet med att knyta verksamhet under veckan till sdndagens gudstjanst ar angeléget och ska
hogprioriteras.

« En dopprojektgrupp av medarbetare arbetar standigt med att optimera samtalen kring dopet

Maluppfyllelse

+ Kyrkorna har att efter de forutséattningar som rader forma en gudstjanst som fyller sin avsikt. Kyrkorna
formar steg for steg en for respektive kyrka profilerad gudstjénst.

+ Alla kyrkor bor ha gudstjénster som kompletterar huvudgudstjansten.

+ Korlivet i forsamlingen ska véixa och bli omfattande och mangfasetterat. Kérséng &r en naturlig del i
kyrkornas gudstjanster. Ungdomar skall ha mojlighet att ta forsta steget mot att bli kyrkomusiker
genom fria musikundervisningen i orgel, sang, piano eller medverka instrumentalt i verksamheten.

+ Malet att forma gudstjanster for alla aldrar &r med nddvandighet sténdigt pagaende.
Vardagsgudstjanster bor vara en vag till férsamlingens huvudgudstjénst.

» Forsamlingens fortroendevalda och anstéllda deltar i férsamlingens gudstjanstliv.

« Under sommarmanaderna fortsatter en intensiv turistverksamhet i Fredrikskyrkan och
Trefaldighetskyrkan med olika visningar och andakter.

* Flexibilitet och 6ppenhet gallande dopgudstjanster har genomforts, men ytterligare samtal och
kommunikation kring dop bér intensifieras. Dopgruppen har en viktig nyckelfunktion.



Utgiende Budget Budget

Virde Virde Viirde

2024 2025 2026

I - Intdkter 482 515 285
K - Kostnader -2205 -1 801 -1 876
P - Personalkostnader -5 627 -6 936 -6 388
R - Avskrivningar -193 -193 -193
Totalsumma -7 543 -8 415 -8172

1410 - 1800 Undervisning
Verksamhetsbeskrivhing

Under verksamheten redovisas arbetstid, intakter och kostnader som é&r relaterade till
undervisningsverksamhet fér barn, ungdomar och vuxna i regelbunden och dppen gruppverksamhet. Har
redovisas dven uppsokande verksamhet och nétverkssamarbeten som riktar sig till barn och ungdomar.

Undervisning delas upp i féljande verksamheter:
141 Undervisning — 6vergripande

150 Barnverksamhet (012 ar)

160 Ungdomsverksamhet (13-25 ar)

170 Konfirmandverksamhet

180 Vuxenverksamhet

Verksamhetens mal och syfte

Férsamlingen vill inspirera till ldrande, méta manniskor i samtal om mening och mali livet, férmedla hopp
och leda till Jesus Kristus.

P& dopet vilar var kallelse att leva med Jesus Kristus som férebild. Darfér lyfter vi fram dopet i vart eget liv
och i kyrkans liv och arbete.

Vi ger dopundervisnhing i samtliga grupper och for alla 8ldrar, erbjuder “upplevelsevandringar”. Vi tydliggor
barns ratt till andlig utveckling och ratt till ett eget inflytande.

Forsamlingen har relativt l3g konfirmandstatistik och genomfér sarskilda satsningar pé konfirmander och
ungdomar.

Visionen ar att undervisningen sker i kyrkorummen. Behovet av undervisning, upptéckande och
utforskande av den kristna traditionen och det kulturella arvet &r stort och hér ar vara kyrkor en viktig
motesplats.

Undervisning ar en féljd av och ett uppfyllande av uppdraget i dop-/missionsbefaliningen.

Fordjupa manniskors kunskap om kristen tro samt tros- och livsaskadningsfragor liksom att fortsatta
dialogen kring manniskors egna livsfragor.



Handlingsplan

All undervisning ar i grunden en del av kyrkans dopuppféljning.
Alla samlingar som forsamlingen ordnar skall med sjélvklarhet innehalla ndgon form av undervisning.

Foérsamlingens arbete med barn &r oerhért angelaget. Dopuppféljningen blir en naturlig del avvardag
och liv.

Forsamlingens konfirmandarbete &r en prioriterad del av férsamlingens undetvisning.
Vi erbjuder olika konfirmandgrupper fr att méta dagens ungdom dar de befinner sig i livet just nu.

Undervisning av vuxna ar likasé en prioriterad del av férsamlingens arbete och skall ocksé
fortsattningsvis vara det. Vuxenkatekumenat, bibelstudier, féraldrasamlingar och andra former av
vuxnas samtal om kristen tro ar angelégen.

Etablera en aktiv ungdomsgrupp som skapar ett utrymme fér ungdomar att kédnna delaktighet i
forsamlingen och i férsamlingens gudstjénster. Satsning pa ministranter &r har ett viktigt projekt.

Tillsammans med externa samarbetspartners arrangera konstutstéllningar och férelasningar som
sammankopplas med gudstjansten.

Utgéende Budget Budget
Virde Virde Virde
2024 2025 2026
I - Intékter 313 164 213
K - Kostnader -694 -1412 -1 928
P - Personalkostnader -2514 -2 631 -2 796
R - Avskrivningar -15 -3 -3
Totalsumma -2 992 -3 882 -4 514

2100 Diakonal verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten redovisas arbetstid, intdkter och kostnader som &r relaterade till att méta ménniskor
i utsatta livssituationer. Har redovisas dven uppsdkande verksamhet och ndtverkssamarbeten som
fokuserar pa diakoni.

Verksamhetens mal och syfte

Diakoni ar medmansklig omsorg i Kristi kirlek med syfte att méta och hjélpa manniskor i olika &ldrar och
olika livssituationer. Diakoni &r att géra det méjligt for ménniskor att frigéras till tro och tjanst. Métet med
manniskor bygger p& dmsesidig respekt, solidaritet och barmhartighet. Genom diakonivill vi i
forsamlingen visa pa Jesu Kristi férhallningssatt som ett exempet for alla.

Férsamlingens mal ar att uppmuntra och stérka férsamlingsborna i ett personligt ansvarstagande och
engagemang i diakonalt arbete.



Handlingsplan

+ Det diakonala arbetet har utgangspunkt och grund i férsamlingens gudstjanst och motet med Kristus.

« Varoch eniforsamlingen har i uppgift att i olika sammanhang medvetandegora férsamlingen om varje
medlems personliga diakonala ansvar.

« Férsamlingen skapar métesplatser av olika slag och for alla aldrar samt dar ge méjlighet till trygghet,
vila och gemenskap, likasé till samtal och till att dela livets gléddje och sorg.

« Volontérarbete har hog prioritet i férsamlingen och utvecklas alltfort i var diakonala verksamhet.

+ Behovet av sjalavard och praktisk hjalp for dverlevnad ar stdrre &n ndgonsin. Férsamlingens
gemensamma diakonala arbete &r uppsékande och bestkande.

Maéluppfyllelse

« | gudstjansterna i var féorsamling tydliggdrs kontinuerligt, genom liturgin och farkunnelsen, det
diakonala uppdrag som varje kristen ménniska har.

+ Kyrkans diakoni handlar om varje kristens ansvar.

« Férsamlingen har ett stort antal diakonala métesplatser. Varje samling dar ménniskor méts och delar
varandras livsomsténdigheter &r en sédan.

« Volontararbetet fortsatter att utvecklas (se mer under volontéararbete 1040)

Utglende Budget Budget

Virde Virde Virde

2024 2025 2026

I - Intdkter 1662 1250 1345
K - Kostnader -1319 -691 -453
P - Personalkostnader -2 033 -2 169 -3 187
Totalsumma -1 690 -1 830 -2295

2600 — 2651 Mission
Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader fér planering, forberedelse, genomférande och
efterarbete kring missionsverksamhet samt uppsokande verksamhet riktad till icke-medlemmar sdsom
nyinflyttade och invandrare.

Férsamlingens missionsuppdrag ar att géra Jesus Kristus kand fér méanniskor. Vi vill vara en tydlig rost i
samhallet med profetisk diakoni och teologi.

[ centrum for den tro som kyrkan bekanner sig till star berattelsen om Jesus Kristus - en gestalt som minst
av allt tycks ha strivat efter att samla en enhetlig gemenskap av ménniskor omkring sig. De doptas
gemenskap blir synligi den vérldsvida kyrkan och i var relation till vanstift och vanférsamlingar.

Verksamhetens syfte och mal

Var och en som &r dopt har i uppgift att dela med sig av vad hon eller han tagit emot i dopet.
Férsamlingens primara uppdrag &r att medvetandegdra varje ddpt ménniska om denna sandning, just pa
den platsen vederbdrande dagligen befinner sig.



Handlingsplan

Guds sandning innebar att Gud sénder sin kyrka - som Gud sént sin son —in i varlden. S&ndningen
fultfoljs var gdng Guds kérlek delas och Jesus Kristus férkunnas i ord och handling.

Varje férsamlingsbo skall medvetandeg6ras om att hon/han &r en "missionér” varhelst vederborande
befinner sig. S&ndningen handiar om tanke, ord och handling, pa ratt satt i ratt sammanhang.

De 6ppna kyrkorummen &r i sig missionerande.

Vi vill bli féregéngare i att hitta haltbara umgéngesformer i ett flerkulturellt samhalle. Vi vill vara med
och férandra attityder, vara en motkraft mat framlingsfientlighet, erbjuda heliga rum, vara métesplats
for integration, religionsdialog och religionspraxis.

Bénegemenskap finns till exempel med Lunds stifts vanstift

Maluppfyllelse

Volontérprojekt, diakonicentrum utvecklas &n mer och fortsatta utvecklandet av global mission.

Utgiende Budget Budget
Virde Virde Virde
2024 2025 2026
I - Intékter 50 35 10
K - Kostnader -92 -40 -15

Totalsumma -42 -5 -5



3 OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET
Verksamhetsheskrivning

Verksamhetsomradet avser verksamheter som ar relaterade till den grundlaggande uppgiften men inte
ingar i gudstjénster och kyrkliga handlingar, undervisning, diakoni eller mission.

3100 Ovrig férsamlingsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten avser aktiviteter som ar narbeslaktade med den grundlaggande uppgiften men inte en
direkt del av den. Exempel pé detta kan vara konserter, utstéllningar, guidningar av kyrkan och féredrag.

Utgdende Budget Budget
Virde Virde Virde
2024 2025 2026
K - Kostnader -38 - -
P - Personalkostnader -2 - -
Totalsumma -40 - -

3600 — 3620 Serviceverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Serviceverksamhet ar skdtselverksamhet for gravskdtselavtal som &r tecknade och pabdrjade frén och
med 2000 och som finansieras genom s k gravskotselavgifter.

Férutom gravskétsel erbjuds servicetjanster sdsom bl a plantering av vaxter, omlaggning/renovering av
gravplatser och stentvétt. Tiansterna utfors av begravningsverksamheten och skall med hjalp av
engagerad personal och val anpassad maskinpark utforas pa ett fackmannamaéssigt satt och med rimlig
avkastning.

Under verksamhetsaret 2026 kommer satsningen mot att uppna stallda klimatmal fortsatta. De flesta
verktyg och maskiner som képs in till verksamheten &r el-batteridrivna.

Utgéende Budget Budget

Virde Virde Virde
2024 2025 2026
I - Intédkter 1734 1500 1 500
K - Kostnader -258 -265 -250
P - Personalkostnader -1 810 -2 008 -2 348

Totalsumma -434 =773 -1 098



5 STYRNING OCH LEDNING
Verksamhetens syfte och mal

All strategisk styrning skall utga ifrén att skapa goda forutsattningar for alla verksamheter i férsamlingen.

Styrning och ledning &r en nddvandig forutsattning for att, bedriva aktiviteter pé ett kostnadseffektivt och
bra sitt, Verksamhetsomradet omfattar de styrnings- och ledningsfunktioner som kyrkoordningen
faststaller; kyrkofullmaktige, kyrkordd, valnamnd och revision. | regel finns det ett allmént utskott och
ibland andra beredningar som forbereder kyrkoradets drenden.

Verksamhetsomradet omfattar dven den strategiska operativa ledningen som utfrs av kyrkoherde och
strategi- och ledningsgrupp.

Plan for att nd mélet — aktiviteter

¢ Medlemmarna véljer ledaméterna till kyrkofullmaktige som i sin tur bl a utser kyrkor&dets
ledaméter.

e Den Gvergripande verksamhetsledningen anpassas standigt utifrén nya behov och

férutsattningar.

5100 Strategisk styrning - dvergripande
Verksamhetsbeskrivning

Hit férdelas kostnader sdsom administrativt stdd till fértroendemannaorgan och ledningsfunktion om det
inte ar mojligt eller lampligt att férdela ytterligare.

5210 Férsamlingens kyrkofullmaktige
Verksamhetens syfte och mal

Kyrkofullmaktige ar fsrsamlingens beslutande organ for framjande av den grundldggande uppgiften,
ekonomiska fragor, fastigheter, begravningsvasende och arbetsgivarfragor m m.

Verksamhetsheskrivning

Férsamlingens kyrkofullméktige beslutar om principiella drenden och drenden av styrningskaraktar sdsom
l&ngsiktiga mal och riktlinjer fér all verksamhet inom forsamlingen; sdsom férutsattningar fér den
grundlaggande uppgiften, budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor samt andra drenden
enligt kyrkoordningen och lokala arbetsinstruktioner.

Under mandatperioden 2026-2029 kommer kyrkofullméktige bestd av 25 ordinarie ledamoter.

Kyrkofullmaktige har tva ordinarie sammantréden per 8r. Dels ett pa varen dar foregdende &rsbokslut
behandlas, ett under hosten dar kommande budget med verksamhetsplan behandlas.

Har redovisas férutom arvoden ocksé kostnader for administrativt stdd.
5310 Kyrkoradet
Verksamhetens syfte och mal

Kyrkoradet ska

- haomsorg om férsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar for att
forsamlingens grundlaggande uppgift blir utférd,

- uppmarksamt folja de frdgor som kan inverka pa forsamlingens eller férsamlingens ekonomiska
stallning,

- bereda drenden som ska handlaggas av kyrkofullmaktige,



- ha hand om den ekonomiska férvaltningen och férvalta férsamlingens egendom,
- verkstélla kyrkofullmaktiges beslut om detta inte har uppdragits 4t ndgon annan.

- fullgdra de uppgifter i dvrigt som anges i kyrkoordningen och i bestammelser beslutade med stéd
av kyrkoordningen.

Dérvid ska kyrkoradet verka for barnets bésta och géra barnkonsekvensanalyser infor beslut.
Verksamhetsbeskrivning

Kyrkoradet &r forsamlingens styrelse enligt kyrkoordningen. Kyrkeradet har tillsammans med kyrkoherden
ett 6vergripande ansvar fér den grundlaggande uppgiften, ekonomi- och personalfrédgor samt
kyrkogéardsvasendet. Kyrko- och begravningsavgifterna forvaltas av kyrkoraddet som ansvarar fér
redovisning, budget och ldner. Ansvar f6r verkstalligheten av dessa fragor avilar kyrkoherden och 6vriga
chefer. Dessutom finns det ett allmant utskott och ibland andra beredningar fér specifika fragor.

Har redovisas arvoden och kostnader for administrativt stod.

5400 Revision
Verksamhetens syfte och mal

| revisionslagen finns féreskrifter om revisorernas granskning. Utéver det som anges dér ska revisorerna
dven granska om forsamlingens verksamhet skéts pé ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna granskar kyrkoradet och utskott. De prévar om verksamheterna har utdvats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt, om rdkenskaperna ar rattvisande och
om den kontroll som har utdvats ar tillracklig.

Kyrkofullméaktige utser varje mandatperiod tre revisorer och erséattare. Minst en av de valda revisorerna
skall vara auktoriserad.

Utgéende Budget Budget

Virde Viirde Virde
2024 2025 2026
Kostnader -294 -515 -265
Personalkostnader -611 -737 =137
Interna Intékter 183

Totalsumma =722 -1252 -1 002



5800 Overgripande verksamhetsledning
Verksamhetsheskrivning

Har redovisas kyrkoherdens, strategi- och ledningsgruppens tid for att planera och leda arbetet |
dvergripande operativa fragor samt administrativt stéd for detta. Verksamheten avser strategiskt och
|5pande operativt arbete fér hela organisationen — grundlaggande uppgiften, dvrig kyrklig verksamhet,
stodjande verksamheten och begravningsverksamheten. Dessa kostnader ska fordelas till
begravningsverksamheten och eventuell skattepliktig rorelse.

Utgéende Budget Budget

Virde Virde Virde
2024 2025 2026
Kostnader -108 - 60 -60
Personalkostnader -319 -308 -316

Interna Intikter - -
Totalsumma -427 -368 -376
6 STODJANDE VERKSAMHET

Verksamhetens syfte och mal
Stodfunktionens syfte ar

att ge professionellt stéd inom omrédena ekonomi, personal, fastigheter, information, T och administrativ
service

att se till att fastigheter ar andamalsenliga och att de vardas fér att undvika merkostnader i framtiden och
att det kulturhistoriska vardet uppratthalls

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet ar indelat i fyra olika verksamheter, forsamlingsadministration och
verksamhetsstdd, gemensamma kostnader och administration, fastigheter och lokaler samt finansiella
poster. Gemensamma kostnader och administration ska férdelas till begravningsverksamheten.

Plan for att na malet - aktiviteter

« Drift- och investeringsplaner fér kyrkor och évriga férsamlingsfastigheter har reviderats
och omfattar dren 2025-.

Administration

Verksamhetens syfte och mal
Syftet for de administrativa verksamheterna ar

att med professionellt bemétande ge administrativ service och stéd internt till medarbetare och
medlemmar och externt till andra samverkande organisationer samt de som vistas inom férsamlingen

att tillhandahélla bra och effektiva ekonomiadministrativa rutiner och stéd inom medlemssetrvice,
ekonomi, l6ner och IT

att medverka till att information ges till medlemmar m.fl. om var verksamhet.



6100 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktér som inte kan harledas eller fordelas till
nagon av de évriga delverksamheterna, sdsom personal i arbetsledande stéllning med
verksamhetsansvar. Har samlas dven andra kostnader som framfor allt &r gemensamma for hela
férsamlingen och som inte kan harledas till nagon enskild person eller verksamhet och som inte ska
belasta begravningsverksamheten.

Tid och kostnader fér hantering av kyrkobokfoéring, arkiv, diarium, postdppning och kopiering samt
medlemsservice (bokning). Tid for service till medlemmar och bokning av kyrkliga handlingar.

6240 Information/kommunikation
Verksamhetsbeskrivning

Férberedelse och planering av informations- och kommunikationsarbetet, strategier och policy. Arbete
med texter till trycksaker, annonsering, reklam, formgivning och annonsblad.

Har redovisas ocksé kosthader for distribution och produktion av férsamlingstidning.

6270 Transportservice
Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsstdd i form av minibuss som lnas ut till alla verksamheter i forsamlingen och arbetsbil
avseende underhall av forsamlingsfastigheter.

6300 Gemensamma kostnader & administration — 6vergripande
Verksamhetsbeskrivning

Kostnader for ledning av det administrativa arbetet.

Exempel pé intakter ar begravningsverksamhetens andel av de gemensamma kostnaderna.

6320 Ekonomi- och personaladministration
Verksamhetsbeskrivning

Kostnader for bokféring av leverantdrsfakturor, registrering av bokféringsorder, administrera handkassor,
skoéta lopande bokféring, uppratta deldrsbokslut, drsredovisning och deklaration, budgetarbete samt
inrapportering av statistik. Léne- och pensionshantering, rekrytering, omplaceringar, personalvard och
personalutveckling, samt stéd till den Gvriga organisationen i ekonomi- och l&nefragor.

Sedan 2023 finns inte ldngre var servicebyra och heller ingen anstélld ekonom, tjanster som képs in av
konsult.



6410 Gemensam kommunikation och IT
Verksamhetsbeskrivning:

Kosthader fér administrativa system sdsom kyrknétet, e-postlador och sékerhetsprogram. Kostnader for
servrar och tillbehdr samt kop av gemensammea IT-tjdnster.

Utgiende Budget Budget

Virde Virde Virde

2024 2025 2026
Intékter 4 - -
Kostnader -2 541 -2 070 -2 488
Personalkostnader -2 520 -2 537 2771
Avskrivningar -48 -48 -50
Interna Intdkter 1539 1 449 1 800
Interna Kostnader
Totalsumma -3 565 -2937 -3 509
Fastigheter

Verksamhetens syfte och mal

Syftet med omradet fastigheter ar

att fastigheter &r andamalsenliga enligt de forutsattningar som finns, antikvariskam m
att skapa verktyg for planerat vard- och underhall for att bevara fastigheternas vérde
att tillhandahalla ratt kompetens for att skapa professionell skdtsel

att lokalerna anvands pé ett optimalt satt

6510 Fastigheter & lokaler — dvergripande
Verksamhetsbeskrivning

Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktér eller kostnader som
varken kan eller bdr fordelas till en enskild delverksamhet eller aktivitet.

Exempel p8 arbetsuppgifter &r arbetsledning for verksamheten, planering, upphandling och samordning
av ny-, om- och tillbyggnationer. Upprétta budget, ekonomisk uppfdljning, vard- och underhéllsplaner.
Handlagga drenden sdsom kyrkoantikvarisk erséttning, tillstdndsansdkningar hos myndigheter,
underhallsbesiktningar, férsékringsarenden, sdkerhet (brand, bevakning, nycklar) samt inrapportering av
statistik och ekonomiska uppgifter. Exempel pa intdkter kan vara intern férsaljning titl
begravningsverksamheten for fastighetstjanster.

6601 — 6604 Kyrkor och kapell
Fredrikskyrkan, Aspo kyrka och Trefaldighetskyrkan
Verksamhetsbheskrivning

Har redovisas kostnader for fastighetsskétsel, tillsyn, drift och underhall samt lokalvérd. Exempel pé
intdkter &r kyrkoantikvarisk erséttning, kyrkobyggnadsbidrag, clearing och uthyrning.



6701 Kyrka och férsamlingslokal i gemensam byggnad
Kungsmarkskyrkan
Verksamhetsbeskrivning

Har redovisas kostnader fér kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad avseende fastighetsskétsel,
tillsyn, drift och underhall samt lokalvard. Exempel p4 intakter &r kyrkoantikvarisk erséattning,
kyrkobyggnadsbidrag, clearing och uthyrning.

Eftersom forsamlingen under 2023 sagt upp hyresavtalet av Nordenskjoldska Garden dér man béde hade
kontor samt expedition kommer Kungsmarkskyrkan inrymma fler “nya” kontor och dven expedition.
Darmed kommer kostnaderna for denna verksamhet att 6ka.

6801 — 6804 Férsamlingshem och forvalthingshus
Aspo forsamlingshem

Verksamhetsbeskrivhing

Har redovisas kostnader for fastighetsskotsel, tillsyn, drift och underhéll, lokalvard. Exempel pa intakter &r
tillfallig uthyrning

Utgdende Budget Budget
Virde Virde Vérde
2024 2025 2026
Intdkter 71
Kostnader -5276 -4 548 -3578
Personalkostnader -1914 -1866 -1981
Avskrivningar -3 429 -3381 -3420
Interna Intdkter
Totalsumma -10 548 -9 795 -8 979

6900 Finansiella poster
Verksamhetsbeskrivning

Har redovisas intakter och kostnader som kan héarledas till finansiella transaktioner, exempelvis kostnader
avseende planering, samrad och genomférande av placeringar samt réntekostnader och bankavgifter.
Exempel p& intékter dr rénteintakter och utdelningar. (Utdelning prastlénetillgéngar, se101
Verksamhetsgemensamt.) Exempel pa kostnader ar rdntekostnader, bankavgifter.

Utgiende Budget Budget

Virde Virde Virde

2024 2025 2026

Intékter 598 180 175
Kostnader -2 140 -2 200 -2 175
Interna Intékter 1 484 1200 1200

Totalsumma -8 -920 -800



8 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Verksamhetens syfte och mal

Begravningsverksamheten regleras i begravningslagen (1990:1144) och med stéd av den, vill
forsamlingen  bedriva en rationell och ekonomiskt effektiv begravnings- och
krematorieverksamhet.

Begreppet begravningsverksamhet anvdnds som en sammanfattande benamning pa de uppgifter
som forsamlingen ska svara for i samband med en begravning.

Vart mal ar att tillhandahélla en genomgéaende god kvalitet, en mangfald av begravningsskick och
de uppgifter som omfattas av begravningsavgiften.

Var mission

En kyrkogard, allas ansvar

Var verksamhet kdnnetecknas av att bestkare upplever vart arbete som professionellt och vardigt
Hos oss mots man av inbjudande miljéer som skapas genom att:

- Vigor ratt saker

- Visamarbetar och nyttjar varandras kompetens

- Vi ar kostnadseffektiva och har bra villkor for vara anstéllda

- Viartillgangliga

- Visamverkar och samarbetar



Plan och mal for de olika verksamheterna
Administration och ledning

Administration och ledning finns organiserad pa Vamo kyrkogard och pa griftegarden i Augerum.
De lokaler som finns pd V&mo ar i behov av férandring da de, for besdkare, inte ar helt tillgédngliga
och inbjudande. Omkiadningsrum behdver ses Over for att skapa likvardiga forutsattningar for
man och kvinnor och matsalen behover en uppgradering.

For att vara kyrkogardar fortsatt ska vara levande behdver arbete genomféras for att 6ka antalet
besékare och minska antalet gravar som lamnas tillbaka. Arligen ska kostnader for skotselavtal
ses Over.

Férvaltningens arbete ar inte tillrackligt kdnt och ytterligare information behover finnas pa
hemsida.

Sammantaget har forvaliningen arbetat med de hér uppgifterna under tvd &r, men det finns
fortsatt en utvecklingspotential, varfér malbilden lever kvar dven 2026.

Mal
- Det ska vara enkelt att ta del av forvaltningens tjanster, bade som gravrattsinnehavare,
besdkare och samarbetspartners.
- Antalet skotselavtal ska oka
- Okat antal besdkare pa vara begravningsplatser
- Erbjuda fler gravskick
- Projekteringsarbetet for ett nytt krematorium ar klart
- Bevattning ska kunna ske utan att anvanda dricksvatten

Aktiviteter . ' | Indikator | startdatum
Anvinda web-Aveny grav for | Antal byrder samtliga Januari 2026
bokningar av borgliga begravningar
Profilera vart arbete med skotsel pa | Antal skdtselavtal | + 5% Januari 2026

hemsida med mdjlighet att bestalla
insatser digitalt
Profileringsdagar
- Kick-off vid pask
”Informationsfredagar”
- Kick-outvid allhelgona

Kyrkogardsvandringar p&d Asp6 och | Antal bestkare Januari 2026
Vamo
Vi har askgravplatser och | Okat antal Januari 2026
askgravlund med tillhérande regler | “synliga”
gravskick
Kris- och beredskapsplan Ovningar 2 st 2026
Samverkan med Traffar 1 st med | Mars 2026
- Andra samfund entrependrer
- begravningsentrependorer 1 st med
kulturfoéringar
Framtagning av plan for att tillvarata Minskad Januari 2026
regnvatten, tillskapa vattentakt i forbrukning  av
deponiomrédet och foérbereda for vatten med 10%,
att avsalta havsvatten pa Vamo

begravningsplats




Budgetforandringar

Kostnader for arbetsledning och administration kommer héllas oférandrad. For att fa ytterligare
kraft i utvecklingsarbetet inférs en ny organisation, dar det blir en Overgang till att ha en
arbetsledare och en "uppdragsledare”. Det kommer skapa ytterligare trygghet och tydlighet for
verksamheterna.

Karlskrona krematorium ar gammalt och pa gransen till uttjant. Arbetet med att etablera ett nytt
krematorium pagar och under 2026 kommer upphandling av kremationsugn slutforas, samt
arbetet med ny byggnad pabdrjas. Sedan tidigare anstilld projektledare avslutas och
utvecklingsarbetet gar dver i projekteringsarbetet.

Gravsattning och kyrkogardsskotsel

Under 2021 har en uppmaétning av arbetet gjorts pad samtliga begravningsplatser, vilken ligger till
grund fér den bemanning som férvaltningen har. Forvaltningen har gjort en genomgang av
underlaget och konstaterar att det finns en viss 6vertalighet, pa grund av frAnvaro som inte ersatts.
Med hansyn till att uppmatningen ar nagra ar gammal kommer en ny géras under hdsten 2025,
som ska ligga till grund for det dagliga arbetet.

Bemanning Begravningsverksamhet
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Forvaltningen konstaterar att framtagen statistik ger vid handen att bemanningen ligger i nivd med
uppmaétta behov och d& kopplat till den frAnvaro som finns, bade semestrar, sjukfranvaro och
dvrig tid da medarbetaren inte ar pa jobbet.

Den uppmatning som &r gjord sedan tidigare tar inte hansyn till nya uppdrag som tillkommer och
forandrade véxtslag. Exempelvis gar verksamheten over till att anvanda idegran i stéallet for
buxbom, vilket kommer kréva klippning tva gadnger om aret i stallet for en. De utvecklingsarbeten
som i 6vrigt kommer genomforas gor dven de att det finns ett 6kat behov av medarbetare. Det som
kommer géras under kommande ar &r renovering av gravkvarter, pabdrjande av arbete med
minneslund och askgravlundar.



Deponin pd VAmo begravningsplats har provtagits och det har konstaterats att uppmaétta varden
inte dr av den graden att sanering behover géras. Platsen har nu iordningsstallts och anvands fér
att arbete med aterbruk av [6v och grenar som omvandlas till kompostjord. Detta innebér att
férvaltningen pa sikt kan bli sjalvférsérjande pé jord.

Pa griftegarden kommer arbete med atgarder fran underhallsplanen géras.

- Taner ddda trdd och aterplantera, i anslutning till entrén till krematoriet.

- Paborja foryngringsbeskéarning av trad (enligt faststalld tradvardsplan)
- lordningsstillande av omrade i sédra dnden av begravningsplatsen.

Vamo kyrkogard, begravn

ingsverksamhet

Aktiviteter Indikator Mal ~ | Startdatum
Fortsatt arbete med kompostering | Kostnader for jord | Minskning Januari 2026
och aterbruk och transporter till | med 25%

Bubbetorp
Paborja arbetet med minneslund Januari 2026
Askgraviund etablerasi KV 12 Varen 2026
Ta bort hagtornshacken
Fortsatt arbete med att byta bankar | 10 st Varen 2026
Informationstavlor och skyltning pa Varen 2026
kyrkogarden
Etablering av utekapell Varen 2026
Etablera askgravplats 1st Vintern 2025--26

P4 fastighstssidan kommer det genomféras nedanstdende aktiviteter:
- Renovering av tak pa ekonomibyggnad
- Tillskapande av utomhusvantrum
- Renovering av omkladningsrum

Criftegarden
Aktiviteter Indikator Startdatum
Byte av bankar 5 Varen 2026
Informationstavlor och skylthing Vintern 2025/26

Plantering av trad vid entrén till
kistmottagningen

Vinter/var 2026

Arbete med tradvardsplanen
- Gallring av unga trad

- Gallring i sddra anden av
begravningsplatsen

Vintern 2025/26

Framtagning av alla gangar som har
storgatsten

Februari 2026

Pa fastighetssidan kommer det genomféras nedanstdende aktiviteter:

- Paborjande av foénsterbyten
- Malning och byta av panel



Aspo

Aktiviteter . | Indikator ; MalL Startdatum
Etablering av askgraviund med Februari 2026
lapidarium

lordningsstilla fack foér grus och Mars 2026
jord, tak over

Informationstavlor och skyltning Vintern 2025/26

Budgetforandringar
Foérvaltningen lamnar en ofdrandrad budget, jamfort med 2025. De delar som okar ar dock
relaterade till ldnedversynen 2025 samt de kostnadsékningar som leverantérer varslar om.

Krematorieverksamhet

| dagsléaget har férvaltningen en anldggning som &r 20 &r gammal och som har en maxkapacitet pa
ca 1200 kremeringar. Krematoriet i Augerum behdver dtgardas utifrdn alder och slitage.

Det &r fortsatt stor osdkerhet kring elpriser och budgeten satts utifran det laget. Dock har den
posten minskat nagot.

Med hénsyn till 4lder och slitage pa anlédggningen och att det kommer ta ett tag innan vi har en ny
ldsning pa plats behdver det fortsatt finnas medel fér renovering och héallbyte.

Wamo verkstad

Arbetet fortloper enligt tidigare. | stallet for tvd mekaniker s& har férvaltningen en och kompletterar
med att en medarbetare gér in och arbetar dar under vintersdsongen. Innebar en minskning med
en arsarbetare.

Medarbetare och arbetsmiljo

Férvaltningen har idag en bred kompetens avseende sitt uppdrag. For att fortsattningsvis halla
den kvalitet som finns kommer anstdllningar goras utifrdin kunskap och kompetens, dar
tradgardsmastare &r en prioriterad malgrupp. Aven kunskap i mark- och anlaggning kan komma i
fraga.

Utveckling av anstéallningsformer

Kyrkogardsférvaltningen har, i dagslaget, tva anstallningsformer for sina medarbetare.
Tillsvidareanstallda - 25 personer

Tidsbegransat anstallda - 11 personer

Av de som ér tillsvidareanstallda arbetar 7 personer med administrativa uppgifter och 2
personer dr anstallda vid krematoriet.

Forvaltningen upplever risker och osékerhet med att, ndstan, 40% av personalstyrkan som
arbetar med skotsel och underhall av vara begravningsplatser ar tidsbegransat anstallda och
enbart ar inne under sdsongen (april till och med november)



Nagra osakerhetsfaktorer for arbetsgivaren:
- Osidkerhet avseende beséattning av tjdnsterna dé de sédsongsanstéllda kan vélja

andra arbetsgivare.

- Osékerhet kring vilken kompetens som kan rekryteras till kommande sdsonger, da
det finns fler aktorer som ar ute efter samma profil (kommun, region,
Forsvarsmakten, plantskolor)

- Osdkerhet vilken kompetensutveckling som behodver géras med hansyn till

rekrytering.

Négra otrygghetsfaktorer for de tidsbegransat anstallda
- Anstéllningsformen forsvarar mojligheter till att ta lAn for att, exempelvis, skaffa

bostad.

- Under de manader som man inte har ndgon sysselsattning erhaller man a-kassa,
vilket avsevart forsdmrar ekonomin.
- A-kassa utbetalas dessutom med viss fordrojning, vilket kan innebéra att
medarbetaren kan fa vanta ett par manader till utbetalning.

Slutsats:

Arbetsgivaren bor arbeta for att samtliga medarbetare, som arbetsgivaren behdver, har en
tillsvidareanstéllning. Detta medfér trygghet och planerbarhet for samtliga parter.

Arbetsgivaren foreslar kyrkoradet att inrétta tillsvidaretjanster, motsvarande den budgeterade
personalkostnaden som finns och att det gors infér budgetaret 2026

Kompetensutveckling

Aktiviteter . ~ Indikator Mal Startdatum
Kunskap for att anvanda 2 personer 2026
bekdmpningsmedel

HLR-utbildning Samtliga 2026

Saker gravgravning 5 personer 2026
Personalframjande aktiviteter

Aktiviteter ‘ .| Indikator Mal [ startdatum |

Sommarresa

Varen 2026

Kyrkogardsvandring

Varen 2026




Organisation

Kyrkogardschef
(1

Begravningsverksamhet

™

Verksamhetsstod
3)

Krematorie

@)

Verkstad
(1) |

Expedition och
administration (2)

Vama begravningsplats
(19)

Aspo kyrkogard
(1) |

Karlskrona griftegard
7

Kulturkyrkogardar
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Ekonomisk uppfoljning 2025
Karlskrona-Aspo Pastorat
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Utfall augusti 2025 Karlskrona-Aspo
Pastorat jmf budget (FV)

Svenska kyrkan

Karlskrona-Asp6 pastorat

Eget urval: Inget urval gjort =

Kodbehtrighet: Hela huvudboken @
Grundurval: Resultatkonton 3-9999 @

v |- Intakier

v K- Kostnader

v P - Personalkostnader
v R - Avskrivningar

v V- Interna Intékter

Totalsumma

Enhet: kr
Jamforelsetal: 66,7%

Utgaende
Virde
Aug 2025

24035259
-9 602 679
-13110 417
-2 586 629
1838 668

974201

Verksamhetsuppféljning A

Inkiiderar

UTh ol

Budget
Varde
2025

35146 000
-14 587 000
-19472 135

-3 658 000
2 649 000

77 845

8] definifivbokiarda jour

Avvikelse mot

Budget
2025

-11 110 742
4984 321
6361738
107131

-810 332

496 356

Svenska kyrkan ==
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Nyttjad budget
Vérde
2025

68,4%
69,8%
67,3%
70,7%
69,4%

137,6%




Utfall augusti 2025 Karlskrona-Aspo
Pastorat jmf budget (FV)
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Utfall Forsamlingen augusti 2025
Karlskrona-Aspo Pastorat

-

Svenska kyrkan %

Karlskrona-Aspd pastorat

Eget urval: Inget urval gjort =

Kodbeh#righet: Hela huvudboken @ Enhet: kr
Grundurval: Resultatkonton 3-9999 @  Jamfurelsetal: 66,7%

v Verksamhetsomrade saknas
v 1- Grundlaggande uppgift
v 3 - Ovrig kyrklig verksamhet
v 5 - Styrning och ledning

v 6 - Stodjande verksamhet

Totalsumma

Utgaende
Vérde
Aug 2025

21030933
-10291 577
-546 666
-796 367

-8 822121

574201

tsuppfoljning A

pokiorda journater

Fini

erksamhe

InKiUderar ej ae T

Budget Avvikelse mot Nyttjad budget

Varde Budget Vérde

2025 2025 2025
31492 000 -10 461 067 66,8%
-15100 860 4 809 283 68,2%
-773190 226 524 70,7%
-1619 647 823 279 49,2%
-13 920 458 5098 337 63,4%
77 845 496 356 737,6%
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Utfall juli 2025 Karlskrona-Aspo
Pastorat jmf budget

Utfall 2025 augusti per verksamhet i mSE Budget 2025 per verksamhet
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Utfall augusti 2025 Karlskrona-Aspo
Pastorat jmf budget (BV)

Svenska kyrkan

Karlskrona-Aspd pastorat

Eget urval: Verksamhet [8010-8999] =

Kodbehdrighet: Hela huvudboken @@
Grundurval: Resultatkonton 3-9999 §

v | - Intékter

v K- Kostnader

v P - Personalkostnader
~ R - Avskrivningar

v X -Interna Kostnader

Totalsumma

Enhet: kr
Jamférelsetal: 66,7%

Utgaende
Vérde

Aug 2023
32 248 666
-9187 674
-13 249 756
-2 053075

-1 838 668

3919 494

inkludera

Budget
Virde
2025

48 374 000
-20 293 000
-22310675

-3 121 000

-2 649 000

325

Verksa

hetsuppfdljning A
nitivbokfordz journaler
Avvikelse mot Nytijad budget
Budget Vdrde
2025 2023
-16 125 334 66,7%
11105 326 43,3%
9 060 919 99,4%
1 067 925 65,8%
810 332 69,4%
9919 169
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KRAU 2025-09-23 §223, bilaga 5

KR 2025-10-15 § 234, bilaga 6

Likviditetsuppféljning Karlskrona-Aspé 2024-25

2025-08-31

Utfall
Utfall
Utfall
Utfall
Utfall
utfall
Utfall
utfall
utfall
Utfall
Utfall
Utfall

15 000
13 000
11 000
9 000
7 000

5 000

1B
September
Oktober
November
December
Januari
Februari
Mars

April

Maj

Juni

Juli
Augusti

10112
8910
8510
9700

10626

10216

13095

11648

11692

11915

12140

13332

Ingdende saldo

BA (ink avr)

3191
3191
3191
3191
4064
4064
4064
4064
4064
4064
4064
4064
45276

Likviditet utveckling 2024-25

2723
2723
2723
2723
2625
2625
2625
2625
2625
2625
2625
2625
31892

Ovriga inbet

187
118
597
1577
300
1003
503
175
953
523
237
91
6264

56 000
55 000
54 000
53 000
52 000
51 000
50 000
49 000
48 000

Loneutbetalning

-1893
-1688
-1695
-1607
-1576
-1634
-1602
-1823
-1835
-1794
-1916
-2015

-21078

Laneskulder utveckling 2024-25

Skatt och sociala

-1500
-1400
-1256
-1236
-1179
-1139
-1252
-1144
-1305
-1320
-1292
-1355
-15378

Externa kostnader

-2629
-3234
-2260
-2441
-4 534
-1930
-4 585
-3743
-4 169
-2685
-2416
-2407
-37 033

-566

-566

-485

-473

-2 090

10 500
10 000
9 500
9 000
8500
8 000
7 500
7 000
6 500
6 000

Amortering

-605

-605

-605

-605

-2420

Placeringar

-110
-110
-110
-110
-110
-110
-110
-110
-110
-110
-110
-110
-1320

Placeringar under 2024-25

Utgdende saldo pa bank

10112
8910
8510
9700

10626

10216

13095

11648

11692

11915

12140

13332

14225




KRAU 2025-09-23 §224, bilaga 6

KR 2025-10-15 § 235, bilaga 7

Risker och kontrolimoment (Internkontrollplan §r 2025)

rider uppdrar 1. R

Xentralier av system ooh rutner

art utse for rezpektive kontrolimoment

Oetilagheter s Aveny avgdr vem som har rhtt att mottagsattestera och
Lecl Inkop. Bnst s ing av (4 medfér
£nrivk att inkep felaktigt attesteras och betatas

Kentroflera behlaghetar | Aveny

Utdrag ur Aveny
hodbeh8righeter shrivs ut
cch signeras av ki

Kootrofmicrnent utfdnt/planeras

1 gng per hakds

Kentro¥er ov system och rutizer

furekgger for att [ner betalas ut felakbpt varfir en Bversixtig kontioX ay
1 at1est 2 bankiista utgir en vikUgt kontroll for att elminera denna ritk

Kortrell ay signatar p&

Attert a benklists av KH Lankksta Minatl gen REFA REFA REFA RIFA
Foox foreligger (er att foner betalas ut felaktgt varfis on kontrcll av utbetald
Kontroller av tyitem och rutmer oo mot g=dhind 160 wigse en viktig kootrol for att eliminera denra fizk “tickgtov utbelald lin Kentrali mot godkand Lin Minatiigen 3 stickprov REFA REFA REFA REFA
Rizk forehgger for att utligg betalas ut felsktigt varfer en kantrol av undetlag
Kentrollar av tystem och cutiner for utbeta't Ltigg Utale en viktig kontsod [57 att ebminera denna sk Stekproy utisgs  mat nlamnat utlige {Mnatigen 3 stekproy REFA REFA FLPA REFA
Sarnmanstalining oeer
Kentrcdl av efterievnad av regler Risk fXceligger att medarbetares arbetsbelaatning e) tiiter mitghet far uttag Uppfilmung av kompukuld mot hompsaldon skeivs ut och
policyer ach bestut 121 Stethimniag vilket kan innebira eft arbetmliprckiem Réllande policy och avtal Sgneraz av KH 1 Ring per balvir REFA
Risk flceligger att medartetares arbetsbelastning €] Uihter mojlghet tor uttag |Uppfllhning av
Kortref av efterlevoad av regiet av semesierdagar viket kan innebdra ett arbstsmalZproblem och Sven met 2 skrivs ut
pohcyer coh bestut merkostnagder fr pastoratet gaiande poicy och avtal wch ignerss av XH 1 ghng per hatvée REFA
Upplilning av utfal per
Resh att pastoratet inte ndr stddda ek krav, budget och att Upptidning skatt
coteksnemizk kantr ok resurser nte ricker £l fanerad verksambet kostradislag mat budget preenteras vd vene KR Antat KR miten REFA
Risk att pastoratetinte rir staida kray ) budget och att UEpflljning av bkviditet mot
cch ekenomisk kaptred fesarser inte ricker Wil planerad verisamhet berlutat ikviditetsmdl teras vid varie KR Antal KR maten REFA
Fisk att pastratet inte ndr staids exsnzmitka krav ) Budget oin ot planerade |Upalojring av mvesterngar mot |Upioimrg thal
Finanutels ech ekonomei kontrail resurser inte récker 1Al clanerad verksamhet Lertutad budgetram Eresenteras vid varje KR Antal KR miten REFA
Fedegdrelse 3 antaganden oot
Fisk st pastosater inte betastar begravrngs uttedn |Eeslmningar av fi ek Signeras av KA m te som behandiar
Finanziel och ekenomuk kantrol uppaterade sch korrebta antaganden melan BV och Fv KHC budget REFA.
Zammanstalning av
Fizk att pastaret e) placerar enlgt gallande placenngspoticy wiket kan madfire véardepoprerunnehay
Finant e och ekonomisk kentroll en ekonomisk ooh annan thada f2r Syventka kyrkan Upptiining av placeringipohicy  |signeras av KN 1 ging par §¢




