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Forsamlingens uppdrag

Finspangs forsamlings vision sammanfattas med orden ”Dar viagarna mots — tro, kultur och
gemenskap”. Genom vér vision vill vi bidra till méjligheten att leva det goda livet i Finspang.

All vér verksambhet ska priglas av en diakonal hallning dér vi ser den enskilda médnniskan och
ar lyhorda infor hennes behov.

Vi vill finnas dir manniskors vigar mots och korsas som en naturlig del av vart samhélle. Vi
vill métas i den tro vi och andra béar med sig, hur den an ser ut. Vi vill métas i kulturen med
alla dess olika uttryck. I Finspangs kommun finns ett rikt kulturliv som dven kyrkan ar barare
av, vi ser kulturen som nagot som forenar oss ménniskor. Vi vill ocksd métas 1 och frimja en
inkluderande gemenskap.

Vi tror pa ett forsamlingsliv som bérs av kdrleken fran Gud och som méter oss i Jesus
Kiristus.

De tre fokusomraden som vi vill arbeta sérskilt med under det kommande éaret ar

a) Gudstjanst
b) Ideella
¢) Konfirmander och ungdomar

Anledningen till att vi valt dessa omraden &r att vi anser dem vara centrala for forsamlingens
liv och framtid. Vi ser att dessa omrdden behover stirkas. Vi ser att gudstjanstbesoken viker
och vi behover darfor hitta former for framtidens gudstjénster.
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Budgetdirektiv 2026

Finansiella mal

Kyrkoradet beslutade att lagga en budget med inriktning mot en nollbudget.

Overgripande mal

Finspangs forsamlings 6vergrip mal utgér fran var vision: Dér vigarna mots — tro, kultur och
gemenskap och lyder: Finspangs forsamling vill bidra till det goda livet for méanniskorna 1
Finspéngs kommun.

Gudstjénst

Finspangs forsamling ska vara en levande och 6ppen gemenskap dér relationen till Jesus
Kristus stdr 1 centrum. Genom gudstjénstlivet, dopet och kyrkliga handlingar vill vi fordjupa
minniskors tro, erbjuda andlig vigledning och vara en nédrvarande aktor i samhillet.
Forsamlingen ska vara tillgdnglig, inkluderande och missionerande — dér médnniskor far vixa i
tro, kinna sig hemma och méta kyrkan 1 bdde vardag och hogtid.

Diakoni

Finspangs forsamling ska genom diakonin vara en synlig och stddjande kraft i ménniskors liv,
dér kristen tro omsitts 1 praktisk handling. Vi vill méta méanniskor i utsatthet, frimja
gemenskap och vdrna om varje ménniskas varde och réitt. Genom forebyggande insatser,
omsorg, forsvar av ménskliga rittigheter och skapelseansvar vill vi bidra till ett medménskligt
sambhdlle. Den finsksprakiga diakonin &r en viktig del av detta arbete, dir gemenskap pa
modersmalet skapar trygghet och tillhorighet.

Barn- och ungdomsverksamhet

Finspéngs forsamling ska erbjuda en trygg, inkluderande och meningsfull undervisning for
barn och unga, dir varje individ far mgjlighet att véxa i tro, gemenskap och sjélvkannedom.
Genom bred verksamhet, samverkan med skola och samhélle samt engagerade ledare vill vi
skapa positiva relationer till kyrkan och bidra till en hallbar framtidstro. Undervisningen ska
vara relevant, varierad och préaglad av delaktighet, diar dop, gudstjinst och kyrkliga traditioner
fir en naturlig plats 1 barn och ungas liv.

Vuxenverksamhet

Bedriva en bred och kvalitativ verksamhet for alla aldrar bade utatriktad och vi vara lokaler.
Verka for att vi som kyrka lamna avtryck for framtiden, vilket resulterar 1 omsorg for vért
kyrkliga kulturarv, en positiv relation till kyrkan, mdjlighet att véxa 1 sin tro, 6kat antal
gudstjinstbesdk samt 6kat medlemsantal.

Skattepliktig verksamhet
Hyresfastigheter och caféverksamheten pa Mariagirden &dr forsamlingens skattepliktiga
verksamheter vars mél &r att bidra med en vinst till forsamlingen.
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Verksamhetsadministration och verksamhetsstod

Staben i Finspéngs forsamling ska vara en professionell och tillgénglig stodfunktion som
mojliggor och starker hela forsamlingens verksamhet. Genom samverkan mellan ekonomi,
administration, kommunikation, IT och HR ska vi erbjuda god service, frimja arbetsglddje
och bidra till en effektiv och hallbar organisation. Vi striavar efter att vara en tydlig,
narvarande och kompetent resurs for bade medarbetare och externa samarbetspartners.

Fastighet

Finspéngs forsamling ska ansvara for en héllbar, sidker och funktionell forvaltning av sina
fastigheter och kyrkor. Genom proaktivt underhall, energieffektivisering och bevarande av
kulturhistoriska viarden ska véra lokaler stodja forsamlingens verksamhet och bidra till det
goda livet i Finspang. Vi strivar efter att minska klimatavtryck, 6ka samarbete internt och
externt, samt sékerstilla att vara byggnader uppfyller bade nutida behov och framtida krav.

Begravningsverksamheten

Finspangs forsamling ska erbjuda en vérdig, trygg och respektfull begravningsverksamhet dir
omsorg om de avlidna, deras anhoriga och kyrkogardarnas miljo star i centrum. Genom
professionell skotsel, hog etisk standard och effektiv hantering av begravningsprocessen vill
vi skapa vackra och vélskotta kyrkogéardar som ger plats for reflektion och minne. Vi stravar
efter att kombinera miljdansvar, kulturarvsbevarande och god service for att bidra till det
goda livet 1 Finspdng.

Organisationsschema

Kyrkofullmiktige: "Kyrkofullmiktige dr hogsta beslutande organ ... beslutar 1 principiella
drenden och i d&rende som pa annat sétt dr av storre vikt” Ur KO (kyrkoordningen) kap 3.

Kyrkoradet: “Kyrkoradet dr en styrelse i en forsamling ... ska bereda drenden till fullméktige
... ha hand om ekonomiska forvaltningen och forvalta forsamlingens egendom” Ur KO kap 2
& 4.

Kyrkoherde: ”Kyrkoherden leder all verksamhet i forsamlingen” Ur KO kap 2

Enhetschefer: Kyrkoherden leder och samordnar verksamheten med hjilp av enhetscheferna.
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Verksamhetsgemensamt

Kyrkoavgift 2026

Under ar 2026 erhaller forsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningsaret 2024. Avgiften som erhalls avser ett
berdknat forskott for 2026 samt slutavrakning for 2024.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras via begravningsavgift, den avgift alla medborgare med
kommunalt beskattningsbar inkomst betalar. Verksamheten &r en del av forsamlingens
verksamhet och samtidigt ett statligt myndighetsuppdrag och har dérfor, utdver de regelverk
som géller for Svenska kyrkan, egen lagstiftning och en egen tillsynsorganisation.
Forsamlingen, huvudmannen for begravningsverksamheten, ska varje &r gora berdkning 6ver
det kommande érets kostnader och eventuella 6vriga intékter, bade interna och externa. Det
nettokostnadsbelopp som budgeteras ska sedan dskas hos Kammarkollegiet via KOB.
Darutover méste hdnsyn tas till regeringsposten, avrakningen av tidigare ars over- och
underskatt i begravningsverksamhet, som gors med tva ars eftersldpning. Detta kan i sin tur
paverka likviditeten. Budgetmassigt blir alltid resultatet i begravningsverksamheten noll och
verklighetens dver eller underskott ska alltid regleras.

Ekonomi

Verksamhetsgemensamt (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
3010 - Kyrkoavgift 38513 39 047 37573 37612
3030 — Ekonomisk utjamning -1 641 -1788 -1 560 -1 554
3040 - Utdelning fran 1600 880 880 1143
prastlonetillgangar

Resultat -38 472 -38 139 -36 893 -37 201
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Gudstjanst och kyrkliga handlingar

I det kristna livet utgor relationen till Jesus Kristus fundamentet. Gudstjéinsten ir
forsamlingens nav, centrum och maétesplats. Gud moéter oss genom Ordet och sakramenten
(dop & nattvard). Det gemensamma gudstjénstfirandet dr kyrkans synliga kédnnetecken.

- Vi onskar fortsétta vara en viktig samarbetspartner i samhéllet 1 bade andliga fragor
och i1 dagens vardagliga livsutmaningar. Det kan vi vara genom att finnas dér
minniskor lever och ror sig.

- Dopet och dess strategiska arbete &r fortsatt prioriterat. Till detta laggs prioritering pa
fortsatt arbete med gudstjédnstformerna, musiken och kringaktiviteter. Hart arbete,
kreativa samtal, idéer och inspiration frdn andra férsamlingar, samt fortbildning ar
vigen framét i det strategiska arbetet for gudstjinst och kyrkliga handlingar.

- Allai forsamlingen, medlemmar som icke medlemmar, ska nds av information om
dopets innebdrd samt erbjudas mojligheten att boka dop. Det ska vara enkelt att boka
dop och vi ska oka antalet dopta.

- Allai forsamlingen, medlemmar som icke medlemmar, ska nés av information om
och inbjudas till, gudstjénst.

Mal
Finspangs forsamling ska fira gudstjinster som hjidlper ménniskor att vilja dela gudstjinstens
gemenskap och véxa i tro.

- Vi ska finna sitt att, i var kommunikation, tydliggdra gudstjdnsten som forsamlingens
centrum.

- Vi ska fira gudstjénster pa olika tider, i varierande former for att ge s& ménga som
mojligt chansen till en kristen gemenskap.

- Vibehover i storre utstrackning utdva undervisning i de kyrkliga handlingarna, da de
ar kyrkans storsta kontaktyta.

- Vi ska, utifrdn den diakonala aspekten, hjédlpa vdra medminniskor sd att de ska kénna
sig hemma 1 forsamlingen och pa sa sitt blir det en missionerande aspekt.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Gudstjéanster och kyrkliga handlingar.

- Gudstjanster pa andra tider eller under andra former — musiken ar en viktig del i det.

- Undervisning - gudstjénstgrupper

- Dopet i fokus — barn och vuxna - drop-in-dop bade i1 vara vackra kyrkor och pa andra
platser ex kyrkbryggan i Skedevi och i framtiden vid Risinge kyrkogard.

- Utveckla samarbetet med foreningslivet.

- Drop-in-vigslar -fortsétta samarbetet med Slottsméssen och Flygeln Alla Hjartans dag.
Erbjuda vigslar pa annan plats ex kyrkbryggan i Skedevi eller annan alternativ plats.

- Nya kor- och musiksatsningar: liturgiskt- och solistiskt orgelspel, pianospel,
ensembleledning och undervisning

- Korer, vuxen-, ungdom- och barnkorer

8
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Konserter

Barnkorlager

Lucia

Samarbetsarrangemang - Forintelsens minnesdag, Alla Hjirtans dag, Hyttpredikan
mm

Skolavslutningar

Hogtider - Advent, Jul, Nyér, Trettondagen, Pask, Allhelgona mfl

Projekt:

Olika aktiviteter for frimjandet av orgelintresset

Forsamlingsgemensam kordag

Kyrkomusikalisk After Work (Ev. i samband med ACT insamling, kdper latar till
forman for ACT)

UFO — UtForska Orgeln — att 1ata barn- och ungdomar upptécka orgeln

Prioriterade mal

Oka antalet musikinslag i forsamlingens gudstjénster och folja upp besdksfrekvensen
Fortsitta 6ka dopfrekvensen med 10%

Oka antalet elever inom sang och orgel-/pianospel

Nya kor- och musiksatsningar

Organisation och personal

Forsamlingen har 4 présttjdnster, varav en kyrkoherde och en enhetschef (arbetsledande
komminister). En pensionerad prést vikarierar pa en av présttjansterna i nuldget. Dartill finns
det 4 musikertjanster, varav 1 organist, 2 kantorer och 1 musikpedagog samt 3
kyrkvaktmastare. En av de 4 présttjidnsterna innehaller en viss procent minoritetssprak, finska.
Finspangs forsamling har ldnge haft verksamhet pa finska, da finskan utgdr ett
minoritetssprak i Svenska kyrkan. Dértill ingér Finspang sedan 2013 i ett finskt

forvaltningsomrade.
Ekonomi
Gudstjanst (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 203 233 147 223
Ovriga externa kostnader -966 -1070 -833 -890
Personalkostnader, 16n -7 384 -6 480 -6 817 -5706
Personalkostnader, 6vrigt -20 -12 -16 -9
Resultat -8 167 -7 329 -7 519 -6 382
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Undervisning

Undervisning barn

Vi bedriver en bred verksamhet for barn i aldrarna 0-12 ar. Allt ifrdn 6ppen verksamhet och
spddbarnsmassage, lovverksamhet, temagrupper till ett gediget skolprogram fran
forskoleklass till &rskurs 7.

Mal

De som besoker oss/som vi besoker ska uppleva oss som en naturlig, trygg och
gemenskapsfrimjande verksamhet

Verka for att vi som kyrka ldmnar avtryck for framtiden sdsom en positiv relation till
kyrkan, omsorg for vart kyrkliga kulturarv och mgjlighet att véxa i sin tro, i alla vdra
verksamheter.

Utveckla vart skolprogram med hjilp av utvérderingar och feedback fran de skolor vi
besoker, for att kunna tillmotesgé de onskemal som skolan har.

Vi ska fortsitta samverka med de samverkansparter vi har idag, och vidare under aret
jobba med att hitta nya.

I all verksamhet erbjuda inslag av undervisning.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

Oppen verksamhet pa Mariagarden, i Hillestad och i Rejmyre
Hir kommer vi (grupp for barn med Npf diagnos tillsammans med vardnadshavare)
Sondagsoppet, med vaffelbuffé och familjeskoj ca 4-6 ggr/ar
Studiedagsskoj

Uppsokande verksambhet i skola utifran skolprogrammet
Paskspel

Julspel

Spédbarnsmassage

Temagrupper, sdsom Onsdax.

Familjedagar

Basar 2g/ér

Projekt:

Stindigt pagdende projekt, utveckling skolprogram exempelvis de skraddarsydda
lektionerna, revidering utifran feedback.

Revidera julspel, ska funka for ménniskor 1 alla aldrar och kunna framforas bade 1
vara lokaler och utanfor.

Prioriterade mal

Arshjul for undervisningsplan

Stort julspel - skapa tradition 1g/ar for allménhet

Studiebesok 1g/termin i for oss relevanta verksamheter 1 SVK.
Kompetensutveckling Bibelns vérld Starby

10
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Enhetschef Barn och ungdom + 3 pedagoger tva pa heltid och en pa 75%.

Ekonomi

Undervisning barn (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 10 11 7 4
Ovriga externa kostnader -78 -67 -89 -53
Personalkostnader, 16n -1 461 -1 464 -1 321 -1 116
Personalkostnader, ovrigt -2 -4 -1 -11
Resultat -1 531 -1 530 -1 414 -1 176
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Undervisning ungdom
Mal
- Vi ska fortsétta utveckla ungdomsarbetet med hjélp av vara unga ledare och de
ungdomar vi méter i vara verksambheter.
- Fortsétta samverka med samverkansparter kring Epa tréffar
- Ledarutbildning och fortbildning for unga ledare
- Fadderprogram inrittas for unga ledare
- Skapa aktivitet kring “Meningen med mig”, samverka med ungdomshilsa, elevhilsa,
Exitus

- Erbjuda unga ledare sommarjobba pa Café Mariagarden (kostnad delas lika mellan
caféet och ungdom) och som guide i kyrkorna.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:
- Ungdomstréffar i unga ledares regi
- Unga ledare traffar
- Epa triffar
- Meningen med mig- 13 traffar 4 2-3 tim max 8 p.
- Naitvandrarchatt
- Unga ledarresa
- 1g/ér triffas kontraktvis 1 barn/unga arbetslag, natverka i aktuella fragor.

Projekt:
- Meningen med mig- projektledare Annika-forskningsbaserat material for att frimja
ungas identitet och psykiska hélsa.
- Arrangera en heldagsutflykt, ex Boda Borg for ungdomar i var verksamhet (epa,
ungdomskvillar m,m) fylla pd med externa om det finns plats kvar.

Prioriterade mal

- Forbittra kommunikationen gentemot ungdomar

- Skapa nitverkstraffar med andra forsamlingar 1 egen regi eller hos andra.

- Heldagsutflykt eller resa med ungdomar minst en gang under aret

- Skapa forutséttningar for ungdomarna att nitverka med andra férsamlingar.

Organisation och personal
Enhetschef Barn och ungdom + 3 pedagoger tva pa heltid och en pa 75%.
Ekonomi

Undervisning ungdom (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024

Externa intakter 5 5 7 8

Ovriga externa kostnader -102 -72 -78 -90
Personalkostnader, 16n -865 -696 -1224 -1 152
Personalkostnader, 6vrigt -46 -34 -4 -4
Resultat -1 008 -797 -1 299 -1 238
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Undervisning konfirmand
Se separat konfirmandplan i bilagan.

Mal
- Uppdatera och arbeta utifran den konfirmandhandlingsplan vi har
- Arbeta utifrdn den stiftgemensamma handlingsplanen

- Erbjuda relevanta och varierande konfirmandalternativ utifran véra resurser
- Oka antalet konfirmander och unga ledare och ta fram mitbara mal for arbetet.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Speedkonfa, host och var

- Sondagskonfirmand

- Golfkonfirmand

- Tillsammans med kommunikator gora marknadsforing och utskick som nér alla
potentiella blivande konfirmander.

- atertraffar

Projekt:
- Implementera “fadderskap for unga ledare”
- Pedagogisk plan for medverkande i gudstjinst
- Fotografera och dokumentera det vi gor for marknadsforing enligt
kommunikationsplan
- Tain en extern foreldsare i &mnet Identitet och hélsa for ungdomar.

Prioriterade mal

- Oka antalet konfirmander med 5% utifrin potentiella

- Halla kvar 25% av konfirmanderna i ndgon form efter konfirmation

- Skapa ett smycke, halsband el armband som visar att man dr konfirmerad i Finspings
forsamling. Skapar nyfikenhet hos andra och stolthet hos konfirmand

Organisation och personal

Konfirmandteam bestaende av 4 pedagoger och 1 prést, 1 musiker. Unga ledare ar
involverade 1 alla grupper.

Ekonomi

Undervisning konfirmand (tkr) | Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 10 10 10 0
Ovriga externa kostnader -558 -474 -454 -159
Personalkostnader, 16n -898 -816 -816 -442
Personalkostnader, 6vrigt -0 -0 -0 -0
Resultat -1 446 -1 280 -1 260 -601
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Undervisning vuxna

Bedriva en bred och kvalitativ verksamhet for alla dldrar bade utatriktad och vi véra lokaler.
Verka for att vi som kyrka ldmna avtryck for framtiden, vilket resulterar i omsorg for vart
kyrkliga kulturarv, en positiv relation till kyrkan, mojlighet att véxa i sin tro, 6kat antal
gudstjianstbesok samt 6kat medlemsantal.

Mal
- Bedriva en bred och kvalitativ verksamhet {or alla &ldrar.
- Vara en inbjudande och trygg plats dér alla kénner sig vilkomna.
- Frimja gemenskap och dialog

- Samarbete/samverkan kring aktiviteter och evenemang med 6vriga verksamheter
- Ge vdra besokare en positiv upplevelse

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Soppluncher Hillestad, Mariagarden, Rejmyre, Regna och Skedevi
- Afternoon tea Hallestad

- Maéndagscafé Héllestad

- Varmarknader

- Sommarcafé Héllestad

- Ideella- se separat verksamhetsplan

Projekt:
- Aktiviteter som utvecklar verksamheten, som dr nya, inte 16pande

Prioriterade mal

- Oka antal besokare pa soppluncher med 5%
- Oka antal besokare p4 mandagscafé med 5%

Organisation och personal

Forsamlingen har tva forsamlingshemsvardar, 40% och 100 %, dessa ansvarar for Héllestad
respektive Rejmyre. P4 Mariagérden har vi kock 100% och 2 maltidsbitrdden.

Ekonomi

Undervisning vuxna (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 123 382 385 339
Ovriga externa kostnader -123 -387 -492 -384
Personalkostnader, 16n -686 -595 -2 046 -1 326
Personalkostnader, ovrigt -4 4 -7 -7
Resultat -690 -604 -2 160 -1 377
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Diakoni
Diakoni

Diakoni ar kristen tro i praktiken.
Mal
Diakonins mal &r att erbjuda en stodjande hand 1 livets alla skeden.

- Ha omsorg om och avhjélpa ndd i forsamlingen.

- Vi ska arbeta med forebyggande och direkta insatser mot olika typer av utsatthet.
- Vi ska forsvara ménniskors rétt och sta pa de fortrycktas sida.

- Vi ska uttrycka kirlek till medménniskan och virna var skapelse.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

Omsorg/gemenskap:

- Vivill 6ka livskvalitet och pévisa ett gott samhiélle genom till exempel
gemenskapstraffar, musikcafé och stickcafé

- Erbjuda foréldrastodjande grupp i samarbete med kommunen.

- 80-90 arsfest - fortsitta uppmirksamma forsamlingsbor pa deras beméirkelsedagar.
(Aven 100-4ringar blir uppmirksammade enl. dverenskommelse.)

- Ideella fest

- Andakter pa dldreboenden och dagverksamhet

- Omsorgsgrupp for ungdomar och unga vuxna med funktionsvariation.

Forandring/problemldsning:

- Vi vill hjilpa ménniskor i deras allmdnminskliga problematik genom till exempel
sjdlavard och samtalsgrupper om sorg - Leva vidare grupper.

- Vi vill stotta manniskor som hamnat i allvarlig social eller psykisk problematik genom
till exempel samtal och bistand. Rad & St6d.

- Vi ska ha beredskap for att kunna rycka ut vid eventuella allvarliga hdndelser som
paverkar véra forsamlingsbor.

- Vi kommer knyta en diakon till arbetet med unga & unga vuxna och deras forildrar.

- Fortsatta samarbetet med externa aktorer, stiftet, andra forsamlingar, KFF (Kyrkornas
Forum i Finspang) och Liv hela livet.

- Bista skolor och foretag med krisstod vid exempelvis dodsfall.

- Samarbeta med kommunen i POSOM-gruppen.

- NA-grupp (sjélvhjélpsgrupp)

Projekt:
- Unga- & unga vuxna
- Foréldragrupp
- Stickcafé
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Prioriterade mal

- Unga- & unga vuxna
- Fordldragrupp

Organisation och personal

Forsamlingen har 2 diakoner.

Ekonomi

Diakoni (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 21 21 22 35
Ovriga externa kostnader -214 -143 -145 -109
Personalkostnader, 16n -1 695 -1 636 -1424 -1 018
Personalkostnader, 6vrigt -6 -4 -4 -2
Resultat -1 894 -1 762 -1 551 -1 095
Finsk diakoni

Finska &r hjartats sprak for manga forsamlingsbor i Svenska kyrkan, s dven i Finspangs
forsamling. Syftet &r att frimja kristen tro och forsamlingsliv hos de som har finsk bakgrund
eller anknytning. Gemenskap pd modersmaélet dr en stor tillgang och trygghet 1 vardag och
fest.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Missa/gudstjanst 1 gang per manad - under storhelger ev. flera gudstjanster.

- De vackraste julsdngerna

- ”Vinskapsstugan” — med syfte att erbjuda gemenskap, lagtroskelverksamhet med
samtal, enklare foreldsningar och/eller underhallning. Gruppen har ocksa en diakonal
betydelse.

- Ovrig diakoni efter behov: Per telefon, hembesok eller besok pa serviceboenden: Bade
pé den behdvandes initiativ och genom uppsokande verksamhet.

- Samverkan med Ovriga forsamlingsmedarbetare inom Linkdpings stift och delta 1
stiftsgemensamma evenemang ex sdnglordag, Tacksdgelsedagsmassa.

- Verksamhet i samverkan med forvaltningsomradet: Sverigefinnarnas dag, konsert och
familjedag for barnfamiljer.

Projekt:

- Stiftsgemensamma evenemang.
- Samverkan med forvaltningsomradet i Finspdngs kommun.
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En av de 4 présttjdnsterna innehaller en viss procent minoritetssprak, finska. Finspangs
forsamling har lange haft verksamhet pa finska, d& finskan utgor ett minoritetssprak i Svenska
kyrkan. Dartill ingar Finspadng sedan 2013 i ett finskt forvaltningsomréde.

Ekonomi

Finsk diakoni (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -24 -24 -27 -1
Personalkostnader, 16n -168 -164 -166 -168
Personalkostnader, ovrigt -0 0 0 -0
Resultat -192 -188 -193 179

80- och 90-ars fest

Mal

Vi vill traditionsenligt bjuda in 80- och 90- aringar till en fest.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi fira 80- och 90ars jubilarers bemérkelsedagar genom att bjuda pé en
tvarattersmeny och musikalisk underhéllning. Jubilarer uppmirksammas dven med en

blomma.

Organisation och personal

En diakon &r ansvarig for planeringen tillsammans med kokspersonalen.

Ekonomi

80- och 90-ars fest (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 5 5 0 5
Ovriga externa kostnader -15 -15 -48 -9
Personalkostnader, 16n -0 -0 -0 -0
Personalkostnader, ovrigt -0 -0 -0 -0
Resultat -10 -10 -48 -4
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Ideella

Forsamlingens verksamhet bygger pé att skapa gemenskap, engagemang och praktiska
insatser som gor gott for bdde individ och samhélle. Genom dterkommande aktiviteter och
ideellt arbete vill vi bidra till livskvalitet och medménsklighet i Finspang. Nya projekt formas
1 dialog med ansvarige for ideella och utgér fran lokala behov.

Mal

Vi ska f6lja forsamlingsinstruktionen.

Vi ska fa ménniskor att vilja engagera sig ideellt i forsamlingens arbete for att gora
gott for andra och sig sjdlva.

Att skapa en inkluderande och stodjande gemenskap genom att engagera medlemmar 1
meningsfulla aktiviteter som framjar andlig tillvixt, socialt ansvar och
medmainsklighet.

Att skapa hallbara och praktiska insatser som forbattrar livskvaliteten for
forsamlingsmedlemmar och méinniskor i Finspdng med omnejd.

Aktiviteter och verksamhet

Soppluncher

Servering 1 kaféet och till Skogsrdjets frukost
Kyrkkaffe

Evenemang 1 kyrkorna under aret

Tréaff for ideella terminsvis

Arligt "uppskattningsevenemang”

Projekt:

Hjilpa dldre med olika drenden, som att f6lja med och handla
Plantera blommor till kyrkogardens pantforsiljning

Prioriterade mal

En ny medarbetare per termin att fasa in 1 varje befintlig verksamhet.

Utoka och utveckla verksamheterna utdver befintlig serveringsverksambhet.

Fler manliga ideella, 2 per termin t.ex, genom andra verksamheter dn koks- och
serveringsarbete. Kan vara tradgard, mobelrenovering m.m.

Fler yngre ideella, 2 per termin t.ex, att vara med 1 barn- och ungdomsverksamhet.
Viéra ideella medarbetare ska vara sé tillfreds med det de och vi gor, att de sjdlva
lockar in flera nya ideella i ledet. Bli vara ambassadorer.

Véra ideella ska ta initiativ till egna projekt och verksamheter.

Vi ska ha en arlig medarbetarenkit, gérna i samband med en medarbetartraff.
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Forsamlingshemsvird med ansvar for samordning och utveckling for ideella 100%.

Ekonomi

Ideella (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -48 -48 -48 -31
Personalkostnader, 16n -304 -0 -0 -0
Personalkostnader, ovrigt -0 -0 -0 -0
Resultat -352 -48 -48 -32
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Mission

Enligt kyrkoordningen dr mission en dimension av forsamlingens grundlaggande uppgift.
Begreppet mission anvinds och tolkas pa olika sitt inom Svenska kyrkan. Inom ramen for
internredovisningen och verksamhetsindelningen definieras och avgransas dock begreppet
utifran den lokala forsamlingsinstruktionen.

Malet ar att 6ka var synlighet och engagera fler manniskor genom att tydlig kommunicera vad
vi har att erbjuda. Vi strivar efter att attrahera nya besdkare och medlemmar till var
forsamling och skapa en inkluderande gemenskap som vilkomnar alla.

Till grunden far vart arbete ligger kommunikationsstrategin som har tagits fram 2024,
implementeras 2025 och aktualiseras infor 2026.

Mal

- Vi prioriterar och fokuserar vara insatser pa véara fokusomraden och kan genom det 6ka
mojligheten till dialog och engagemang.

- Viarbetar att nd fram med vart budskap genom att satsa pa att na ut till flera ménniskor vid
fler tillféllen.

- Vi ska stirka varumérket Svenska kyrkan genom att samordnade aktiviteter och forstirkta
insatser under tva kampanjperioder. Riktade aktiviteter gors I6pande ménadsvis och
informativa insatser 16per regelbundet under hela aret.

- Viska stirka var trovirdighet genom kommunikation som berdr och hjélper att vi uppfattas som
relevanta.

- Vi ska oka kunskapen, stirka lojalitet samt bygga varumarke genom intressant innehall och
relevanta budskap for véra fokusomraden.

- Byta ut profilmaterial till ny grafisk profil

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

For att uppné detta kommer forsamlingens kommunikatdr att fokusera pa att utveckla och
forbattra vart arbete med sociala medier. Genom att maximera var nérvaro pa sociala medier
avser vi att nd ut med inspirerande innehall och information om véra aktiviteter, evenemang
och tjanster. Detta kommer att hjélpa oss att skapa en starkare koppling till bade nuvarande
och potentiella medlemmar.

- Fokus Finspéng, tva sidor per utgava

- Bilagor i Fokus Finspang, sommar och arstillbakablick (eventuellt egen regi)
- Extra sidor 1 Fokus Finspang innan pask, Allhelgona och jul

- Manadsbrev

- Lopande information pa hemsidan och sociala medier

- Annonser i tidningar ska ligga hér. Vilka belopp och var ska vi annonsera?

- Ny upplaga av Boken ”Kyrkorna i Finspangs forsamling”
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Projekt:

Vi kommer att satsa pa 6 digitala tavlingar dar vi har som maél att presentera vara
verksamheter och ldra méanniskor att hitta information pa véar hemsida. Priset ska vara
en upplevelse i vdr verksamhet sa som fika, lunch osv.

Vi startar var serie: Anna kommunicerar med XXX

6 portratt. Kommunikatoren bjuder in ménniskor som kanner for Finspangs
forsamling till samtal. Samtal filmas och kan anvéndas bade som rorligt material och
som skriven text.

Prioriterade mal

Oka antal foljare pa sociala medier med 5% utifrén status 2025-12-31, avstimning
varje kvartal.
Manadssammanstéllning infor drsbildagen klar den 10:e varje méanad.
Nyhetsbrev, 6kning antal prenumeranter med 10% utifran status 2025-12-31,
avstimning varje kvartal.
Ny kommunikationsstrategi som innehaller bade extern och inter kommunikation.
Plandisc. Projektledare kommunikatdr. Avstdmning slutet av éret.
Mote infor varterminen och infor hostterminen i foljande grupper:

o Caféverksamhet

o Pedagoger

o Gudstjanst

o Fastighet

o Begravningsverksamhet
Avstdmning halvarsvis

Organisation och personal

Forsamlingen en anstédlld kommunikator.

Ekonomi

Mission (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 102 90 80 151
Ovriga externa kostnader -1012 -1167 =773 -834
Personalkostnader, 16n -241 -238 -275 -239
Personalkostnader, 6vrigt -0 -0 0 -0
Resultat -1 151 -1 315 -968 -922
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Serviceverksamhet

Serviceverksamhet &r skotselverksamhet for gravskotselavtal som ar tecknade och paborjade
frdn och med ar 2000. Viss forsdljning av varor, exempelvis namnplaketter samt tjdnster som
sdkring av gravstenar med mera kan forekomma i begrédnsad omfattning.

Mal

- Att erbjuda gravrittsinnehavare tjdnster som skotsel, planering och gravsmyckning
om de inte har mdjligheten att sjélva ta hand om sina gravar.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Forstudie géllande stenslip (miljosten)
- Marknadsaktivitet for abonnemang och engéngs bestillning
- Produkt samling digitala bestéllningar

Projekt:
- Framtagande av app. for enkel bestéllning
- Inkop av stenslip efter forstudie
- Lagerhantering av sten (websida)

Prioriterade mal

- 5% Okning av gravskotslar
- 3 % Minskning av kostnader

Organisation och personal

Gravskotseln hanterades av administratorer pa kyrkogérdsforvaltningen. Skotseln utfordes
framfor allt av sdsongsanstéllda men dven av aret runda anstillda kyrkogardsarbetare samt
sommarjobbare.

Ekonomi

Serviceverksamhet (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 1468 1335 1137 1544
Ovriga externa kostnader -242 -335 -320 -335
Personalkostnader, 16n -993 =747 -698 -813
Personalkostnader, 6vrigt -0 0 0 -0
Resultat 233 253 119 409
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Skattepliktig rorelse

Skattepliktig rorelse avser sadan verksamhet som innebér forsédljning av varor, tjanster,
bostadsuthyrning etcetera som inte dr en direkt f6ljd av den grundldggande uppgiften och inte
heller anses ha en naturlig anknytning till den. Regelverket styrs av Skatteverket. Det medfor
att verksamhet som forsamlingen anser vara ett utflode av den grundldggande uppgiften eller
ha naturlig anknytning dnda kan bedémas som momspliktig och/eller skattepliktig. Har
forsamlingen flera verksamheter som definieras som skattepliktiga dr det lampligt att, utifran
ett uppfoljningsperspektiv, redovisa dem som delverksamheter.

Hyresfastighet
Forsamlingen dger en hyresfastighet, Skedevi klockargarden.

Mal
Under aret ska utredning goras om hyresfastigheten framjar var verksamhet och
Overensstimmer med var lokalforsorjningsplan.

Aktiviteter och verksamhet
Det planeras inga storre underhdll. Lopande underhill budgeteras det for.

Organisation och personal

Fastighetsskotare
Ekonomi
Hyresfastighet (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 109 378 359 419
Interna intakter 111 111 115 120
Ovriga externa kostnader -195 -849 -518 -313
Personalkostnader, 16n -34 -96 -92 -93
Personalkostnader, 6vrigt -0 -0 -0 -0
Avskrivningar -15 -58 -58 -67
Internranta -5 -21 -25 -30
Ovriga interna kostnader -0 -0 0 -8
Resultat -29 -535 -219 27
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Café Mariagarden och Kaffebonan
Café Mariagdrden — Gott for det goda.

Café Mariagarden dr mer dn bara ett café — det ar en motesplats dar ménniskor far uppleva
gemenskap, omtanke och smakupplevelser i en varm miljé. Hir serveras hembakat med édkta
smor, ekologiskt mjol och ravaror i sdsong. Vi erbjuder alltid veganska alternativ bland bade
bakverk och lunchrétter, for att alla géster ska kdnna sig vilkomna.

Vi tror pa nagot sé enkelt som: nér vi gor gott for vara gister, gor vi ocksa gott for vart
samhdlle. Var satsning "Gott for det goda" innebér att 2 kronor fran varje sald bulle gér till
forsamlingens sociala verksamhet — en handling av omtanke i varje tugga.

Vér mobila matvagn, Kaffebonan, dr en forlingning av caféets verksamhet. P4 sommaren
utgdr Kaffebonan frdn Risinge kyrkogard och den dr dven bokningsbar for evenemang internt
och externt. Allt som serveras ar tillagat eller bakat i Mariagardens kok, med samma kvalitet
och omsorg.

Mal
Vi vill fortsdtta utveckla verksamheten genom tre strategiska satsningar:
- Kompetensutveckling — Sakerstilla att personalen har ratt kunskap for att mota
framtidens behov.
- Marknadsforing — Bygga varumérke och 6ka synligheten i1 vara malgrupper.

- Investeringar i utrustning och miljo — Hoja kvaliteten pa vart utbud och forbéttra
arbetsmiljon.

Aktiviteter och verksamhet

Kompetensutveckling

- For att attrahera nya mélgrupper planerar vi att ansoka om serveringstillstand for
alkohol, vilket gor det mdjligt att erbjuda exempelvis vin eller 61 vid kvéllsevenemang
och sommarcafé. All berdrd personal kommer att erbjudas utbildning 1
alkohollagstiftning.

- Viinvesterar i en espressomaskin och tillhdrande baristautbildning, samt tar in extern
inspiration inom matlagning for att vidareutveckla vart lunchkoncept. Vi ger ocksd
utrymme for individuell kompetensutveckling inom bakning och matlagning.

Marknadsforing

- Vi fortsétter att synliggora vart varumirke och stirka var niarvaro i sociala medier. Via
Instagram vill vi férmedla virmen, omtanken och kvaliteten som praglar Café
Mariagarden och Kaffebonan. Marknadsforingen ska spegla vara vardeord: Gott for
det goda, gemenskap och omtanke, samtidigt som vi bygger relationer, dkar
kdnnedomen om véar verksamhet och lockar nya mélgrupper.

- Var digitala nirvaro ska vara levande, vilkomnande och trovirdig — en forlingning av
den kinsla gésterna moter nér de kliver in i caféet eller moter oss vid Kaffebonan.
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Investeringar i utrustning och miljo
- For att utveckla verksamheten &r investeringar i koksutrustning och miljoforbéttringar
nddvindiga. Detta inkluderar dryckeskyl, espressomaskin, nytt porslin,
serveringsutrustning och ombyggnation av kassadisk.
- Viser ocksa dver var utemiljo — med malet att skapa en trivsam plats for gemenskap
och avkoppling under sommarhalvéret.

Under aret ska vi arbeta med foljande aktiviteter:
Servera dagens lunch mandag—onsdag
Driva caféverksamhet méandag—fredag
Ansvara for minnesstunder torsdag—fredag
Erbjuda catering till dop, brollop, begravning samt andra arrangemang
Hantera interna bestéllningar till forsamlingens verksamheter
Genomfora vaffelbufféer i samarbete med barnverksamheten
Driva Kaffebonan
Genomforande och insamling till konceptet Gott for det goda
Marknadsforing via Instagram och andra kanaler for Café Mariagarden och
Kaffebonan

Projekt:
Starta brodforsiljning
Etablera foretagserbjudanden vid hogtider
Ansoka om serveringstillstdnd for alkohol
Genomfora musikkvéllar i samarbete med musikverksamheten och/eller andra
aktivitet
Utveckla baristakunskap och lunchkonceptet

Prioriterade mal

For att sikerstélla att vara satsningar leder till 6kad verksamhet och forbattrade intédkter,
kommer vi att folja upp genom att méta:

- Intiikter: Oka intiikterna till 1 640 000 kr

- Intiiktsbidrag: Oka intéiktsbidraget frin 55 % till 60 %

- Antal lunchgister: Oka antalet lunchgister fran 30 till 50 per dag

- Antal minnesstunder: Oka antalet minnesstunder fran 2 till 4 per vecka

- Antal salda bullar: Sélja 6000 bullar inom ramen for ”gott for det goda”

- Antal bokningar Kaffebonan: Genomf6ra minst 8 bokningar med Kaffebonan
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Ekonomi

Caféverksamhet (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 1642 1200 0 737
Ovriga externa kostnader -1 091 -426 -0 -290
Personalkostnader, 16n -2 222 -1 856 -0 -682
Personalkostnader, 6vrigt -6 4 -0 -0
Avskrivningar -58 -15 -0 -0
Internranta -5 -0 -0 -0
Ovriga interna kostnader -0 -0 -0 -108
Resultat -1740 -1101 -0 -344
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Under verksamheten redovisas intékter och kostnader relaterade till det styrnings- och
ledningsarbete som utfors dels pa strategisk niva, dels pa operativ niva. Den strategiska
styrningen utfors av kyrkofullméktige som faststéller mal och riktlinjer for verksamheten.

Aven kyrkoradet, med sitt forvaltningsansvar, redovisas under Styrning och ledning.

Kyrkofullméaktige

Kyrkofullmiktige ar hogsta beslutande organ ... beslutar i principiella drenden och i drende
som pa annat sétt dr av storre vikt” Ur KO (kyrkoordningen) kap 3

Ekonomi

Som intdkter bokfors det som belastar begravningsverksamheten enligt framtagen

fordelningsnyckel. Arvoden for 2026 var kvar pd 2021 ars niva. Ny iPad till alla ledamoter i
presidiet. Utbildning i bdrjan av nya mandatperioden.

Kyrkofullmaktige (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024

Interna intakter 52 40 37 23

Kostnader -65 -41 -43 -30

Personalkostnader -95 -102 -92 -58

Resultat -108 -103 -98 -65
Kyrkorad

Kyrkoradet &r en styrelse i en forsamling ... ska bereda drenden till fullmédktige ... ha hand
om ekonomiska forvaltningen och forvalta forsamlingens egendom” Ur KO kap 2 & 4.

Mal

- Alla ledaméter och erséttare for en svenskakyrkan.se mailadress och blir

siallananvandare

- Kallelser och protokoll publiceras i appen FirstAgenda
- Alla ledaméter och erséttare redovisar sin tid digitalt

Ekonomi

Som intdkter bokfors det som belastar begravningsverksamheten enligt framtagen

fordelningsnyckel. Ny 1Pad till alla ledamdter och erséttare. De gamla iPad erbjuds ledamoter att
kopa loss till en kostnad av 500 kronor. Utbildning i borjan av nya mandatperioden.

Kyrkorad (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024

Interna intakter 132 130 104 82
Kostnader -159 -56 -43 -75
Personalkostnader -310 -302 -318 -196
Resultat -337 -228 -257 -189
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Kyrkoval
Efterarbetet av kyrkovalet 2025 slutfordes 2025 ddrav inga budgeterade kostnader 2026.
Ekonomi
Kyrkoval (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Interna intakter 0 173 0 6
Kostnader -0 -46 -0 -1
Personalkostnader -0 -488 -139 -16
Resultat -0 -361 -139 -10
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Verksamhetsadministration och verksamhetsstod

Staben

Forsamlingsadministration avser administrativa uppgifter som géller forsamlingsverksamhet
och medlemsservice och som inte ska fordelas till Begravningsverksamheten,
Serviceverksamheten, Skattepliktig rorelse eller Inomkyrkligt tillhandahéllande.

Staben bestér av olika professioner s som ekonomi, lonehantering, kyrkobokskrivning,
kommunikation och HR. Samtliga uppgifter gér i varandra och ar beroende av varandra samt
ar stodfunktionen till samtliga 6vriga verksamheter.

Mal
- Gemensamt arbete for att ge god service till vdra besdkare och medarbetare
- Verka for en god stimning pa arbetsplatsen

- Hjilpa véra medarbetare att bli sjdlvstdndiga genom att formedla kunskap och
utbildning

- For att sikerstélla att vi foljer budgeten ska enhetschefer manatligen granska sina
ansvarsomraden och aterkoppla till ekonomichefen vad som ska réttas till i
bokforingen. Utover det planeras det avstimningar en gang per kvartal.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Lopande ekonomiska redovisningen

- stotta enhetschefer i ekonomiska beslut

- ta fram en budget

- ta fram det arliga bokslutet och arsredovisningen

- lonehanteringen.

- For samtliga ekonomidelar och 16nehanteringsdelar tar vi hjilp av en extern
ekonomibyra vilket dr en arlig kostnad.

Projekt:

J— Uppstarten av nya loneprogram och tidsskrivningsprogram kommer att vara en
utmaning for bade oss och vdra medarbetare. Vi rdknar med att det under de fOrsta tre
manader medfor medarbete 1 form av tid for support.

- Vi kommer att starta en ny aktivitet som heter STUGAN.

o Stugan? Vi erbjuder tre stugor: 16nestugan, ekonomistugan och
kommunikationsstugan.

o Vem ansvarar? Varje stuga har en stugvérd

o Varfor? For att kunna ge bra service till vara medarbetare. Vi tror pa att vér
tillgénglighet bidrar till att 6ka kunskapen bland personalen. Det ska vara
enkelt att frdga och komma 1 kontakt med oss. Det skapar ocksé en arbetsro for
oss om vi kan koncentrera fragestunder till ett tillfdlle per vecka.
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o Erbjudande? Varje stugvérd tar fram en beskrivning pa vad man kan fa hjilp

med.

o Oppettider? Stugorna dr dppna varje onsdag mellan kI. 10.15 — 11.15. Jimna
veckor sitter vi pd Mariagarden och ojamna veckor sitter vi pa Risinge
expedition (OBS! Det ska vara samma vecka som LG ska vara i Risinge).
Andrade dppettider kan forekomma pga. personalsamlingar och roda dagar.
Personalen dr vialkomna att komma till stugorna for att fa hjélp och stod.

o Mitningen? Vi kommer att fora statistik pa antal besokare. Vi kommer att
utvirdera genom enkit efter varje kvartal. Beslut om minst antal stugbesokare

for att kunna anse det som lyckad.
Prioriterade mal

- Maénadsavstdmning klar 10:e varje manad

- Kuvartalsavstimning med enhetschefer
- Finspangs begravningsbyréaer bokar 75% av alla begravningar digitalt, uppfoljning

kvartal

- Arbetsbeskrivningar for alla arbetsuppgifter samlas i Teams (speca vilka)

- Ekonomichefen och I6neadministratdren bokar en dag per kvartal var {for att avsluta

drendet i diarieprogrammet.

Organisation och personal

Forsamlingen har en ekonomichef, en 16neadministrator, en kommunikatér och en HR-chef
som delvis jobbar med externa uppdrag.

Ekonomi

Staben (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 81 621 66 42
Ovriga externa kostnader -3 195 -3 106 -2 191 -2 105
Personalkostnader, 16n -3 240 -2 845 -2 859 2412
Personalkostnader, 6vrigt -894 -1273 -666 -839
Avskrivningar -5 -20 -20 -20
Internranta -0 -2 -1 -1
Resultat -7 253 -6 625 -5 671 -5 334
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PR och information
Utgifter for PR och sponsring redovisas och verksamhetsgemensamt. Tydliga riktlinjer
hjalper budgetarbetet.

Innan vi beslutar oss for att séga jag till sponsring och annons ska vi friga oss om det ar
relevant for var Vision.

Hela verksamheten ska marknadsfora stort 1 hela kommunen.
Mal

- Vi ska vara en relevant samarbetspartner

- Vi ska vara synliga

- Viska uppna en hog igenkdnningsfaktor

- Alla storre projekt ska marknadsforas i samarbete med kommunikatéren = Pengar?
- Marknadsfora skolverksamheten/undervisning? Mission eller PR?

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Pride 10 000 kronor

- Skogsrojet 10 000 kronor

- Boi Finspang méssa 50 000 kronor

- Finspangs Stadslopp 30 000 kronor

- Foretagslunch Tillvaxt

- Skylt bandyplan 8 000 kronor

- Finspéngs pdskaggsjakt (arrangdr Total Media) 20 000 kronor
- Reportage

- Modevisningar 20 000 kronor

- Marknader, 20 000 kronor

Vi ska i alla lagen forsoka fa nagot tillbaka som till exempel en foreldsning.
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IT

Finspangs forsamling anlitar en extern IT-konsult som finns pa plats minst 2 timmar i veckan
och vid behov. IT-kontaktperson for forsamling ekonomichef. All personal som inte har en
dator blir séllananvéndare.

Kostnader forsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten bokfors pa respektive
verksamhet utifran specifikation pa fakturan.

Vid nyanstillning bestéller respektive chef den nyanstélldes dator, telefon och behdrigheter i
ett Forms formulér. Information gar till IT-konsulten som ombesoérjer bestéllningen.
Livslédngd:

- Datorer 4 ar
- Telefoner 3 ar

- Personalen anméiler fel som é&r IT relaterade problem per mail till var egen
supportmail: support.skff@till-it.se
- Personalen for information om IT sékerhet en gdng per &r pd en personalsamling.

Inkop telefoner och datorer

Vi riaknar med en kostnad pa 15 000 kronor inkl. moms per telefon och 20 000 kronor inkl.
moms for datorer inkl. skdrm och Gvriga tillbehor.

Forsamlingen riaknar med foljande inkop:

- 5 datorer
- 10 telefoner
- Ovrig IT-utrustning

Begravningsverksamheten riknar med foljande inkop:

- 5 datorer
- 10 telefoner
- Ovrig IT-utrustning
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Externa konsultuppdrag

For att bidra till det goda livet i Finspang och samtidigt minska personalkostnaderna kommer
HR-funktionen i Finspangs forsamling att arbeta konsultativt mot andra verksamheter och
foretag. Genom att dela med oss av var kompetens stirker vi bdde var egen organisation och
det lokala arbetslivet.

Som ett led 1 detta arbete kommer Finspangs forsamling att rekrytera en HR-partner. Denna
roll far en avgdrande betydelse 1 utvecklingen av HR-funktionen. Syftet &r att frigora tid for
HR-chefen att arbeta strategiskt med att vidareutveckla Finspadngs forsamling, samtidigt som
vi sdkerstéller intdkter for HR-funktionen.

Mal
- Minska personalkostnaderna hos Finspangs forsamling genom konsultativt arbete,
samtidigt som vi bidrar till det goda livet i Finspang.

- Frigora arbetstid for HR-chefen genom att rekrytera en HR-partner med fokus pa
externa uppdrag.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- HR-funktionen kommer att fortsatta att arbeta konsultativt mot andra verksamheter
och foretag for att minska personalkostnaderna hos Finspdngs forsamling.

Prioriterade mal

- Rekrytera en HR-partner med huvudsaklig inriktning pa konsultativa uppdrag for
externa verksamheter och foretag, med en planerad beldggning pd 32 timmar per
vecka (motsvarande 80 % av arbetstiden).

- Generera intdkter och 6ka resurseffektiviteten genom att erbjuda en del av HR-
funktionens arbetstid som konsulttjénst till externa uppdragsgivare.

Organisation och personal
En HR-chef och en HR-partner.

Ekonomi

Externa konsultuppdrag (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 1 066 0 0 0
Ovriga externa kostnader -1 -0 -0 -0
Personalkostnader, 16n -685 -0 -0 -0
Personalkostnader, ovrigt -0 -0 -0 -0
Resultat -380 -0 -0 -0
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Fastighet

Fastighet och lokaler overgripande

Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktiar samt
kostnader som varken kan eller bor fordelas till en enskild delverksambhet eller aktivitet.

Mal

Prioritering av underhall och ombyggnadsprojekt for att sédkerstélla langsiktig
funktion och vérde.

Att fastigheterna ska bidra till forsamlingens roll som en aktiv och ansvarsfull
samhéllsaktor.

Skapa en héllbar fastighetsutveckling som balanserar ekonomiska, miljoméssiga och
sociala aspekter 1 Finspings forsamling.

Fokusera pé en langsiktig forvaltning, energieffektivisering och renoveringar. Arbetet
syftar till att sdkerstélla att fastigheterna &r bade kostnadseffektiva och miljomassigt
hallbara dver tid samtidigt som de stdodjer en trygg och levande
forsamlingsverksamhet.En strdvan efter att anpassa och utveckla lokaler sa att de
moter bade nuvarande och framtida behov, vilket gor fastigheterna till attraktiva,
funktionella och héllbara motesplatser for forsamlingsmedlemmar och samhallet i
stort

Se till att fastigheterna uppfyller géllande lagar och sdkerhetskrav.

Bevara de kulturhistoriska virden manga av véra fastigheter och kyrkor har.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

Arbeta med att komma ifatt med den underhallsskuld véra fastigheter har s att vi kan arbeta
med ett mer forebyggande och proaktivt underhéllsarbete.

Att sorja for att vi har goda och ritt anpassade fastigheter for den verksamhet som ska
bedrivas i var forsamling i linje med LFP.

Integrera modern teknik i var verksamhet for att bli effektivare samt att vi far en storre
kontroll 6ver ekonomi, processer, uppfoljning samt arbetsmiljo och miljdarbete.
kontinuerliga statusbesiktningar och uppdatering av underhallsplaner.

Projekt:

Renovering och anpassning av Mariagardens kontorslokaler.

Energioptimering.

Arbete med interiora underhall av puts och mélning i vara kyrkor.

Renovering och upprustning av bryggan i Skedevi.

Aktivt under dret visa i vara sociala kanaler vad vi gor for att bidra till det ”Goda livet
1 Finspang”
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Prioriterade mal

- Minska vér anvdndning av externa konsulter.

- Minska vart klimatavtryck genom elektrifiering och ny teknik.
- Storre samarbete med kyrkogérdsforvaltning.

- Aktivt soka fler bidrag som ges till var verksamhet.

- Sénka var energiforbrukning med 20%

- De specifika delmalen inom energieffektivisering 1 Finspangs forsamling omfattar
bland annat att:

- Installera nya styrsystem for att mer effektivt kontrollera och minska
energiforbrukningen i forsamlingens fastigheter.

- Sénka virmen i kyrkobyggnader nér de stdr tomma fOr att minska energianvdndningen
och ddrmed energikostnaderna.

- Genomfora dvergripande insatser for att optimera energianvéndningen i
verksamheten, vilket tydligt har varit prioriterat under de senaste &ren.

- Dessa atgérder syftar till att bAde minska kostnader och bidra till miljomaéssig
hallbarhet i enlighet med forsamlingens dvergripande mél kring 14ngsiktig forvaltning
och sambhéllsansvar.

Organisation och personal

Fastighet bestér av en fastighetschef och en fastighetstekniker. Stod och samarbete i projekt
och underhdll fas av kyrkogardsforvaltningens personal.

Ekonomi

Fastighet o lokaler 6vergripande| Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
(tkr)

Externa intakter 5 11 5 77
Ovriga externa kostnader -2 361 -2 040 -1 897 -714
Personalkostnader, 16n -2 398 -2 044 -1 985 -1 964
Personalkostnader, 6vrigt -12 -12 -12 -5
Avskrivningar 211 -26 -26 -36
Internranta -86 -129 -1 -134
Resultat -5063 -4 240 -3 916 -2776
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Kyrkor och kapell

Under denna delverksamhet rekommenderas att varje kyrka, kapell och hyrd gudstjanstlokal

som forsamlingen nyttjar redovisas med egen aktivitetskod for att underlitta uppfoljning och

analys.

Mal

- Att ansvara for deras langsiktiga och héllbara forvaltning, sa att de fungerar som

attraktiva, funktionella och trygga motesplatser for forsamlingsmedlemmar och
samhdllet 1 stort. Vi vill sékerstélla att kyrkorna &r kostnadseffektiva och miljoméssigt
hallbara, samtidigt som de stddjer en levande forsamlingsverksamhet och stérker
forsamlingens roll som en ansvarsfull samhéllsaktor. Detta sker inom ramen for
forsamlingens dvergripande vision "Dér vigarna méts — tro, kultur och gemenskap",
dér kyrkorna dr centrala platser for gemenskap 1 tro och kultur.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:
- Injustering av installerade styrsystem.
- Energioptimering.
- Ronderingar och besiktningar.
- Renoveringar och underhéllsarbeten
- Lokalanpassningar
- Tillstdndsprovningar och bidragsansokningar sdsom KAE, KUB

Projekt:
- Putslagningar och malning interiort, Regna kyrka.
- Sockel och grundrenovering, Folkstrom kapell.
- Renovering av rosettfonster, Héllestad kyrka
- Fonsterrenovering och masverk, Héllestad kyrka
- Fortsatt arbete med tegelfasad, Héllestad.
- Puts och mélningsarbeten, Rejmyre kyrka/bod.
- Taksdkring, Skedevi kyrka.
- Ny brygga, Skedevi kyrka.
- Ombyggnad av vvs-system, Skedevi kyrka.
- Ny belysning och stolar, Wicanderska kapellet.
- Tjarning av klockstapel, Folkstroms kyrka.
- Gallring av trdd, Folkstroms kyrka.
- Uppdatera styrning av installationer, Risinge kyrka.
- Renovering av fonster, Risinge kyrka.

Prioriterade mal

- Sénka energiforbrukningen med 20%.

- Okat samarbete med kyrkogardsforvaltning.

- Minimera anvdndandet av externa konsulter.

- Besiktningar och uppdatering av underhallsplaner och handelselistor.
- Okade bidrag i form av KAE och KUB
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Fastighet bestar av en fastighetschef och en fastighetstekniker. Stod och samarbete 1 projekt
och underhall fas av kyrkogérdsforvaltningens personal.

Ekonomi

Kyrkor och kapell (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 2012 2602 2615 2169
Interna intakter 0 120 120 105
Ovriga externa kostnader -5 596 -7 365 -7 449 -4 634
Personalkostnader, 16n -0 -0 -0 -0
Personalkostnader, ovrigt -0 -0 -0 -0
Avskrivningar -358 -339 -292 -345
Internranta -101 -158 -97 -184
Ovriga interna kostnader -0 -0 -0 -32
Resultat -4 043 -5140 -5103 -2 922

Ovriga fastigheter

Delverksamheten avser de ovriga fastigheter, byggnader och lokaler som forsamlingen nyttjar
for sin verksamhet sdsom forsamlingshem och kontorslokaler

Mal

- Att sdkerstdlla 1dngsiktig och hallbar forvaltning. Med fokus pa att fastigheterna ska
vara kostnadseffektiva och miljoméssigt hdllbara samt att de anpassas och utvecklas
for att mota bade nuvarande och framtida behov.

- Att skapa attraktiva, funktionella och trygga motesplatser som stodjer en levande
forsamlingsverksamhet och forsamlingens roll som en ansvarsfull samhillsaktor.

- Detta inkluderar konkreta insatser som energieffektivisering, underhéll och
ombyggnadsprojekt for att bevara fastigheternas 1dngsiktiga funktion och virde samt
att forbattra arbetsmiljon och funktionaliteten for verksamheten.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Energioptimering.
- Ronderingar och besiktningar.

- Renoveringar och underhéllsarbeten
- Lokalanpassningar

Projekt:

- Ny utebelysning, Héllestad forsamlingshem.
- Nytt taktegel, Héllestads forsamlingshem.
- Renovering av “honshuset”, Regna kyrkstuga.

- Malningsarbeten samt grund, Regna kyrkstuga.
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- Byte av tre fonster, Rejmyre forsamlingshem.

- Putsning av sockel och killartrappor. Mariagérden
- Ny anslutning for laddstolpar.

- Nya larmpaneler till samtliga fastigheter.

- Digitala anslagstavlor.

- Lokalanpassningar for caféverksamhet, Mariagarden

Prioriterade mal

- Sénka energiforbrukningen med 20%.
- Okat samarbete med kyrkogérdsforvaltning.
- Minimera anvindandet av externa konsulter.
- Besiktningar och uppdatering av underhéllsplaner och hindelselistor.
- Genomforande av underhalls- och renoveringsprojekt enligt uppstéllda tidsplaner och

budget.

Organisation och personal

Fastighet bestér av en fastighetschef och en fastighetstekniker.

Rev 1.7 - 2025-09-23/sas

Ekonomi

Ovriga fastigheter (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Externa intakter 65 65 40 45
Interna intakter 186 188 189 300
Ovriga externa kostnader -3 091 -3 489 -4 168 -3319
Personalkostnader, 16n -270 -263 -0 -0
Personalkostnader, ovrigt -0 -0 -0 -0
Avskrivningar -1 044 -1344 -1310 -1 080
Internranta -308 -481 -566 -563
Ovriga interna kostnader -0 -0 -0 -32
Resultat -4 462 -5 324 -5 815 -4 649
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Begravningsverksamhet

Begravningsverksamhetens huvuduppgift ar att skapa och underhalla vilskotta kyrkogardar
dir anhoriga kan kénna sig trygga och respekterade. Vackra och vilskotta kyrkogardar ger en
kénsla av respekt for de avlidna, skapar en lugn miljo for reflektion och sékerstéller trygghet
for besokare. Vi har en rittslig skyldighet att hantera kremering och jordfastning inom 30
dagar och stddja allmdnheten med fragor kring gravséttningar, gravstenar och medling. Vi
ansvarar ocksa for att uppritta en gravbok och beredskapsplaner for krissituationer. Genom
att skota vara kyrkogardar visar vi respekt for de avlidna, erbjuder en meningsfull avslutning
och bidrar till det goda livet i Finspang.

Mal
Vi strévar efter att skapa en begravningsverksamhet som prioriterar omsorgen om miljon, en
saker och trygg arbetsmiljo, hog etisk standard och vackra och vilskoétta kyrkogardar. Genom

att hélla en ledtid pa 25 dagar frin dodsfall till kremering eller gravséttning, strévar vi efter
att ge en virdig och respektfull avslutning med hog kvalitet 1 varje steg av processen.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret kommer vi att fokusera pa en rad viktiga aktiviteter for att sdkerstilla en vélskott
och trygg kyrkogardsmiljo. Det handlar bland annat om skdtsel av gronytor, gravvardar,
hickar och hicklistor samt effektiv ograsbekdmpning och tydlig avgriansning av grusgingar.
Vi utfor dven service och underhdll enligt avtal, utfor sten- och anldggningsarbete samt
ansvarar for gravgriavning och gravsittningar. Maskinparken hanteras 16pande for att
sdkerstélla drift och funktion, och vi har beredskap for sn6- och halkbekdmpning under
vinterperioden. Samtidigt skoter vi reparation och underhdll av fastigheter och inventarier,
genomfor personalutbildningar och erbjuder support vid begravningsérenden. Allt sker 1
enlighet med géillande begravningslagar och med respekt for kyrkogardens kulturarv.
Framaét planerar vi flera viktiga atgérder och projekt under de kommande aren for att
uppritthélla och forbéttra standarden inom kyrkogardsexpeditionen. Fokus ligger pa att
bevara kulturarvet och hoja kundservicen, vilket vi kommer att gora genom vélplanerade
insatser inom olika omréden. Nedan f6ljer en sammanfattning av de planerade atgédrderna och
deras tidsramar.
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Projekt

Kyrkogdrdsexpeditionen

Under 2026 kommer vi att genomfora en kulturhistorisk inventering av kyrkogérden for att
identifiera viktiga objekt for bevarande. Kyrkogéardsarbetare borjar folja en ny rutin dér alla
gravstenar fotograferas och sparas i ett digitalt arkiv. Gravskotselartiklar revideras for att
underlétta for personal och allminhet. En ny rutinbok tas fram tillsammans med en
layoutdesigner. Tva broschyrer produceras, en om gravplatsbestimmelser och en om
gravskick, for att informera allménheten. Den dldre gravboken 1 Héllestad inventeras. Arbetet
med att sdkra instabila gravstenar fortsétter lopande, liksom hantering av gravar 1 vanvard
som ingar i den ordinarie driften.

For att klara av de 6kade arbetsuppgifterna planeras en utdkning av personalstyrkan med en
ny anstéllning under 2026. Denna anstdllning ar en del av en trearig plan for att komma ifatt
arbetet och ar tinkt att 6verga till en ordinarie tjdnst nir en av dagens medarbetare gér i
pension. Detta &r for att folja den kultmiljolagstiftning som ar &lagt begravningsverksamheten

Risinge kyrkogard (13,95 ha)

Pé Risings kyrkogérd, som omfattar ett omrade pé cirka 13,95 hektar, finns ett flertal
planerade atgirder for att forbéttra bade funktion och estetik. Snickeribyggnaden pa omradet
ar i behov av underhéll och kommer att & ny panel samt malas om. I kvarteren B3 och E3 ska
vixtligheten ses Over, vilket innebédr komplettering av hickar och vixter for att bevara
omradets grona karaktér. For att forbéttra orienteringen pa kyrkogérden kommer nya
hianvisningsskyltar att séttas upp. Ett skyddsracke kommer ocksé att installeras vid slénten i
anslutning till verkstaden for att forebygga fallolyckor. Ett nytt vixthus ska byggas 1 ndrheten
av sjon och lidret, vilket kommer att skapa bittre forutséttningar for odling och arbetsmiljo.
Asfalteringen av gdngarna péd kyrkogarden kommer att slutféras genom en sista etapp, vilket
innebdr en forbéttrad tillgdnglighet for besdkare. Dessutom kommer tva digitala anslagstavlor
att sattas upp for att effektivisera och modernisera informationsspridningen till allmédnheten.

Hallestad kyrkogérd (3,67 ha)

Under 2026 ska minneslunden utdkas genom hojning av marken for att skapa mer gravyta.
Bevattningssystemet fir forbattrad styrning och kontroll av pump och fléde. Hickar och trad 1
den frimre entrén ses over.

Rejmyre Nva kyrkogard (0,69 ha)

Under 2026 kommer projektering av den nya kyrkogéarden att genomforas. Ritningar och
planering av layout for framtida gravskick tas fram for att méta kommande behov. Samtidigt
fardigstélls gdrdsplanen vid den nya ekonomibyggnaden for att skapa en fungerande arbetsyta
och underlétta det dagliga arbetet. Dessa dtgéirder lagger grunden for en vél fungerande och
anpassad kyrkogard i framtiden.
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Rejmyre Gamla kyrkogéard (0,41 ha)

Under 2026 kommer stidngslet runt kyrkogérden att ses over. Det gors en dversyn av kanter
och vixtlighet runt stingslet och dtgérdar gors for att sikerstilla stabilitet och en tydlig
avgriansning av omradet. Detta forbéttrar bade sdkerheten och kyrkogardens utseende.

Regna kyrkogard (1,11 ha)

Under 2026 planeras inkdp av tre robotgrasklippare for att effektivisera skotseln av
griasytorna pa kyrkogarden.

Skedevi kyrkogéard (1,76 ha)

For Skedevi kyrkogard, som omfattar 1,76 hektar, finns inga aktuella underhallsatgéarder
planerade 1 nuldget

S:ta Maria kyrkogéard (0,55 ha)

Vi kommer att renovera pump i murhuset och paborja projekt kyrkogarden beréttar for att
sakra upp vart kulturarv pa denna kyrkogard.

Maskinpark

Under 2026 planeras flera viktiga investeringar i maskinparken for att sdkerstdlla en hallbar,
effektiv och séker drift av kyrkogéardsverksamheten. Tvé nya grasklippare samt en Gobil
(kompakt transportfordon) kommer att inforskaffas for att forbattra arbetsflodet, séarskilt
under hogsdsong. Den nuvarande pickupen, som har varit i bruk i itta r, kommer &ven att
ersittas med ett mer tillforlitligt fordon for att mota verksamhetens krav pa driftssidkerhet och
flexibilitet.

For att effektivisera brinslehanteringen och dka sékerheten vid vara yttre kyrkogardar
investerar vi 1 tvd mobila tankar. Dessa mojliggér en mer centraliserad och trygg hantering av
bréanslepafyllning for maskiner i filt, vilket minskar bade restider och risker vid hantering.

Vi kommer ocksé att pdborja en satsning pa robotgrasklippare till utvalda yttre kyrkogardar.
Malet ar att frigora personalresurser fran den dterkommande grasklippningen sé att mer tid
kan ldggas pd kvalificerade uppgifter sdsom ograsbekdmpning, forbéttring av gravplatser
samt underhall av gdngytor.
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Bygenation personalbygenad Rejmyre

Under 2026 planeras byggnation av en ny personalbyggnad i Rejmyre, som ska fungera som
ett centralt nav for den yttre driften inom begravningsverksamheten. Byggnaden dr en viktig
del 1 arbetet med att skapa ldngsiktigt hallbara och &ndamalsenliga 16sningar for bade
personal och maskinpark.

Lokalen kommer att rymma utrymmen for verkstad, maskinforvaring, hygienutrymmen,
omklédning och personalutrymmen. Detta mdjliggor en effektivare arbetsdag och forbattrar
arbetsmiljon, sdrskilt under vinterhalvéret da nuvarande forhallanden ar otillrackliga.
Byggnaden ska d&ven mota behovet av funktion och logistik i den yttre kyrkogérdsringen.

Byggnationen baseras pé inlimnade anbud dir olika aktorer kommer att bedomas och végas
mot varandra utifrén kriterier som funktion, kvalitet, erfarenhet och pris. Byggnaden planeras
med standard jimforbar med befintlig personalbyggnad 1 Risinge och kommer att uppforas
med platta pa mark, inklusive oljeavskiljare. Tillkommande delar som brand- och
inbrottslarm samt passersystem hanteras i separat process.

Denna satsning dr avgorande for att skapa en héllbar, effektiv och framtidssékrad
organisation for begravningsverksamheten, bdde ur arbetsmiljo- och driftsperspektiv.

Prioriterade mal

Méttsitt Mal

Ledtider 25 dagar

Produktivitet 80 %

Kvalitetssdkring 100 % Timmar

Budgetuppfdljning 100 % Uppfyllnadsgrad

Projektuppfdljning 100 % Projektgenomforing kostnad och tidsplan

Organisation och personal

Tillsvidarepersonal:

Kyrkogérdsverksamheten har en vakant tjdnst som planeras att rekryteras under 2026.
Dessutom kommer kyrkogérdsexpeditionen att utokas med en ny tjanst under 2026 for att
hantera den 6kade arbetsbelastningen och sékra upp infér kommande pensionsavgéang.

Sésongspersonal:
Sdsongspersonalen forstirks for att ha mdjlighet att hantera stensdkring under hela aret.
Samtidigt som vi foljer den ordinarie bemanningen med sommarjobbare.

Sommarpersonal:
Antalet sommarvikarier dr of6ridndrat fran tidigare ar och bemannar under
perioden vecka 25 till 32.
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Ekonomi

Begravningsverksamhet Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
verskamhetsgemensamt 8010

(tkr)

Intakter 35 566 29 727 31047 31113
Kostnader inkl. personalkostnader -4 892 -5 157 -4 624 -3713
Resultat -30 674 24 570 26 423 27 400
Begravningsverksamhet Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
gravsattnig och

kyrkogardsskatsel 8200 (tkr)

Intakter 85 210 210 190
Kostnader inkl. personalkostnader -17 220 -16 431 -16 674 -16 629
Resultat -17 135 -16 221 -16 464 -16 439
Begravningsverksamhet Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
byggnader och mark 8600 (tkr)

Intakter 0 0 0 0
Kostnader inkl. personalkostnader -13 539 -8 349 -9 959 -6 974
Resultat -13 539 -8 349 -9 959 -6 974
Begravningsverksamheten Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
totalt (tkr)

Intakter 35 651 29 937 31257 31303
Ovriga externa kostander -14 709 -10 794 -11 930 -10805
Personalkostnader, 16n -15752 -13 931 -14 755 -13 537
Personalkostnader, ovrigt -902 -1 035 -1182 -823
Avsrkivningar -3 886 -3293 -2694 -1 375
Internranta -105 -117 -131 -248
Interana kostnader -297 -767 -565 -529
Resultat -0 0 0 3987

Finans och ekonomisk sammanfattning

Intékter och kostnader som kan harledas till finansiella placeringar och transaktioner.

Finansiella poster (tkr) Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024

Intékter 250 1158 1011 2314
Internrénta 610 -0 -0 -35
Resultat 860 1158 1011 2279
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Forsamlingens kostnadsfordelning inkl. personal

690 Finansiella poster; -...

999 Overskott; 3,91

110 Gundstjanst och kyrkliga handlingar;
15,24

680 Ovriga fastigheter; 12,23

150 Barnverksamhet; 4,02

_ 160 Ungdomsverksamhet; 2,09

660 Kyrkor och kapell; 13,45 |
170 Konfirmandverksamhet; 3,36

Budget 2025

- 180 Vuxenverksamhet; 1,59

210 Diakoni; 5,27

. ) 260 Mission; 3,45
650 Fastighet overgripande; 11,13

~ 360 Gravskotsel; -0,66

410 Skattepl o hyreshus; 5,32

610 Forsamlingsadministration; 16,92 510 Strategisk styrning; 1,82

650 Finansislla poster; - 2,2 ’,_95‘9 Underskott; 1,2
1

I

110 Gundstjanst och kyrkdiga handlingar; 21,2

650 Kyrkor och kapell; 10,5

— 150 Barnwerksamhet; 4,0

__ 160 Ungdomsverksamhet; 2,6

Budget 2026

— 170 Konfirmandwerksamhet; 3,8

550 Fastighet dvergripande; 13,2_\
120 Vumenverkzamhet; 1,8

210 Dizkani; 6,4

260 Mission; 3,0
_ 360 Gravskotsel; - 0,6

_-__ 330 Inomkyrklig farsdljining; - 1,0

610 Forsamlingsadministration; 189 410 Skattepl o hyreshus; 0,1

o | \‘\\_ 421 Skattepliktig rérelse Caféverksamhet; 4.5

) i [
510 Strategisk styrning; 1,2 - L 431 Skattepliktig rérelse Hyresfastigheter; 0,1
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Benamning Budget 2026 | Budget 2025 | Budget 2024 | Utfall 2024
Grundlaggande uppgift

Kyrkoavgift och utjdamning 38472 38 139 36 893 37 201
110 Gudstjanster kyrkl. Handl. -8 167 -7 329 -7 519 -6 382
150 Undervisning- barn -1 531 -1 530 -1414 -1176
160 Undervisning- ungdom -1 008 -797 -1405 -1 339
170 Undervisning- konfirmander -1 446 -1 280 -1 260 -601
180 Undervisning- vuxna -690 -604 -2 160 -1 377
210 Diakonal verksamhet -2 447 -2 007 -1 840 -1310
260 Mission -1 151 -1315 -968 -922
Ovrig kyrklig verksamhet

360 Serviceverksamheten 233 253 119 409
380 Inomkyrklig férsaljning 380 0 0 0
410 Skattepliktig rorelse -27 -27 4 544
421 Skattepl. rorelse Café -1 740 -1 101 0 -344
431 Skattepl. Rorelse Hyresfast. -29 -535 -219 27
Styrning och ledning

510 Strategisk styrning -444 -692 -494 -264
Stédjande verksamhet

610 Forsamlingsadministration -7 253 -6 625 -5 671 -5 334
650 Fastigheter— dvergripande -5 063 -4 240 -3 916 -2776
660 Kyrkor och kapell -4 043 -5 140 -5119 -2 922
680 Ovriga fastigheter -4 462 -5 334 -6 001 -4 649
690 Finansiella poster 860 1158 1011 2279
Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt 30 674 24 570 26 423 27 400
820 Gravsattning -17 135 -16 221 -16 464 -16 439
okyrkogardsskotsel

860 Fastigheter och mark -13 539 -8 349 -9 959 -6 974
Summa 540 996 43 15 052
Begravningsverksamhetens 0 0 0 -3 987
resultat

Summa exkl 445 996 43 11 065

begravningsverksamhetens
resultat
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Planbudget

Benamning Budget 2025 | Budget 2026 | Plan 2027 Plan 2028
Grundlaggande uppgift

Kyrkoavgift och utjdamning 38 139 38472 38 568 39 685
110 Gudstjanster kyrkl. Handl. -7 329 -8 167 -8 412 -8 664
150 Undervisning- barn -1 530 -1 531 -1 577 -1 624
160 Undervisning- ungdom -797 -1 008 -1 038 -1 069
170 Undervisning- konfirmander -1 280 -1 446 -1489 -1 534
180 Undervisning- vuxna -604 -690 -711 -732
210 Diakonal verksamhet -2 007 -2 447 -2 521 -2 596
260 Mission -1315 -1 151 -1 185 -1 221
Ovrig kyrklig verksamhet

360 Serviceverksamheten 253 233 240 247
380 Inomkyrklig férsaljning 0 380 615 633
410 Skattepliktig rorelse -27 -27 -28 -29
421 Skattepl. rorelse Café -1101 -1 740 -1 227 -1 076
431 Skattepl. Rorelse Hyresfast. -535 -29 -29 -30
Styrning och ledning

510 Strategisk styrning -692 -444 -458 -491
Stédjande verksamhet

610 Férsamlingsadministration -6 625 -7 253 -7 442 -7 662
650 Fastigheter— dvergripande -4 240 -5 063 -5 215 -5 372
660 Kyrkor och kapell -5 140 -4 043 -7 664 -4 289
680 Ovriga fastigheter -5 334 -4 462 -4 596 -4 733
690 Finansiella poster 1158 860 886 912
Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt 24 570 30 674 31594 32 542
820 Gravsattning -16 221 -17 135 -17 649 -18 178
okyrkogardsskotsel

860 Fastigheter och mark -8 349 -13 5639 -13 945 -14 363
Summa 996 540 -3 185 455
Begravningsverksamhetens 0 0 0 0
resultat

Summa exkl 996 445 -3 282 355

begravningsverksamhetens
resultat

46




Svenska
kyrkan

Finspangs

forsamling

Rev 1.7 - 2025-09-23/sas

I Planbudget 2027 budgeteras byte av kyrktak 1 Risinge med 3 000 tkr och atgérd av ldktaren
1 Skedevi med 500 tkr. Vidare har intdkter och utgifter for Caféverksamheten justerats.

2028 ér aret fore kyrkoval och 6kade kostnader for forberedelse infor kyrkoval finns

budgeterad.

Specifikation, forsamling/ begravningsverksamhet och total

Forsamlings- Begravnings-
verksamhet verksamhet Totalt
Kyrkoavgift och begr.-avgift 45 657 35 651 81 308
Ovriga intakter 1091 1091
Summa intékter 46 748 35 651 82 399
Ovriga externa kostnader -19171 -14 709 -33 880
Personalkostnader -24 936 -16 654 -41 590
Avskrivningar -1 691 -3 886 -5 577
Summa kostnader -45 704 -31 967 -77 671
Verksamhetens resultat 1044 3 892 4 936
Summa finansiella int/kostnader -505 -402 -907
Budgetresultat 445 0 445
Balansbudget
Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026
Materiella anlaggningstillgangar 74 974 83 097 90 000
Finansiella tillgangar 16 816 16 816 16 816
Kortfristiga fordringar 3189 3610 3 800
Kassa och bank 25 896 19 621 15 000
Summa tillgangar 120 875 123 143 125 616
Balanserat resultat -46 670 -46 670 -57 735
Arets resultat -11 065 -11 065 - 5000
Ovriga skulder -63 1440 -65 408 -62 881
Summa eget kapital och skulder -120 875 -123 143 -125 616
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Personal

I Finspangs forsamling striavar vi efter att bidra till det goda livet — bade for dem vi moter och
for vara medarbetare. Var vision, det goda livet, genomsyrar allt vi gér och utgér grunden for
vart ansvar som arbetsgivare. Vi vill skapa en arbetsplats dar medarbetare trivs, utvecklas och
kénner sig trygga.

For att sdkerstdlla en héllbar och framgangsrik verksamhet fokuserar vi pa tre centrala
omraden: strategisk kompetensforsdrjning, attraktivitet som arbetsgivare samt en trygg och
hallbar arbetsmiljo.

Vi dr 6vertygade om att var personal dr vér viktigaste resurs. Dérfor arbetar vi proaktivt med
kompetensforsorjning for att identifiera och utveckla den kompetens vi behover for
framtidens utmaningar och mdjligheter. Vi strévar efter att vara en arbetsgivare dar
minniskor vill arbeta och vixa, och vi erbjuder konkurrenskraftiga forméaner,
utvecklingsmojligheter och en inspirerande arbetsmiljo.

En trygg och hallbar arbetsmilj6 dr en central del av vér personalpolitik. Férutom att
sdkerstélla en sdker fysisk arbetsmiljo arbetar vi systematiskt med organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Tillsammans bygger vi en arbetsplats dar Det goda livet dr mer n en vision — det dr en del av
var vardag.

Mal
Strategisk kompetensforsorjning: Sékerstélla att vi har ratt kompetens pa rtt plats for
framtidens utmaningar.

Attraktiv arbetsgivare: Vara en arbetsgivare som medarbetare vill arbeta for och
rekommendera.

Trygg och héllbar arbetsmiljo: Skapa en arbetsmiljo ddr medarbetarna mar bra, utvecklas och
kénner sig delaktiga.

Aktiviteter och verksamhet
Strategisk kompetensforsorjning — en nyckel till det goda livet

For att skapa en héllbar och framgangsrik verksamhet arbetar Finspangs forsamling aktivt
med strategisk kompetensforsdrjning. Vi dr Gvertygade om att det goda livet borjar med ratt
ménniskor pa rétt plats — darfor satsar vi pa att attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare.

En central del av detta arbete &r att ge vara medarbetare mojlighet att vixa och utvecklas 1
linje med férsamlingens mal och vision. Vi tydliggdr karridrvigar och
utvecklingsmojligheter, s att vara medarbetare kan se en langsiktig framtid hos oss. Genom
kompetensbaserad rekrytering och en vilstrukturerad introduktion sdkerstéller vi att nya
medarbetare snabbt kdnner sig vilkomna och kan bidra till verksamhetens utveckling.
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For att ytterligare stirka vart arbete planerar vi att investera 1 ett HR-system som stddjer
kompetensutveckling, utbildningar och medarbetarnas langsiktiga utveckling. Pa sa sétt
skapar vi bdsta mojliga forutsattningar for att var personal ska trivas, vixa och tillsammans
bygga en verksamhet dir vér vision det goda livet genomsyrar varje arbetsdag.

Attraktiv arbetsgivare — en arbetsplats for det goda livet

Som arbetsgivare tar Finspangs forsamling ett aktivt ansvar for att skapa en arbetsmiljé dar
ménniskor trivs, utvecklas och kénner sig trygga. Vi vill erbjuda en langsiktigt hallbar,
inspirerande och hélsoframjande arbetsplats dér vara medarbetare kénner sig vérderade och
far mojlighet att utvecklas bade professionellt och personligt.

Genom att satsa pa konkurrenskraftiga formaner, en trygg arbetsmiljo och tydliga
utvecklingsmojligheter starker vi vér position som en attraktiv arbetsgivare. Det ger oss en
konkurrensfordel genom att differentiera oss frén andra arbetsgivare och attrahera och behalla
medarbetare med hog kompetens och stor potential.

Hallbar arbetsmiljo — en grund for det goda livet i Finspang

Vi strévar efter att skapa en trygg och hallbar arbetsmiljo dir vara medarbetare kan ma bra,
utvecklas och kénna sig delaktiga. En god arbetsmiljo &r avgorande for att vi tillsammans ska
kunna arbeta for det goda livet i Finsping.

Arbetsmiljon omfattar bade fysiska, organisatoriska och sociala faktorer. For att méta véra
behov planerar vi att renovera kontorslokalerna pa Mariagéarden, dér forbéttringar i
luftkvalitet, arbetsplatser och métesrum kommer att bidra till en mer inspirerande och
funktionell arbetsmilj6. Vi fortsétter ocksa att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor
genom inrapportering av riskobservationer, tillbud och olyckor samt genom att aktivt hantera
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA).

For att stirka vart forebyggande arbete bjuder vi in externa foreldsare och anordnar
workshops inom arbetsmiljdomradet. Dessa insatser 6kar kunskapen hos véra medarbetare
och ger verktyg for att hantera utmaningar som exempelvis stress och dterhdmtning. Vi
genomfor regelbundna pulsmitningar och medarbetarundersdkningar for att folja upp
vialmaende och arbetsmiljo, och vi arbetar med 16nekartlaggning och aktiva atgérder for en
rattvis och héllbar arbetsplats.

Attraktiva forméner dr idag en avgdrande faktor for att bade attrahera och behalla
nyckelpersoner. I en tid ddr konkurrensen om kompetens &r hard dr det nddviandigt att vi
erbjuder forutsittningar som gor véra tjdnster langsiktigt hillbara och attraktiva.

Bilresor utgor en vésentlig del av arbetet for flera av vara nyckelpersoner. For dessa
befattningar &r bilen en del av arbetsmiljon — och det &r vart ansvar att sékerstélla att de har
tillgéng till trygga, vélutrustade och &ndamaélsenliga fordon som fungerar 1 alla svenska vag-
och viderforhdllanden.

Som ett led 1 detta infor vi nu en formén: mojligheten for ledningsgruppen att ha eldrivna

formansbilar. Det dr en investering i bdde arbetsmiljo och hallbarhet — men framfor allt en

tydlig signal om att vi vardesitter vira nyckelpersoner och deras insatser. Utover detta

kommer vi att leasa ytterligare en eldriven bil som kan bokas av 6vrig personal for alla resor 1
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tjdnsten. Med detta beslut tar vi ansvar for arbetsmiljon och klimatet — men ocksa for var
langsiktiga kompetensforsorjning, dér attraktiva forméner kan vara den avgoérande faktorn for
att rekrytera och behélla de medarbetare vi behdver for framtiden.

Genom att vilja eldrivna bilar tar vi ocksa ett tydligt ansvar for vara utsldpp och bidrar aktivt
till att minska var klimatpaverkan. Denna satsning ligger helt i linje med Svenska kyrkans
fardplan for klimatet, med Finspangs forsamlings vision och med vért gemensamma ansvar
att bygga en héllbar verksamhet for framtiden.

For att starka gemenskapen och engagemanget planerar vi fyra personalsamlingar dér hela
verksamheten deltar. Under dessa samlingar arbetar vi med strategi, verksamhetsplan och
teambuilding, vilket stiarker samverkan och riktningen framat for vart gemensamma arbete.
Det kommer dven bjudas in relevanta foreldsare.

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

Strategisk kompetensforsorjning
- Genomfora kompetensbaserade rekryteringar for att sékerstilla rétt person pa rétt
plats.
- Satsa pa kompetensutveckling och utbildning som ligger i linje med verksamhetens
mal och vision.
- Genomfora utvecklingssamtal och lonesamtal enligt 16neprocessen.

Haéllbar arbetsmiljo
- Systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa OSA, riskobservationer, tillbud, olyckor
och skyddsronder.
- Externa foreldsare och workshops for 6kad kunskap och forebyggande insatser.
- Pulsmétningar och medarbetarundersokningar.
- Lonekartldggning och aktiva atgérder for en réttvis arbetsplats.
- Regelbundna utbildningar i hjéirt- och lungraddning (HLR) samt brandskydd.
- Fortsatt samarbete med foretagshdlsovarden

Projekt:
Strategisk kompetensforsorjning

- Tydliggora karridrvigar och utvecklingsmgjligheter inom forsamlingen.

- Sékerstilla en bra introduktion for nyanstéllda, sa att de snabbt kdnner sig trygga och
delaktiga.

- Investera i ett HR-system for att effektivt hantera kompetensforsorjning och
medarbetarutveckling.

Attraktiv arbetsgivare
- Vi hojer friskvardsbidraget fran 4000 kr till 5000 kr och inf6r en friskvardstimme for

att uppmuntra regelbunden motion.
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Svenska
‘E’ kyrkan

- Vi infor mgjligheten att teckna sjukforsiakring for vara medarbetare, vilket ger snabb
tillgang till medicinsk radgivning och behandling. Det bidrar inte bara till lagre
sjukfranvaro, utan ocksa till en kénsla av trygghet och omtanke.

- Vi erbjuder 16neviaxling till pensionsavsittning och/ eller fler semesterdagar som en
flexibel formén.

Haéllbar arbetsmiljo

- Vi erbjuder forménsbilar for medlemmar i ledningsgruppen samt leasar ytterligare en
eldriven bil som kan bokas av 6vrig personal.

- Genomforande av personalsamlingar for strategi, verksamhetsplan och teambuilding.

Prioriterade mal

For att sidkerstilla att vi uppnar vara mal och visioner inom personalomradet anvénder vi
foljande mitverktyg:

- Attraktiv arbetsgivare (eNPS): Vi miter var attraktivitet som arbetsgivare genom
Employee Net Promoter Score (eNPS), vilket ger oss insikt 1 hur bendgna véra
medarbetare dr att reckommendera oss som arbetsplats.

- Sjukfrianvarostatistik: Vi foljer upp sjukfranvaron for att identifiera trender och
vidta atgérder for att forbéttra medarbetarnas hilsa och vilmaende.

- Medarbetarundersokning: Arlig medarbetarundersdkningar ger oss vérdefull
feedback om arbetsmiljon, ledarskapet och utvecklingsmdjligheterna inom
forsamlingen.

- Antal inrapporterade olyckor: Vi dvervakar antalet inrapporterade olyckor for att
sdkerstélla en sdker arbetsmiljo och vidta nodvindiga atgérder for att forebygga
framtida incidenter.

- Antal inrapporterade riskobservationer och tillbud: Genom att folja upp antalet
inrapporterade tillbud kan vi identifiera potentiella risker och arbeta proaktivt for att
forbattra arbetsmiljon.

Sammanfattning

Att investera i var personal &r att investera i det goda livet — for varje enskild medarbetare och
for hela forsamlingen. Vi dr 6vertygade om att ndr manniskor mar bra och kénner sig trygga i
sitt arbete, kan vi tillsammans bygga en verksamhet som préglas av engagemang, glddje och
professionalitet. Genom dessa insatser skapar vi en arbetsplats ddr medarbetarna trivs och
utvecklas, och dér visionen Fér det goda livet i Finspang ér en del av var vardag.

Ekonomi
Procentuella personalkostnaden av den totala budgeten

Verksamhet Budget 2026 | Budget 2025
Forsamlinsverksamhet 65% 58%
Begravningsverksamhet 47% 50%
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Befattningar BKSK- Antal Syssel Budgeterar|Foreg Foreg Foregiende
Kod séttni arslon| dende dende ars
ngsgr ars  ars budgeterad
ad antal sysse arslon
Kyrkoherde 411001 1 100 1678456 1 100 1429811
Komminister 411002 2 200 1538292 2 200 1638884
Arbetsledande komminister 411003 1 100 1233130 1 100 1026117
Forsamlingsdiakon 412001 2 200 1448109 2 180 1187514
Kantor 413001 2 200 1498438 3 250 1786225
Organist 413002 1 100 828 132 1 100 805 651
Musikpedagog 413006 1 100 710 691
Forsamlingspedagog 414001 1 100 581 898
Forskollédrare 414002 1 90 656 758 1 100 699 656
Forsamlingsassistent 414005 1 100 607 208 1 100 587 218
Fritids- 414006 1 100 603 193
Barnskotare 414007 1 75 433 315 1 75 409 863
Kyrkvaktmaéstare 421005 3 300 1619996 3 300 1557544
Lagbas 421008 2 200 1365541
Kyrkogérdsarbetare 421009 27 2700 10731687 27 2700 10909 412
Kyrkogérdschef 421011 1 100 1303495 1 100 1085356
Lokalvérdare 422002 1 100 525903 1 100 506 067
Fastighetsskotare 422003 1 100 670 921 1 100 635 352
Fastighetschef 422006 1 100 1348502 1 100 1141824
Forsamlingshemsvérd 423001 1 40 227575 2 140 744 708
Miltidspersonal 423002 2 200 1053014 1 100 512577
Kock 423003 1 100 648 505 1 100 586 688
HR-specialist 431004 1 100 684 969 1 100 776 784
Informatér/Kommunikator 431006 1 100 602 021 1 100 591 873
Administrator, personal/loner 432002 1 100 807915 1 100 785 028
Administrator, forvaltning 432004 3 300 1880042 2 200 1291241
Ekonomichef 433002 1 100 1110774 1 100 901 524
HR-chef 433003 1 100 1093518
Avdelnings-/Enhetschef 433004 1 100 1098551 1 100 820903
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I ovan budgeterade arsloner ingér foljande kostnader for

Semesterersittning
Sérskilda erséttning
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter

Totala budgeterade 16nekostnadsdkningen for 2026

Timavlonade

Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg.

Budgeterade kostnader for
Rekrytering
Kompetensutveckling
Foretagshilsovard
Friskvérd

Personalpolitiska atgéarder
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375738
2501 424
10 227 098
385429

1234713

100 000
1265 000
168 000
300 000

339781
1195500
9061 370

458 145

648 607

300 000
1 603 000
210 000
205 000
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Investeringar

Kyrkor och kapell

Byggnad Atgird Projekt Kost. Avskrivningstid
Wicanderska Stolar 1053 80 000 5
kapellet

Summa 80 000
Forsamlingshem och évriga byggnader

Byggnad Atgard Projekt Kost. Avskrivningstid
Risinge garage |Verkstadsutrustning 1054 250 000 5
Mariagarden Nya laddstoplar 1055 150 000 5
Rejmyre Anslagstavla digitalt 1056 150 000 5
Folkstrom Anslagstavla digitalt 1057 150 000 5
Risinge Anslagstavla digitalt 1058 150 000 5
Samtliga

fastigheter Nya larmpanel (10 st.) 1059 150 000 5
Summa 1 000 000
Begravningsverksamhet gravsattning och kyrkogard

Byggnad Atgird Projekt Kost. Avskrivningstid
Regna Robotgrasklippare 1061 200 000 5
Centralt Grasklippare Pickupp 1062 260 000 5
Summa 460 000
Begravningsverksamhet byggnader och mark

Byggnad Atgard Projekt Kost. Avskrivningstid
Risinge Vaxthus 1042 | 2500 000 10
Risinge Snickeriet 1060 400 000 20
Risinge Anslagstavla digitalt 1064 150 000 5
Hallestad Anslagstavla digitalt 1063 150 000 5

Summa

3200 000
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Bilagor

Konfirmandhandlingsplan

Syfte och mal

At mig har getts all makt i himlen och pd jorden.
Ga ddrfor ut och gor alla folk till ldrjungar:
dop dem i Faderns och Sonens och den heliga Andens namn
och ldr dem att halla alla de bud jag har gett er.
Och jag dr med er alla dagar till tidens slut.”
(Matt 28:18-20)
”Gud,
tack for livet som du ger oss.
Tack for konfirmandtiden,
for gemenskap,
for samtal om livet och tron.
Var oss ndra, fyll oss med din ande,
och hjdlp oss att leva i tro pad dig
i dag och alla dagar.
Amen”
(Forslag till inledningsbén vid konfirmation)

Utgéngspunkten till konfirmandarbetet hamtar vi i missionsbefallningen samt i inledningsbonen till
konfirmationen.

Vért uppdrag handlar dels om undervisning, att lyfta fram bibelns berittelser, ge konfirmanderna
inspiration till att kunna sétta in sina egna liv 1 den kristna beréttelsen om Jesus Kristus, om liv och
dod, forlatelse och upprittelse, om medménsklighet och kérlek.

Uppdraget handlar ocksé om lérande, dér vi lar av varandras erfarenheter. Vi har alla ndgot att berétta.
Onskan ir att varje konfirmand ska f4 kiinna att hen far komma till sin ritt, att man blir lyssnad pé och
tagen till vara som den person man &r eller vill vara.

Viktiga ord i konfirmandarbetet &r “fillit”” och "trygghet”. Vi ar alla olika och kommer till
konfirmationen med vitt skilda erfarenheter i livet. Vart konfirmandarbete ska priaglas av omsorg om
konfirmanden och tanken att den enskilda konfirmanden &r i centrum.

Ett konfirmandarbetslag, som bestar av medarbetare med olika kunskap och erfarenheter bidrar till ett
gott arbete. Vi ser olika saker och bér sjdlva med oss olika erfarenheter.

Konfirmandarbetslaget har teologisk, pedagogisk kompetens. Med inslag av musikaliskt och diakonalt
deltagande.

De unga ledarna spelar en avgorande roll i vart arbete, da det dr de som bar med sig mest kunskap om
att vara ung idag. Samtidigt ger forsamlingen de unga ledarna mgjlighet att vixa genom att delta i
stiftets ledarskapsutbildning for unga ledare.
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Vi firar méssa tillsammans, da konfirmander och unga ledare far mojlighet att vara delaktiga i missan
ocksé pa annat sitt dn att sitta i kyrkbanken; hélsa vilkommen, ta upp kollekt, ldsa bibeltexter, be,
duka nattvardsbordet, dela ut nattvarden, vara med musikern pa orgelléktaren samt vaktméstaren.
Samtidigt vill vi vara lyhdrda for att inte alla vill synas eller horas.

Niér konfirmandtiden avslutas med konfirmationsméssan hoppas vi att orden i inledningsbdnen ska
upplevas dkta for konfirmanderna.

Gudsbild

Vi méter Gud, som skaparen och livgivaren. Gud, som ser med kirlek och omsorg pa sin skapelse, pa
minniskorna, djuren och naturen. ”Och Gud sag att det var gott.”

I Jesus Kristus uppenbaras det, hur Gud ar — kéarleksfull, forlatande och upprattande. Det finns hopp.
Och den heliga Anden Gppnar upp for Gud utéver det som kan ségas och forklaras. Gud, som berdr
oss och fér oss att ana och uppleva.

Mdnniskosyn

I ett samhélle, dar ménga unga idag lever med mindre sjédlvkénsla och tilltro till sin egen férmaga och
sitt eget varde lyfter vi bilden av oss minniskor, som élskade av Gud och virdefulla som vi &r. ” Vi
duger”. Varje ménniska har sina gévor — och vi kan hjilpa varandra att se dem.

Bibelsyn

Bibeln bestar av ménga olika bocker, som har sin speciella genre sdsom berittelser, lagtexter, poesi,
visdomsord, profetiska och apokalyptiska texter.

Vi ser pé bibeln, som en levande bok, som inte bara berittar om nagot som en gang var utan texterna
talar till oss hir och nu pé olika sitt.

Kunskapssyn

Nér det géller kunskap, sé lyfter vi de fyra dimensionerna med kunskap och ldrande som
fakta, forstaelse, fardighet och fortrogenhet.

Vi dr medvetna om att vi lar pa olika sitt — genom att se, lyssna och gora.

Etiska riktlinjer

Unga idag lever i en komplex vérld, ddr mycket handlar om grupptryck och att vara utldémnad till
digitala medier.

Vi vill vara goda forebilder, ser till att ha nolltolerans for droger och alkohol. Vi forsoker vara lyhorda
for om ndgon trakasseras eller ”’blir utanfor” i gruppen eller pa nagot sitt blir krankt. Registerutdrag
skall visas upp av anstélld som arbetar med konfirmander och av unga ledare som &r dver 18 ar. Unga
ledare som &r dldre dn 15 ar men yngre dn 18 &r ombes visa uppvisa registerutdrag. Da ska dven
vardnadshavaren vara medveten om detta.
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Omvirldsanalys

I Finspéngs forsamling bor ungdomarna dels i titorten Finspang men &ven i omraden som Hallestad,
Ljusfallshammar, Sonstorp, Igelfors, Rejmyre och Skedevi.

Konfirmanderna gér i ndgon av de tva hogstadieskolorna i Finspang, Grosvadskolan och
Nyhemsskolan. Men nagra har ocksé valt skolor i Norrkdping. I de norra delarna av forsamlingen
hénder det att ungdomarna ocksa gar i hogstadiet i Vingaker och Katrineholm.

I viss mén kan forsamlingen redan haft kontakt med ungdomarna, nér de var barn och deltog i
barnverksamhet och barnkdr. Finspangs forsamling har ocksa moétt barnen i skolan genom
Skolprogrammet dér bland annat Bibeldaventyr och kyrkopedagogiska vandringar erbjuds.

Pé fritiden &r det ménga ungdomar som bedriver nadgon form av idrott. Hér finns mojlighet att
orientera, aka skidor, brottas, spela bandy och ishockey, dansa, rida och spela golf.

Intresset for datorer och dataspel ar ocksa stort.

Hér finns ocksé en stor del motorburna flickor och pojkar som édger en A-traktor. Bor man pé
landsbygden &r det ett enkelt sétt att ta sig till skola, affér eller till varandra. Det &r ocksa populart att
”stroga”, att aka runt med sina A-traktorer. Forsamlingen har dven arrangerat EPA-traffar tillsammans
med olika samarbetspartners.

Kulturskolan i Finspang har ocksé ett stort utbud for den som vill musicera.

I Finspang finns en fritidsgard, Hornan, som har 6ppet mandag till fredag. Pa fredagarna ar det Sppet
fram till kl. 22.

Nér det géller méendet hos ungdomarna, sa visar en underskning, “Ungdomsenkéten Om mig,
Hemkommunsrapport 2024”, att ungdomarna i regel mér bra, nir det giller trygghet hemma och pa
skolan, trivs pa sin fritid och har minst en nira vin. Det som dock utmairker sig i undersokningen &r
den markanta skillnaden nér det géller flickor och pojkar, nér det giller stress, hur man litar pé sin
egen formaga att klara av saker, kinslan av att duga som de r eller har utsatts for elaka kommentarer
pa sociala medier. 24 % av flickorna har daglig angest, att jamfora med 11 % av pojkarna.

Nér 66 % av pojkarna tycker att de duger som de r, &r siffran for flickorna 45 %.

41 % av flickorna kénner sig ofta stressade medan det for pojkarna handlar om 29 %.

Kursplan
En grupp erbjuds: Sondagskonfirmander.
Vi arbetar upplevelsebaserat med fokus pa GT och NT i Bibeldventyrs-anda.

Sondagsgruppen — traffas sondagar i anslutning till méssa, med start 1 oktober.
o Infotraff
e 7 triffar (varav bland annat tva dagldger samt genrep av konfirmation)
e Ett lager med Overnattning (tre dagar).
e Konfirmation i maj.

Kompetensutveckling

I konfirmandarbetslaget finns redan kompetens vad géller konfirmandpedagogisk hogskoleutbildning
samt kyrkopedagogisk utbildning forutom de grundutbildningar som prést och pedagoger har.

Vi satsar pd kompetensutveckling genom att delta i kurser pa stiftet, ha gemensamma planeringsdagar,
dér vi planerar och utvéirderar samt aker med unga ledare pé utbildningar mm.
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Budget och resurser

Konfirmandarbetslaget bestar av en prist, en diakon, en musikpedagog samt tva pedagoger. Alla
deltar inte vid varje traff men det &r gott att vara flera som kénner alla konfirmander, inte minst da det
kravs lite fler resurser som vid lager.

Kommunikationsplan

Utskick till mgjliga konfirmander i augusti.
Info i Fokus Finspéng i augusti.
Information pa Hitta konfirmand i maj.
Information pa hemsidan i maj.
Information pa sociala medier frén augusti.

Strategisk flerarsplan

Det ar viktigt att vi under nagra ar satsar pa tva alternativ. Det ger lugn och ro i vart sétt att arbeta
framat samt att vi tdnker att det kan bli enklare med rekrytering av konfirmander, om det blir allmént
ként” att det finns tvd konfirmandgrupper man kan anméla sig till.

Vi utgér fran konfirmander och unga ledare, nér vi vill utveckla ett ungdomsarbete i férsamlingen.
Resurs-fordelningarna detta 14sar gor dock att vi endast erbjuder ett alternativ.
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Barnkonsekvensanalys
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Berors barn och unga, direkt eller indirekt, nu eller i framtiden, av detta drende/fraga?

JA [ | NES

Om nej, motivera varfér inte:

Pa vilket satt, direkt eller indirekt, nu eller i framtiden, berérs barn och unga av denna fraga?
| det noggrant genomférda budgetarbetet har det tagits hansyn till barn- och
ungdomsverksamheten och dess utveckling.

Innebér forslaget att:
X Vi har tagit hansyn till att inget barn eller grupp av barn diskriminerats
Artikel 2, Alla barn har samma réttigheter och lika vérde. Ingen far diskrimineras.

X Vi har satt barns och ungas basta i framsta rummet
Artikel 3 Barnets béasta ska komma i framsta rummet vid alla beslut som rér barn

X Vi har tagit hansyn till barns och ungas ratt till liv och éverlevnad
Artikel 6 Alla barn har rétt till liv, éverlevnad och utveckling.

X Vi har tagit hansyn till barns och ungas fysiska, psykiska, andliga, moraliska och
sociala utveckling.
Artikel 27

Har barn och ungas egna asikter tagits tillvara i denna fraga?
(Artikel 12, Varje barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som rér hen.)

JA X | NEJ

Om ja, enligt vilken niva pa medinflytande stegen (se bild nasta sida):
Hur motiveras denna niva?

Beskriv kort vad barn och unga gett uttryck for:

Om nej, motivera varfér barns och ungas asikt ej tagits tillvara i fragan:
Budgetarbetet har genomférts i diverse arbetsgrupper dér pedagoger var
involverade och det har tagits hansyn till barnens behov.

(Om barn och unga tillfragats bér en aterkoppling ske.)
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Taxa for uthyrning av lokaler

Dopkalas
Denna policy géller for kyrkotillhoriga i Finspangs forsamling.

- Dopkalas i samband med dopgudstjénst dr kostnadsfria

- Vid tilltrade dagen fore eller dagen efter debiteras 100 kronor per timme enligt ovan.
Ingen kostnad debiteras mellan kl. 22.00 — 07.00 om inte lokalen anvénds under dessa
timmar.

- Dukning ingér inte

- Porslin fr lanas utan kostnad

- Hallestad och Rejmyre: diskning ska ombesdrjas av hyresgisten

- Mariagérden: diskning ingar

- Kaffe kan kopas, filter ingér, bestélls 1 forvig.

- Stddning av lokal kan bestéllas: 1000 kronor

- En sirskild avgift om 1000 kronor tas ut nir hyresgisterna vill att vi moblerar, stiller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.

- Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Beddmning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av vér personal och visas pa fakturan

Minnesstund
Denna policy géller for kyrkotillhoriga i Finspéngs forsamling.

Hillestad och Rejmyre forsamlingshem

- Minnesstunder dr kostnadsfria 1 Hillestads och Rejmyre forsamlingshem

- Vid tilltrade kvillen dagen fore eller morgonen dagen efter debiteras 100 kronor per
timme.

- Dukning ingér inte, dukar ingér inte

- Porslin fér lanas utan kostnad, diskning ska ombesorjas av hyresgésten

- Kaffe kan kopas, filter ingér, bestélls i forvag.

- Stddning av lokal kan bestéllas: 1000 kronor

- En sérskild avgift om 1000 kronor tas ut nédr hyresgésterna vill att vi moblerar, stéller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.

- Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Beddmning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av vér personal och visas pé fakturan

Mariagérden

- Minnesstunder &r kostnadsfria forutsatt att mat och serverings bestills av Café
Mariagirden
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Privata fester och evenemang (tillgang till ki. 01.00)

Hallestads och Rejmyre forsamlingshem

Samtliga lokaler kostar 100 kronor per timme for kyrkotillhoriga

Samtliga lokaler kostar 200 kronor per timme for icke kyrkotillhdriga, foreningar och
kommunen

Vid tilltrade dagen fore eller dagen efter debiteras kostnad per timme enligt ovan.
Ingen kostnad debiteras mellan kl. 22.00 — 07.00 om inte lokalen anvinds under dessa
timmar.

Dukning ingar inte

Porslin far 1anas utan kostnad, diskning ska ombesorjas av hyresgésten

Kaffe kan kdpas, filter ingar, bestélls i forvag.

Stddning av lokal kan bestéllas: 1000 kronor

En sérskild avgift om 1000 kronor tas ut nir hyresgésterna vill att vi moblerar, stéiller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.

Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Bedomning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av vér personal och visas pa fakturan

Mariagarden

Samtliga lokaler kostar 100 kronor per timme for kyrkotillhoriga

Samtliga lokaler kostar 200 kronor per timme for icke kyrkotillhoriga, foreningar och
kommunen

Vid tilltrade dagen fore eller dagen efter debiteras kostnad per timme enligt ovan.
Ingen kostnad debiteras mellan kl. 22.00 — 07.00 om inte lokalen anvénds under dessa
timmar.

Dukning ingdr om mat inkl. servering bestills av Café Mariagarden

Lén av porslin inkl. diskning:

o 1-20 kuvert: 500 kronor
o 21-50 kuvert: 1000 kronor
o 51-100 kuvert: 1500 kronor

Kaffe kan kopas, filter ingdr, bestélls 1 forvag.

Stadning av lokal kan bestéllas: 1000 kronor

En sirskild avgift om 1000 kronor tas ut nédr hyresgasterna vill att vi mdblerar, stiller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.

Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Bedomning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av vér personal och visas pé fakturan.
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Gravskotsel prel. 2025 2026
Grundskotsel (gar ej att bestalla)
Enkelgrav 540 kr 590 kr
Dubbelgrav 640 kr 700 kr
Grusgrav 800 kr 880 kr
Grusgrav < 6,25 1200kr| 1320kr
Grundskotsel med sommarplant.
Enkelgrav 880 kr 970 kr
Dubbelgrav 1020kr| 1120kr
Grusgrav 1300kr| 1430kr
Grusgrav < 6,25 1500kr| 1650 kr
Grundskotsel med var- och sommarplant.
Enkelgrav 1230kr| 1350kr
Dubbelgrav 1370kr| 1500 kr
Grusgrav 1650kr| 1800 kr
Grusgrav < 6,25 1950kr| 2140kr
Grusskotsel
Enkel-/dubbelgrav 490 kr 540 kr
Grav< 6,25 610 kr 670 kr
Trimning av gras

| 320kr| 350kr
lordningstdllande av grav som inte omfattas av skotselavtal

| 360kr| 400kr
Ovriga tillval
Plantering av ljung 100 kr 110 kr
Ljustandning inkl. ljus 110 kr 120 kr
Liggare till allhelgona 275 kr 300 kr
Tvattning av gravvard
Normalstor 580 kr 640 kr
Normalstor med liggare 800 kr 880 kr
Stérre Timpris Timpris
Stensakring
Mtrl. inkl. arbete 2200 kr| 2400 kr
Dubbning av gravvard, per dubb 330 kr 360 kr
Ratning av gravvard

‘ Timpris ‘ Timpris
Timtaxa

| 450kr|  500kr
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Finans och placeringspolicy

Swedbank aterrapporterar regelbundet.

Forslaget giller kapitalforvaltningen. Forvaltat kapital &r 6ver 20 Mkr kommer tjansten
”Diskretionir fondforvaltning” att anvéndas. Det betyder en forvaltning av kapitalet utan att
behdva fatta beslut om forandringar 1 portfoljen. Ett ramavtal upprattas som forvaltaren ska
halla sig inom. Detta avtal ska da ga 1 linje med férsamlingens placeringspolicy och enbart
fonder som uttryckligen dr godkédnda av Svenska kyrkan anvénds.

Varav langa rantefonder icke kredit

Varav langa rantefonder krediter

Exempel:

Tillgangsslag (fonder) Min* % Normal % Max %

Aktiefonder 30% J 50% J 70% J
Varav Sverigefonder 10% J 20% J 30% J
Varav globalfonder 20% J 30% J 40% J
Réntefonder 40% J 50% J 60% J
Varav korta réntefonder J J J
Varav langa rantefonder J J J
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Fordelningsnyckel och berakningsgrunder

Fordelningen giller fran 2026-01-01
Granskat av begravningsombud Ebbe Ericsson och revisorn Jan Andersson

Fakturor
Fordelas vid ankomstregistrering enligt spec.

Personal

Loner fordelas procentuellt enligt beslut vid budget. Om tjinster dndras kommer dven
fordelningen att dndras fran det datumet tjdnsten ar dndrad.

Gemensamma administrativa personalkostnader delas lika mellan forsamlingsverksamheten
och begravningsverksamheten.

Lokalhyra
Begravningsverksamheten hyr lokaler till personal av forsamlingen.

Internfakturering den sista varje méinad.

Borgerlig begravning
Lokaler for borgerliga begravningar faktureras begravningsverksamheten arligen den sista

juni och den och den sista december.

Fortroendevalda
Till grund for utrdkningen ligger arsredovisning 2024.

Intdkter tkr Cirka %

Kyrkoavgift 37612 60%

Begravningsavgift 27037 40%

Summa 64 649 100%
Organ Forsamlings- | Begravnings-

verksamhet | verksamhet

Kyrkofullméktige 60% 40%
Valberedning 60% 40%
Valnidmnd 60% 40%
Kyrkorad 60% 40%
Beredningsutskott/Personalutskott 60% 40%
Fastighetsutskott 100% 0%
Kyrkogardsutskott 0% 100%
Budgetutskott 60% 40%

Internfakturering den sista varje méinad.
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