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Fortydliganden:

Detta dokument Vision 2026—-2035 anger mal och strategier for Hoganas forsamlings liv
och verksamhet. Dokumentet ar antaget av férsamlingens kyrkordd 2025-04-29 och
fullméaktige 2025-05-20.
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Nar orden "vi", "var” eller "férsamlingen” anvands ska det tolkas som de fértroendevaldas
och kyrkoherdens uppfattning eller 6nskan.
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1. Visionens byggstenar

Att skriva en vision om hur Héganas férsamling ser ut om tio ar, 2035, ar ett stort och
viktigt uppdrag. Genom att tanka langsiktigt och mala upp en malbild far det dagliga
arbetet en riktning och satts i ett stérre sammanhang. Denna visions syfte ar dels att
framja ett langsiktigt arbete som inte ar lika personberoende eller budgetberoende som
en ettarig verksamhetsplan, dels att vara en hjalp i arbetet att bygga en férsamling som
star pa en stadig grund nar omvarlden férandras och slutligen att inspirera medarbetare
att bygga en férsamling som &r relevant fér méanniskor och latt att vara stolt éver.

Visionen boérjar med att mala upp en malbild fér hur férsamlingen ser ut ér 2035. Denna
malbild ar skriven som en tidningsartikel dar fiktiva forsamlingsbor berattar om sina
engagemang. Malbilden &r visionens inspirerande del som amnar vacka nyfikenhet och
handlingsvilja.

Efter att malbilden presenterats foljer en sammanstalining av 6vergripande langsiktiga
strategier for att mojliggdra att malbilden blir verklighet. Utifran dessa strategier kan sedan
kortsiktigare delmal och planer formuleras, exempelvis i forsamlingsinstruktioner (som har
ett fyradrigt tidsspann) och verksamhetsplaner for varje verksamhetsar. Resterande delar
bidrar till att fordjupa férstaelsen av malbilden.

Harnast kommer ett avsnitt som fdrankrar visionen i det kyrkliga sammanhanget. Har
forklaras kyrkans grundldggande uppdrag, vilket finns beskrivet i sin helhet i
kyrkoordningen, och var tolkning av uppdraget. Avsnittet avslutas med att presentera den
vardegrund som férsamlingen arbetar efter, som en konsekvens av uppdraget.

Slutligen foljer en omvarldsanalys som beskriver hur omvarlden kan ténkas se ut ar 2035.
Genom att forsoka skapa sig en bild av hur omvarlden ser ut, blir det ocksa lattare att
skapa sig en bild av hur férsamlingens arbete boér se ut. Férsamlingens arbete formas i
hégsta grad av omvérlden och férsamlingsmedlemmarnas livssituationer.

Denna vision innebér ingen vasentlig riktningsférandring gentemot den férra visionen, utan
snarare andra fokusomréaden och strategier. Vi hoppas att du som laser denna vision blir
inspirerad att engagera dig for att malbilden ska bli verklighet.



2.Malbilden fér Hoganas forsamling 2035

Fiktiv artikel i Helsingborgs Dagblad soéndagen den 16 september 2035

Hoganis forsamling, savil ideella som anstillda, samtalar om sin vision for den kommande 10-
arsperioden samtidigt som man med glidje ser tillbaka pd de gingna tio aren. Manga
forsamlingar 1 Svenska kyrkan har under senare ar tvingats ga ihop till storre enheter pa grund
av minskande medlemstal och otillrickligt antal fortroendevalda. Men i Hogands ar det
annorlunda. Hér dr forsamlingen fortfarande en egen, sjélvstindig forsamling. I forsamlingen
bor nu drygt 6000 personer och 58 % av dem tillhor Svenska kyrkan, vilket &r en rejél 6kning
sedan 2025. Forsamlingen har en stabil ekonomi och ett langsiktigt sparande alltsedan 2010-
talet. Och detta utan att den lokala kyrkoavgiften har hojts. Vad finns det da for forklaringar till
att Hogands skiljer ut sig? Vi frdgar ndgra personer som vi stoter pa i forsamlingshemmet
Himlagérd den hir torsdagskvéllen. Har foljer deras upplevelser.

Anders 68 ar: Redan pa 2010-talet borjade forsamlingen engagera ideella medarbetare pa ett
annat sétt dn tidigare. For tio ar sedan tillkom en verksamhetsstruktur som kom att innefatta
ocksé vara manga ideella krafter. Forutom véra 18 anstillda och de drygt 30 fortroendevalda
och ett 80-tal korsangare riknar vi in ytterligare ca 60 ideella personer i var medarbetarskara.
Sjilv dr jag engagerad i forsamlingens klimat- och miljoarbete, dér forsamlingen nu ér
klimatneutral. Vi samverkar savél med andra forsamlingar som med Hoganis kommun och fér
idéer av varandra.

Eva 43 ar: Den hdr forsamlingen bemyndigar enskilda att ta ansvar for och fa fortroende att
vara Hoganés forsamling. Ideella ingér i alla verksamheter som forsamlingen driver, savil
utifran behov som uppstér som i form av egna initiativ att starta upp och engagera sig i saker
som ryms inom forsamlingens viardegrund. Sjéalv ingar jag i en besoksgrupp som var diakon
samordnar. Vi fokuserar pd ménniskor som har minga existentiella och andliga fragor. Jag leder
ocksa en studiecirkel om fred och rittvisefragor i vérlden.

Camilla 19 ar: Mycket 1 virlden ar foranderligt och osdkert. Jag och mina kompisar gillar
kyrkan hér. Har fir vi prata om bdde det som &r svart och om hoppet som finns i det kristna
budskapet. Vi tas pa allvar och har stor frihet i hur vi skapar gudstjanster. Har finns ett band
som kompar till var ungdomskdr. Ménga som finns med har konfirmerats hér 1 férsamlingen
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och sedan fortsatt som ledare i olika grupper. Vi har nu ocksd 3 ungdomar med 1 kyrkoradet.
Vi tycker att forsamlingen tar upp for oss relevanta frigor. Aven existentiella frigor och andliga
frdgor som vi brottas med kénns naturligt att samtala om. Sjdlv kom jag med i forsamlingen for
nagra ar sedan. Det var pd sommaren nir det behovdes folk till att vara i kyrkan nir det kom
besokare. Jag och min kompis anmélde oss. Efter en liten anstéllningsintervju, typ fick vi
fortroende. Den uppgiften finns nu med 1 mitt CV.

Ebbe 78 ar: Kyrkan &r en fast punkt i tillvaron. Sjélv har jag gitt med 1 en grupp som férdjupar
sig 1 olika vardegrundsfragor. I fjol var jag ocksd med i en grupp och ldrde mig att laga
vegetarisk mat. Vi var nio gubbar och tre damer. En annan sak jag fatt hjdlp med ar
hopkopplingen av dator, kylskap, TV och bil. Det dr en grupp ungdomar hér 1 forsamlingen
som erbjuder sddana tjdnster. Som kompensation har jag hjilpt en av ungdomarna med
skolmatten. Vi dr ndgra gamlingar som bidrar med lite 1dxhjélp.

Feliz 34 ar och diakon: En av anledningarna till denna forsamlings positiva utveckling ar att
vi lyckats engagera sa manga ideella medarbetare och inte minst i det diakonala arbetet. Vi har
en sedan manga ar beprévad utbildningsplan och utvecklingsplan for alla som vill géra en insats
inom diakonin. Man far lira sig om hur man bemdter ménniskor, hanterar fortroenden och éven
om hur man kan samtala med andra om sin tro. Vi méter varje vecka manga ensamma som ser
fram emot véra besok. For den som vill komma till kyrkan ordnar vi bilskjuts. Det ar ideella
som fixar det.

Ferenc 27 r: Jag dr en gammal fotbollsspelare med déliga knén. Jag gick hit till forsamlingen
for en fem sex ar sedan och frigade om man hade nadgon verksamhet for barn och ungdomar
som girna spelar fotboll men inte passar in 1 den vanliga fotbollsklubben. Det hade man inte.
Men du kan vil starta nagot! sa kyrkoherden. Och det gjorde jag. Fick med tvé killar frén
kyrkans husband som hjélptranare. Och nu har vi en vixande grupp med ungdomar som spelar
fotboll &ret runt. Under flera & har ménga, sérskilt pojkarna, deltagit i kyrkans
konfirmationsundervisning. Forutom fotbollen har jag dven ansvar for programmering av
forsamlingens kommunikationsrobot.

Astrid 60 ar: Jag gillar frigesport och kom med i forsamlingen genom en bibelquiz-tdvling
som nagon ideell hir arrangerade under ett par ars tid. Och nu har jag dvertagit ansvaret for
denna och ocksa startat en motsvarande bibelkunskapstavling i skolorna hér 1 staden.

Ina 71 ar: Kyrkan har ju sedan ménga ar ett rikt musikliv med flera duktiga korer. Inte minst
lunchmusiken pa torsdagarna med efterfdljande kyrklunch drar mycket folk och sérskilt nér det
ar lite populdrare tongangar. Sjalv kom jag med som ideell till f6ljd av lunchmusiken. Nu deltar
jag i en liten lekmannaledd kor som sjunger bade vid vissa gudstjanster och vid besok ute pé
dldreboenden.

Herman 48 ar: Jag tror att Hogands forsamling uppfattas som relevant for manga héar i
Hogands. Forsamlingen samarbetar brett med savdl kommunens olika delar som idrottsklubbar
och foretag. Forsamlingen uppfattas som en reell samhéillsaktor med en stabil och god
virdegrund. Forsamlingen syns Overallt och 1 olika sammanhang hér i staden. Den demokratiska
ordningen genomsyrar allt man gor. Det finns gott om ideella krafter, dar vissa engagerar sig
som fortroendevalda. Men slutligen tror jag att det &r hur kyrkans centrala budskap gestaltas
och forklaras samt enskilda manniskors boner och engagemang som gor skillnaden. Har kan
man prata om tro pa djupet och ménniskors andliga vilmaende star i centrum.



Malte 11 ar: Vi ar nagra killar i min alder som startat ett kompband. En av musikerna hjilper
oss. Vi ar inte sa duktiga dn. Vi har fatt en egen liten lokal dér vi kan Gva utan att ndgon blir
stord. Vart forsta gig blir till jul. Kom gérna och lyssna! Jag glomde néstan sdga att jag ocksa
ar med i skrapplockargénget som haller rent hir i kvarteret. Vi méste ju ta hand om var skapelse,
det har vi fatt ldra oss har i kyrkan.

Elsa 94 ar: Jag kom med i kyrkans arbete for sju-atta ar sedan nar det kom en stor grupp fran
Bangladesh hit nér deras eget land kom under vatten. De har ju en annan religion &n var och en
del av kyrkogarden har gjorts till en begravningsplats for dem. Jag brukar vara pa kyrkogarden
ndgra dagar i veckan och prata med dom och andra besdkare som passar pé att ta en kopp kaffe
1 orangeriet.

Jules 27 ar: Jag kom fran Chile till Hoganéas for tre ar sedan och jobbar nu pa Hoganis AB
som forskare. Det som drog mig till forsamlingen var en serie foredrag som handlade om hur
de senaste vetenskapliga ronen allt mindre star i motsats till Bibelns skapelseberittelse och hur
skapelsen fortgar i var tid. Detta har gett mig en djupare tro och relation till Bibelns berittelser.

Ja, sa hir forklarar ndgra ménniskor som vi moétte pd Himlagard vad som gor Hoganis
forsamling lite speciell. Forsamlingen finns inte bara i sjdlva kyrkan utan dér folk finns p4 olika
platser i samhillet. Vi far nog fundera pé att flytta hit sjdlva.

Anna Nilsson och Bengt Andersson

HD




3.Strategier

Nu nar malbilden ar presenterad &r det dags for handling. Att vara kyrka ar var identitet,
sjal och fokus. Detta ska vara var sjalvklara utgangspunkt. Foljande strategier ar
nyckelfaktorer for att malbilden ska kunna bli verklighet.

Gudstjanst och kyrkorum

Hoganas férsamling ska...

.. gora det latt och naturligt fér manniskor att vistas i Himmelsfardskyrkan, dess
tillhérande lokaler och pa kyrkogarden och inbjuda till samhorighet i
gudstjanstgemenskapen.

.. 6ka anvandningen av kyrkorummet och erbjuda en variation av gudstjanster
som tilltalar olika aldrar, intressen och livssituationer, dar alla besokare kan kanna
sig valkomna och delaktiga.

.. vid lampliga tillfallen fira gudstjanst i tradgarden vid kyrkan och pa kyrkogéarden.
Vi anvander aven kryptan nar det ar lampligt.

.. erbjuda en regelbunden séndagsskola fér barn.

.. fortsatta att erbjuda kyrkfika i anslutning till sondagens massa for att fortsatta
gudstjanstgemenskapen.

Fordjupning och undervisning

Hoganas forsamling ska...

.. verka for att 6ka kunskapen om Bibeln och den kristna tron genom undervisning
anpassad till olika férkunskaper. Konfirmandundervisning och vuxenundervisning
ar viktiga delar i detta arbete.

.. skapa och uppratthalla levande samtal inom férsamlingen. Genom dialoger och
diskussioner om var tro och vara liv och genom att starka samhorigheten och
fordjupa var andliga forstaelse.

.. skapa och framja sammanhang som varnar existentiell halsa och andlig
férdjupning.

.. erbjuda mojligheter for fortbildning och férdjupning at medarbetare i
forsamlingen (ideella, fortroendevalda och anstallda).

Diakoni

Hoganas férsamling ska...

.. i det diakonala arbetet mota manniskor med tro pa individens egen férmaga,
och med férsamlingens gemenskap och verksamheter som en resurs.

.. i det diakonala arbetet bidra till att bryta ensamhet och isolering.

.. sarskilt beakta barn som lever med utsatta livsvillkor.

.. mdta den unga generationens behov av balans, mening och andlig utveckling.
.. agera medvandrare till ménniskor som lever i utsatta livssituationer.



Samverkan och idealitet
Hoganas férsamling ska...

e .. varaen 6ppen del av samhallslivet och méta folk dar manniskor samlas.

e ..skapa langsiktiga och stabila relationer med andra aktérer som delar var kyrkas
varderingar, saval andra samfund som andra samhallsaktorer, for att tillsammans
gora varlden till en battre plats.

e .. gbra det enkelt fér den som vill engagera sig och bygga en struktur som ger
ideella medarbetare mandat och utrymme i férsamlingens verksamheter.

Samhallsansvar och hallbarhet
Héganéas férsamling ska...

e .. sta for Svenska kyrkans budskap och varderingar i de olika sammanhang som
férsamlingen verkar i och medvetet arbeta for att bli och vara ett tydligt
vittnesbérd om var tro i varlden.

e .. paolika satt agera motkraft till fattigdom, fortryck, orattvisor, néd och
milj6férstéring | Sverige och internationellt genom samverkan och genom att
uppmuntra varandra till det som &r gott i Jesu efterfoljd, sa att Guds rike och
karlek vaxer i oss.

e .. Dbidra till att kunskapen om klimatférandringen 6kar. Férsamlingen ska ga fore
med atgarder for att minimera klimatpaverkan inom det egna
verksamhetsomradet. Hallbarhetsarbetet ska utga fran Agenda 2030 och
samarbete med lokala aktérer.

e .. takontakt med alla nyinflyttade, med inbjudan till férsamlingens gudstjanster
och verksamheter. Olika atgarder for att 6ka antalet kyrkotillnériga ska ske
I6pande och valplanerat.

Ekonomi och resurser
Hoganas férsamling ska...

e .. forvalta bade de tillgangar vi arvt och de resurser vi sjalva som féorsamlingsbor
har i form av erfarenheter och goda tankar. Behov av resurstillskott ska i forsta
hand téckas av ideella medarbetare.

e .. haordning och reda i ekonomin och vara sparsam i sdval det lilla som det stora
och darigenom klara bade dtaganden och langsiktiga sparplaner med oférandrad
kyrkoavgift.



4.Férsamlingens grundlaggande uppgift

Svenska kyrkan &r Sveriges stérsta trossamfund och den stérsta ideella organisationen.
Svenska kyrkan omfattar hela Sveriges geografiska yta, samt 26 utlandsférsamlingar. Den
ar dessutom “en del av den varldsvida kyrkan och delar den kristna bekannelsen och
lovsangen till en treenig Gud.”

| Svenska kyrkan raknas férsamlingen som den priméra enheten som har lokalt sjélvstyre,
men som samtidigt tillhér ett stift och Svenska kyrkans nationella organisation som
trossamfund. Det &r i forsamlingarna som manniskor har sin tillhérighet och sitt
engagemang. Sa ar det aven i Hoganas forsamling dar de styrande instanserna ar vart
lokala kyrkofullmaktige och kyrkorad. Svenska kyrkan har, genom alla sina férsamlingar,
enligt kyrkoordningen féljande grundlaggande uppgift:

Férsamlingens grundldggande uppgift &r att fira gudstjdnst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet ar att ménniskor ska
komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas. Allt annat som
férsamlingen utfér &r stéd fér och en konsekvens av denna grundlédggande
uppgift.” (Kyrkoordningen 2020, sid. 9)

4.1.Var forstaelse av den grundlaggande uppgiften

Var tolkning av Bibeln och av kyrkans uppgift bygger pa Jesu ord: "Ty sa alskade Gud
varlden att han gav den sin ende Son, for att var och en som tror pa honom inte ska ga
under utan ha evigt liv" (Joh 3:16) och missionsbefallningen "Ga darfér ut och gor alla folk
till Iarjungar; dép dem i Faderns och Sonens och den heliga Andens namn och lar dem att
halla alla de bud jag har gett er. Och jag ar med er alla dagar till tidens slut." (Matt 28:19-
20)

Vi manniskor kan ana Gud, men vi kan aldrig forsta hela Guds vasen. Vi far tro och vila i att
vi, var och en, kommer fran Gud. Vi ar unika, dlskade och menade att vara redskap for Guds
karlek, Guds hander pa jorden. Vetskapen att Gud blev manniska i Jesus hjalper oss att
forsta vad karlek ar och vad vart uppdrag ar. Att Gud blev ménniska gor att vi kan relatera
till en annan manniska; Jesus, hans ord och hans handlingar. Jesus &r en vagvisare fér oss
som féljer honom. Precis som Jesu larjungar, till vilka Jesus sa "F6lj med och se”, ar vi alla
kallade och valkomna att ingd i samma gemenskap. Bibeln och Guds ord ar en spréangbrada
for vart fortsatta larjungaskap i Guds stora gemenskap.

| Svenska kyrkan, som &r en del av den vérldsvida kyrkan, &r det allménna prastadémet ett
centralt begrepp som kommer ur Luthers reformation i bérjan av 1500-talet. Det allménna
prastaddmet ar ett uttryck fér en manniskosyn som innebéar att var och en som kristen har
ett personligt band med Gud och ett ansvar att tjdana honom och sina medmaénniskor. Att
ha en relation med Gud &r inte forbehallet praster och alla delar vi kyrkans tro och mission
pa samma villkor.



Ordet mission betyder uppdrag eller uppgift och var syn pa kyrkans grundlaggande uppgift
ar att allt som kyrkan gor, saval lokalt inom féorsamlingen som vidare ut i varlden, ar mission.
Den kristna innebérden i ordet mission ar att gé ut och gora alla folk till larjungar, precis
som Jesus séager i missionsbefallningen. Vi ser mission som férsamlingsverksamhetens
helhet och utgangspunkt, vilket ocksa goér mission till alla forsamlingsmedlemmars ansvar.
Missionsarbetet tar sig olika uttryck genom den grundlaggande uppgiftens évriga tre delar:
gudstjanst, diakoni och undervisning.

Vart uppdrag som forsamling i Kristi varldsvida kyrka och som medlemmar i densamma ar
att hitta vagar fram for att férkunna evangeliet och varna om hela Guds skapelse — i var
tid, dar vi ar satta att leva och verka, i var forsamling och i var varld. | férsamlingsarbetet
erkéanns allt fran djupaste sorg och oro till himlastormande hopp och gladje.
Forsamlingsarbetet utgér fran forhaliningssattet att lagga trons perspektiv pa livet, enskilt,
i relation till andra, till samhallet och varlden. Guds skapelse ar en fantastisk gava till oss
manniskor. Som kristna har vi ansvar for att forvalta denna gava och den lokala
férsamlingen har ett sérskilt ansvar. Det kan kdnnas tungt i klimat- och miljénédens tid. |
Hoganas forsamling tar vi oss an var del i det kristna ansvaret for skapelsen med Kristi
forsoning i vara tankar och handlingar och later naden, upprattelsen och gladjen pragla
vart miljoarbete. Vi later skapelseansvaret genomsyra vara beslut och var verksamhet sa
att manniskor upplever hopp och framtidstro i kyrkans gemenskap.
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4.2. Vardegrund och forhallningssatt

For att kunna utfora var grundlaggande uppgift behoéver det vara tydligt vilken vardegrund
och vilka grundlaggande forhallningssatt som arbetet ska folja.

4.2.1. Att méta manniskor med kristen tro som ledstjarna

Hoganas forsamling ké&nnetecknas av gott bemdtande, stor 6ppenhet, respekt for
varandra, gemenskap och delaktighet. Darfor utgar vi fran att ratten till tillhérighet och
rétten till existentiell och andlig halsa géller alla och envar. Ménniskor har i alla tider stéllt
existentiella fragor, inte minst i tider av kris. | férsamlingen finns mojlighet for var och en
att bli lyssnad till, och att tillsammans med andra reflektera 6ver fragor som handlar om
vad det innebar att vara méanniska. Allt detta sker i andakter, bibelstudier och samtal, bade
enskilt och i grupp. Nyckelord fér att méta manniskor i detta ar hopp, helhet, harmoni,
livsmening, andlig styrka, personlig tro och gemenskap. Det ar var uppfattning att
manniskors existentiella halsa ékar genom samtal och en alltmer utvecklad vana att tala
om tro.

422, Att ta vara pa sin nasta

| det dubbla karleksbudet som aterges i Lukasevangeliet star det att vi ska alska var nasta
som oss sjalva. Vi ar alla skapade av Gud och har déarfér samma likvardiga ratt till fred,
frinet, halsa och utveckling. Hoéganas forsamling arbetar darfor aktivt med Svenska kyrkans
mal for att skapa rattvisa, frinet och fred, ekonomiskt, socialt och halsomassigt, bade lokalt
och globalt. Var varld befinner sig i en tid av klimat- och miljonéd, konflikter, fértryck och
orattvisor. Dessa pagaende existentiella och andliga kriser péverkar méanniskors liv och
halsa negativt och behovet av stdd, bade andligt, materiellt och medmanskligt, har okat.
Stodet som ges i férsamlingsarbetet, ges med respekt och vardighet, i enskilda méten,
genom utbildningar, genom insamlingar till valgérande andamal och i gudstjanstlivet.

For att varna Guds skapelse arbetar Hoganas férsamling medvetet, Iangsiktigt och konkret
med fragor om hallbarhet, klimat, miljé och fred utifran en forstaelse for att allt levande ar
var nasta. Detta ar ett arbete som alla ar valkomna att delta i, bdde den som kénner hopp
och kraft och den som kanner oro och maktldshet. Tillsammans skapar vi méjligheter till
framsteg. Da uppstar hopp och da aterupprattas tillit till varandra och till Guds I6ften.

4.2.3. Att satta manniskors andliga behov i centrum

Manniskan &r genom sitt ursprung hos Gud en andlig varelse och det finns ett
grundlaggande andligt behov. | Hoéganas forsamling far det andliga behovet ta sig uttryck
pa manga olika satt, till exempel genom gudstjanst, bon, samtal, bibelstudier och musik. |
férsamlingen finns det mdjlighet att tillsammans med andra reflektera 6ver sitt eget liv,
sina medmanniskor, naturen och annat som uppfattas som heligt. Reflektion och att vila i
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tro leder till frdgor om vad vi star for och om vart manskliga sérskilda ansvar som
medskapare i Guds standigt pagaende skapelse.

Hoganas foérsamling praglas av samhérighet och med mojlighet fér alla som vistas har att
kdnna gladje och stolthet i sin férsamlingstillhérighet och sitt engagemang.
Sammanfattningsvis kan Hoganas forsamlings vardegrund och forhallningssatt uttryckas
sa har:

Héganas férsamling...

e .. ar ett sammanhang som praglas av hopp, tillit, omsorg och éppenhet och dar vi
kan bygga relationer och goéra saker tillsammans.
e .. ar ett ssmmanhang dar vi moéter varandra i 6gonhojd pa ett vanligt, empatiskt

och inkluderande satt och med Oppenhet och respekt fér alla olika tankar,
erfarenheter och asikter. Alla delar av Guds mangfald med vara olikheter, styrkor
och svagheter.

e .. ger mojligheter for medarbetare (ideella, fértroendevalda och anstéllda) att bidra
med sin unika personlighet, kompetens och erfarenhet. Den som kommer med
synpunkter och forslag blir lyssnad till och far aterkoppling av andra. Vi stravar
gemensamt efter att kommunicera med transparens, arlighet, och att ta vara pa
varandras tid.
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5.0mvarldsanalys — var omvarld 2035

For att kunna planera fér forsamlingens framtida arbete ar det viktigt att fundera éver hur
omvarlden kommer att se ut. Genom studier och reflektioner har féljande framtidsscenario
malats upp och bedémningen ar att sannolikheten for att framtidsbilden stammer &r hog,
men det &r svarare att veta hur snabbt samhallsutvecklingen kommer att ske.
Omvarldsanalysen ror vid nagra omraden som pa olika satt ar relevanta for kyrkans arbete.

5.1.Samhallet i stort

Den tekniska utvecklingen fortsatter att gé snabbt framat och de stérsta sprangen sker
inom medicin-, energi- material- och robotteknik. Processer automatiseras och
effektiviseras vilket innebar en férandring pa arbetsmarknaden dar nya kompetenser
behdévs och behovet av att vara anpassningsbar som arbetstagare 6kar. Detta riskerar att
satta grupper av manniskor i kris, nar dessa har svart att passa in i arbetslivets férandrade
omstéandigheter.

Den ekonomiska utvecklingen bygger pa ekonomiska system som férutsatter okad tillvaxt
vilket leder till negativ paverkan pa klimatet och en 6veranvandning av naturtillgangar.
Samtidigt finns en 6kad medvetenhet om det ekonomiska systemets baksidor och
alternativa I6sningar, exempelvis cirkulara system, lyfts fram i stérre utstrackning. Varldens
befolkning fortsatter att 6ka, framfoér allt till f6ljd av 6kad medellivslangd som i sin tur ar ett
resultat av en battre halso- och sjukvard.

Den politiska utvecklingen ar fortsatt populistisk och auktoritért inriktad. Demokratin hotas
av medveten manipulation och spridning av falsk information fran auktoritara stater och
manniskors tilltro till demokratiska och diplomatiska I6sningar sviktar. Individualismen &ar
fortfarande stark och paverkar manniskors vilja att ta ansvar fér sina medmanniskor. Detta
samhallsklimat gor det latt att stélla grupper av ménniskor mot varandra vilket bidrar till
Okad polarisering och utsatthet. Kyrkan och kyrkans budskap ar fortsatt en viktig motkraft
i ett sddant samhallsklimat.

Varlden drabbas av globala katastrofer, bade klimatrelaterade och konfliktrelaterade, och
akut humanitart stod fortsatter att vara av storsta vikt. Sarskilt hart drabbade ar barn i
dessa katastrofdrabbade omraden. Kyrkan &ar en viktig bistdndsaktér och
samhallsdebattor for att uppratthalla och sakerstalla manskliga rattigheter, och i synnerhet
barns rattigheter.

En samlad konsekvens av de utvecklingstrender som presenterats ovan &r en 6kad oro och
otrygghet, saval pa en individuell nivd som for hela grupper i samhallet. De existentiella
fragorna blir mer patagliga for manga och risken for saval fysisk som psykisk ohalsa okar.
Kyrkans roll i samhéllet &r att frémja god hélsa, medmansklighet och hopp, garna
tillsammans med andra samhallsaktorer sé att bade manniskor och hela skapelsen far
upprattelse.
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5.2. Svenska kyrkan

Svenska kyrkan nationella niva raknar med en fortsatt medlemsminskning, dven om det
gors insatser och kampanjer for att fa fler medlemmar. Medlemstappet beror framst pa att
manniskor som fotts in i kyrkan dor. Kyrkans administration fortsatter att centraliseras och
digitaliseras, vilket staller nya krav pa digital kompetens hos framfor allt anstalld personal.
Férsamlingarna &r fortfarande kyrkans priméra enheter, men ett mdjligt scenario ar att
begravningsverksamheten 6vergar fran kyrklig till exempelvis kommunal regi.

Kyrkans diakonala arbete blir allt stérre och viktigare, dels for att mota fragor om
existentiell halsa, dels som bistandsgivare bade lokalt och globalt. Kyrkan férvantas vara
en godhetsorganisation och det diakonala arbetet ar efterfrdgat och accepterat och
manga soker sig till kyrkan for att hitta mening och sammanhang. Kyrkan har fortfarande
en viktig roll som kulturbéarare och manga soker sig till kyrkan for att ta del av olika kulturella
verksamheter.

Kyrkans teologiska uttryck tar i beaktning att manniskors kunskap om bade kristendom
och bibelns berattelser ar allmant lag. Statistik visar en 6kad efterfragan att konfirmera sig,
vilket innebar att férsamlingar behdver vara rustade for att ta emot fler konfirmander.

5.3. Hobganas

Hoganas centralort fortsatter att vaxa genom fortsatt nybyggnation. Héganas kommun har
konkreta mal och strategier for befolkningstillvaxten och sannolikheten for att malet nas ar
hogt. De som flyttar in i stan ar i viss utstrackning medlemmar i Svenska kyrkan, men langt
ifrén alla. Det &r sannolikt att forsamlingen behaller antalet medlemmar, men att andelen
sjunker. Det betyder i sin tur att férsamlingens ekonomi genom kyrkoavgiften ar stabil.

Den sjunkande andelen kyrkotillhériga innebéar att stadens invanare i hogre utstrackning
inte har en tydlig relation till kyrkan. For att skapa och bibehélla relationen ar arbetet med
dop, dopuppféljning, konfirmandverksamhet och skolkontakter viktiga byggstenar. Kyrkan
behover vara en kyrka som foljer med hela livet fran fodsel till livets slut. En ytterligare
viktig byggsten for att skapa relation till ménniskor ar ideellt engagemang i alla aldrar. Att
engagera manniskor &r nagot som hela féreningslivet ar beroende av och kyrkan likasa. Det
ideella engagemanget &ar ocksd en vag till fortroendeuppdrag, som &r kyrkans
organisatoriska och demokratiska grund. Utan engagerade medlemmar finns det en risk
att fortroendeposter star tomma och det kan i sin tur innebéra att forsamlingar maste slas
samman. Det skulle i sin tur ha mycket stor péaverkan pé férsamlingens ekonomi,
organisation och arbetssatt.

Héganas har under det senaste decenniet blivit en alltmer populér semesterort under
sommarmanaderna, vilket ar en trend som sannolikt fortsatter. Detta innebar ett 6kat krav
pa kyrkans tillganglighet under sommaren, bade gallande kyrkorummet och kyrkans
tjdnster.
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5.4. Sammanfattning

Kyrkan behéver vara rustad for att méta manniskor i livets olika skeden, likval som
manniskor som vill bidra med sitt engagemang. De stundtals ganska dystra
framtidsutsikter som malas upp balanseras upp av kyrkans positiva stallning i samhallet,
bade som godhetsorganisation och trossamfund. Det tar sig uttryck genom okade
konfirmandtal, farre uttrdden och fler intraden. | tider av kris séker sig méanniskor till kyrkan,
bade for att fa stod och for att engagera sig for att stotta sina medmanniskor. Hari finns
kyrkans kraft nu och i framtiden.
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