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Harnosands stifts strategiska inriktning 2025-2028

1. Inledning

Delar av de utmaningar som angavs i Harnésands stifts strategiska inriktning 2020-2024 ar fortsatt
aktuella. Mycket arbete har gjorts i linje med den strategiska inriktningen: stdd och frdmjande av den
grundldggande uppgiften, rekrytering och kompetensforsorjning och utvecklande av héllbara
organisationer — allt for att frimja levande férsamlingar.

Det som angetts, att vara ett vilkomnande och rekryterande pilgrimsstift, ér inte léngre bara en strdvan
eller ambition. Det &r idag en realitet som dr stdndigt aktuell och fortsdttningsvis &r en del av stiftets
kontinuerliga frimjandearbete. P4 samma sétt har vi mer &ndamalsenliga och hallbara forutsittningar
att vara kyrka och vi fortsatter att rusta for den kyrka vi vill se i framtiden. Dessa ambitioner lever
kvar i stiftskansliets alla verksamheter och &r ocksa en viktig del av stiftets framtidsprogram.

I strategin har ocksé négra virden angetts: att vara inkluderande, inbjudande, inspirerande,
interagerande for ett konsultativt arbetssitt med dialog som redskap. Dessa har kommit att utvecklas
och genomsyrar idag stiftskansliets arbete. I den utvardering som genomforts av Harndsands stifts
strategiska inriktning pekas pa ndgra omraden som saknas. Det géller framfor allt insatser kring
rekrytering och kompetensforsorjning och satsningar pa unga vuxna samt omradet medlemsvard. I den
strategiska inriktning vi har foreslar ingar darfor dessa omraden.

2. Nulagesbeskrivning

Svenska kyrkan har enligt Lag om Svenska kyrkan § 2 (SFS 1998: 1591) krav pa sig att verksamheten
ska vara rikstickande. Det innebér konkret att medlemmar i Svenska kyrkan ska ha “rimlig tillgang till
kyrkans tjdnster” oavsett var de bor i landet eller var de dr bosatta i stiftet. Detta &r minga ginger en
utmaning i ett utpraglat lands- och glesbygdsstift som Harndsands stift. Att som forsamling rent
konkret verka i bade den rikstickande strukturen och genomfora den grundlaggande uppgiften med
den sondagliga gudstjanstgemenskapen kan vara en svérighet pé flera sitt. I ett stift med stora avstand
blir dessa utmaningar sérskilt tydliga. En fragestillning mot bakgrund av detta &r om det far négra
konkreta konsekvenser att kyrkan ska vara rikstdckande for hur hon strategiskt ska tinka och konkret
handla.

Pastoraten dr den ekonomiska och forvaltningsméssiga samverkansform som enligt kyrkoordningen
erbjuds mellan forsamlingar. Nér forsamlingarna samverkar i ett pastorat sd ar utgangspunkten att
forsamlingarna ska starkas och finnas kvar som den priméra enheten i kyrkan, dér den grundldggande
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uppgiften ska utforas. Det handlar med andra ord om att skapa dndamalsenliga och hallbara
forutsattningar for forsamlingarna att utféra den grundldggande uppgiften.

Det omfattande arbete som genomforts med pastoratsregleringar i Hirndsands stift har haft som ett
uttalat syfte att bevara forsamlingarna och ddrmed ocksa upprétthéalla den lagstadgade rikstackningen.
Nu niér detta strukturella arbete snart d4r genomfort i hela stiftet r tiden inne att fortsitta det strategiska
arbetet med att bygga ett hallbart forsamlingsliv.

Utmaningarna dr manga, med allt frin minskande dop- och konfirmationssiffror till svarigheter att
rekrytera och snabba samhillsfordandringar. Vakanslaget ar problematiskt pa manga hall i stiftet nir
det géller profilyrken. Rekryteringen av yrkeskategorier som arbetar med den grundldggande
uppgiften dr ocksa en utmaning pa flera hall i stiftet. Detta géller vigda diakoner, utexaminerade
kyrkomusiker och utexaminerade forsamlingspedagoger liksom vigda préster. Problematiken &r extra
allvarlig nir det géller préstbristen. Bristen pa prister gor att forsamlingarna har svért att alla ganger
mdjliggora kyrkliga handlingar (dop, vigslar, begravningar) liksom att bedriva
konfirmandverksamhet. Prastbristen kommer ocksa att 6ka med anledning av forvintade
pensionsavgangar och vara pataglig i stort sett i hela stiftet.

Minskade medlemstal i Svenska kyrkan kombinerat med hoga kostnader for personal och fastigheter
ar en annan utmaning. Férsamlingen/pastoratet ska enligt kyrkoordningen ha en god ekonomisk
hushéllning med en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Antalet uttrdden har
visserligen minskat och antalet intrdden har fortsatt legat kvar pé en stabil niva. Dock fortsétter
kostnader for fastigheter och anstillda att 6ka.

Viljan att arbeta med mission dr stor i Harndsands stift, vilket vi kan se inte minst i
forsamlingsinstruktionerna. Att arbeta med mission sker exempelvis genom bra kommunikation och
tillgdnglighet, genom att vi dr vidlkomnande och rekryterande, utatriktade och relevanta for dagens
manniskor. I forsamlingsinstruktionerna framtréder ett tidsenligt, nyanserat och utétriktat
missionsbegrepp som handlar om Guds rikes utbredning i den egna forsamlingen. Detta arbete kan fa
ytterligare kraft genom fortsatt frimjandearbete med fokus just pa missionen. Vi behdver fordndra vart
sétt att arbeta och samtidigt utveckla vad det ar att vara kyrka. Det handlar om att forflytta sig fran att
producera verksamheter med anstéllda och besokare till ett forsamlingsliv som skapas och levs
tillsammans av ett engagerat kyrkfolk.

Vad géller den diakonala verksamheten sd minskar det vilfardsfinansierade skyddsnétet samtidigt som
olika typer av utsatthet och psykisk ohilsa, inte minst bland unga, dkar i samhillet. Behoven
Overstiger ménga génger forsamlingarnas resurser och ansvar. Samtidigt varierar behoven, inte minst
utifrén perspektiven stad eller glesbygd.

3. Inriktning: diakoni och mission i ett glesbygdsstift

Vi vill peka ut foljande tre inriktningsomraden som ska fa 6kad uppmérksamhet i frimjandet. Dessa
tre omraden dr hallbarhet i forsamlingsliv, ett engagerat kyrkfolk och barn och unga far plats. Dessa
omréden ska inte forstas isolerade utan ses i en helhet. Exempelvis innefattar ett héllbart
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forsamlingsliv ett engagerat kyrkfolk déar barn och unga har en given plats. Detta handlar om att
gestalta diakoni och mission i ett glesbygdsstift. Diakoni kan i detta sammanhang forstas som nér tro,
lara och liv blir ett genom ord och handling. Mission handlar i detta sammanhang bade om att vi &r
vilkomnande, rekryterande, utatriktade och relevanta for dagens méanniskor i vart samhélle och att vi
har en god medlemsvard med en 6ppen och lattillgdnglig kommunikation. Det innebér att ta tillvara
varje mote for att vara en vilkomnande gemenskap dér vi tillsammans gestaltar tro.

Strategin som helhet syftar alltsa till att fraimja héllbarhet i forsamlingsliv byggt pa ett engagerat
kyrkfolk dér barn och unga har en sjdlvklar plats.

3a. Hallbarhet i forsamlingsliv

De genomforda pastoratsregleringarna har gett andrum till att arbeta vidare med viktiga fragor, dir det
héllbara forsamlingslivet &r en sddan fraga. Utifran en analys av forsamlingarnas ekonomi sa har
pastoratsregleringarna gett resultat. Den ekonomiska bérkraften ar battre nir forsamlingar samverkar i
pastorat. Stiftsstyrelsens strategi &r att inte skapa nya pastoratsindelningar med storre geografiska
omréden utan soka andra végar. Pastoratsindelning har varit viktigt men nu behdvs en strategisk plan
for att mota problem som indelningar inte 16ser — till exempel rekrytering, idealitet och versyn av
fastigheter. Darfor fokuserar stiftsstyrelsen nu pa omradet hallbarhet i forsamlingsliv.

Klimatarbete
Nér vi talar om hallbarhet intar sjédlvfallet klimatarbetet en given plats. Hallbarhet ror hur vi forvaltar
skapelsen. Vi arbetar utifran Svenska kyrkans firdplan for klimatet och dess olika etapper.

Det samiska folket

Hallbarhet har ocksé att géra med vilken plats som det samiska folket och den samiska traditionen far
i kyrkolivet och hur vi &r kyrka i Saepmie. Det handlar om att vi som kyrka ocksa fortsdttningsvis ska
ha relevans i samhillet. Vi arbetar utifrin Handlingsplan: Ataganden kopplade till Svenska kyrkans
ursdkt till det samiska folket 2022-2031.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ska fortsatt prioriteras for Svenska kyrkans fyra profilyrken. Préstbristen,
som redan &r utbredd, kommer, om inget fordndras, att eskalera med anledning av stora
pensionsavgangar. Stiftskansliet ska dirfor sirskilt prioritera rekryteringen av prister. Aven om
mycket arbete kan goras for att frimja antalet préster, sa handlar en del av stiftskansliets arbete ocksa
om omstéllningen till nya forutséttningar med en stdrre andel ideella genom ett engagerat kyrkfolk.

Fastigheter

Hur vi hanterar de fastigheter som forsamlingarna i Harnosands stift dger dr avgdérande for kyrkans
framtid — om vi vill vara ndgot mer &n en fastighetsforvaltare. Stiftsstyrelsen vill frimja arbete med

POSTADRESS:
BESOKSADRESS:
TELEFON:



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Hérnosands stifts strategiska inriktning 2025-2028

lokalforsorjningsplan och déri prioritera forsamlingsverksamhetens behov vid bevarande av
byggnader, detta utifran ekonomiska skil. Totalt sett innebér detta alltsa en kyrka i vart stift som ar
férre byggnader och anstillda.

Rikstackning

En tolkning av vad som é&r en rimlig niva av rikstidckning krévs for att besvara fragor om vilken
kapacitet som behdvs for att kunna bedriva verksamhet och vad som ska anses vara tillrackligt for att
kyrkan ska uppfylla sitt uppdrag. Genom att géra en tolkning av vad rimlig niva ar, dr det ocksa
mdjligt att prioritera och resurssétta.

Evangelium

Stiftets arbete ska vara fokuserat pé att sprida evangelium. Det &r den frimsta uppgiften for stiftet som
pastoral niva. Detta sker genom ett relationsbyggande, olika typer av kommunikation liksom nérvaro
over hela stiftet. Medlemsvérd i vid beméirkelse dr ocksa en avgorande fraga.

Glesbygd

Stiftsstyrelsen ser mojligheter genom att svara an pa den kallelse som vart stift har till att vara kyrka i
glesbygden. Alla forsamlingar behover ett frimjandearbete, men stiftsstyrelsen vill sérskilt prioritera
framjande i gles- och landsbygd. For att gora detta behover vi synliggdra var det behovs extra stod
(inklusive ekonomiskt stod). Det finns behov av att utforska och prioritera diakoni och mission i
glesbygd. Stiftskansliet ska verka for att synliggdra de gemensamma utmaningarna dér vi inte kan
vara kyrka pa samma sitt verallt,

Gudstjanstliv

Stiftsstyrelsen vill frimja levande gudstjanstliv forankrade i forsamlingsrdd; bemyndigade lokala
forsamlingsrdd som vill ta ansvar for gudstjanstlivet. Levande gudstjénstliv innebér att vdga tro att
Gud kan verka ”ocksa hér”. Hir behdvs ett reflekterande utvecklingsarbete. Detta innebér ett fortsatt
arbete med ett pilgrimsperspektiv pa gudstjanstlivet som innefattar bade andlig férdjupning och
fortsatt pilgrimsarbete liksom gudstjénstliv dér barn och unga har en sjilvklar plats. Gudstjanstlivet
samlar bade vigda till tjdnst liksom andra som tillsammans bildar det engagerade kyrkfolket.

3b. Det engagerade kyrkfolket

Stiftsstyrelsen identifierar medlemmarna som kyrkans viktigaste resurs.

Omstallning och kyrkosyn
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Framtidsprogrammet anger att stiftsstyrelsen vill satsa pa ett storre ideellt engagemang. For det krivs
det ett omstéllningsarbete som ror savil fortroendevalda, ideella och anstéllda, vilket dr de som
innefattas i begreppet “kyrkfolk”. En given del av kyrkfolket ér séklart barn och unga.
Omstillningsarbetet har initierats genom stiftsstyrelsens inriktningsbeslut gillande framtidsprojektet.
En viktig del av stiftskansliets arbete handlar nu om omstéllning. Att stdlla om férsamlingslivet for ett
engagerat kyrkfolk, vilket paverkar stiftskansliets arbete som helhet. Hér har stiftsstyrelsen identifierat
ett behov att arbeta med kyrkosynen, i synnerhet forstaelsen av vilka som ar kyrkan.

Forsamlingsrad

Forsamlingsraden ér en resurs och mojlighet att utgé ifran for det engagerade kyrkfolket.
Forsamlingsraden dr basen att bygga kyrka pa i forsamlingen, grunden till en levande kyrkobyggnad.
Naér det géller glesbygd finns en vana att ta ansvar hos férsamlingsrad for att vara kyrka pé platsen.
Hér finns en forebild for fler forsamlingsrad.

Samverkan

Det engagerade kyrkfolket innebidr ocksa att bryggor till samverkan med andra organisationer redan
finns och kan anvindas. Detta ar relevant i exempelvis diakonalt arbete liksom sammanhang dér barn
och unga finns. Forsamlingarna kan béra varandra genom det engagerade kyrkfolket, som ocksé ar
central del i missionen.

Andra grupper

Det engagerade kyrkfolket kan ocksa vara andra grupper — personer som finns i vara verksamheter. En
sdrskild grupp att fokusera pa ér kdrsangarna. Att utgé frdn dem som redan idag dr engagerade for ett
fordjupat engagemang och ett fortsatt rekryterande forhéllningssétt. Det finns flera kyrkliga grupper
som kan mojliggora ett levande forsamlingsliv, som till exempel deltagare i olika
forsamlingsverksamheter, fordldrar till barn och unga som deltar i verksamheter, kyrkobesokare med
flera.

Ytterligare en grupp som &r central i det engagerade kyrkfolket dr barn och unga. Dessa dr sé pass
viktiga att de har ett helt eget omrade.

3c. Att barn och unga har en sjalvklar plats

De unga betonar vikten av att tas pa allvar nér de vill vara en del av kyrkan och att fa fortroende. Barn
och ungdomar uttrycker sjélva behov av att fa ta plats i forsamlingslivet, sévil tillgéng till lokaler som
mojligheter att paverka gudstjanstlivet och pa sa sitt ha mojligheten att ta ansvar. Det efterfragas
trygga platser for alla dir det ar mojligt att utforska tro. De unga efterfragar generationséverskridande
mdotesplatser. Vi arbetar med barnkonsekvensanalys.

Framjande
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Utifran det vill stiftsstyrelsen sdrskilt prioritera frimjande av barn och unga dir frimjande med fokus
pa dop och konfirmation ingar, liksom ett diakonalt perspektiv. Har behovs ordentlig undervisning i
och om kristen tro och ett fordjupat ldrande. Det kristna uppdraget ror varje ménniska och budskapet
kan vara avgdrande for varje manniskas liv. Ocksé i frdga om rekrytering finns behov av att
uppmuntra olika rekryterande miljéer dar unga och unga vuxna finns.

Andlighet

Stiftsstyrelsen identifierar ett behov av att mota langan efter andlighet. Att ta vara pa det nyvéckta
andliga sdkandet som syns i exempelvis Ungdomsbarometern och forskningsprojektet Folkkyrka i
minoritet” dr relevant. Att ta ungas ldngtan efter mening och livsmod pé allvar innebér ocksa att
vinnldgga sig om att kommunicera i kanaler som nar unga.

Sammanfattningsvis kan sdgas att de tre identifierade inriktningsomréden tillsammans bildar en
sammanhallen strategi for Hirnosands stifts fortsatta arbete pa ett Overgripande plan. Strategin ar att
fraimja hallbarhet i forsamlingsliv byggt pa ett engagerat kyrkfolk dir barn och unga har en sjédlvklar
plats.

4.Mal

Vi har hallbarhet i forsamlingslivet

Vi har f6ljt kallelsen att vara kyrka i hela stiftet. Vi dr ndrvarande och relationsbyggande. Vi har ett
rekryterande forhallningssitt som skapar ett langsiktigt och levande forsamlingsliv. Diakoni och
mission i gles- och landsbygd &r prioriterad. Vi har ett pilgrimsperspektiv pa gudstjanstlivet som
innefattar bade andlig fordjupning och fortsatt pilgrimsarbete liksom gudstjanstliv dar barn och unga
har en sjélvklar plats. Vi vardar relationen till det samiska folket och vérnar skapelsen.

Vi ar ett engagerat kyrkfolk

Vi ér nu ett engagerat kyrkfolk dér vi — ideella, fértroendevalda och anstéllda som &ppen folkkyrka —
tillsammans bér kyrkans uppdrag. Béde de som vill engagera sig och de som har lidngtat efter 6kad
delaktighet har fétt plats. Forsamlingen 4r grunden och utgangspunkten for det engagerade kyrkfolket.
Forsamlingsraden tar ansvar for att vara kyrka pa platsen. Vi samverkar med andra organisationer, i
synnerhet kring barn, unga och diakoni.

Barn och unga har en sjalvklar plats

Barn och unga tas pa allvar ndr de vill vara en del av kyrkan och fé fértroende och ansvar. Deras
andliga ldngtan bemots av sammanhang for fordjupat ldrande i och om kristen tro. Var
kommunikation sker i kanaler som nar unga med syfte att ta deras langtan efter mening och livsmod
pa allvar. Vi uppmuntrar olika diakonala och rekryterande miljéer dér unga och unga vuxna finns.
Dessutom prioriterar vi frimjande av barn och unga med fokus pa dop och konfirmation samt arbetar
med barnkonsekvensanalys.

POSTADRESS:
BESOKSADRESS:
TELEFON:



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Hérnosands stifts strategiska inriktning 2025-2028

Enhetens namn

POSTADRESS: Postadress Postnr Ort
BESOKSADRESS: Besoksadress
TELEFON: Telefon



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Hérnosands stifts strategiska inriktning 2025-2028

Bilaga

Barnkonsekvensanalys

D4 arbetet med stiftsstyrelsens strategi har utgatt fran stiftskansliets samlade analyser innebér det att
de analyser som stdndigt gors pa stiftskansliet av barns mdjligheter och forutsittningar ocksa tagits i
beaktande. Detta har funnits med som grund for den presentation som detta arbete borjade med — dér
stiftsstyrelsen paborjade arbetet med att formulera en strategisk inriktning for &r 2025-2028.

En grundldggande forstéelse av behov hos barn har Omvérldsanalys utifran ett barnréttsperspektiv
2024 (2024) bidragit med. Perspektiv till denna strategiska inriktning synnerhet géller detta det
senaste av analysrapporter som skrivits pa stiftskansliet. Det som skisseras i omvérldsanalysen gar i
linje med den strategiska inriktningen, i synnerhet i fridga om att barn och unga har en sjélvklar plats.
Eftersom denna omvirldsanalys bygger vidare pa de tidigare rapporterna Barn och deras livsvillkor i
Hdrnésands stift (2020) och Pa lika villkor (2019).

I detta arbete finns ocksé sddant som genererades inom framtidsprojektet — hér hinvisar vi till den
gedigna barnkonsekvensanalys som gjordes under det arbetet. Sammanfattningsvis kan ségas att de
tva sistnimnda rapporterna anvandes som underlag i den barnkonsekvensanalysen, liksom en
idéverkstad med distriktsstyrelsen for Svenska kyrkans unga och en enklare frdgedvning i tre
forsamlingar med yngre barn (10—12 ar) samt expertkompetens i projektgruppen och
forsamlingspedagoger/barnledare i de tre idéverkstdderna.

Haér har den frdga som inte rymdes inom framtidsprogrammet, att barn och unga efterfragar att fa
plats, fatt mer utrymme. Detta &r helt i linje med vad barnkonsekvensanalysen visar.

En konkret del i denna barnkonsekvensanalys har skett genom ett mote med distriktsstyrelsen for
Svenska kyrkans unga i Hirnosands stift (Hidanefter distriktsstyrelsen). Efter en kort introduktion av
motsvarande analyser som gavs inledningsvis till stiftsstyrelsen sé foljdes detta av ett samtal dar
distriktsstyrelsen fick samtala om samma fraga som stiftsstyrelsen inledningsvis samtalade om ”Vad
ar nodvéndigt for att vara en hallbar kyrka i hela vart stift?”. Detta samtal bidrog tydligt till forankring
och nyansering av det tredje omradet. Har har ocksa stiftskansliets handldggare som tydligt arbetar
med fradgor om barnritt bidragit till att hja ambitionerna fran ungdomarnas 6énskemal om att barn far
plats till att strdva efter att barn har en sjilvklar plats. Detta for att synliggdra barnen och ungdomarna
som aktorer i sin egen rétt. [ denna formulering innebdr det ocksa att vi stréavar efter mer dn vad som
idag &r nulédget.

Att barnen har fatt komma till tals utgar fran barnkonventionens 12 artikel.

Att barnen far en sjélvklar plats har sin grund ocksa i att barnen, enligt barnkonventionen, har rtt till
liv och utveckling (artikel 6) och forbudet mot diskriminering (artikel 2). Att barnens bésta sétts i
framsta rummet (artikel 3) ar relevant nir det kommer till kommande beslut om fastigheter dir hédnsyn
behdver tas till barnens asikter och erfarenheter.
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Att barn har rétt till tanke- samvets- och religionsfrihet (artikel 14) innebar ocksé att barn har ratt att fa
utdva sin religion. Att vi som kyrka ger barnen en sjédlvklar plats ar alltsa i linje med
barnkonventionens krav.

Den strategiska inriktning som skisserats har har alltsa sin grund bade i ett arbetssétt dér
barnkonsekvensanalyser sker 16pande, i relevant material som innehéller barn och ungas roster i
Hérnosand stift och i barnkonventionens krav.
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