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Forvaltningsberittelse

Kyrkoradet for Saltsjobadens férsamling, 252000-0916 med site i Saltsjobaden, far hirmed
avge arsredovisning for raikenskapséaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Samtliga belopp anges i Tkr om inte annat anges.

Verksamheten i Saltsjébadens férsamling har, likt alla férsamlingar inom Svenska kyrkan fyra
huvudomraden, Svenska kyrkans grundldggande uppgift. GUDM - Gudstjénst, Utbildning, Diakoni
och Mission. GUD M.

GUDSTJANSTER

Fdrsamlingen har under aret erbjudit ett differentierat gudstjanstliv med gudstjanster fér olika
malgrupper. Nagra exempel: baby- och familjegudstjénster, séndagsmassor, kvallsméassor,
morgonbén och morgonmassor. Merparten av de olika gudstjansterna har firats i Uppenbarelsekyrkan
men &ven i Skogsd kapell.

Gudstjansterna har praglats av delaktighet:

- barn och vuxna i kérverksamhet

- forsamlingen inbjuden &ven till Pop-up-kér, en kér med blandande aldrar

- ungdomar med musik, planering och utformning av gudstjanster.

- kyrkvérdar i huvudgudstjansternas forberedelser och genomféranden.

Kvantitativa resultat

- Det har firats 73 (75) gudstjanster vid vilka 4 602 (5 383) personer deltagit, i vilket ger ett snitt pa 63
(73) personer per gudstjanst.

Musik

Utbver deltagandet i férsamlingens olika gudstjénster har kérerna under aret framfért musik av bland
annat Monica Dominique, ABBA, F, List, Mozart, S Nilsson. Aret avslutades med tva fullsatta
julkonserter. Och tva fullsatta julspel.

- I'snitt har 147 (111) personer besdkt véra konserter som har varit 18 (14) under det gangna aret.

UNDERVISNING

Saltsjdbadens férsamlings undervisning ska vara relevant for saval vuxna som barn. Undervisningens
uppgift &r att bidra till en tro som bar med férankring i en kristen och humanistisk tankevarld.

Under 2024 har férsamling genom sin pedagogiska verksamhet (undervisning) varit relevant for saval
vuxna som barn med bl a

a) Babycafé med sangstund - en métesplats for féraldrar och sma barn.
b) Kyrka f6r skola - verksamhet som strécker sig fran forskolan till hdgstadiet.

c) Julsamlingar - elever fran forskolor och grundskolornas arskurs 1 bjods in for att se, héra och

uppleva julens beréttelse i form av krubbvisning i kyrkan.
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d) Tva framgangsrika konfirmandalternativ - undervisningen tar upp

existentiella fragor utifrdn den kristna traditionen med fokus pa gemenskap. Formen for
undervisningen har varit upplevelsebaserad och olika pedagogiska metoder har anvants sasom
drama, malning, musik, klassisk undervisning och vérderingsévningar.

Assisikonfirmation; start under hésten 2023 med regelbundna tréffar under varterminen 2024.
Avslutades med en resa till Assisi i april.

Sommarkonfirmation; start pa Domsondagen 2023 med regelbundna traffar under varterminen 2024.
Avslutades i juli med ett lager pa Gransnas ungdomsgard i Smaland.

e) Unga ledare - under 2024 diplomerades en grupp nyutbildade unga ledare. Flertalet av dem har
darefter varit ledare i konfirmandgrupperna.

f) Vuxensamtal - vid sju tillfallen bjod férsamlingen in till Tankar och samtal.

g) Bocker for livet - en samtalsgrupp som diskuterat bibelns och de olika séndagarnas texter. Gruppen
har funnits under flera &r.

h) Sju steg i kristen tro. En méjlighet att fa dela tankar om tro och tvivel.
Samtalsgruppen startade varen 2023. Gruppen samlades under 2024 varannan onsdag kvallstid och
hade 10 deltagare.

Kvantitativa resultat

- Antal dépta under aret 54 (71)
- Antal konfirmerade under aret 108 (116)

DIAKONI

Fdrsamlingens diakoni handlar mycket om méten mellan ménniskor pa olika platser, om att vara "mitt i
byn". Diakonin handlar &ven om en éppenhet infér individer i psykiskt utanférskap, ensamhet och i
social utsatthet. Férsamlingen ordnar soppluncher 1 ggr i manaden fér att inbjuda till enkel
gemenskap.

Mitt i byn
Genom utskick av férsamlingstidningen Saltaren, brev och vykort samt nérvaro i képcentret Tippen vid
till exempel férsaljning av prastost finns kyrkan mitt i byn.

Oppenhet
Férsamlingen diakonala arbete har praglats av 6ppenhet infér alla individers olika erfarenheter.
Harigenom har vi bidragit till soppluncher, volontaruppdrag och Internationella gruppens arbete.

Sjukhuskyrkan

Fran och med augusti arbetar en av férsamlingens préaster pa Nacka sjukhus och Maria Regina.
Tjansten som sjukhusprast &r pa 25 % och sker i ett samarbete med alla férsamlingar i
Varmdo-Gustavsbergs kontrakt

Organisatorisk férandring

Saltsjobadens Diakonikrets startades pa 1910-talet pa kyrkoherde Nils Widners initiativ. Efter forda
samtal, och dérefter beslut, kommer Diakonikretsen fran och med januari 2024 inte l&ngre vara
ansvarig for forsamlingens diakoni men forblir en diakonal férening inom férsamlingen. Rollen som
ansvarig for forsamlingens diakonala verksamhet och dess ekonomi kommer, i enlighet med

Kyrkoordningen, att 6vertas av Kyrkoradet.
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MISSION

Saltsjébadens férsamling vill inbjuda till méten mellan manniskor och samtal om tolkningen av det
kristna budskapet. Dessa erfarenheter vill forsamlingen delge férsamlingsborna genom olika typer av
kommunikation.

Mdten och samtal

Férsamlingen har under aret har bidragit till manga méten mellan manniskor genom det goda samtalet.
All férsamlingsverksamhet &r exempel pa det. Kérer, konfirmandgrupper, babycafé etc. Men aven
genom att unga ledare genom ledarutbildning far vaxa in i olika uppgifter som ledare och ta annat
ansvar i férsamlingen.

Vi stravar efter att bygga upp frivilliga grupper fér uppgifter i férsamlingen, som hembesdksgrupper
men aven att leda grupper, tex &r en av samtalsledarna i Sju steg i kristen tro, volontar.

Kommunikation
Forsamlingsinformationen under 2024 har inbegripit vykort, annonsering och affischering.
Férsamlingen &r &ven nérvarande pa olika digitala plattformar. Och i vara verksamheter delar vi
berattelser om vad som sker och kommer att ske i férsamlingen av olika handelser.

Flerarséversikt for verksamheten 2024 2023 2022 2021 2020
Antal Gudstjénstdeltagare 4602 5383 5714 4613 3 839
Antal gudstjanster 73 74 73 74 44
Snitt per gudstjanst 63 73 78 62 87
Antal deltagare i kyrkliga handlingar 6 851 6 765 6 396 5350 3 550
Antal dépta 54 71 60 90 34
Antal konfirmander 108 116 108 104 118
Antal begravningsgudstjénster 82 65 70 78 61
Antal vigselgudstjanster 9 11 15 12 6
Antal aktiva intraden 20 16 16 17 29
Antal aktiva uttraden 26 37 43 42 54
Kollekter

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Férmedlade rikskollekter 64 52 71 38 15
Férmedlade stiftskollekter 25 15 11 5 6
Fdrmedlade férsamlingskollekter nationell organisation 35 45

Férmedlade férsamlingskollekter 29 39 10 11 22
Forsamlingskollekter till egen verksamhet - - 5 11 1
Summa kollekter 153 151 97 65 44

En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma &ndamal och p& samma dag i hela landet / hela stiftet.
Kollektdndamalet och dagar faststélls av Kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet. Férsamlingskollekter
beslutas i forsamlingen av kyrkoradet. En férmedlad férsamlingskollekt tas upp till fsrman for en annan
juridisk person. Férmedlade férsamlingskollekter nationell org. avser kollekt via ACT bland annat till
Ukraina. Férmedlade kollekter tas inte upp i fsrsamlingen resultatrakning.
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Ovrig Verksamhet

(Forvaltning av milj6, mark och fastigheter)

Ett Overgripande mal
Forsamlingen vill vara en del av Gudsriket med ett 6vergripande mal; Saltsjsbadens férsamling ska
2030 vara en klimatneutral férsamling

En hallbar férsamling

Under 2023 arbetade férsamlingen med att vara en héllbar kyrka bland annat genom framtagning av
en ny Miljopolicy. Ett strategiskt arbete inom saval ekonomi som energi och fastigheter har ocksa
pabérjats under 2024.

En god narmiljé
Utemiljon, bade pa kyrktomten runt kyrkan och prastgarden samt pa Skogsé kyrkogard, har férbattrats
bland annat genom genomgang inventering av tradbestandet och efterfoljande tradbeskarning

SKOGSO KYRKOGARD

Under 2024 utfrdes totalt 99 gravsattningar. Vi gravsatte 37 urnor och 7 kistor. Vi utférde 19
gravsattningar i askgravplatsen och 36 gravsattningar i minneslunden. 29 nya gravar upplats och 7
gravar aterlamnades till forsamlingen. | dagsldget finns det 1676 upplatna gravar pa Skogsd
kyrkogard. Vi har aktiva gravskétselavtal fér 81 gravar, 71 av dessa faktureras.

FASTIGHETER

For verksamhetsaret 2024 har ett flertal renoveringar av férsamlingens fastigheter inneburit stora
ekonomiska utmaningar. Ur ett byggnadstekniskt perspektiv har det dven inneburit nya utmaningar for
férsamlingen, arkitekt, entreprendrer och konsulter.

a) Prastgarden - en, i det nérmsta, invandig totalrenovering av kyrkoherde-bostadens vaning 1 och 2
fardigstalldes 2024.

b) Klockarbostaden - under varen 2023 upptécktes att Klockarbostaden drabbats
av mogelangrepp samt en vattenskada i koket vilket atgardats. Fastigheten saknade ocksa dranering
varfor ett nytt dréneringssystem anlagts.Fardigstélldes 2024.

c) Férsamlingshemmet - under aret har entrén 6vre plan rustats upp’. Det har dven skett en
renovering av ytskick pa delar av Gvre plan.

d) Skogsé kapell - all takplat har bytts ut. Nar den gamla takplaten revs uppticktes omfattande
rotskador och ruttna takstolar. Ett komplicerat atgards-arbete vidtog da barigheten av taket var
paverkad. Fardigstalldes 2024

e) Det akuta |&get rérande ytterligare renoveringar av Prastgard, kyrka och forsamlingshem ska under
2025 kartlaggas och analyseras, sa att en tydlig plan fér fastighetsinvesteringar och dess finansiering
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Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Personal

Hdésten 2024 startade rekrytering av ny kyrkoherde.

En rekryteringsgrupp tillsammans med Maria Holmberg HR, intervjuade via Teams sju sékanden.

Till intervju pa plats kallades tre. Domkapitlet samt rekryteringsgruppen forordade var for sig en av de
stkanden.

22 dec 2024 anstélldes Daniel Breimert som kyrkoherde fran och med 2 juni 2025.

1 dec borjade tva nya medarbetare, en fér konfirmand/ungdom och en vaktmastare.

Kyrkorad
Till ny kyrkoradsordférande valdes Willhelm Douglas.

Ransomware-attack

Den 23 november 2023 drabbades Trossamfundet Svenska kyrkan av féljderna av en s& kallad
ransomware-attack. Angreppet var mycket omfattande och berérde hela Svenska kyrkan. Attacken
medférde att samtliga servrar sténgdes ner fér att darigenom hindra att angriparen fick tillgang till
kanslig information. Nedstangningen paverkade i det ndrmsta all verksamhet inom Svenska kyrkan,
inklusive Saltsjobadens férsamling.

Forsamlingen vidtog under 2024 ett samordnat systematiskt arbete, for att sakerstalla att Svenska
kyrkans servrar och datorer inte innehaller skadlig kod genom att aterstarta de genomgangna
servrarna och systemen. Mycket arbete fokuserades pa att kunna bedriva ordinarie verksamhet utan
digitalt stéd. Férsamlingen har inte drabbats av nagra betydande ekonomiska skador. Den
ekonomisk skadan har i huvudsak begréansats till kostnader fér ekonomitjanster och IT-stod.

Arbetet fortgar, dels pa nationell niva fér att minska riskerna for en ny ramsomware-attack, dels lokalt
med att skapa lokala rutiner fér ckad krisberedskap. Férsamlingen har darfor ocksa anslutit sig till
Svenska kyrkans nya Kyrknét.

e
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Flerarsoversikt
Belopp i Tkr
2024 2023 2022 2021 2020

Allmé&nna forutsittningar

Tillhérighet per den 31 december (antal) 6 709 6 826 6 956 7018 7 053
Tillhérighet per den 31 december 63.5% 64,2% 64.6% 65%  655%
(andel av invanare i %)

Medelantalet anstallda 10 17 27 32 31

Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 26263 31139 35931 36022 33050
Verksamhetens kostnader -25549 -29011 -35876 -35854 -32 867
Verksamhetens resultat 714 2128 55 168 183
Resultat fran finansiella poster -258 194 178 22 15
Arets resultat 456 2322 233 190 198
Kyrkoavgift 24565 22466 21975 21570 21992
- varav slutavrakning 120 602 286 310 545
Begravningsverksamhetens nettokostnad 6 649 7073 6 328 6 624 7 333
Personalkostnader/verksamhetens intékter 36% 39% 49% 54% 54%
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter 7,.0% 3,2% 3.1% 2,7% 2,9%
Ekonomisk stéllning

Faststéllda mal for det egna kapitalets storlek* 11600 11600 11600 9 097 9 097
Eget kapital (tkr) 18182 17726 15404 15171 14 981
Soliditet % 63.6% 646% 768% 68,2% 655%
Véardesakring pa eget kapital 2,6% 14% 1,5% 1,3% 1,3%
Likviditet 86,4% 52% 117% 115% 181%

*Oversyn av férsamlingens berékning av méalkapital éver en fyraarsperiod pagar med anledning av
framtida investeringsbehov pa fastighetsbestandet.

Nyckeltalsdefinitioner: Se not 1
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Resultat och stallning

Eget kapital
Under 2024 ¢kar det egna kapitalet med 456 tkr ( 2 332 tkr) till 18 182 tkr.

Tillgangar
Foérsamlingen totala tillgangar uppgar till 28 443 tkr ( 27 332 tkr).

Redovisat varde pa byggnader och inventarier uppgar till 23 910 tkr (fg ar 22 905 tkr). Under férsta
delen av 2024 slutférdes renoveringen av Kyrkoherdebostaden, Klockargarden och Skogsé Kapells
tak. Under aret har upprustning av férsamlingshemmets entré samt plan 2 genomférts.

Intakter och kostnader

Kyrkoavgiften ékade 2024 jamfért med féregaende ar.

Minskade intékter och kostnader harrér sig till stérsta delen fran éverlatelsen av férskoleverksamheten
till annan huvudman 2023-05-01.

Finansiering
Under aret har ytterligare upplaning skett fér finansiering av fastighetsinvesteringar. Total belaning
2024-12-31 uppgar till 6 737 tkr (1 975 tkr).

Begravningsverksamheten
Askade medel har under aret éverskridits med 70 tkr. 2023 redovisade begravningsverksamheten ett
underskott pa 328 tkr.

Malkapital
Forsamlingens malkapital har faststalits till 11 600 tkr (11 600 tkr).
Eget kapital 6verstiger faststallt kapital med 6 582 tkr (6 126 tkr)

Finansiella instrument

Férsamlingen gér regelbundet en 6versyn av tillampning av faststéllda riktlinjer for finansiella
instrument. Forsamlingens riktlinjer for kapitalférvaltning regleras i en av kyrkofullméktige faststalld
placeringspolicy. Gallande policy antogs under 2016 och ses éver arligen. Vid utgangen av 2024 hade
férsamlingen langfristiga vardepappersinnehav till ett marknadsvarde om 190 tkr (133 tkr).

Miljéinformation
Férsamlingen bedriver inte verksamhet som ér tillstands- eller anmalningspliktig jamlikt miljgbalken

Framtida utveckling

TKR Plan 2027  Plan 2026 Budget 2025  Utfall 2024
Kyrkoavgift 25700 25 300 25 600 24 565
Ekonomisk utjamning -7 200 -7 000 -6 800 -6 568
Summa 18 500 18 300 18 800 17 997

Prognosen for 2026 och 2027 grundar sig pa hdstens skatteunderlagsprognosen fran SKR 2024
(underlag fér budget 2025).

Forvaltade stiftelser
Forsamlingen férvaltar 2 (2) stiftelser med ett totalt utgaende kapital pa 2 472 tkr (1 107 tkr).

b
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Okning av utgaende eget kapital harrér sig fran en avyttring av bostadsratt i Stiftelsen

8(23)

Syrengardsfonden.
Eget kapital

Balanserat Varav Arets Summa
Tkr resultat Fastighetsfond resultat  eget kapital
Vid arets bérjan 15 404 2 000 2 322 17 726
Omféring av féregaende ars resultat 2322 -2 322 -
Avsattning till fastighetsfond inom
eget kapital 400
Arets Resultat 456 456
Vid arets slut 17 726 2 400 456 18 182

Forsamlingens resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med

UL

tilldggsupplysningar.




Saltsjobadens foérsamling 9(23)
252000-0916

Resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 24 565 22 466
Begravningsavgift 2 6 649 7073
Ekonomisk utjamning 3 -6 568 -5 974
Gavor 4 18 76
Erhallna bidrag 5 - 161
Nettoomsattning 6 1600 1176
Ovriga verksamhetsintakter 7 - 6 161
26 264 31139
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -14 210 -15 727
Personalkostnader 8 -9502 -12 276
Avskrivningar av materiella och anlaggningstillgangar -1 838 -1 008
Rérelseresultat 714 2128
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 9 12 160
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 11 46
Réntekostnader och liknande resultatposter -281 -12
Resultat efter finansiella poster 456 2322
Resultat fore skatt 456 2322
Arets resultat 456 2322

Wi
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Balansrikning
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byagnader och mark 10 22 791 10 879
Inventarier, verktyg och installationer 11 840 696
Pagaende nyanlaggningar 12 279 11 330
23910 22 905

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 13 53 53
Langfristiga fordringar begravningsverksamheten 2 70 328
123 381
Summa anlidggningstillgangar 24 033 23 286

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 199
Fordringar begravningsverksamheten 2 328 802
Ovriga fordringar 154 390
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 483 584

986 1975
Kassa och bank 14 3424 2071
Summa omsiéttningstillgangar 4410 4 046
SUMMA TILLGANGAR 28 443 27 332
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Balansrdkning

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst eller fériust 17 726 15 404

Arets resultat 456 2322

Summa eget kapital 18 182 17 726

Langfristiga skulder 15

Ovriga skulder till kreditinstitut 6 450 1875
6 450 1875

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1291 4684

Ovriga kortfristiga skulder 901 587

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1619 2460
3 811 7 731

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 443 27 332

2y
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisning fér férsamlingar upprattas enligt arsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen
(1990:1144) och sedan rikenskapséaret 2017 Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Vidare tillampas rekommendationer utgivna av Svenska kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar, om inget annat anges.

Belopp i Tkr om inget annat anges.

Nyckeltalsdefinitioner
Begravningsverksamhetens nettokostnader - Begravningsverksamhetens totala kostnader minus
dvriga intdkter och ranteintakter.

Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften beréknas som resultatrékningens
personalkostnader dividerat med resultatrékningens summa verksamhetsintakter.

Av- och nedskrivningar /verksamhetens intakter (%) - Uppgiften beraknas som resultatrédkningens av-
och nedskrivningar av anldggningstillgangar dividerat med resultatrakningens summa
verksamhetsintakter.

Soliditet (%) - Uppgiften beraknas som utgéende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgangar i balansrakningen).

Véardesakring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingaende eget
kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga
skulder

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

R

pak (-



Saltsjobadens forsamling 13(23)
252000-0916

Intékter
Intékter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det
slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfér &r
Svenska kyrkan berattigad att uppbara ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel per manad.
Samtidigt med utbetalningen av férskottet sker en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar
tillbaka. Kyrkoavgiften intaktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Sedan 2017 galler enhetlig begravningsavgift i hela landet férutom i Stockholms och Tranas
kommuner.

Forsamlingar och pastorat, det vill sdga begravningshuvudmaénnen, erhaller fér aret den
begravningsavgift som faststallts av Kammarkollegiet, vilken i sin tur baseras pa det preliminéra
kostnadsunderlag som huvudmannen redovisat till kollegiet. Den i resultatrakningen redovisade
begravningsavgiften motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget d.v.s. det belopp som erfordrats fér att
bedriva arets begravningsverksamhet. Se dven begravningsverksamhetens sarredovisning, not 2.

Erhalina gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intdktsredovisas efter hand som villkor som &r férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlaggningstillgangar har reducerat anskaffningsvardet pa dessa tillgangar.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing, d.v.s. leasingavgifterna (inklusive en forsta férnsjd
avgift) redovisas som intékt’kostnad linjart 6ver leasingperioden. Med leasingperiod avses den period
som |leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Erséttningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de forfaller. Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificeras som avgiftsbestamda redovisas
en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Fdrsamlingens inskréankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagagen (1999:1229).

| den man férsamlingen bedriver naringsverksamhet &r huvudregeln att néringsverksamheten ar
skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det
allmannyttiga &ndamalet eller &r havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig
naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen &r
tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n
50% anvénds for att framja det allmannyttiga &ndamalet

Foérsamlingen &r befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen

Lkt
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Materiella anldggningstillgangar
| forsamlingen/pastoratet finns materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i
K3.

Som grundregel géller att materiell anlaggningstillgang &r en fysisk tillgang som innehas fér att bedriva
naringsverksamhet (ge ekonomisk fordelar/kassafléde).

For ideell sektor galler att materiell anlaggningstillgang ocksa omfattar fysisk tillgang som innehas for
det ideella &ndamalet &ven om grundregeln inte &r uppfylld.

Samtliga anlaggningstillgangar har klassificerats enligt den senare regeln da forsamlingens andamal &r
religiés verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid fér sadana tillgangar som inte I&ngre uppfyller nagot av kraven ovan
for att definieras som materiella anlaggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50% av prisbasbeloppet har utifran
vasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.

Bidrag som avser férvarv av materiella anlaggningstillgangar reducerar tillgangen anskaffningsvérde.
En materiell anlaggningstillgang som har betydande komponenter dar skillnaden i férbrukning
forvéntas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. N&r
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i fdSrekommande fall tillgangens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod tillampas.

Mark, med undantag fér begravningsverksamhetens mark, har obegransad nyttiandeperiod och skrivs

inte av. Begravningsplatsens mark skrivs av pa 50 ar.

wt e



Saltsjobadens férsamling 15(23)
252000-0916

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar Ar
Kyrkogardsmark 50
Ovrig mark Skrivs ej av
Byggnader 50
Markanlaggningar 15-20
Vissa fasta inventarier samt ombyggnadsinsatser inomhus 10-25
Orgel 25
Flyglar 10
Vitvaror 10
Bilar 5
Ovriga inventarier 5

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Nér det finns indikation pa att en materiell anldggningstillgangs varde har minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. For tillgangar som sedan tidigare skrivits ned gérs per varje balansdag en
prévning av om aterféring bér géras.

Materiella anl&ggningstillgangar skrivs ned efter tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anlzggningstillgang. Materiella anlaggningstillgangar som anvénds fér att
ge ekonomiska fordelar/positivt kassafléde skrivs ned enligt reglerna i K3, kap. 27. De materiella
anlaggningstillgangar som innehas for det ideella &andamalet skrivs ned enligt kap. 37, dar det finns en
grund- och en férenklingsregel. Tillampad metod fér nedskrivningar beskrivs i forekommande fall i not.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt reglerna i K3 kap. 11 vilket innebér att véardering sker utifran
anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
dvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrékningen nar férsamlingen/pastoratet blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller Gverforts och forsamlingen/pastoratet har Sverfort i stort sett alla risker och formaner
som &r férknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Langfristiga vdrdepappersinnehav post fér postvérdering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. |
efterfljande redovisning vérderas posten fortsatt till anskaffningsvarde, dock med avdrag for
nedskrivning nér vardet pa balansdagen &r lagre &n redovisat varde. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran finansiella anldggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas
individuellt fér aktier och andelar och évriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som &r
vasentliga.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas betalas in efter avdrag fér individuellt bedémda osakra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innhas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta virdets princip till det l1&gsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.
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Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallodagen periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets I6ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid férfallodagen det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Avséttningar

Med avséttningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r sakra eller sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs fér att reglera atagandet.

Eventualférpliktelser

En eventualfrpliktelse ar

- en mojlig forpliktelse till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av att en eller flera osékra handelser i framtiden som inte ligger inom férsamlingens kontroll intraffat
eller uteblir eller

- en befintlig férpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas fér att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitighet.
Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning pa sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Not 2 Begravningsverksamheten

Begravningsverksamhetens resultatsammanstélining

2024 2023
Verksamhetens intdkter
Begravningsavgift 6 579 6 745
Ovriga intakter 121 141
Summa 6 700 6 886
Personalkostnader -1 824 -1789
Ovriga kostnader -4 574 -4 917
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -372 -508
Summa verksamhetens kostnader -6 770 -7 214
Begravningsverksamhetens resultat -70 -328
Begravningsavgift - erhallet for aret 6 579 6 745
Avgaende 6verskott/tillkommande underskott enl sarredovisningen 70 328

Summa total begravningsavgift 6 649 7073
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Fordran skuld begravningsverksamheten
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2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende fordran /skuld 1130 835
Reglerade skulder/fordringar under aret -802 -33
Arets dverskott (-) /underskott (+) 70 328
Summa utgaende fordran/skuld 398 1130
Langfristig fordran 70 328
Kortfristig fordran 328 802
398 1130

Begravningsverksamheten visar ett underskott pa 70 tkr (fg ar underskott med 328 tkr). Darmed
uppstar en fordran 2024 pa motsvarande belopp som kommer att regleras 2026.

Avseende tillgdngar som nyttjas av begravningsverksamheten

Begravningsverksamheten férfogar 6ver materiella tillgangar uppgaende till 5 196 tkr av

huvudmannens totala bokférda vérde pa materiella anlaggningstillgangar.

Finansiering av anldggningstillgangar

Fdrsamlingen har en extern upplaning hos kreditinstitut uppgaende till 6 737 tkr varav 5 196 tkr avser
finansiering av anlaggningstillgangar i begravningsverksamheten (motsvarande bokfért varde)

Summering balansposter Begravningsverksamheten 2024-12-31

Anlaggningstillgangar 5196
Fordringar 398

Langfristiga skulder externt -5 196
Skuld férsamlingen -398
Summa 5594 -5 594

Not 3 Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med utjidmningen
ar att omférdela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla méjligheten till en rikstickande
kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriterierna fér utjgmningen.
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Not 4 Erhalina gavor
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2024 2023
Fdrsamlingskollekt samt insamlingar till egen verksamhet 12 17
Ovriga gavor 6 59
18 76
Not 5 Erhallna bidrag
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Intéktsforda bidrag
Kyrkoantikvarisk erséttning - -
Statligt bidrag - Elstod - 161
Summa Intaktsférda bidrag - 161
Ej intdktsférda bidrag
Kyrkoantikvariskt ersattning 56 -
Not 6 Nettoomséttning
2024 2023
Hyresintékter 428 294
Clearing kyrkliga handlingar 373 232
Gravskoétsel 205 170
Entreavgifter kyrkomusik 147 173
Uthyrning personal 230 204
Ovriga intakter 217 103
Summa 1600 1176
Not 7 Ovriga verksamhetsintikter
2024 2023
Férskoleverksamhet - 4 371
Arbetsmarknadsbidrag - 82
Vinst avyttring anl tillgangar - 107
Overskott vid avyttring av verksamhet * - 1460
Ovriga intakter - 141
- 6 161

* Overskott vid avvyttring av Férskolan Nyckelpigan avser i huvudsak kostnadsreduktioner samt

Overskott vid avyttring av inventarier och lager.
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Not 8 Personal

Medelantalet anstéllda

2024 2023
Man 4 5
Kvinnor 6 12
Totalt 10 17
I medelantalet anstallda ingér inte anstéllda som uppburit ersattning som understiger ett halvt
prisbasbelopp, 28 650 kr (26 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.
Kénsférdelning i kyrkorad och bland ledande befattningshavare

2024 2024 2023 2023

Antal pa balansdagen Kvinnor Man Kvinnor Mén
Kyrkoradsledaméter (inkl kyrkoherde) 57% 43% 57% 43%
Ledande befattningshavare (inkl kyrkoherde) 33% 67% 33% 67%
Léner, arvoden och andra erséttningar

2024 2023
Kyrkoherde samt kyrkoradets ordférande 939 895
Anstallda 5573 7 585

6512 8 480
Léner fértroendevalda

2024 2023
Erséttning till ordférande i kyrkorad 25 25
Erséttning till ordférande i kyrkofullmaktige 15 15
Erséattning till vriga fortroendevalda - -
Summa erséttningar 40 40
Pensionskostnader och andra sociala avgifter

2024 2023
Pensionskostnader exkl sarskild I6neskatt 392 539
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 2006 2:755

2398 3294

Forsamlingen har inga utfastelser om pensioner eller avgangsvederiag till personer i ledande stalining.

Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

2024 2023
Utdelning Kyrkofonden - 154
Utdelning langfristiga placeringar 12 6
Réanteintakter 11 46

Summa 23 206
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Not 10 Byggnader och mark
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2024-12-31 2023-12-31
-Ingaende anskaffningsvarde 41803 41 023
-Inkdp (fore KAE-bidrag) 11 500 780
-Utrangering -1.399 -
-Omklassificering 2640 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 544 41 803
-Ingéende bidrag -14 768 -14 768
-Arets bidrag -56 -
Utgaende ackumulerade bidrag -14 824 -14 768
Netto anskaffningsvarde 39720 27 035
-Ingaende avskrivningar -14 074 -13 299
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1060 -
-Omklassificeringar -2 640
-Arets avskrivning -1 275 -775
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 929 -14 074
Redovisat virde vid arets slut 22 791 12 961
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

21(23)

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Ingéende anskaffningsvarde 8 696 9 887
-Inkop 367 236
Omklassificering -2 640
Avyttringar och utrangeringar -1428
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 423 8 695
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -7 999 -9 168
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1402
-Omklassificeringar 2640
-Arets avskrivning -224 -233

-5 583 -7 999

Redovisat varde vid arets slut 840 696
Not 12 Pagaende nyanliggningar

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bérjan 9324 76
Investeringar 2539 9248
Omklassificeringar -11 584 -
Redovisat virde vid arets slut 279 9 324

Pagaende nyanlaggning 2023-12-31 avsag renoveringar av Klockargarden, Kyrkoherdebostaden

samt Skogsé Kapell. Renoveringen fardigstalldes 2024

Not 13 Langfristiga viardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
-Vid arets bérjan 53 53
Redovisat varde vid arets slut 53 53

Vérdepappersinnehav 2024-12-31
Anskaffningsvérde Redovisat vérde Marknadsvérde

Langfristiga vardepappersinnehav

Ericsson B 11 11 190
Berlings Media (onoterad) 7 7 -
Svenska Kyrkans Fors. AB (onoterat) 35 35 -
53 53 190

Not 14 Kassa och Bank
Forsamlingen har en beviljad outnyttjad checkkredit pa 500 tkr (500 tkr).
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Not 15 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen

Ovriga skulder till kreditinstitut 6 450 1875
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 5050 1475

\/"
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Revisionsberittelse

Till kyrkofullméktige i Saltsjébadens férsamling, org.nr 252000-0916

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Saltsjdbadens
forsamling for 2024.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Saltsjobadens forsamlings finansiella stélining per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullméktige faststaller resultatrikningen
och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda revisorernas
ansvar.

Vi &r oberoende i férhéllande till férsamlingen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Kyrkordadets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att &rsredovisningen upprittas
och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Kyrkoradet ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet fér
beddmningen av férsamlingens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar s &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
kyrkoradet avser att uppldsa férsamlingen, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sdkerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas

wy

paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga
och @ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter dr hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av férsamlingens interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar limpliga med hinsyn till omsténdigheterna,
men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i kyrkorddets uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att kyrkoradet anviander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbhevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmaérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berédttelsen. Dock kan framtida hindelser eller férh3llanden géra
att en férsamling inte langre kan fortséitta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfdra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen
och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppn3 en
rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av férsamlingens resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vdr revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av kyrkoradets férvaltning av férsamlingen fér ar 2024,

Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyrkorddets ledaméter
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Den auktoriserade revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Saltsjébadens férsamling
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Kyrkorddets ansvar

Kyrkoradet ansvarar fér férsamlingens organisation och forvaltningen
av férsamlingens angeldgenheter enligt kyrkoordningen. Detta
innefattar bland annat att fortiépande bedéma fdrsamlingens
ekonomiska situation och att tillse att férsamlingens organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och férsamlingens
ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras p3 ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon ledamot av
kyrkoradet i nagot vdsentligt avseende féretagit ndgon atgird eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férsamlingen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férsamlingen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.

Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst p3 revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgérder, omraden och férhdllanden som &r visentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertrddelser skulle ha sirskild
betydelse for férsamlingens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 3atgirder och andra
férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 3O april 2025
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Anita Miillern-Aspegren
Revisor

ikael Sjcfander
Auktoriserad revisor
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