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Verksamhetsberattelse och arsredovisning
fér Harnésands stift
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Hésten 2024 har en bild av Jesus
aterkommit i olika sammanhang i
Harnésands stift. Dar kan man se
Jesus sittande vid en lagereld. Han &r
omgiven av karg 6demark, pa natt-
himlen ovan glorian syns vintergatan.
Jesus mitt i varlden, men inbjuder
samtidigt till gemenskap. Man vill
satta sig vid hans sida, lyssna till hans
ord, dela tankar. Bilden har namnet
"Christ in the Wilderness” och &r
malad av Kelly Latimore.

ar och &n mer skulle kunna vara. En lagerelds-

kyrka, som lyser upp varlden med diakonal
omsorg och evangelium. En varmande plats som
lockar till gemenskap. Platsen dar alla kan kénna
Guds karlek, dela sin langtan och lyssna till de stora
beréattelserna om Jesus och Guds folk.

| lagereldskyrkan &r samlingsplatsen runt elden
tydlig, samtidigt som ljuset och varmen forméar for-
andra varlden. Det ar ocksa utmaningen for oss som
kyrka: att vara en tydlig och varm gemenskap som
alla kan soka sig till, och att samtidigt finnas i sam-
héllets utsatta marginaler.

Strategin "Diakoni och mission i ett glesbygdsstift”
som stiftsstyrelsen beslutade om 2024 sétter fingret
pa det intensiva arbete som ligger framfor oss. Dar
blir det tydligt att det ar ett gemensamt ansvar for
hela kyrkans folk att engagera andra och skapa rum.

Frén flera hall uttrycker unga vuxna éngslan éver
att trédda in i kyrkorummet. Alla vet inte vilken fér-
samling de bor i och tillhér, att kyrkan ar deras. Det
kommer kravas en stor arbetsinsats att hjalpa, bade
unga och aldre, att hitta till sin forsamling, likasa att
skapa en gemenskap man langtar tillbaka till.

For att kunna satsa pa dessa fragor har stiftet
antagit ett framtidsprogram med fokus pa engage-
rat kyrkfolk, kommunikation, diakoni och sydsamiskt
kyrkoliv. For att kunna fa ett engagerat kyrkfolk som
bade hittar till och langtar hem till kyrkan behover vi
stélla om fran en verksamhetsbaserad kyrka till en

Det ar ocksa en bild av var kyrka, vad den redan

2w Biskop Teresia

féorsamlingsgemenskap, ja, en lagereldskyrka. Om-
stallningen ar en perspektivférandring som kommer
ta tid, med mycket utbildning och processarbete
bade i forsamling och pa stiftsniva.

Att fler delar ansvaret fér gemenskapsbyggandet
ar en viktig pusselbit for lagereldskyrkan. Valkom-
nandet blir mer engagerat och personligt om det
kommer fréan nagon som ar som en sjalv. Darfor be-
hover vi arbeta mer tillsammans i kyrkan: anstallda,
fértroendevalda och ideella medarbetare.

Vi — ett engagerat kyrkofolk — behover hjalpas at
att bjuda in, kdnna igen, bygga relationer, vagleda,
och att uppskatta engagemang. Den lokala forsam-
lingen ar grundlaggande for dessa nara, trygga och
pastorala relationer.

Det handlar ocksé om hur vi som stift och pasto-
rat prioriterar ekonomi och arbetstid. Sedan manga
decennier har vi lart oss att tdnka verksamhet och
statistik, men det ar inte alltid det som starker det
kyrkliga engagemanget, fordjupar tro eller den dia-
konala omsorgen. Strategin visar att det finns andra
prioriteringar som far kyrkans lagereld att brinna
battre och langre. Vad lagger vi for bransle pa lager-
elden som far férsamlingarna att synas tydligare i
samhallet och starker gemenskap och engagemang?
| ett stort glesbygdsstift ar det en vasentligare fraga
an att fundera pa om verksamheten tacker alla om-
raden och aldrar i GUDM.

Trons sprak tar nya vagar, aven om de grundlag-
gande andliga behoven bestar. | var tid finns en stor
andlig langtan, men kyrkans folk har férlorat kunska-
pen som tidigare generationer bar av béner, sadnger,
och berattelser. Det vi hor frdn unga vuxna &r en
onskan om mystik, trosundervisning, gemenskap och
mojlighet till engagemang. Harnésands stift har som
uppdrag nu att méta denna langtan, att skapa plats
vid lagerelden dar trons sprak kan férdjupas och det
diakonala engagemanget starkas.
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Teresia Derlén
Biskop i Harndésands stift
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Férsamlingar och pastorat
i Harndsands stift
(frédn och med 1jan 2025)

= - Kontraktsgrans
e = FOrsamling/pastoratgrans

Ornskoldsviks kontrakt

1.

Ornskoéldsviks norra pastorat

(Grundsunda, Arnas, Gidea-Trehdrningsjé och Ornskoldsviks férsamlingar)
Ornskoéldsviks sédra pastorat

(Sjalevad, Gullanget, Domsjs, Mo, Bjérna, Natra, Sidensjd, Anundsjé och
Skorped férsamlingar)

Adalens kontrakt

3.

Solleftea pastorat

(Boted, Ed, Graninge, Helgum, Junsele, Langsele, Multra-Sanga, Ramsele-
Edsele, Resele, Sollefted, Adals-Liden och Overlannas férsamlingar)
Kramfors pastorat

(Nordingra, Ullanger, Vibyggera, Nora-Skog, Gudmundra, Ytterlannas,
Torséker, Dal, Styrnas och Bjartra férsamlingar)

Harnésands pastorat

(Harnssands domkyrkoférsamling, Sabra, Haggdanger, Hemss, Stigsjo,
Hogsjo och Viksjé férsamlingar)

Medelpads kontrakt

Medelpads norra pastorat

(Hassjo, Ljustorp, Tynderd, Indal, Sattna, Liden, Holm, Timré&, Skén
och Alné férsamlingar)

Medelpads s6dra pastorat

(Sundsvall, Selanger, Borgsjo-Havers, Torp, Stéde, Tuna Attmar och
Njurunda férsamlingar)
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8.

dra JAmtland-Harjedalens kontrakt

Harjedalens pastorat

(Tannas-Ljusnedal, Hedebygden, Svegsbygden, Ytterhogdal, Overhogdal
och Angersjo forsamlingar)

Sydéstra Jamtlands pastorat

(Ratan-KI6vsjo, Hackas, Oviken-Myssjo, Asarne, Berg, Borgvattnet, Stugun,
Hallesjo-Hasjo, Revsund-Sundsjé-Bodsjo, Bracke-Nyhem, Fors, Ragunda,
Brunflo, Lockne, Marieby och Nas férsamlingar)

Norra Jamtlands kontrakt
10. Haggenas-Lit-Kyrkas férsamling

n

12.
13.

14.

15.

Ostersunds férsamling

Fr6s6, Sunne och Norderé férsamling

Are pastorat

(Are, Undersaker , Kall och Vastra Storsjobygden forsamlingar)

Krokoms pastorat

(Offerdal-Alsen, Follingebygden, R6dan, Naskott, Aspas och As forsamlingar)

Strémsunds pastorat
(Strom-Alanas, Gaxsjo, Hammerdal, Fjallsjo, Bodum, Tasjé och
Frostviken férsamlingar)



Nagra fakta
om Harndsands stift

Harndsands stift omfattar 17 procent av Sveriges yta och
stracker sig over tva lan och fyra landskap: Jamtlands- och
Véasternorrlands 1&n samt landskapen Medelpad, Jamtland,
Angermanland och Harjedalen.

Ar 2024 bestod stiftet av 100 férsamlingar fordelade pa 25
ekonomiska enheter. Fran och med den 1januari 2025 ar
stiftet organiserat i 15 ekonomiska enheter, i och med att
tva nya pastorat har bildats: Medelpads norra pastorat och
Medelpads sédra pastorat.

Harnosands stift ar indelat i fem kontrakt:

Ornskoldsviks kontrakt, Adalens kontrakt, Medelpads
kontrakt, S6dra Jamtland-Harjedalens kontrakt samt Norra
Jamtlands kontrakt.

375517 373 993
238079 234 331

373 765
230 947

Folkméngd, stiftet
varav kyrkotillhériga

Andel tillhériga, stiftet 63,4 % 62,7 % 61,8 %
Andel tillhériga, riket 52,9 % YAR 51,4 %

Antal f6dda, stiftet 321 3 088 2928
Antal dopta, stiftet 1762 1542 1449

Andel doptai % 54,9 % 49,9 % 49.5 %

Intraden, stiftet 465 469 545
Uttraden, stiftet 2 264 1904 1882

hilfh

Om arsrapporten

Detta ar Harnésand stifts arsrapport for 2024 med
verksamhetsberattelse, presentation av beslutande organ,
stiftsorganisation samt arsredovisning.

Omslagsbild: Magnus Aronson/lkon

Grafisk form: Lena Nilsson, Harndsands stift 2024

Kontakt Harndsands stift

Postadress: Box 94, 871 22 Harnésand
Besdksadress: Universitetsbacken 1

Telefon: 0611-254 00 (vaxel)

E-post: harnosand.stift@svenskakyrkan.se
Hemsida: www.svenskakyrkan.se/harnosandsstift
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Inledning

Foto: Maria Eddebo Persson

Stiftsdirektor har ordet

Ar 2024 gick i biskopens tecken nar
biskop Eva gick i pension och biskop
Teresia tilltrédde.

Stiftsorganisationen kan stolt stracka pa ryggen
efter att ha genomfért allt frdn nomineringsval till
mottagning av biskop pa basta séatt. Hela elva kandi-
dater tackade ja till att I1ata sig nomineras till biskop
i Harndsands stift. Sju av dem blev biskopskandi-
dater och deltog i utfragningar pa scen genom val
arrangerade hearings som fick positiva omdémen
saval i stiftet som runt om i landet.

Under en intensiv september lade sedan biskop
Eva ned sin stav i Harnésands domkyrka, biskop
Teresia vigdes till biskop av arkebiskopen i Uppsala
domkyrka och mottogs slutligen av domprosten i
Harndsands stift. Varmt valkommen biskop Teresial!

Parallellt med alla biskopsevenemang genom-
forde stiftet forstds ocksa sin ordinarie verksam-
het. En stor del av stiftets framjande sker genom
utbildningar och konferenser, dar fértroendevalda,
férsamlingsanstéllda och ideella bjuds in for att lara
och inspireras. Under éret arrangerade stiftskans-
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liet hela 61 sadana tillfallen, med 1948 deltagare.
Anstéallda som arbetar med barn och unga méts av
sarskilda satsningar, och pa motsvarande satt ge-
nomfor vi satsningar pa dop och konfirmationsarbe-
tet i forsamlingarna. Men stiftet samlar ocksé unga i
egen regi: vi bistar Svenska kyrkans unga genom var
stiftskonsulent, och genomfér ung ledarutbildningar
direkt for de unga.

Tillsynsarbete och framjande

De visitationer som biskopen genomfér raknas form-
ellt som tillsyn, men &r ocksa vardefullt for framjan-
det. | visitationerna genomlyser stiftskansliet ett
pastorats verksamhet och far en helhetsbild av den
ofta fortraffliga verksamhet som bedrivs. Samtidigt
blir aven brister tydliga och vi far kunskap om inom
vilka omraden vi behover bista i vart framjande.
Under aret genomfoérde stiftskansliet en biskops-
visitation i Syddstra Jamtlands pastorat samt en
prostvisitation i Ornskoéldsviks sédra pastorat. Nar
det inte riktigt fungerar i en férsamling eller i ett
pastorat bedriver biskopen, och domkapitlet, tillsyn.
Det berattar vi av integritetsskal inte s& mycket om
men det tar sin del av stiftets tid och resurser.



For forsamlingarnas basta

Sammantaget har stiftskansliets personal under
2024 statt for gedigna och stabila insatser inom en
rad olika verksamhetsomraden, for férsamlingarnas
basta, det senare en formulering som ar hamtad fran
stiftskansliets vision: For férsamlingarnas basta, nu
och i framtiden.

Under varen fattade stiftsstyrelsen ett inriktnings-
beslut om ett framtidsprogram: en framatsyftande
och modig satsning pé engagerat kyrkfolk, kommu-
nikation, diakoni och det sydsamiska. Redan under
hésten kunde sedan Mittuniversitetet i Sundsvall
utlysa en doktorandtjanst inom sydsamiskt kyrko-
liv som stiftet med hjalp av framtidsprogrammet
finansierar i fem ar framat. Under rubriken ‘Mat din
forsamling’ har varje pastorat fatt unik inblick i hur
forsamlingsborna héller sig informerade i kyrkliga
fragor. Och inom det engagerade kyrkfolket bérjade
stiftskansliet planera fér en omfattande satsning for
hur vi ska méta framtiden.

Vilken kyrka vill vi vara nar antalet medlemmar blir
farre och resurserna krymper? Hur bygger vi redan
nu framtiden med mission och levande férsamling-
ar? Hur méter vi framtiden med rak rygg och gladje?
Genom dialoger i stiftet vill vi komma svaren pa de
fragorna allt narmre.

Stiftsstyrelsen beslutade 2024 ocksd om en
strategi for de kommande fyra aren med rubriken
"Diakoni och mission i ett glesbygdsstift”. Tillsammans
med biskop Teresias metafor om lagerelden som bade
samlar och nar ut lagger det grunden till en starkt kyrka
i Harndsands stift. Vi kan vara stolta 6ver ett stift som
moter framtidens méjligheter och utmaningar med
klarsyn och engagemang for mission. ll ll

lllustration: Petra Eriksson/ Wei AB/ lkon

Nyckeltal anstallda
Harn6sands stiftskansli

Anstallda

Vid arsskiftet 2024/2025 hade Harndsands stifts-
kansli 52 anstallda. Den genomsnittliga aldern i
personalstyrkan var 52,3 ar.

38 %

Av de anstéllda hade tva personer tidsbegransa-
de anstallningar, medan &vriga 50 personer var
tillsvidareanstallda.

Personalomsattning

Under 2024 lamnade sju medarbetare sina
tjanster, vilket motsvarar en personalomsattning
pa 13 procent. Under samma period rekryterades
sju nya medarbetare.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron pa stiftskansliet uppgick till
5,69 procent under 2024, fordelat pa 119 franvaro-
tillfallen.

o Langtidssjukfranvaro (franvaro langre an
15 dagar) stod fér 4,15 procent, fordelat pa 34
tillfallen.

o Korttidsfranvaro (franvaro upp till 15 dagar)
uppgick till 1,54 procent, fordelat pa 84 tillfal-
len.

Som jamforelse var den totala sjukfranvaron 3,36
procent under 2023, fordelat pa 65 franvarotillfallen:

e Langtidssjukfranvaron var da 2,05 procent, men
endast férdelad pa ett enskilt tillfalle.

o Korttidsfranvaron lag pa 1,32 procent, fordelat
pa 64 tillfallen.
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Ga ddrfor ut och gor alla folk till
larjungar: dop dem i Faderns och
Sonens och den heliga Andens namn
och ldr dem att halla alla de bud jag
har gett er. Och jag dr med er alla
dagar till tidens slut.

Matteusevangeliet 28:19-20




Férsamlingslivets utveckling

En del av stiftskansliets framjandeuppdrag &r att ge stiftets
férsamlingar goda férutsattningar att utféra den grundlaggande
uppgiften — att bedriva gudstjanst, undervisning, diakoni och mission.

Verksamhetsmal

Maluppfyllelse

Vi starker vart framjande inom larande och undervisning.

Delvis uppnatt

Vi starker vart framjande inom idealitet.

® Uppnatt

Vi starker vart framjande i den samiska férsoningsprocessen.

® uUppnatt

Pastorat och férsamlingar har relevant stéd for att vara den rekryterande miljon.

Delvis uppnatt

strategiskt och langsiktigt satt.

Historiska 6verskottet kommer férsamlingar och pastorat till nytta pa ett ()

Uppnatt

Analys maluppféljelse

Larande och undervisning: Under aret har stiftskansliet
stérkt framjandet inom lédrande och undervisning genom
att vidareutveckla stiftets dopsatsning. Alla férsamling-
ar som tidigare inte deltagit har erbjudits méjlighet att
ansluta sig till satsningen, men pa grund av tidsmassiga
begransningar har inte alla férsamlingar haft mojlig-

het att delta under 2024. En férsamling har under éret
bérjat anvanda den framtagna mallen fér larande och
undervisning. Malet var att fem férsamlingar skulle im-
plementera mallen, men detta har inte uppnatts efter-
som férsamlingarna varit upptagna med det arbete
som foljt pa pastoratsregleringarna.

Idealitet: For att uppna malsattningen att starka fram-
jandet inom idealitet har kansliet arbetat fram en ny
strategi inom ramen fér konceptet Livsresor, dar mal-
gruppen har breddats till att &ven omfatta férsamlings-
anstéllda. Inom stiftet har tre nya lokala avdelningar av
Svenska Kyrkans Unga (SKU) etablerats, samt en samisk
lokalavdelning.

Stiftskansliet har under aret arbetat med att framja
tro och liv genom larande och undervisning. Kansliet
har genomfoért tva omgangar av Vaxtplatskursen for
anstallda, fortroendevalda och ideella i stiftets for-
samlingar. Bada kurserna var fulltecknade med tolv
deltagare i varje kurs. Dessutom arrangerade stifts-
kansliet som ett nytt inslag i stiftets frémjande en
fordjupningskurs om tro och liv med inriktning pa pil-
grim och katekumenat under temat "Félj mig”. Kursen
samlade sex deltagare i Jamtland och Trondheim.

Stiftskansliet arrangerade en fortbildning dér 17
praster, diakoner, diakonimedarbetare och pedago-
ger deltog med syfte att frdmja det internationella
diakonala arbetet, med sarskilt fokus pa Act Svenska
kyrkan.

For att starka framjandet kring det diakonala
arbetet med ideellt medarbetarskap i férsamling-
arna bjod stiftskansliet in forsamlingsmedarbetare

Samiska férsoningsprocessen: Arbetet med handlings-
planen for férsoningsprocessen fortgar [6pande. For att
ytterligare framja férsoningsarbetet har samarbets-
gruppen Ektiebarkoe bildats, liksom ett féorsamlingsnéat-
verk fér samiskt kyrkoliv. En representant fran stiftskans-
liet har deltagit i planeringen av mottagandet av Nya
testamentet pa sydsamiska, och under aret arrangerade
stiftskansliet en inspirationsdag med fokus pa samisk
musik och liturgi.

Rekrytering: Strategiarbetet for rekrytering slutférdes
inte under aret, da kansliet breddade strategin till att
aven omfatta utformandet av en missionsstrategi.

Upparbetade 6verskottet: Det upparbetade éverskottet
kommer férsamlingar och pastorat till nytta genom det
pagaende framtidsprogrammet. Rekryteringsinsatser pa-
gar inom omradet engagerat kyrkfolk, och kansliet tillsatte
en halvtidstjanst inom ung idealitet under aret. Dessutom
utlyste stiftet tillsammans med Mittuniversitetet en dokto-
randtjanst inom sydsamiskt kyrkoliv under hésten 2024.

till en "Idédag kring ideellt engagemang”. Idédagen
samlade sammanlagt 85 deltagare. Under aret tog
stiftskansliet dven fram en ny strategi fér konceptet
Livsresor, dar malgruppen utotkats till att dven om-
fatta férsamlingsanstallda med ansvar for ideella.

Harnosands stift har under aret erbjudit flera
motesplatser for diakonimedarbetare, med syfte att
gemensamt reflektera kring diakonalt arbete och
diakonal utveckling, med en temadag fér diakoni-
medarbetare. Stiftskansliet initierade dven samtals-
serien "Nyfiken pa diakoni”.

| samverkan med Luled stift och Alvsby folkhég-
skola har stiftskansliet arrangerat den digitala kursen
"Teologi for diakonimedarbetare”. Kursens syfte har
varit att stérka diakonimedarbetarna i deras teo-
logiska reflektion. Fran Harnésands stift deltog fem
deltagare. Forsamlingar har under 2024 aven haft
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mojlighet att delta i utbildningar om introduktion till
"MARY-metoden” fér arbetslag, samt handledarut-
bildning. Syftet ar att pa ett strukturerat och evi-
densbaserat satt mojliggdra arbetstraning i forsam-
lingsmiljo.

Samiskt kyrkoliv

Harnésands stift var en av medarrangoérerna vid lan-
seringen av Orre Testamente — Nya testamentet pa
sydsamiska i Ostersund. | samband med lanseringen
anordnades en sydsamisk vatnoe (sléjdutstallning)
pa Gaaltije, samt seminarier och panelsamtal. | Stora
kyrkan framférdes i konsertform den sydsamiska
massan Aejlies Gaaltije. Vid lanseringen firades en
hégmassa déar Orre Testamente bars fram i proces-
sion och delades ut till sydsamiska féreningar och
organisationer.

Under 2024 etablerade kansliet samarbetsgrup-
pen Ektiebarkoe (samarbete). Samtidigt breddade
kansliet det samiska férsamlingsnéatverket frén att
enbart involvera préaster till att &ven inkludera fler
yrkesroller inom Svenska kyrkan. Kansliet samlade
under aret natverket till fyra moten, med cirka tio
deltagare per gang. Harnésands stifts handlingsplan
for Svenska kyrkans ursakt till det samiska folket ar
antagen och kansliet arbetare fortlépande med dess
genomfdrande.

De kyrkotextilier som &terfanns i Ostersund 2021
har efter en bestallning fran stiftskansliet under
2024 fardigstaéllts av textilkonstnéren och same-
sléjdaren Laila Wilks. Dessutom bistod kansliet till
bildandet av en samisk lokalavdelning av Svenska
Kyrkans Unga (SKU) under namnet SKU Sapmi/
Sabme/Sabmie/Saepmie, forkortas SKU Sapmi. Den
nya lokalavdelningen tillhér Harnésands distrikt av
Svenska kyrkans unga, men kommer att vara stifts-
overskridande och dérmed samla samiska ungdomar
fran hela landet.

Stiftskansliet inledde under aret ett samarbete
med Mittuniversitetet for inrdttandet av en dokto-
randtjanst. Tjansten, som finansieras av stiftet inom
ramen for Framtidsprogrammet, ar inriktad péa syd-
samiskt kyrkoliv och kultur.

Harndsands stift ger ut det sydsamiska kyrkobla-
det Daerpies Dierie fyra ganger per ar i samarbete
med Nidaros bispedemme. Tidningen innehaller
artiklar pa svenska, norska och sydsamiska, och
under 2024 uppnaddes for forsta gadngen malet
om att minst 20 procent av innehallet ska vara pa
sydsamiska. Detta mojliggjordes bland annat genom
inférandet av en sydsamisk krénika i varje nummer
samt en sprakspalt pa sydsamiska.

Rekrytering till profilyrken
Harndsands stift har inom sitt rekryteringsarbete fér
Svenska kyrkans profilyrken en regelbunden kontakt
med kyrkoherdar och handledare. Identifiering av
lampliga praktikférsamlingar och goda praktikhand-
ledare ar en central del av arbetet.

Till stiftskansliets rekryteringsarbete hér att géra
studievagen till profilyrkena k&dnd fér de som visar
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Pionjaren och huvuddversattaren av Orre Testamente
Bierna Leine Bientie. Foto: Olof Brandt

Textilkonstnéren och samesléjdaren Laila Wilks fardigstall-
de de kyrkotextilier som aterfanns i Ostersund 2021.
Foto: Olof Brandt
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Harndsands stift ger ut det sydsamiska kyrkobladet 7
Daerpies Dierie i samarbete med Nidaros bispedemme.



intresse. Under 2024 noterades ett 6kat intresse for
utbildning till diakon och férsamlingspedagog.

Gudstjanst och kyrkomusik

Stiftskansliets arbete med att frémja gudstjanstlivet
har under aret fokuserat pa stod till veniater — lekman
som bar upp och levandegér férsamlingarnas guds-
tjanstliv. En fortbildningsdag samlade veniater fran
hela stiftet, och introduktionskursen har bytt form till
att omfatta digitala traffar, vilket majliggor for del-
tagarna att arbeta i grupper utifran predikningar de
sjalva skrivit. Under en fysisk traff far sedan veniaterna
fokusera pa det liturgiska hantverket i rummet.

Framjandet av teologi har skett genom biskop
Teresias fortbildning for praster och diakoner. Fort-
bildningen med temat "Vagen framéat” genomfordes
med 181 deltagare och utvérderades med gott resul-
tat. Stiftskansliet initierade ocksa en digital semi-
narieserie "Teologiska fonster” under aret med sju
digitala moéten med totalt 121 deltagare. Satsningen
lockade manga deltagare till teologiska samtal kring
olika teman som nattvarden, pilgrim, idealitet och
medarbetarskap.

Métesplats Musiker ar fortbildningsdagar med
orgeln i centrum. Dessa arrangerade stiftskansliet
i samverkan med férsamlingar och Sensus pa fyra
orter: Sjalevad, Gudmundrd, Matfors och Ostersund.
Under dessa dagar fick deltagarna bland annat tips
kring registrering, koralférspel och improvisation.
Under sommaren genomfdrde stiftskansliet och
Sensus, med stdd av Mellansels folkhdgskola, Lulea
och Visby stift, det sedvanliga orgellagret dar 27
barn och unga i dldrarna 7-19 ar deltog, dar bade
nybdrjare och de som spelat orgel ett tag var val-
komna. De arligen aterkommande orgellagren ar en
del av stiftskansliets langsiktiga rekryteringsarbete
fér kyrkomusiker.

Barn och unga

Under 2024 har stiftskansliet, inom sitt arbete med
att frémja barn och unga, bland annat:

o Kontinuerligt arbetat med barnrattsfragor utifran
Harndsands stifts visitationsmodell.

o Utvecklat en strategi for det interna barnréatts-
arbetet vid stiftskansliet.

¢ Genomfort en skogsdag i samverkan med
Svenska Kyrkans Ungas distriktsstyrelse och
egendomsférvaltningen, med syfte att bidra till
remissvaret for Svenska kyrkans skogsutredning.

e Arrangerat ett arligt fortbildningsdygn for
formellt utbildade férsamlingspedagoger inom
ramen for préast- och diakonfortbildningen.

e Genomfort en grundkurs i Godly Play samt arr-
angerat Livsmod i Sollefted med temat existen-
tiell halsa.

Stiftskansliet har dessutom under aret erbjudit
stéd till fdrsamlingar och pastorat i arbetet med
konfirmander och konfirmandhandlingsplaner samt

anordnat en introduktionsutbildning i konfirmand-
arbete for studenter och nyanstallda i férsamling.
Under 2024 betalade stiftskansliet lagerdygnsbidrag
med i snitt 961 kronor per deltagande konfirmand.
Unga ledare har en central roll inom konfirmandar-
betet. Under aret har stiftskansliet, i samarbete med
anstallda och unga, genomfoért en kartlaggning for
att identifiera behov och férutsattningar féor motes-
platser med unga inom stiftet.

Svenska Kyrkans Unga (SKU) &r en ideell organisa-
tion av och foér barn och unga i Svenska kyrkan. Stifts-
kansliet stodjer verksamheten genom stiftskonsulen-
ter, och under aret har ytterligare en stiftskonsulent
pa 50 procent anstallts.

Svenska Kyrkans Ungas arliga stiftsungdomsmé-
te (SUM) arrangerades i Hackas och samlade 82
deltagare i dldrarna 14—17 ar under temat "Mer Gud!".
Under hésten anordnade SKU aven fordjupningslag-
ret "Alskad” i Harnésand, med temat "Pay it forward”.
Distriktsadrsmotet for Svenska Kyrkans Unga holls i
Ornskéldsvik, och under 2024 genomférde distrikts-
styrelsen dessutom en utbytesresa till vanstiftet i
Slovakien.

Larande och undervisning

Stiftskansliet har inom sitt arbete med att framja
larande och undervisning under aret bedrivit foljande
insatser:

o Pagéende utveckling av en mall och struktur for
att skriva plan for la&rande och undervisning i
férsamling och pastorat.

o Uppstart av ett aktionsforskningsprojekt kring
larande och undervisning, i samverkan med
Goteborgs och Strangnas stift samt Enskilda
Hogskolan Stockholm (EHS).

o Framstalining av sjalvstudiematerial, inklusive
webbtexter och filmer om kristen tro, fér publi-
cering pa Svenska kyrkans nationella extern-
webb.

e Fortbildning for kyrkopedagoger.

o Livslangt larande i férsamlingen — en universi-
tetskurs i samverkan med EHS och andra stift.

o Temadag "Sjung Bibeln!”, riktad till pedagogisk
personal och kyrkomusiker.

e "Meningen med mig” — en introduktionskurs i
materialet om existentiell halsa fér unga, i sam-
verkan med stiftsdiakonen.

[ juni 2024 fattade stiftsstyrelsen beslut om att
dela ut ytterligare fem miljoner foér insatser inom
dop och konfirmation, samt klimatet. Stiftskansliet
ombesorjde distribution av medlen till férsamlingar
och pastorat.

Andlig férdjupning

Spiritualiteten i Harndsands stift har sedan bérjan av
2000-talet hamtat inspiration fran den ignatianska
traditionen. Som en del av en nysatsning for stifts-
kansliets framjande av andlig férdjupning paborja-
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Den 25-30 augusti arrangerade stiftskansliet, som ett nytt inslagii stiftets framjande, en férdjupringskurs om tro och liv
med inriktning pa pilgrim och katekumenat under temat “Félj mig”. Kursen samlade sex deltagare i-Jamtland och Trondheim.

Foto: Susanne Karlsson
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de stiftskansliet under hosten fortbildningsinsatser
som riktar sig till medarbetare och ideella, med syfte
att utveckla arbetet med bon och bibellasning foér
de som langtar efter en tro samt efter att fordjupa
samtalet om tro med andra.

| november arrangerade stiftskansliet en retreat i
ignatiansk anda vid Livsstilsmedicin i Oster&sen, dar
ett trettiotal anstéllda, ideella och fértroendevalda
deltog.

Sjalavard

Stiftets samtalsmottagning har under aret erbjudit
personalsjalavard och enskild arbetshandledning
kontinuerligt, med mottagningar i Harndsand, Oster-
sund och Ornskéldsvik. Det rér sig totalt om 120
samtal samt 40 samtal via resursgrupper i personal-
sjalavard.

Stiftskansliet stodjer all institutionssjalavard
genom institutionssjalavardsbidrag. Framjandet har
skett genom tre stiftkollegiedagar, digitala avstam-
ningsmoten, enskild handledning samt stéd till
kyrkoherdar vid rekrytering och andra férandringar.

Jourhavande prast ar en del av stiftskansliets
sjalavardsverksamhet och erbjuder samtal och kris-
stod nattetid dver hela Sverige. Stiftskansliet sam-
ordnar bade Jourhavande prast och den sverigefin-
ska telefonjouren inom Harndsands stift. Under aret
har kansliet, i samarbete med nationella samordnare,
implementerat en ny och sakrare IT-plattform fér
tjdnsten samt genomfoért utbildningar fér samtliga
medarbetare i dess anvandning. Dartill har kansliet
kontinuerligt erbjudit stod till telefonsjalavardens
medarbetare.

Pilgrim

Under éret har stiftskansliet framjat pilgrimsarbetet
bade strategiskt och I6pande, samt genom speci-
fika insatser. Under 2024 har samarbeten initierats
med béade kyrkliga och utomkyrkliga aktorer i syfte
att lyfta pilgrimsteologi och frémja férsamlingsnéra
arbete. Detta har skett genom samverkan och dialog
med férsamlingar och pastorat men &ven med léns-
styrelserna i stiftet och enskilda kommuner, fér att
samla in 6nskemal och framtidsvisioner for pilgrims-
arbetet.

Arbetshandledning

For att stodja utveckling hos personal pa lokalniva
har stiftskansliet under éret erbjudit stéd genom

ett basutbud av grupphandledning riktat till kyrkliga
profilyrken, pastorsadjunkter, forstadrsdiakoner samt
for lokala handledare. Il

Prast- och diakonvigning
januari och juni 2024

Prastvigning 21 januari 2024

Fran vanster: Malin Kling, domprost Kent Nordin,
Albin Norberg, biskop Eva Nordung-Bystrom och
Elias Forsberg.

Foto: Maria Eddebo Persson

Diakonvigning 16 juni 2024
Fran vanster: Domprost Kent Nordin, nyvigda diakonen
Maria G Ebervall och biskop Eva Nordung-Bystrém.

Foto: Maria Eddebo Persson
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Organisatoriska forutsdttningar

En aspekt av stiftskansliets framjande och tillsyn ar uppgiften att starka och
sakerstalla forsamlingslivets strukturella forutsattningar. Verksamhetsomradet
omfattar biskopens visitationer och domkapitlets tillsyn, indelningsfragor, styr-
ning och ledning, fastighets och kulturarvsframjande, klimat och milj6, kyrkliga

val samt beredskapsarbete.

Verksamhetsmal

Pastorat och férsamlingar har stéd for resurseffektiv och miljdmassig forvaltning

av byggnader och kulturarv.

Analys maluppféljelse

Under varen och hésten 2024 arbetade stiftskansliet
fram ett forslag till strategi fér framjandet av stiftets
fastighetsforvaltning. | september 2024 faststallde
stiftsstyrelsen strategin och stiftskansliet tog fram en
handlingsplan under december 2024, samt bérjade

Visitationer och forsamlingsinstruktioner

Stiftskansliet genomférde, som en del av det [6pan-
de visitationsarbetet, under aret en prostvisitation i
Ornskéldsviks sédra pastorat samt en biskopsvisita-
tion i Syddstra Jamtlands pastorat. Resultatet visade
att verksamheten i badda pastoraten praglas av de
nyligen genomfdrda pastoratsbildningarna. Pastora-
ten arbetar med férsamlingsradens roll och funktion
och ser &ven Over sin fastighetsforvaltning. Visita-
tionerna bekréftar att pastoraten arbetar i enlighet
med de utfardade férsamlingsinstruktionerna.

Under 2024 har stiftskansliet dessutom gjort fem
arliga uppfoljningar av tidigare visitationer utifran
respektive pastorats visitationscykel. Tva av dessa var
inne pa sitt tredje ar efter visitation. Darmed samlade
biskopen de berdrda pastoratens ledning i biskops-
garden for en heldags férdjupning med stiftspersonal
— ett s kallat Harnésandsbesok. Samtalen fokusera-
de bland annat pa kommunikationsarbete och rekry-
teringsfragor.

Stiftskansliet tog utifran arets visitationsrapporter,
lokalférsorjningsplaner och andra relevanta underlag
fram sin arliga analys for att identifiera gemensam-
ma behov, utmaningar och trender inom stiftets
férsamlingar och pastorat. Analysen ligger sedan till
grund fér kommande &rs verksamhetsplanering.

Domkapitel och sarskild tillsyn

Domkapitlet har sedan tidigare beslutat om séarskild
tillsyn av Seléngers férsamling, Borgsjo-Haveré for-
samling, Haggenas-Lit-Kyrkas forsamling, Harjeda-
lens pastorat samt Stréomsunds pastorat. Under aret

Maluppfyllelse
® Uppnatt

genomféra handlingsplanens aktiviteter. Under aret
bérjade kansliet ocksa att arbeta fram kommunika-
tionsplan som en del av handlingsplanens implemen-
tering. Stiftskansliet bérjade ocksa att arbeta fram en
ny lokalférsorjningsplan for stiftsorganisationen.

har domkapitlet &ven beslutat om att stélla Kramfors
pastorat under sarskild tillsyn.

Vid den sarskilda tillsynen har stiftskansliet sam-
lat in information och analyserat denna, besokt de
berdrda pastoraten och férsamlingarna, féljt upp
alagda atgarder, funnits tillgangliga for samtal och
rédgivning. Kansliet har ocksa gjort ekonomiska
analyser, gett riktade bidrag samt bidragit med
personalforstarkning. Domkapitlet har under aret
beslutat om att tillsynen av Borgsjé-Haverd férsam-
ling avslutas.

Inom ramen fér biskopens och domkapitlets
ordinarie tillsyn éver vigningstjansten har kansliet
hanterat |6pande drenden, bland annat behérighets-
prévningar infér anstéllning av praster och diakoner
i stiftet.

Indelningsférandringar

Pastoratsbildningarna i Medelpad ar de storsta i
stiftets historia sett till medlemsantal. Indelningsar-
betet har inneburit omfattande insatser for for-
samlingspersonal, stiftskansliets medarbetare och
berérda fortroendevalda. Kansliet har bland annat
utbildat berérda i indelningsfragor, beviljat bidrag
samt hallit Idpande samrad och uppféljningar.

Efter att stiftsstyrelsen faststallt utredningskrite-
rier utredde stiftskansliet indelningsférandringar for
Froso, Sunne och Norder6 férsamling, Haggenas-
Lit-Kyrkas férsamling samt Ostersunds férsam-
ling. Stiftsstyrelsen beslutade sedan att dessa
férsamlingar ska bilda Ostersunds pastorat, med
ikrafttradande fran den 1januari 2027. Under aret
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har stiftskansliet haft I6pande samrad och informa-
tionstillfallen med berérda férsamlingar.

Genom dessa foérandringar kommer stiftets in-
delning fran 2025 att besta av 15 pastorat, och fran
2027 av 13 pastorat.

Fastighets- och kulturarvsférvaltning

Ekonomiska prognoser fér de kommande 10-15
aren visar att forsamlingar och pastorat forvaltar
fler byggnader an de har ekonomiska resurser att
underhalla. Fér att mota denna utmaning faststallde
stiftsstyrelsen under 2024 en strategi for framjandet
av fastighetsforvaltningen. Syftet ar att starka for-
samlingarnas férmaga att prioritera sin fastighets-
forvaltning utifrén ekonomiska forutsattningar, lag-
krav och verksamhetsbehov.

Under arbetet med strategin diskuterade stifts-
kansliet innehallet bland annat med kyrkoherdar och
kyrkoradsordféranden vid det arliga presidiemotet.
Kansliet har ocksa tagit fram och faststallt en hand-
lingsplan fér genomférandet av strategin.

Parallellt med strategiarbetet har kansliets ordina-
rie framjande fortgatt. Férsamlingar och pastorat har
under aret fatt stod av stiftskansliet i framtagande
av sina lokalforsérjningsplaner. Kansliet har ocksa
deltagit vid eller lett lokala samverkansgruppers mo-
ten och bistatt med stdd, registervard, konsultation
och radgivning. Under éret arrangerade stiftskans-
liet, i samarbete med Lulea stift, fastighetsdagar
med fokus pa fastighetsbestandets omstallning av
bade ekonomiska, klimatmassiga och miljomassiga
skal. Dagarna riktade sig framst till fastighetschefer,
kyrkoherdar och fértroendevalda och genomférdes
bade fysiskt pa férsamlingsgarden i Ornskéldsvik
samt digitalt.

Pa nationell niva har stiftskansliet deltagit i utvard-
eringen av Gemensamt ansvar som rymmer utveck-
lingen av den nya versionen av fastighetsregistret,
kyrkobyggnadsprojektet samt den nationella digita-
liseringsutredningen av fastighetssystemstéd. Under
aret har stiftskansliet &ven haft rollen som ordféran-
de och sekreterare i den nationella styrgruppen fér
fastighetsférvaltningssystemet DeDU.

Biskopsgardens forvaltning

| samband med biskopsskiftet genomférde stifts-
kansliet en ytskiktsrenovering i delar av biskops-
bostaden. Samtidigt vidtog kansliet atgarder for att
férbéattra ventilationen i hela byggnaden. Dartill har
bade stammar och larmsystem har bytts ut.

Under véaren sade stiftskansliet upp avtalet med
den externa fastighetsforvaltaren, och upphandlade
en ny forvaltare som tilltradde november 2024.

Klimat och miljé

Under aret utbildade stiftskansliet pastorat och
forsamlingar inom klimat- och miljdomradet, som
exempelvis gemensamma fastighetsdagar med
65 deltagare fér Harnésands och Lule stift i Orn-
skoldsvik samt en klimatteologisk dag i Sollefted.
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Stiftskansliet etablerade ocksa ett natverk av lokala
klimatambassadoérer under aret, samt erbjod radgiv-
ning inom omradet.

Som en del av fardplanens andra etapp har den
nationella nivan, i samverkan mellan stiften, initierat
skapandet av samverkansnav for att starka olika mal-
omraden. Lulea stift har fatt i uppdrag att utveckla ett
samverkansnav som stddjer bade Luled och Harno-
sands stift inom energianvandning i fastighetsforvalt-
ning och begravningsverksamhet, upphandlingsfragor
samt transporter. For detta andamal har Luled och
Harnésands stift bildat en gemensam styrgrupp som
fért inledande samtal kring navets organisering och
fokusomraden.

Stiftskansliet deltog under aret i den nationella en-
ergigruppen samt i den taktiska gruppen fér Svenska
kyrkans fardplan for klimatet.

Stiftsstyrelsen fattade under aret beslut om att
stélla sig bakom etapp tva av Svenska kyrkans fard-
plan for klimatet, och da med sarskilt fokus pa de
lokala férutsattningar som rader i ett glesbygdsstift.

Stiftsstyrelsen féreslog ocksa en uppdatering av
klimatpolicyn, vilken faststéalldes av stiftsfullmaktige.
| juni 2024 fattade stiftsstyrelsen beslut om att dela
ut ytterligare fem miljoner for insatser inom bland
annat klimatet. Stiftskansliet ombesérjde distribu-
tion av medlen till férsamlingar och pastorat.

Biskopsvalet och biskopsvigningen 2024

Efter att biskop Eva Nordung-Bystrém aviserat sitt
datum fér pension, arrangerade stiftskansliet valet
av ny biskop under 2024. Alla 398 réstberattigade
hade ratt att nominera kandidater for rollen. For att
sakerstalla ett brett urval av kandidater beslutade
stiftsstyrelsen om en beredningsgrupp som ocksa
skulle nominera ett antal kandidater, och stiftskans-
liet bistod beredningsgruppen i dess arbete. Vid
nomineringsvalet i februari nominerade de rostbe-
rattigade elva potentiella kandidater. Totalt rostade
de rostberattigade sedan fram atta kandidater till
den forsta valomgangen. En kandidat valde senare
att dra sig ur, vilket innebar att sju kandidater gick
vidare efter genomford behdérighetsprovning.

Stiftskansliet skapade infér nomineringsvalet en
sarskild valwebb pa stiftets hemsida, med informa-
tion om valprocessen och beredningsarbetet. Kansliet
uppdaterade fortldpande valwebben med fakta, in-
tervjuer med kandidaterna och annat relevant mate-
rial for rostberéattigade och intresserade. Valwebben
var valbesokt: under den tremanadersperiod da
biskopsvalet var som mest aktuellt hade sidan 6ver
7 700 visningar, varav drygt 4 400 unika besokare.
Som jamfoérelse hade stiftets hemsidas startsida un-
der en ordinar tremanadersperiod hdsten 2023 totalt
2 034 visningar, varav 1451 unika.

Infor den forsta valomgéngen anordnade stift-
skansliet en hearing péa Storsjéteatern i Ostersund,
dar varje kandidat intervjuades. Den 22 april arrang-
erade kansliet den forsta valomgéangen, dar Teresia
Derlén, biskopsadjunkt och stiftsteolog i Vasteras



stift och Kenneth Nordgren, rektor vid Svenska kyr-
kans utbildningsinstitut, gick vidare efter att ha fatt
25 procent respektive 21 procent av résterna.

| boérjan av maj arrangerade stiftskansliet ytterli-
gare en hearing i Kyrkans Hus i Sundsvall dar de tva
slutkandidaterna samtalade med tidigare arkebiskop
Anders Wejryd. Intresserade kunde mejla in fragor,
vars svar sedan publicerades péa valwebben.
Kansliet arrangerade en andra valomgang den 14 maj,
och Teresia Derlén valdes till ny biskop i Harnésands
stift med 61 procent av résterna.

Den 14 september lade avgaende biskop Eva
Nordung-Bystrém ned staven i Harnésands dom-
kyrka, vid en stdamningsfull ceremoni arrangerad av
domkyrkoférsamlingen i samarbete med stiftskans-
liet. Darefter arrangerade kansliet en avtackning i St.
Petri Logen. Hennes biskopsportratt, avtacktes och
manga holl tal, bland annat av representanter for
Svenska Kyrkans Unga, stiftets kontraktsprostar, sa-
miska foéretradare samt representanter for férsam-
lingar och stiftet.

Den 22 september vigdes Teresia Derlén till biskop
av arkebiskop Martin Modéus i Uppsala domkyrka,
tillsammans med den nyvalda biskopen fér Skara
stift. Stiftskansliet hade ett sarskilt ansvar fér de
tillresta biskoparna fran vanstiften i England, Finland,
Norge, Slovakien och Sydafrika. Kansliet arrange-
rade ocksa en resa till Uppsala for representanter
fran stiftsstyrelsen, stifts- och férsamlingsanstallda,
fortroendevalda och férsamlingsmedlemmar fran
Harndsands stift.

Den 28 september mottogs Teresia Derlén officiellt
som ny biskop i Harnésands stift vid en gudstjanst
i Harnésands domkyrka — @ven den gudstjansten
ett samarrangemang mellan domkyrkoférsamlingen
och stiftskansliet. Aven vid det har tillfallet arrange-
rade kansliet en mottagning pa St. Petri Logen med
manga tal, bland annat fran representanter fran stift
och férsamlingar, teckensprakiga, ekumeniska fore-
tradare samt politiska representanter.

Kyrklig beredskap

Stiftskansliet har fortsatt prioriterat beredskapsfra-
gorna, bade med anledning av det radande om-
vérldslaget och den fortsatta hanteringen av cyber-
attacken som drabbade Svenska kyrkan i slutet av
november 2023. Kansliet har genomfért [6pande av-
stdmningar med berérda i férsamlingar och pastorat
bland annat i efterdyningarna av cyberattacken,
samt vid revidering av kris- och beredskapspla-

ner och évningsverksamhet. Stiftskansliet har aven
medverkat i flera beredskapsrelaterade natverk
bade inom och utanfoér kyrkan, som Totalférsvars-
dagarna och regionala samrad med lansstyrelser.

Stod fér styrning och ledning

i forsamlingar och pastorat

Stiftskansliet genomférde i januari den arliga pre-
sidiekonferensen pa Froson respektive i Sollefted
for stiftets kyrkoradsordféranden, vice ordféranden

Arkebiskop Martin Modéus lamnar éver mitran till Teresia
Derlén som den 22 september i Uppsala domkyrka vigdes
till biskop fér Harnésands stift.

Foto: Magnus Aronson/lkon.

och kyrkoherdar, med totalt 49 deltagare. Fokus
var aktuella gemensamma strategiska fragor sdsom
idealitet, pilgrim, 1drande och undervisning, styrning
och ledning samt fastighetsframjande.

Under varen arrangerade kansliet arets kyrkledar-
dagar med temat "Mindre folk, mer kyrka", dagar
med andlig férdjupning fér 23 praster i ledande
funktion pa Sorakers herrgard. Under hosten holls
kyrkoherdedagar med 27 deltagare i Ostersund med
inriktning pa bland annat biskop Teresias vision om
"lagereldskyrkan”.

Kansliet genomfoérde fyra prostméten under aret,
samt erbjéd handledningsgrupper fér kyrkoher-
dar och andra chefer i vigningstjanst. Stiftskansliet
tillhandaholl dven introduktion och mentorsstéd for
nyblivna kyrkoherdar samt arrangerade en ater-
samling fér nyligen mottagna kyrkoherdar. Kansliet
formedlade ocksa en plats till den arliga behorig-
hetsgivande kyrkoherdeutbildningen som anord-
nas av Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

For kyrkoradet i Ornskéldsviks sédra pastorat
arrangerade kansliet en utbildning inom styr-
ning och ledning.

Stiftskansliet faststallde i borjan av aret
en handlingsplan fér att frémja styrning
och ledning i syfte att stédja de nybil-
dade pastoraten i indelningsférand-
ringarnas spar. il l
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Stavnedlaggnlng
i Hdarnosands domkyrka

Lérdag den 14 september tog Harnésands
stift adjoé av biskop Eva Nordung-Bystrém
i en hogtidlig gudstjanst i Harnésands
domkyrka, dar hon lade ifran sig mitran,
biskopskapan, biskopskorset och staven
— de symboler fér ambetet som dvertas
av stiftets nya biskop Teresia Derlén.

Foto: Maria Eddebo Persson

Fr. v: Biskop Eva Nordung-Bystrém. domprost Kent Nordin, biskopsadjunkt
Johannes Nord, Eric Oscar Oscarsson, samiska radet och stiftsstyrelsens
1:e vice ordférande Mikael Sj6lund.

|

En sista titt i spegeln i biskospskrud infér stavnedaggmng och gudstjanst i
Harnésands domkyrka.

_;' Under den hogtidliga gudstjansten i Harndsands domkyrka lamnade biskopen
i ifrén sig symbolerna fér ambetet: mitran, biskopskéapan, biskopskorset och

b staven. Ovriga med i bild fr. v: Ann-Charlott Hansson Borgstrém, kyrkoherde i
p . Are pastorat, Johannes Nord, biskopsadjunkt samt domprost Kent Nordin.

", '

| den efterféljande mottagningen i St Petri Logen var det manga tal som holls
och gévor som éverlamnades. Pa bild ses fr. v: biskop Eva med den samiska
stolan hon fick i géva, Maria Naslund textilkonstnar som sytt den samt Birgitta
Ricklund som designat stolan.

Under mottagningen pa St Petri Logen avtacktes biskop Evas portratt som
malats av konstnaren Per Elof Nilsson Ricklund, Ornskaldsvik (till héger om Eva).
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Foto: Lena Vik
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Biskopsvigning i Uppsala domkyrka

Under en gudstjanst i Uppsala dom-
kyrka den 22 september vigde ar-
kebiskop Martin Modéus den 27:e
biskopen i ordningen i Harnésands
stift: Teresia Derlén.

Foto: Kajsa Aslin (om inget annat anges)

Stiftsdiakon Sonja Bjermquist och Marie Edstrém,
kontraktsprost fér Ornskéldsviks kontrakt samt kyrkoherde
i Ornskoldsviks norra pastorat.

Biskop emerita Eva Nordung-Bystrém och Stockholms
stifts biskop emerita Eva Brunne granskar biskop emerita
Tuulikki Koivunen Bylunds kors.

Ulf Soderlind, komminister i Ornskéldsviks norra pastorat, Fr. v: Biskop emerita Tuulikki Koivunen Bylund, biskop
Birgitta Nordin, stiftsadjunkt, och Kent Nordin, domprost. Teresia Derlén och biskop emerita Eva Nordung-Bystrém.
Foto: Magnus Aronson/lkon
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Glada stiftsstyrelserepresentahter, fr. v: Zenitha Nordfjell, Christer ~ Annica Strindin, prast, och Peter Forsberg, kyrkoherde
Gelfgren, Birgitta Sedin, Marianne Eriksson och Bjérn Sandal. fran Kramfors pastorat, omgivna av Kramforsvanner.

L ] SN
Fr. v: Arkebiskop Martin Modéus, H.M Kung Carl XVI Gustaf och Representanter fran stiftskansliet, fr. v: Elisabet Jonsson,
H.M Drottning Silvia samtalar med biskop Teresia Derlén. Erika Lindstréom, Sara Vestman och stiftsdirektor Anneli

Foto: Mikael Stjernberg Hallgren.

| — — i )
Fotografering utanfér Uppsala domkyrka. Fr. v: Biskop emerita Eva Nordung-Bystrom, biskop Peter Miho¢ fran Slovakiens
evangeliska kyrka av den Aubsburgska bekannelsen (ECAV), biskop Teresia Derlén, drkebiskopen fér den syrisk-ortodoxa

kyrkan i Sverige, H E Dioskoros Benjamin Atas, biskop Motsamai Manong fran Cape Orange-stiftet inom Lutherska kyrkan i
Sydafrika (COD).
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Stiftsorganisationen

Det administrativa verksamhetsomradet omfattar stiftets styrorgan,
stodfunktioner och kommunikation. Malet &r att skapa goda férutsattningar

for ett effektivt framjande- och tillsynsarbete genom att sékerstélla att stifts-
kansliet foljer lagar och regelverk inom arbetsgivaransvar, informationshantering,

arkivering, diarieféring och ekonomi.

Verksamhetsmal

Stiftskansliet erbjuder ett samlat administrativt framjande.

Analys maluppfoljelse

Under 2024 inledde stiftskansliet ett systematiskt
framjandearbete i linje med kyrkostyrelsens intentioner
och den strategi fér administrativt framjande som
kansliet beslutade om 2023. Under aret faststallde
kansliet en handlingsplan. Planen innehaller bade pabor-
jade och planerade aktiviteter som kansliet kontinuerligt
utvecklar och genomfér. For att starka det interna sam-
arbetet inom det administrativa framjandet har kansliet
bildat en intern arbetsgrupp med fokus pa utveckling
och samverkan.

Stiftskansliet arrangerade under éret en administrativ
fortbildning med temat GDPR och Kyrksam, riktad till

Under 2024 13g stiftskansliets fokus fortsatt pa att
ansluta de férsamlingar och pastorat som &nnu inte
integrerats i det gemensamma &rendehanterings-
systemet P360. Under varen inledde kansliet anslut-
ningsprocessen for nio férsamlingar och pastorat,
en process som omfattade inledande méten och
forberedande atgarder infor den tekniska integra-
tionen. Darefter genomférde kansliet anslutningen,
och erbjod utbildningar och stéd i att uppréatta nya
rutiner for arkiv- och &rendehantering.

Vid arets slut var 23 av stiftets 25 férsamlingar
och pastorat anslutna eller hade paborjat sin an-
slutning till P360. Samtidigt gjorde stiftskansliet en
intern éversyn av arkiv- och drendehanteringsrutiner
och faststéllde en ny dokumenthanteringsplan med
tillhérande riktlinjer.

IT-infrastruktur

Under inledningen av 2024 |ag stiftskansliets

fokus péa att stodja forsamlingar och pastorat i efter-
arbetet av den cyberattack som drabbade Svenska
kyrkan i slutet av 2023. Darefter fortsatte kansliet
arbetet med att inventera och implementera det
nya kyrknatet. Vid arets slut var 14 av 25 férsam-
lingar och pastorat anslutna, och ytterligare 10 hade
paborjat anslutningsprocessen.

Maluppfyllelse

Delvis uppnatt

kyrkoherdar och anstallda i férsamlingar och pastorat.
Vid fortbildningen presenterades de administrativa
stdédfunktioner som stiftskansliet erbjuder forsamlingar
och pastorat.

For att starka dataskyddsarbetet upphandlade
stiftskansliet 2024 ett ramavtal fér dataskyddsombuds-
tjanst, vilket férsamlingar och pastorat kan avropa vid
behov. Kansliets dataskyddsombud har under aret hallit
utbildningar fér medarbetare i férsamlingar och pasto-
rat i 8mnet.

Telefonvaxelsamverkan

| samarbete med Luled, Uppsala och Stockholms
stift har Harndsands stift genomfort ett pilotprojekt
fér en gemensam och standardiserad véxeltelefoni.
Den 1 april 2024 6vergick projektet till férvaltning,
med Servicebyran i Uppsala stift som huvudman.
Foér att underlétta anslutningen finansierar stifts-
kansliet pastoratens och férsamlingarnas anvand-
ning av den gemensamma telefonvaxeln. Enheter
med fa eller inga samtal har en fast kostnad, medan
enheter med hég samtalsvolym debiteras enligt ett
rorligt pris. Under andra halvaret 2024 hade sju for-
samlingar och pastorat fast pris och 17 rorligt pris.
Under aret har flera utvecklingsinsatser inletts
for att vidareutveckla vaxelsamverkantjansten.
Stiftskansliet har bland annat sakerstallt att samt-
liga nummer kopplas korrekt till telefonvéxeln. Som
resultat har posten fér omstyrda samtal férsvunnit,
vilket ger en mer komplett och tydlig samtalsstatistik
for alla anslutna enheter.

Kurser och arrangemang

Under 2024 har stiftskansliet genomfért 61 utbild-
ningstillfallen, vilket har natt 1948 deltagare inom
Harndsands stift. Utbildningarna har varit fordelade
Over stiftets geografiska omraden enligt foljande:
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. Vasternorrland: 36 utbildningstillfallen.
. Jamtland/Harjedalen: 11 utbildningstillfallen.

De utvérderingar av kurser och utbildningar som
kansliet gor efter genomférda arrangemang visar
bade en stark 6nskan om fysiska méten och ett fort-
satt intresse for digitala utbildningar. Manga medar-
betare i forsamlingar och pastorat gar aven nationella
utbildningar via Utbildningsportalen, vilket bekraftar
en bred efterfragan pa kunskap aven digitalt.

Kommunikation

Stiftskansliets kommunikationsarbete har under
2024 i stor utstrackning praglats av stiftsstyrelsens
beslut att anvanda medel frdn Framtidsprogrammet
for tva sarskilda satsningar:

Mat din forsamling

Stiftskansliet erbjod under aret pastorat i stiftet att
kostnadsfritt delta i undersékningen Mét din férsam-
ling, som syftar till att kartlagga férsamlingsbornas
kunskap om och installining till Svenska kyrkan. Under-
sokningen genomfdérdes under augusti—september
och resulterade i 9 665 svar fran hela stiftet.

Nagra insikter frén méatningen:

o Tva tredjedelar av férsamlingsborna har haft
kontakt med sin férsamling under de senaste
12 ménaderna.

e Var femte invanare i stiftet kan tanka sig att
arbeta ideellt i Svenska kyrkan.

¢ Nyinflyttade och unga vuxna har generellt
ingen kontakt med sin férsamling.

Okad synlighet genom nationella kampanjer

Under 2024 stottade stiftskansliet tva nationella
reklamkampanjer: Du &r inte ensam i sorgen och
Julen ér for alla.

Kampanjen Du é&r inte ensam i sorgen drevs fran
nationell niva i sociala medier med stéd fran bade
stift och férsamlingar. Som ett komplement till den
digitala narvaron kopte stiftskansliet reklamtid i TV4
under perioden 21 oktober—2 november. En natio-
nell effektmatning, genomférd av Novus med 603
respondenter, visade att Harndsands stift hade de
hogsta observationsvardena i landet:

e 40 procent av respondenterna hade lagt marke
till kampanjen.

¢ 92 procent av dessa hade sett reklaminslagen i
TVA4.

Stiftskansliet deltog &ven i julkampanjen Julen éar fér
alla genom att kdpa reklamtid for att 6ka synligheten
inom stiftet. Den nationella effektmatningen, genom-
ford av Verian med 1053 respondenter, visade natio-
nellt ett genomsnittligt observationsvarde pa 11 pro-
cent, vilket var lagre an Svenska kyrkans normala niva.
| Harndsands stift var dock genomslaget betydligt
hogre — med en observationsgrad pa 27 procent. Det
kan jamféras med de stift som delade andraplatsen
(Vaxjo, Goteborg, Uppsala och Vasteras stift), vilka i
snitt nadde 14 procent.
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Lopande kommunikation

Under 2024 kommunicerade stiftskansliet med all-
manhet, journalister och medarbetare i férsamling-
arna genom stiftets olika informationskanaler.

Hemsidans besdksfrekvens 6kade vasentligt
under varens biskopsval, fran nomineringsvalet till
det att en ny biskop var utsedd. Aven under héstens
biskopsskifte marktes fler bestkare pa hemsidan.

Stiftskansliet har under aret publicerat cirka 100
inlagg pa stiftets facebooksida som nu har éver
1260 foljare. De flesta inlaggen har dven publicerats
pa instagram, dar Harnésands stift har narmare 650
foljare.

Under aret har kansliet skickat ut 40 nyhetsbrev
via e-post till 1952 prenumeranter, huvudsakligen
medarbetare i stiftets férsamlingar, varav éver halften
Oppnat brevet varje vecka. Ett 30-tal pressmeddelan-
den framst till lokalmedia och kyrkliga medier resulte-
rade i 138 publicerade artiklar samt inslag i bade radio
och tv. Férutom skiftet av biskop har skogsbruket varit
séarskilt aktuellt i arets kommunikation. Av stiftskansli-
ets fokusomraden ar det sarskilt samiskt kyrkoliv och
pilgrim som uppmarksammats i kommunikationen.



Beslutande organ

Stiftsfullmaktige

Stiftets hogsta beslutande organ &r stiftsfullmaktige,
vars ledaméter valjs genom direkta val vart fjarde ar.
Bland stiftsfullméaktiges ansvarsomraden ingar att
utse stiftsstyrelsen, egendomsnamnden samt leda-
moter i domkapitlet.

Stiftsfullmaktiges ordférande fér mandatperioden
2022-2025 ar Karin Stierna (C), Gaxjo.
T:e vice ordférande ar Jan-Olof Haggstrom (S),
Képmanholmen och 2:de vice ordférande &r Lena
Persson (POSK), Alsen.

Mandatférdelning 2022-2025:

Socialdemokraterna: 24 mandat

Centerpartiet: 10 mandat

Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan: 8 mandat
Vanstern i Svenska kyrkan: 4 mandat

Borgerligt Alternativ: 3 mandat
Sverigedemokraterna: 3 mandat

Frimodig kyrka: 2 mandat

Kristdemokrater i Svenska kyrkan: 2 mandat
Oppen kyrka for alla: 2 mandat

Miljopartister i Svenska kyrkan: 1 mandat

Under 2024 arrangerade stiftskansliet tva stiftsfull-
maktigeméten: i Sundsvall (maj) och i Harnésand
(november). | november bjéd den nyvigda biskopen
in till kaffe i biskopsgarden infor fullmaktigemétet.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen har en ledande och strategisk roll i
att frdmja och utveckla férsamlingslivet i stiftet. Den
fungerar som stiftets beredande, férvaltande och
verkstallande organ och intar i princip samma stall-
ning som ett kyrkorad i en férsamling eller ett pas-
torat. Budget, malskrivning och ekonomiska beslut
utgor stiftsstyrelsens framsta styrinstrument.

En av styrelsens uppgifter ar att noggrant folja fra-
gor som paverkar stiftets ekonomiska férutsattningar.
Som en del av detta ansvar beslutar stiftet om for-
andringar i den geografiska indelningen, exempelvis
pastoratsbildningar. Stiftsstyrelsen férbereder dven
alla arenden som ska behandlas i stiftsfullmaktige.

Utbdver detta fungerar styrelsen som remissinstans i
olika kyrkliga frdgor och har det 6vergripande ansva-
ret for samtliga direkta val i stiftet.

Biskopen ar sjalvskriven ordférande i stiftssty-
relsen, medan domprosten fungerar som hennes
ersattare, men inte som ordférande. Styrelsens 1:.e
vice ordférande ar Mikael Sjolund (S), Helgum, och
2:e vice ordférande &r Bjorn Sandahl (S), Ostersund.

Under 2024 arrangerade stiftskansliet atta sam-
mantraden i stiftsstyrelsen utspritt i Norra Jamt-
lands kontrakt, S6dra Jamtland-Harjedalens kon-
trakt, Medelpads kontrakt samt Adalens kontrakt.

Kansliet stod aven for arrangemangen vid de ge-
mensamma overlaggningarna mellan stiftsstyrelsen
och domkapitlet och prostarna respektive egen-
domsnamnden.

Stiftsfullméaktiges
ordférande féor mandat-
perioden 2022-2025 &r

Karin Stierna (C),
Gaxjo.

l:e vice ordférande
Jan-Olof Haggstréom (S),
Képmanholmen.

2:e vice ordférande
Lena Persson (POSK),
Alsen.

Stiftsstyrelsens
ordférande ar biskop
Teresia Derlén,
Harndsand.

1:e vice ordférande
Mikael Sjélund (S),
Helgum.

2:e vice ordférande
Bjérn Sandal (S),
Ostersund.

2" \
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Arbetsutskottet har som beredande organ samlats
vid atta tillfallen, saval fysiskt som digitalt.

Domkapitlet
Domkapitlet stédjer biskopen i tillsynsarbetet och
ansvarar for att sékerstalla att férsamlingar och
pastorat utfér sin grundldggande uppgift: att fira
gudstjanst, bedriva mission, diakoni och undervis-
ning. Det har dven i uppdrag att évervaka hur praster
och diakoner utfér sina tjanster och lever upp till
sina vigningsloften.

Biskopen ar ordférande i domkapitlet, som under
2024 holl elva sammantraden.

Egendomsnamnden

Egendomsnamnden i Harnésands stift ansvarar for
forvaltningen av prastlonetillgdngarna, som omfattar
skog, fast egendom och fonder. Fonderna utgérs av
medel fran forsaljning av egendomar och férval-
tas for att ge langsiktig avkastning. Dessa tillgangar
har sitt ursprung i historiska markavsattningar fran
socknens bénder, avsedda att stddja prastens up-
pehalle och byggnadernas underhall.

Syftet med férvaltningen &r att ge pastoraten en
stabil avkastning, ett viktigt tillskott till den ekonomi
som skapar férutsattningar for férsamlingslivet.

Egendomsnamnden utses av stiftsfullmaktige och
har i uppgift att forvalta prastlonetillgdngarna i Har-
ndsands stift, som omfattar landskapen Harjedalen,
Jamtland, Medelpad och Angermanland. Med totalt
93 941 hektar mark &r Harndsands stift det storsta i
stiftet nar det galler markinnehav.

Ordférande i egendomsnamnden &r Hans
Asling (C), Trangsviken, och T:e vice ordférande ar
Ann-Charlotte Visén (S), Harnésand.

Under 2024 sammantrddde egendomsnamnden
vid atta tillfallen.

Biskopen
Varje stift leds av en biskop, som ar Svenska kyr-
kans hogsta representant pa stiftsniva. Biskopen
har ansvar for bade ledning och tillsyn inom sitt stift
och delar dessutom ett 6évergripande ansvar for hela
kyrkans kallelse tillsammans med arkebiskopen och
ovriga biskopar i Svenska kyrkan.

Ordet biskop harstammar frén grekiskans episko-
pos, som betyder ungefar "tillsynsperson”. Biskop i
Harndsands stift ar Teresia Derlén.H H
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Vila i Guds hand

Infér sin pensionsavgang gav biskop emerita
Eva Nordung-Bystrém ut en bok som gava
till medarbetare i férsamlingarna och pa
stiftskansliet.

Boken med titeln Vila i Guds hand innehaller
dikter och tankar om att vara manniska, om
tvivel, tro och liv.

| bade text och bilder speglar den livet skift-
ningar och rymmer bade gladje och sorg samt
naturens rytm och kyrkoarets gang.

Foto: Harnésands stift arkiv

Pa stiftets hemsida finns en langre
tredelad intervju, dar biskop emerita Eva
sammanfattat sina upplevelser och tankar
om tio ar som biskop i Harnésands stift.

www.svenskakyrkan.se/harnosandsstift/
fragor-och-svar-om-en-biskopstid

lllustration: Petra Eriksson/ Wei AB/ lkon



Kurser och arrangemang 2024

Kurs Datum Plats Antal deltagare

Styrning och ledning

Presidiekonferens 15 jan Ostersund 27
Presidiekonferens 16 jan Solleftea 22
Kyrkledardagar 19 mars Soraker 23
Kyrkoherdedagar 1-12 nov Ostersund 27
Chefshandledning fér kyrkoherdar 2023-2024 Solleftea 4
Chefshandledning fér kyrkoherdar 2024-2025 Sollefted 3
Chefshandledning for férsamlingsherdar 2023-2024 Solleftea 5
Chefshandledning foér férsamlingsherdar 2024-2025 Solleftea 5
Handledning

Basutbud arbetshandledning i grupp 2024 Olika geografiska platser i stiftet 45
Barn och unga

Introduktionsutbildning konfirmandarbete 19-21 apr Sundsvall 28
Orgellager 4-9 aug Mellansel 28
Godly Play grundkurs 12-14 aug Ostersund 13
Ung ledarhelg 31aug-1sep Valadalen 101
Livsmod 12-13 nov Solleftea 98
Idealitet, vaxai tro

Meningen med mig 5-6 feb Soraker 28
Idédag 10 feb Sollefted 85
Vaxtplatskurs, var 22 mars-19 maj Harnésand 13
Veniatssamling 4 maj Harnésand 21
Vaxtplats, foérdjupning “Foélj mig” 25-30 aug Halland/Trondheim 6
Livslangt larande i forsamlingen 27 aug-13 nov Digitalt 8
Vaxtplatskurs, host 9 sep-27 nov Halland 12
Sjung bibeln 16 sep Harnoésand 40
Temadag foér diakonimedarbetare 19 nov Sundsvall 28
Teologiskt fonster 20 feb Digitalt 8
Teologiskt fonster 21 mars Digitalt 23
Teologiskt fénster 23 apr Digitalt 15
Teologiskt fonster 28 maj Digitalt 26
Teologiskt fénster 12 sep Digitalt 15
Teologiskt fénster 15 okt Digitalt 15
Teologiskt fonster 19 nov Digitalt 19
Veniatskurs 2024-2025 Harnésand 23
Sjalavard, andlig fordjupning

Fordjupningsdygn, sjalavard 7-8 maj Soraker 20
Ettarig sjalavardsutbildning h23-v24 Mellansel 16
Retreat Osterasen 14-17 nov Solleftea 28
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Kyrkliga profilyrken och student
Métesplats musiker

Métesplats musiker

Praktikantkurs

Motesplats stift och student (MSS)
Métesplats musiker

Métesplats musiker

Kyrkopedagoger

Métesplats stift och student (MSS)
Prast-, diakon- och pedagogfortbildning
Nyfiken pa diakoni

Kommunikation

Kommunikation som mission, block 4
Stiftets kommunikationsdag
Fortbildningsdag om internkommunikation

Biskopsvalet

Biskopskandidathearing, del 1
Biskopskandidathearing, del 1
Biskopskandidathearing, del 2
Biskopskandidathearing, del 2

Kulturarv och fastigheter
Prova p4 kallmurning (samarrangemang)
Fastighetsdagar

Administration
Certifieringskurs i Kbok
Administrativ fortbildning

Samiskt
Herrarna satte oss hit (teater)
Kyrkliga handlingar i samisk tradition

8 jan

9jan

12 apr
10-12 maj
9 sep

10 sep
17-19 sep
27-29 sep
8 okt

6 dec

17 jan
12 mars
27 nov

16 apr
16 apr
2 maj
2 maj

1 sept
22-23 okt

16-17 maj
23 okt

4 apr
13 nov

Internationellt, migration och integration

Fotbildning om att framja det internationella

diakonala arbete med fokus pa Act Svenska kyrkan 9 feb

Forelasning om migration- och integrationsfragor 26 apr
Forelasning om migration- och integrationsfragor 10 jun
Forelasning om migration- och integrationsfragor 1okt
Bussresa till "Gora skillnad”, Act Svenska kyrkan  11-13 okt
Forelasning om migration- och integrationsfragor 2 dec
2023 2024
Deltagare 1545 1948
Antal kurser/arr 72 61
Véasternorrlands lan 48 36
Jamtlands lan 22 n
Utanfér stiftet 1 1
Digitala kurser 16 14
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Sjalevad
Gudmundra
Harnésand
Ostersund
Tuna
Ostersund
Harnésand
Harnésand
Ostersund
Sollefted

Kovland
Sundsvall
Sundsvall

Ostersund
Digitalt
Sundsvall
Digitalt

Skon
Ornskoldsvik

Solleftea
Sundsvall

Harnoésand
Krokom

Solleftea
Digitalt
Digitalt
Digitalt
Uppsala
Digitalt

181
10

20
44
56

150
72
50
46

17
63

45

57
38

16
14
47
17



Sommarkampanj 2024

Mellan 26 juni och 23 juli lyfte stiftskansliet fram stiftets rika kulturarv med en
kampanj pa stiftets instagramkonto. Detta for att inspirera semesterfirare att
upptacka nagra av stiftets vackra kyrkor. Genom bild och berattelse visades
nagra av de unika platser som finns i stiftet, dar historia, stillhet och andlighet
mots — och valkomna besdékare att ta del av denna skatt.

latta ditt hjarta?
Upptack sommarkyrkan
Ladda ngr appen Kyrkeuiden

Vacker utsikt

HLS Jattegamla malningar
eller nyinsikt?

eller nybakade bullar?

Upptéick sommarkyrkan
Ladda ner appen Kyrkguiden

Tanda ljus eller Pilgripmsvandra eller
paus fran solen? _ stracka pa benen?

Upptack sommarkyrkan
Ladda ner appen Kyrkguiden

Knappta hdnder
eller 6ppna toaletter?

-‘H:u
o oo
B ."1

- — i —
Upptack somm:
Ladda ner appen Kyrkegiden

|
Upptack 5ﬂmfn&r4yrkan
‘. kadda ner appen Kyrkguiden

Folj Harnésands stift i sociala medier:

= Instagram
Scanna QR-koden eller gé till:
www.instagram.com/harnosandsstift

Facebook
Scanna QR-koden eller gé till:
www.facebook.com/harnosandsstift
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Kansliorganisation

- Egendomsndmnd — Stiftsstyrelse - Biskop - Domkapitel
Enhet Enhet Enhet Enhet
Egendomsférvaltningen Tro och liv Struktur och utveckling Stod och service
Stiftsorganisationens styrningsniva bestar av egen- ningar for chefer och medarbetare pé kansliet att
domsnamnden, stiftsstyrelsen, biskopen och dom- utféra sitt uppdrag.
kapitlet. Genomférandenivan utgors av stiftskansliet, Stiftskansliet verkar for férsamlingarnas basta ge-
som bestar av fyra enheter: Egendomsférvaltningen, nom goda relationer, resurser och kompetens star-
Tro och liv, Struktur och utveckling samt Stéd och ker kansliet férsamlingarnas férutsattningar att vara
service. Varje enhet har en enhetschef, och kansliet kyrka.H H

leds av en stiftsdirektor.
Enhetschefer och stiftsdirektor utgér tillsammans
stiftskansliets ledningsgrupp, som skapar férutsatt-

A

Stiftsdirektor Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef

Anneli Hallgren Egendomsfoérvaltningen Tro och liv Struktur och utveckling Stoéd och service
Max Enander Goran Lundstedt Andreas Sundstréom Erika Lindstrom

Foto: Maria Eddébo Persson
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Budgetuppfdljning 2024

Utfall Utfall Budget  Avvikelse

2023 2024 2024
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 56 090 59 066 57 706 1360
Erhéllen inomkyrklig avgift 27 981 33 929 23 827 10102
Erhéllna bidrag 779 1156 8 21 -7 055
Nettoomsattning 8 037 8147 8762 -615
Ovriga intakter 467 27 0] 271
Summa intakter 93 354 102 569 98 506 4 063
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjdmning -11934 -27 400 -17 258 -10 142
Ovriga externa kostnader -27 462 -29 686 -33 963 4277
Personalkostnader -47 731 -50 839 -50 020 -819
Avskrivningar -1184 -1190 -1265 75
Ovriga kostnader -27 -9 0 -9
Summa kostnader -88 338 -109124 -102 506 -6 618
Verksamhetens resultat 5 016 -6 555 -4 000 -2555
Resultat fran finansiella tillgangar 4 201 7 593 1127 6 466
Rénteintakter 2253 3137 o 3137
Réntekostnader -1 -9 0 -9
Resultat efter finansiella poster 11469 4166 -2 873 7 039
Verksamhetsresultat 5 016 -6 555 -4 000 -2 555
Finansiellt resultat 6 453 10 721 1127 9 594
Arets resultat 11469 4166 -2873 7039
Analys av eget kapital
Eget kapital vid arets ingdng 163 116 174 585 158 743
Overskott i relation till malkapital
om 60 Mkr N4 585 N8 751 98 743
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Utfall per verksamhet 2024

Utfall 2024  Budget 2024 Avvikelse

Forsamlingslivets utveckling -28 238 -24 544 -3 694

B Gudstjanst -2 354 -2 295 -59
[l Barn och unga -5 488 -5 513 25
M Diakoni -1388 -730 -658
Ideellt medarbetarskap -1173 -999 -174
Internationellt arbete -656 -417 -239

M Flersprakigt arbete -2 353 -1420 -933
Andlig férdjupning -4 807 -5 289 482

I Bidrag till fdrsamlingslivets utveckling -8 208 -7 078 -1130
Medlemskommunikation -181 -803 -1008
Organisatoriska forutsattningar -21439 -21909 470
Styrning, lokala nivan -1519 -1502 =17
Personalutveckling, lokala nivan -463 -331 -132
Struktur, férvaltning och ekonomi -5573 -6 413 840
Foérsamlingsinstruktion -482 -553 71
Visitationer -1769 -1690 -79
Utjdamning- och glesbygdsbidrag -2 276 -2 367 91
Byggnader -1730 -932 -798
Val -913 -950 37
Inomkyrklig kommunikation -1312 -1304 -8
Studerande till kyrklig tjanst -3 323 -3 477 154
Introduktionsar -1954 -2 240 286
Arbetsmiljdarbete -13 -100 87
Kyrklig beredskap -N2 -50 -62
Stiftsorganisationen -38 855 -38 891 36
Fastigheter -3 056 -2 261 -795
Styrning och ledning -23 485 -20 879 -2 606
Stodfunktioner -10 814 -11751 937
Ovrig stiftsverksamhet -1500 -4 000 2 500
Gemensamma intékter och kostnader 92 698 8247 10 227
Finansnetto 10 562 938 9624
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 82136 81533 603
Resultat 4166 -2 873 7 039

Framjande speglat utifran forsamlingens grundlaggande uppgift

. = Gudstjanst
. = Undervisning

. = Diakoni

= Mission

= Bidrag till GUDM
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Stiftsstyrelsen Harnésands stift 2024

Framre rad fr. v; Birgitta Sedin (KR), Sidensjd, biskop Teresia Derlén, ordférande, Bjérn Sandal (S), andre vice ordférande,
Bakre rad fr. v: Marianne Eriksson (C), Hammerdal, Christer Gelfgren (C), Ornskéldsvik, Mikael Sjélund (8), férste vice ord-
férande, Helgum, Sten-Ove Danielsson (S), Ange. Saknas pé bild: Zenitha Nordfjell (S), Ornskéldsvik, Marianne Eriksson (C),
Hammerdal, Leif Grip (POSK), Fransta, Marie Svensson (VISK), Aspas, Solveig Haugen(S), Ytterhogdal.

Foto: Tomas Palsson

Stiftsstyrelsen avger féljande arsredovisning:

Forvaltningsberattelse....o e 35
Resultatrakning 38
Balansrakning 39
Kassaflddesanalys 40
Noter 41

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor, tkr. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Uppgift och verksamhet

Harndsands stifts (252010-0104) grundlaggande
uppgift ar att framja och att ha tillsyn éver for-
samlingslivet, framst férsamlingarnas gudstjanstliv,
undervisning, diakoni och mission samt férvaltning
inklusive begravningsverksamheten. Stiftets biskop
och domkapitel har sarskilda uppgifter enligt kyrko-
ordningen, bland annat tillsyn éver de som ar vigda
till uppdrag i kyrkan. Stiftet ska ocksa verka for en
lamplig férsamlings— och pastoratsindelning, till-
handahalla de resurser som behdvs for att biskop
och domkapitel ska kunna utféra sina uppdrag samt
forvalta prastlonetillgdngarna.

Stiftet har sitt sate i Harnésands kommun.

| stiftets arsredovisning anges belopp i tusentals
kronor (tkr) om inget annat anges.

Den kyrkliga indelningen

Svenska kyrkan &r en evangelisk-luthersk folkkyrka.

| denna kyrka ar alla valkomna att vara med. Svenska
kyrkan har rum fér saval den sékande och tvivlan-
de som fér den trosvisse. Det ar en styrka att den
personliga tron inte prévas av ndgon annan mann-
iska. Svenska kyrkan som organisation har férandrats
genom arhundradena men uppgiften har alltid varit
densamma - att vara en plats fér métet mellan Gud
och manniska.

Svenska kyrkan ar en del av den vérldsvida kyrkan
och stiftet har relationer till kyrkor i andra lander och
varldsdelar. Svenska kyrkans verksamhet finansieras
till vervagande del genom den kyrkoavgift som alla
medlemmar med beskattningsbara inkomster beta-
lar. Svenska kyrkan har 13 stift. Enligt preliminéra siff-
ror per den 31 december 2024 hade Svenska kyrkan
5,4 miljoner medlemmar, 51 procent av befolkningen.
Harndsands stift hade vid samma tidpunkt 230 947
medlemmar, 61,8 procent av befolkningen.

Svenska kyrkans grundldggande arbete utférs i for-
samlingarna. Harnésands stift bestod 2024 av 100
forsamlingar (98) fordelat pa 25 ekonomiska enheter
(25) och 5 kontrakt (5) i Vasternorrlands och Jamt-
lands lan.

Organisation

Stiftsfullméaktige ar stiftets hégsta beslutande organ.
Fullmaktige bestar av 59 ledamoter och samman-
trader minst tva ganger per ar. Stiftsstyrelsen ar
stiftsfullmaktiges verkstallande organ (styrelse) som
ansvarar for den I6pande verksamheten och férvalt-
ningen. Stiftsstyrelsen har utsett ett arbetsutskott
som férbereder stiftsstyrelsens sammantraden och
arenden till stiftsstyrelsen. Stiftsstyrelsen genom-
forde atta sammantraden 2024. Stiftsfullmaktige har

tillsatt en Egendomsndmnd med uppgift att besluta
om prastlénetillgdngarna. Kyrkans episkopala struk-
tur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet.

| varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet
ska sjalvstandigt fullgéra de uppgifter som anges i
kyrkoordningen. Till domkapitlet utser stiftsfullmakti-
ge en ledamot som ar eller har varit domare samt tre
ovriga ledaméter. | varje kontrakt finns en kontrakts-
prost som utses av biskopen.

Utover gallande lagstiftning och férordningar tillam-
par stiftet inomkyrkliga regelverk sésom kyrko-
ordningen (KO), Svenska kyrkans bestammelser
(SvKB), Kyrkostyrelsens redovisningsrad fér Svenska
kyrkans (KRED) rekommendationer och medels-
forvaltningspolicy. Inom personalomradet tillampar
stiftet Svenska kyrkans kollektivavtal. Stiftet har dven
upprattat olika typer av policys for till exempel jam-
stalldhet, representation och resor.

Framjande av andamal

Stéd och frémjande av den grundldggande
uppgiften fér levande férsamlingar

Stiftskansliet har under éret utbetalat riktade medel
for att ekonomiskt férstarka férsamlingar i arbetet
med konfirmander, institutionssjalavarden samt
diakonal utveckling. Kansliet har ocksa genomfort

61 utbildningstillfallen som natt ca 1948 deltagare i
stiftet.

Rekrytering och kompetensférsérjning for

levande férsamlingar

Under aret har biskopen vigt tre praster och en diakon
for tjanstgoring i stiftet. Ytterligare fyra personer har
avslutat sitt praktikar som pastorsadjunkter. Stifts-
kansliet har genomfért arrangemang och méten for
presumtiva kandidater och fér dem som utbildar sig till
profilyrkena, samt &ven fér andra medarbetare i stiftet
inklusive ideella medarbetare.

Utveckla héllbara organisationer fér

levande férsamlingar

Under aret har stiftskansliet framjat genomféran-
det av stiftsstyrelsens beslut om indelningséndring
i Medelpads kontrakt samt pabdrjat arbetet med
en indelséndring géllande dela av Norra Jamtlands
kontrakt. Kansliet har utbetalt riktade medel samt
genomfort ett antal méten, utbildningar och andra
insatser..
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Resultat och stéllning

Redovisat resultat uppgick till 3 877 Tkr, vilket var 6 750 Tkr battre an budgeterat.
| budget 2024 ingick en beslutad satsning om 4 000 Tkr géllande framtidsfragor, varfor budgeten

hamnade pa ett negativt resultat.

De tre mest signifikanta orsakerna till rets resultat i jamforelse med budget har varit féljande:

- 5500 Tkr
+2 500 Tkr
+ 9 500 Tkr

e Beror pa beslutade extra bidrag till pastorat
e Forbrukade medel for framtidsfragor
e Resultat fran den finansiella verksamheten

Malsatt kapital

Stiftets mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 60 mnkr.
Eget kapital dverstiger faststallt malkapital med 119 mnkr (115 mnkr).

Flerarsoéversikt

Allménna férutséattningar 2024

Tillhériga per den 31 december (antal) 231275
Tillhériga per den 31 december

(andel av invnarna, %) 61,8
Kyrkoavgift, (%) 01
Medelantalet anstallda, inklusive
egendomsférvaltningen och

pastorsadjunkter 53
Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 102 569
Verksamhetens kostnader -109 124
Resultat fran finansiella investeringar 10 720
Arets resultat 4166
Kyrkoavgift (tkr) 59 033
-varav slutavrakning (tkr) 2 336
Personalkostnader/verksamhetens

intakter (%) 49,57
Av- och nedskrivningar verksamhetens

intakter (%) 1,16

Ekonomisk stéllning
Faststalit mél for det egna kapitalets storlek (tkr) 60 000

Eget kapital (tkr) 178 462
Soliditet (%) 86,25
Vardeséakring av eget kapital (%) 2,38
Likviditet, (%) 279,95

2023
234 331

62,7
01

51

93 353
-88 338
6 454
11469

56 089
648

51,10

1,27

60 000
174 585
83,17
7,03
247,66
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2022
238 373

63,8
01

53

95 807
-89 764
-4 516
1526

53 675
=719

4767

1,24

60 000
163 116
84,09
0,94
241,63

2021
242 230

64,5
01

53

95 310
-88 613
12 563
19 260

54196
-596

49,00

1,30

60 000
161 590
82,60
13,50
549,20

2020
246 730

65,7
0]

52

102 580
-97 932
1733
6 381

55 252
139

43,00

1,60

60 000
142 330
80,50
4,70
354,10



Definitioner:

gangar i balansrakningen).

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften beréknas som resultatrakningens
personalkostnader dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intakter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens av-
och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar dividerat med resultatsrakningens summa verksamhetens intakter.

Soliditet (%) - Uppgiften beréknas som utgédende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala till-

Vardesakring av eget kapital (%) - Uppgiften beréknas som arets resultat dividerat med ingédende eget kapital.
Likviditet (%) - Uppgiften beraknas som utgdende omsattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Finansiella instrument

Stiftets riktlinjer for kapitalférvaltningen regleras i en
av fullméktige faststalld finanspolicy. Gallande policy
antogs under ar 2017 och innehaller bland annat etiska
kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt regler
for portféljsammanséattning.

Handelser efter balansdagen

2025 ar ett oskrivet blad men mer nagogonsin har vi
osakerhet och splittring i varlden som paverkar oss.

| s& val mellanéstern som i Ukraina rader krig och oro
vilket ar omfattande osakerhetsfaktorer som paverkar
oss i vardagen. Det politiska laget med USA i spetsen
paverkar hela varlden och dess ekonomi.

Tullar, indragna bistédnd, massuppséagningar och volatila
boérskurser leder till konsekvenser som ar enorma fér
maénga manniskor och organisationer.

Framtida utveckling

Vid utgangen av 2024 hade stiftet langfristiga varde-
pappersinnehav ett marknadsvarde om 135 159 tkr
(8190 tkr). Stiftet gor regelbundet en éversyn av sina
riktlinjer for finansiella instrument.

Hur detta kommer att paverka den finansiella stallning-
en vet viinte i dag men vi kommer att félja utvecklingen
noga och gor atgarder for att st fortsatt starka framat.

tkr Plan Plan Beslutad Utfall Férandring
2027 2026 2025 2024 2024-2025 (%)
Kyrkoavgift 60 621 59 200 58 326 59 066 -125
Stiftsbidrag 23 060 23 030 23 030 23070 -017
83 681 82230 81356 82136

Férvaltade stiftelser
Stiftet forvaltar 4 (4) stiftelser/fonder med ett eget kapital om 356 tkr.
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Resultatrakning

(tkr)

Not 2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 59 066 56 090
Erhéllen inomkyrklig utjamning 2 33 929 27 981
Erhélina gavor 0 3
Erhélina bidrag 3 1156 776
Nettoomsattning 4 8147 8 037
Ovriga verksamhetsintakter 27 467
Summa verksamhetens intakter 102 569 93 354
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning 2 -27 400 -1 934
Ovriga externa kostnader 56 -29 686 -27 462
Personalkostnader 7 -50 839 -47 731
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -1190 -1184
Ovriga verksamhetskostnader -9 -27
Summa verksamhetens kostnader -109 124 -88 338
Verksamhetens resultat -6 555 5 016
Resultat fran finansiella investeringar 8
Resultat frén finansiella anlaggningstillgangar 7 593 4 201
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3137 2 253
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 =T
Resultatet efter finansiella poster 4166 1469
Arets resultat 4166 11469
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Balansrakning
Tillgangar (tkr)

Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 3105 351
Inventarier, verktyg och installationer 10 895 739
4 000 4250
Finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav ll 125196 18190
125196 118 190
Summa anlaggningstillgangar 129 196 122 440
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 815 2225
Ovriga fordringar 1497 1860
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1543 970
5855 5055
Redovisningsmedel 13 356 0]
Kassa och bank 14 71833 82 403
Summa omsattningstillgangar 78 044 87 458
Summa tillgangar 207 240 209 898
Balansrékning
Eget kapital och skulder (tkr)
Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 174 585 163 116
Arets resultat 4166 1469
Summa eget kapital 178 751 174 585
Avsattningar 15
Summa avsattningar 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3 045 6 510
Skuld till koncernféretag, intresseféretag och
ovriga foéretag med agarintresse i 2 2
Skatteskulder 0 -238
Ovriga skulder 3 750 2533
Villkorade bidrag 16 14 363 18 212
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 7 329 8294
Summa kortfristiga skulder 28 489 35 313
Summa eget kapital och skulder 207 240 209 898
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital

Férandring av eget kapital (tkr)

Balanserat  Forsamlings- Arets Summa
resultat kyrkas resultat eget
fastighetsfond kapital
Ingédende balans 2023-01-01 161590 0 1526 163 116
Omforing av foregéende érs resultat 1526 -1526 (o]
Arets resultat 11469 11469
Utgaende balans 2023-12-31 163 116 (0] 11469 174 585
Ingdende balans 2024-01-01 163 116 N 469 174 585
Omfoéring av foregédende ars resultat 1469 -1 469 (0]
Arets resultat 4165 4165
Eget kapital 2024-12-31 174 585 o 4165 178 750
KassaﬂOdesanalyS Not 2024-01-01 2023-01-01
(tkr) -2024-12-31  -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -6 555 5015
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 1190 1184
Okning/minskning av avsattningar 0 885
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 0] 2
Erhallen ranta 3076 2 251
Erhéllen utdelning 120 146
Erlagd rénta -9 =
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet -2178 9482
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -800 390
Okning/minskning av kortfristiga skulder -6 826 4 464
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -9804 14 336
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anlaggningstillgangar -939 -235
Forvéarv av finansiella placeringar -14 276 -7 562
Forsaljning av finansiella placeringar 14 803 6 767
Kassafléde fran investeringsverksamheten -412 -1030
Arets kassaflode -10 216 13 306
Likvida medel vid arets borjan 82 403 69 097
Likvida medel vid arets slut 18 72187 82403
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Noter
(tkr)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Stiftets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Vidare tillampas rekommendationer utgivna av
Kyrkostyrelsens redovisningsrad fér Svenska Kyrkan
(KRED).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse
med féregaende ar, om inget annat anges.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas och som ar for
egen rékning. Som fér egen rékning inkluderas &ven
medel dar avsikten &r att de helt eller delvis ska for-
delas till andra juridiska personer men dar férdelning
grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgérs av kyrkoav-
giften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med
uppbdrd, taxering och indrivning av kyrkoavgifts-
medlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunder-
lag erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och
darfér ar Svenska kyrkan beréttigad att uppbéra ett
forskott fran staten, fordelat med en tolftedel per
maénad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet
sker en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget
tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt
med utbetalningarna fran staten.

Erhéllen inomkyrklig utjgmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdmningssystem dar
Svenska kyrkans nationella nivd omférdelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom
ramen for utjdmningssystemet tilldelas stiften arligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbi-
drag) samt kyrkounderhallsbidrag, KUB. Stiftsbidrag
och kyrkounderhallsbidrag erhélls via utbetalning
fran nationella nivan. Stiftsbidrag intaktsfors det ar
de avser. KUB skuldbokfors nar det betalas ut fran
nationell niva och intaktsfors nar det anvands, dvs.
betalas ut. Den del av KUB som stiftet sjalv anvander
intaktsfors direkt. Utdver den utjdmning som regleras
inom ramen fér kyrkoordningen kan Svenska kyrkans
hoégsta beslutande organ, kyrkométet, besluta om att
av nationella nivans kapital fordela medel till regional
och lokal niva. Besluten ar vanligtvis férenade med
villkor. Intéktsredovisning sker da enligt de generella
principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhélina gévor och bidrag

Erhélina gévor redovisas som intakt i den period de
mottagits. Bidrag intdktsredovisas efter hand som
villkor som ar férknippade med bidragen uppfylls.

Bidrag till anlaggningstillgdngar har reducerat an-
skaffningsvardet pa anlaggningstillgdngarna.

Nettoomséattning

Intakt av varor och tjanster redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning och lamnade
ovriga bidrag

Stiftet utgdr en lank i det inomkyrkliga utjamnings-
system som beskrivs under rubriken "Erhallen inom-
kyrklig utjdamning” ovan. Saval lamnad inomkyrklig
utjdmning som 6vriga l&mnade bidrag skuldférs
normalt nar beslut om bidrag fattas savida det inte
av beslutet framgar att bidraget ska finansieras med
kommande ars intakter. | det senare fallet skuldfors
bidraget forst under det finansieringsér som anges

i beslutet. Beslutade, ej skuldférda, lamnade bidrag
redovisas som eventualférpliktelse.

Leasing

All leasing, bade nar stiftet ar leasetagare och lease-
givare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en férsta férhojd avgift,
redovisas som intakt/kostnad linjart 6ver leasing-
perioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redo-
visade i nominella belopp. Med leasingperiod avses
den period som leasetagaren har avtalat att leasa en
tillgang.

Ersattning till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med
att de anstallda utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificeras som
avgiftsbestamda redovisas en kostnad det ar pensi-
onen tjanas in.

Inkomstskatt

Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229).

Hogsta férvaltningsdomstolen har i en dom den

9 februari 2021 faststallt att Svenska kyrkans natio-
nella nivas tillhandahallande av IT-tjanster och admi-
nistrativa tjanster till Svenska kyrkans férsamlingar,
kyrkliga samfalligheter och stift inte utgdr narings-
verksamhet. Hogsta férvaltningsdomstolens domskal
ar principiellt utformade och domen har generell
rackvidd och kan tillampas pa alla typer av tillhanda-
hallanden som sker mellan olika enheter inom tros-
samfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva Svenska
kyrkans verksamhet.Det innebar att fran och med for-
sta januari 2021 kan de enheter som fakturerar andra
inomkyrkliga enheter géra detta moms- och skatte-
fritt. Detta géller for transaktioner mellan inomkyrkliga
enheter (férsamlingar, pastorat, stift, nationell niva).

| den man stiftet bedriver naringsverksamhet riktad
till utomkyrkliga enheter ar huvudregeln att narings-
verksamheten &r skattepliktig. Naringsverksamhet
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kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig
anknytning till det allmannyttiga andamalet eller &r
hévdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett
skattepliktig néringsverksamhet kan i vissa fall undan-
tas frén beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar
tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten un-
dantas fran beskattning om fastigheten till mer an
50 % anvands for att framja det allmannyttiga anda-
malet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allmannyttiga dandamalet. Stiftet
ar befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet
eftersom den uppfyller kraven som samhallsnyttig
enligt skattelagstiftningen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtid skatteméassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avréknas mot 6éverskott vid framtida
beskattning.

Materiella anlidggningstillgdngar

| stiftet finns materiella anlaggningstillgédngar redovi-
sade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anlaggnings-
tillgadng ar en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska férdelar/
kassaflode).

For ideell sektor galler att materiell anlaggningstill-
gang ocksé omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella andamalet dven om grundregeln inte ar

uppfylld.

De flesta anlaggningstillgdngar har klassificerats uti-
fran den senare regeln da stiftets andamal ar religios
verksambhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sadana till-
gangar som inte langre uppfyller ndgot av kraven
ovan for att definieras som materiella anlaggnings-
tillgadngar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 25 00O kr
har utifran vasentlighetsbedémning redovisats som
kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvérde minskat med avskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanfo-
ras till forvarvet av tillgangen.

Bidrag som avser férvarv av materiell anldggningstill-
gang reducerar tillgdngens anskaffningsvarde.

En materiell anlaggningstillgdng som har betydande
komponenter dar skillnaden i férbrukning férvantas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata
enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgédngar skrivs av systema-
tiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands.

Mark och konst har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader (Biskopsgéarden)
Ovriga inventarier, installationer och verktyg

10-30 ar
3-5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna i K3, kapitel 11, vilket innebar att vardering sker
utifrén anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leveran-
torsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrakningen nar stiftet blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet
har [6pt ut eller dverforts och stiftet har dverfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar férknippa-
de med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphoért.

Léngfristiga vardepappersinnehav -
portfdljvérdering

Stiftet har definierat en vardepappersportfolj. Portfol-
jen ingar i posten andra langfristiga vardepappers-
innehav i balansrakningen. Fér de instrument som in-
gar i tillampas varderingsprincipen pa portféljen som
helhet. Det innebér att vid prévning av lagsta vardets
princip/provning av nedskrivningsbehov avraknas
orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom
portfdljen.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgdngar

Nar det finns en indikation p4 att en finansiell anlagg-
ningstillgangs varde har minskat, gbérs en prévning av
nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skri-
vits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. Tillampad metod foér nedskriv-
ningar beskrivs i tillaggsupplysning i férekommande
fall.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar
med undantag for poster med férfallodag mer an

12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osékra fordringar

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt
till anskaffningsvarde efter avdrag fér transaktions-
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kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunk-
ten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effek-
tivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid férfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen
som ar sakra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias. Avsattning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbe-
talning som kravs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod
och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade
pa lopande verksamheten, investeringsverksam-
heten eller finansieringsverksamheten. Det redovisa-
de kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftet, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid pa hogst tre mana-
der som ar noterade pé en marknadsplats.

Eventualférpliktelse
En eventualférpliktelse ar

- en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handel-
ser och vars férekomst endast kommer att bekraf-
tas av att en eller flera osékra framtids handelser
som inte ligger inom stiftets kontroll, intraffat eller
uteblir eller

- en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteck-
ning pa sédana garantier, ekonomiska dtaganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrak-
ningen.

Eventualtillgang

En eventualtillgdng ar en mojlig tillgang till foljd av
intréffade handelser och vars férekomst endast be-
kraftas av att en eller flera osdkra framtida handelser,
som inte ligger inom stiftets kontroll, intraffar eller
uteblir.
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Not 2 Erhallen och lamnad inomkyrklig utjamning 2024 2023

Erhallen inomkyrklig utjamning

Kyrkounderhallsbidrag 10 828 3 565
Stiftsbidrag 23 070 23 570
Ovriga inomkyrkliga bidrag 30 846

33928 27 981

Lamnad inomkyrklig utjamning

Kyrkounderhallsbidrag 9 435 2169
Bidrag till sjukhuskyrka 1948 1948
Bidrag till turistkyrka 925 925
Bidrag till konfirmationsverksamhet 1050
Bidrag till fangelsekyrka 823 823
Bidrag till diakonal utveckling 2 050 1800
Bidrag till flykting- och asylverksamhet 1025 525
Bidrag till 6vrig forsamlingsverksamhet 10 692 2 291
Bidrag till militar kyrka 503 395
27 401 1927

Not 3 Erhalina bidrag 2024 2023
Kyrkoantikvarisk ersattning 1156 642
Ovriga bidrag 0 134
Summa 1156 776
Not 4 Nettoomséattning 2024 2023
Forvaltningsuppdrag 7 912 7 530
Deltagaravgifter 35 451
Ovriga intakter 47 55
8 418 8 036
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Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppséagningsbara leasingavtal, forfaller
till betalning enligt féljande:

2024 2023
Inom ett ar 3058 3258
Senare an ett &r men inom fem &r 3968 7 244
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3 491 2185
10 517 12 687

Den operationella leasingen utgors i allt véasentligt av hyrda lokaler och inventarier. Avtalet om hyra
av lokaler for stiftskansliet I16per fram till 31 december 2026. Storleken pa de framtida leasingav-
gifterna ar uppraknade med 3 % per ar. Variabla avgifter forekommer inte. Inventarier leasas pa
upp till fem ar med majlighet till utkop.

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

2024 2023

KPMG/ Grant Thornton
Revisionsuppdrag 316 210
Ovriga tjanster 158 19
475 229

Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag 59 42
59 42
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Not 7 Personal 2024 2023

Medelantalet anstéallda

Kvinnor 33 32
Man 19 18
52 50

I medelantalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 26 750 kr (24 150 kr). Detta har gjorts med stéd av BENAR 2006:11. | uppgiften
medelantal anstéallda ingdr den personal som arbetar 8t egendomsférvaltningen 7 (7). Aven upp-
gifterna avseende I6ner anstéllda, pensionskostnader samt andra sociala avgifter enligt lag och
avtal inkluderar denna personal.

Konsfordelning i stiftsstyrelsen och bland ledande Antal pa Antal pa

befattningshavare balansdagen balansdagen

2024-12-31 2023-12-31

Kvinnor Man Total Kvinnor Man Totalt

Ledamoter 6 5 1 6 5 n

Ledande befattningshavare 1 1 1T O 1
Loner, arvoden och andra ersattningar 2024 2023
Ledaméter i stiftstyrelsen, inklusive biskop 1677 1648
Anstallda 3210 29 855
33787 31503

Arvoden till fértroendevalda i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse med flera organ redovisas i resultat-
rakningen pa raden "personalkostnader”.

Ersattning till stiftsstyrelsens ordférande, biskopen 2024 2023
Till ordférande i stiftsstyrelsen har ersattning utgatt med 1294 1206
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2024 2023
Pensionskostnader exklusive sarskild I6neskatt 2 396 2726
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 1417 10 820

13 812 13 546
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Not 8 Resultat fran finansiella investeringar 2024 2023
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Utdelning 60 146
Realisationsresultat vid férséljning 7533 883
7593 1028
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantor 3136 2 251
Valutakursdiff 0 2
3135 2253
Not 9 Byggnader och mark 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 12 467 12 467
Inkép 760
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 227 12 467
Netto anskaffningsvarde 13 227 12 467
Ingéende avskrivningar -8 956 -7 799
Arets avskrivningar -1165 -1157
Utgadende ackumulerade avskrivningar -10 122 -8 956
Utgaende redovisat varde 3105 3511
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 392 4157
Inkép 180 235
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4572 4 392
Netto anskaffningsvarde 4572 4 392
ngéende avskrivningar -3 653 -3 626
Arets avskrivningar -24 =27
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 677 -3 653
Utgaende redovisat varde 895 739
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Not 11 Vardepappersinnehav

Redovisat varde

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga vardepappersinnehav

Marknadsvérde
pa bokslutsdagen

2024-12-31 2023-12-31

Noterade aktier och aktiefonder 61911 49 319 68 887 52736
Noterade rantebarande vardepapper 52798 56 912 55112 57 971
Ovriga langfristiga placeringar 10 487 1960 1160 1978
Summa langfristiga vardepappersinnehav 125196 118 190 135159 122 685
Summa vardepappersinnehav 125 196 18 190 135159 122 685

Férandring av langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar under aret

Omklassificering

Forsaljningar/avyttringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

2024-12-31 2023-12-31

118 190 19 569

12 549 7 562

0] -2172

-5 544 -6 768
125 196 118 190
0 -5 344

0 5344

(0) 0]

Utgaende bokfort varde

125 196 118 190

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna 2024-12-31 2023-12-31

intakter
Foérutbetalda hyreskostnader 750 746
Férutbetalda forsakringspremier 53 0]
Ovriga poster 741 225
1543 970

Not 13 Redovisningsmedel

behallningen pa kassa och bank fér de fonder som stiftet forvaltar; Sondells, Malmros och Sang-

bergs fond samt Stiftsfonden, uppgar tillsammans till 356 tkr.

Not 14 Kassa och bank

Av behallningen pa kassa och bank utgér 71140 tkr (67 811 tkr) behallining pa det sa kallade Kyrk-
kontot. Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom
det &r en del av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot ar dock av

sadan karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.
Under 2024 har stiftet erhallit en extra ranta med 480 tkr (2 236 tkr) pa beraknat genomsnittligt

saldo pa kyrkkontot.
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Not 15 Avséattningar 2024-12-31 2023-12-31
Tjanstepension

Avsattning vid arets borjan 0 0
Nya avséattningar 0 317
lanspraktaget belopp 0 =317
Avsattning vid arets slut (0] o

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda med en manadslon 6verstigande cirka 44,4 tkr
(2023) under vissa forutsattningar ratt till formansbestamd tjanstepension. Férsakring av intjanad

pensionsratt sker aret efter inkomstaret.

Not 16 Villkorade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende balans 18 212 14 798
Erhallet under éret 6 972 6 980
lanspraktaget under aret -10 828 -3 565
14 356 18 212
Specifikation av utgaende balans
Kyrkounderhallsbidrag, KUB 14 356 18 212
14 356 18 212
Specifikation av kyrkounderhallsbidrag, aterstadende
belopp per tilldelningsar
2024 5578 0
2023 4 517 4 517
2022 3296 3296
2021 965 2435
2020 0 1402
2019 0 4146
2018 0 2 416
14 356 18 212
Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda 2024-12-31 2023-12-31
intakter
Upplupna I6ner no 348
Upplupna semesterléner 2485 2 462
Upplupna sociala avgifter 947 1023
Upplupna pensionskostnader 2430 2152
Ovriga poster 1346 2 310
7 328 8 295
Not 18 Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 72189 82 403
72189 82403
Not 19 Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
| budgeten beslutade bidrag till utomstaende 10176 18 865
10176 18 865

Beloppet avser beviljat ej utbetalt kyrkobyggnadsbidrag.
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