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Kyrkoradets ordférandes och domprostens inledning budget 2025

Vi utvecklar livet i vara férsamlingar

2025 star vi som kyrka infér flera stora utmaningar.
Den storsta ar givetvis att fortsatta att vara kyrka
och férsamlingar i var del av varlden och tjana
manniskor i vart stora missionsuppdrag. Gladjen i
att fa vara kyrka tillsammans och att métas bade pa
en sondag och i en vardag. Utmaningen i att vara
en kyrka for manga pa landsbygden, i tatorterna
och i staden. Vi far ringa samman till gudstjanst,
arbeta diakonalt, skapa moten bade enskilt och i
grupp. Vi vill fortsatta att vara en levande tradition
som ar relevant for manga och ha manga
motesplatser i hela pastoratet, inte minst fér barn
och unga. 2025 blir ett ar da gor vi en sarskild
prioritering pa dopet for att underlatta for
manniskor att Iata dépa sina barn, eller sig sjalva.

Vi ar ocksa kallade att vara kyrka i var tid, vart
samhalle och var kultur. Darfor behover en
evangelisk-luthersk 6ppen folkkyrka vara lyhord for
vad tiden kraver och vad vi kan bidra med i tider av
oro och féréndring. Vi har nagot viktigt att sdga om
fred, frihet och sammanhallning.

Det ar uppenbart att vi lever i en tid av
klimatférandringar. Vi behover, utifran en skapelse-
och rattviseteologi, fordjupa var reflektion och lata
den paverka var forkunnelse. Vi behover ocksa
dgna oss at konkreta atgarder for att vart pastorat
ska vara klimatneutralt 2030 tillsammans med
Svenska kyrkan i hela landet. En hallbar utveckling
ar en av pastoratets prioriterade arbetsomraden
under 2025.

Svenska kyrkan ar bade en episkopal och
demokratisk organisation. Kyrkovalet hosten 2025
ar viktigt for kyrkans demokratiska struktur och for
att vi ska kunna fatta kloka och val férankrade
beslut. Det ar avgorande att manniskor vill stélla sig
till forfogande som fortroendevalda och att manga
vill vara med och rosta.

Vi behdver ha en andamalsenlig organisation nar
det géller styrning och ledning och var formaga att
fatta beslut och att driva verksamheten i enlighet
med var férsamlingsinstruktion. Det géller inte
minst i tider av oro och utmaningar, bade lokalt och
i varlden. Stiftsstyrelsen har, pa initiativ av
kyrkoradet, fattat beslut om att inleda en utredning
om indelningsandring under 2024 med en majlig
ny organisation 1 januari 2027. Det ar en process
som kommer att innefatta kyrkoradet och samtliga
elva férsamlingsrad.

Vi far be och arbeta for att 2025 blir ett valsignat
ar!

Thomas Warfman
Domprost, kyrkoherde

Maria Karlsson
Ordférande kyrkoradet



Forvaltningsberattelse budget 2025 plan 2026-2027

Inledning

Vaxjo pastorat foreslar en budget fér 2025 som
visar pa ett resultat om +7,5 mkr inklusive
vakansavdrag om 4,1 mkr fér bedémda
personalvakanser inom forsamlingsverksamheten.
For aren 2026 och 2027 visar dagens prognoser pa
ett resultat om 2,8 mkr respektive -0,1 mkr med
oférandrad verksamhet.

Pastoratets gemensamma prioriterade omraden for
2025 ar:

- Dopet —vi starker dopseden av barn.

- Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar
relationer och natverk.

- Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.

Under 2025 pagar och genomfors foljande storre
processer i Vaxjo pastorat:

- Utveckling av ett utbildningsprogram, Vi tjéinar
mdnniskor tillsammans, for chefer och
medarbetare.

- Utredning av férsamlingsindelningen inom
pastoratet.

- Projekt Vaxjo domkyrkas renovering fortsatter.

- Installation solcellsanlaggningar pa flera
objekt.

- Lokalférsorjningsplan faststalls.
- Kyrkoval 2025

- | samverkan med andra aktorer utvecklas
sakerhet, beredskap och kyrkans formaga inom
totalférsvaret.

God ekonomisk hushallning och
malkapital

Vaxjo pastorats ekonomiska forvaltning regleras i
kyrkoordningens 47 kapitel, i forsta hand genom
begreppet god ekonomisk hushdllning.

Konkret innebar det att kyrkofullmaktige ska
faststdlla ett mal for det egna kapitalets storlek, ett
sa kallat mdlkapital, vilket varje ar anges i
arsredovisningen och granskas av pastoratets
revisorer. Om malet ej uppfylls stélls krav pa att
uppratta planer fér hur det egna kapitalet ska
aterstallas. Kyrkofullmaktige beslutade 2020 om ett
malkapital som med inflationsupprakning uppgar
till 330 mkr. Prognosen for det egna kapitalets
storlek uppgar till 424 mkr vid utgangen av 2025.

God ekonomisk hushallning beror inte enbart de
finansiella aspekterna utan i hog grad
verksamheten som bedrivs och de resurser som
finns i form av medarbetare och fastigheter. Darfor
bor aven perspektiv som t.ex. underhall, utveckling
av resurser, omvarld, fortroendekapital, kvalitet,
likabehandling och kyrkans relevans for manniskor
omfattas av analysen.

Kravet pa god ekonomisk hushallning ar aven i
fortsattningen en central utgangspunkt i den
ekonomiska planeringen vilken anger ett
heltdckande och langsiktigt perspektiv pa
resursutnyttjandet.

Allmanna forutsattningar och
omvarld

Befolknings- och medlemsutveckling

Vaxjo har under de senaste aren uppvisat en
mycket god befolkningsutveckling, vilket bidragit till
att antalet tillhoriga i Vaxj6 pastorat sedan ar 2000
har minskat relativt langsamt, fran knappt 62 500
till ca 52 900 personer. Daremot har andelen
tillhoriga, d.v.s. %-andelen av befolkningen som
tillhér Svenska kyrkan, minskat fran 84,5 % den 31
december ar 2000 till 54,3 % den 31 december
2023. Denna utveckling ar inte pa nagot satt unik
for Vaxjo utan motsvarande siffror syns 6ver hela
landet.

Prognosen for befolkningsutvecklingen aren
2024-2040 uppgar till en 6kning om ca 7 700
personer. Det innebar att 6kningstakten kommer
att vara lagre dn den varit de senaste 10 aren. En
god befolkningstillvaxt har betydelse for
pastoratets framtida resurser. An mer avgdérande
for de framtida resurserna i férsamlings-
verksamheten ar tillhrighetsutvecklingen. Den
absolut viktigaste faktorn pa lang sikt ar antalet
dopta. Antalet som dops i forhallande till antal
fédda uppgick 2023 till 41,9 %.

Konjunkturen vander

Tillvaxten i Sverige har varit svag sett till det
senaste aret. Dock finns det indikatorer pa att laget
ar pa vag att forbattras med start fran andra
halvaret i ar. BNP vantas stiga med 2,6 ar 2025
respektive 2,9 procent ar 2026.

Inflationen (KPIF) har sjunkit sedan slutet av forra
aret och lag vid utgangen av augusti uppgick den

till 1,2 procent. Riksbanken genomférde en tredje
rantesankning for innevarande ar vid sitt penning-
politiska mote den 25 september till 3,25 procent.
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Ytterligare sankningar ar att vanta framover.
Prognosen for 2025 ar att inflationen matt som
KPIF blir under Riksbankens mal om tva procent
under 2025.

Sysselsattningen vantas 6ka under 2025 efter att
ha haft en svag utveckling under 2024. En 6kad
sysselsattning kommer pa sikt dven ha effekt pa
arbetslosheten. Dock dréjer det till 2026 innan den
vantas sjunka. Prognosen for 2025 for arbetslos-

heten uppgar till 8,3 procent.
(kdlla "SEB Nordic Outlook”)

Intaktsutveckling

Pastoratets kyrkoavgifter baseras pa
medlemmarnas taxeringsunderlag med tva ars
fordrojning. Det innebar att kyrkoavgiftsintdakterna
for ar 2025 baseras pa medlemmarnas inkomster
ar 2023.

Vaxjo pastorats prognoser for den arliga
utvecklingen av kyrkoavgiftsnettot (kyrkoavgift inkl
ekonomisk utjamning) framgar av tabellen nedan.

Forandr mkr,
budgetar 2023 2024 2025 2026 2027

Kyrkoavgiftsnetto 7,3 7,0 29 05 29

For férsamlingsverksamheten i Vaxjo pastorat visar
dagens prognoser pa en 6kning om ca 2,9 mkr ar
2025. For planaren 2026 och 2027 &r motsvarande
siffra 0,5 respektive 2,9 mkr.

Finansiell analys

Budgeterat 6verskott

Resultatet i 2025 ars budget har faststallts till +7,5
mkr (+6,6 mkr). For aren 2026-2027 uppgar
resultatprognoserna till 2,8 respektive -0,1 mkr.

(mkr)
Arets resultat

2023
17,7 62 7,5 28

2024 2025 2026 2027
-0,1

Begravningsverksamheten

FOr begravningsverksamheten galler en gemensam
begravningsavgift for samtliga kyrkliga begravnings-
huvudman. Denna begravningsavgiftssats ar
riksgenomsnittlig och uppgar 2024 till 26,1 6re per
intjanad hundralapp.

Den budgeterade nettokostnaden for Vaxjo
pastorats begravningsverksamhet uppgar till 62,5
mkr for 2025.

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad -53,9 -58,7 -62,5 -61,7 -63,6
Reglering tidigare
over/-underskott 2,6 1,0 1,1 0 0
Utbetald
begravningsavgift 52,4 57,7 57,7 61,7 63,6
Resultat 1,1 0,0 * 0,0 0,0 0,0

Investeringar for ca 26 mkr under 2025-

2027

2025 ars investeringsbudget uppgar till 6,1 mkr. For
2026 och 2027 planeras for narvarande
investeringar om ca 10,3 mkr respektive 9,6 mkr.
Totalt planeras saledes investeringar for ca 26 mkr
under de kommande tre aren.

(mkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Nettoinvesteringar 73 326 * 6,1 10,3 9,6
varav

férsamlingsverks. 40 27,7 * 3,1 5,3 4,6
begravningsverks. 3,3 4,9 * 3,0 5,0 5,0
Avskrivn/intakter, % 6,4 66 * 6,4 6,7 64

* Investeringsbudget 2024 innehdller dven ej slutférda
investeringsprojekt frén 2023.

1 2025 ars investeringsbudget finns medel for
investeringar i solcellsanlaggningar. Totalt 1,0 mkr
fordelat mellan férsamlings- och begravnings-
verksamheten. Utéver de medlen finns det medel
for maskin- och inventarieinkdp inom begravnings-
verksamheten om totalt 2,5 mkr. Inom férsamlings-
verksamheten dr motsvarande summa 2,6 mkr.

Hur stor den arliga investeringsvolymen ska vara
bor i forsta hand bedomas utifran hur stora
avskrivningskostnader investeringarna genererar.
Pastoratet har fram till idag haft en stark stallning
nar det galler finansiella tillgangar, varfor
pastoratet klarat finansieringen. Den
genomsnittliga investeringstakten bor inte
Overstiga de arliga avskrivningarna, mojligen med
tillagg for arets resultat (d v s arliga investeringar
pa maximalt 14 - 15 mkr). En investeringsniva som
ar kring den nivan innebar att likvida medel
minskar och att avskrivningarna 6kar. Med det
foljer minskade ranteintakter och att
avskrivningarna utgor en allt storre andel av
kyrkoavgiftsintakterna, vilket pa sikt innebar att
investeringarna riskerar att tranga undan
verksamheten.
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Finansiella tillgangar
Pastoratet har sedan tidigare en stark stallning vad
galler bade langfristiga och kortfristiga medel.

Gavor och stiftelser

Vaxjo pastorats forsamlingar férfogar dver
donerade medel bade i form av forvaltade stiftelser
samt villkorade bidrag. Anvandningen av dessa

2023 2024 2025 2026 2027 medel ar sparsam, varfér en 6kad anvandning ar

Likviditet, % 2798 215 237 240 239 n.odvalndlg fr?move.r‘. Efter.som medlen skankts till

o vissa dndamal har férsamlingarna genom

Likvida medel, mkr 126 106 * 116 118 119 oy ey s ..

. S mottagandet atagit sig att utféra det som donatorn

Fin anl.tillgangar, bokf i > > N ]

v. mkr 145 155 * 162 170 175  tanktsig. Medlen ska inte sparas for framtiden,
utan anvandas i verksamheten i enlighet med
donatorns vilja. Nytt regelverk inom redovisningen

Véxjo pastorat har ett placeringsreglemente som tillsammans med att utrymmet i resultatrakningen
styr hur pastoratets finansiella tillgdngar placeras. ar begransat kommer att medféra ett Gkat
Avsikten ar att generera avkastning for finansiering anvindande av de donerade medlen.

av verksamheten tillsammans med att vardesdkra

pastoratets kapital. Det medfér att de likvida Antalet stiftelser som Vaxjo pastorat férvaltar ar ca

medlen minskar till fdrman for en 6kning av de 25 st. For en del av dessa finns det

langsiktiga finansiella tillgangarna. avvecklingsbeslut och det finns anledning att
fortsatta arbetet med att ansoka om avvecklings-
eller permutationsbeslut da flera av stiftelserna ar
sma och ddrmed har svart att generera avkastning.

o - -
Flerarsoversikt
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall  Budget Budget Plan Plan

Allméanna férutsattningar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|

Antal tillhériga 54971 54365 53787 53371 52986 52400 52 000] 51600| 51200

Andel tillhériga (%) 58,5% 57,4% 56,1% 55,0% 54,3% 53,6% 52,9%| 52,2%| 51,5%

Kyrkoavgift exkl begravningsavgift (%) D 1,006 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%] 1,00%] 1,00%

Medelantalet anstallda 219 209 211 212 214 213 213 213 213

Intakts- och kostnadsanalys (mkr)

Verksamhetens intakter 203,4 201,2 202,0 201,2 2125 2254 227,9] 2215 2328

Verksamhetens resultat 4,1 13,5 10,0 2,9 7,0 3,5 1,3 -3,4 -6,3

Resultat pa finansiella investeringar 5,4 2,3 7,3 5,3 10,7 2,7 6,2 6,2 6,2

Arets resultat 9,5 15,7 17,3 8,2 17,7 6,2 7,5 2,8 -0,1

Kyrkoavgift exkl begravnings- och stiftsavgift (mkr) 130,4  129,1 127,6 126,5 1345 1411 144,01 144,1] 147,0

- varav slutavréakning (mkr) 71 4,3 2,1 0,8 45 7,7 7,1 5,6 5,2

Begravningsverksamhetens nettokostnader 50,1 50,8 51,9 50,6 53,9 58,7 62,5 61,7 63,6

Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 55,4% 54,7% 56,7% 58,4% 58,9% 58,7% 60,7%| 63,9%| 62,6%

Avskrivningar/verksamhetens intékter (%) 7,0% 7,1% 7,0% 7,0% 6,4% 6,6% 6,4% 6,7% 6,4%

Ekonomisk stallning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (mkr)? 280 305 305 305 330 330 330 330 330

Eget kapital (mkr) 352 368 385 393 411 417 424 427 427

Soliditet (%) 82,7% 84,8% 849% 856% 837% 851% 85,5%| 85,6%| 85,5%

Vardesakring av eget kapital (%) 2,8% 4,5% 9,4% 2,1% 4,5% 1,5% 1,8% 0,7% 0,0%

Likviditet (%) 288% 311% 258% 248%  228%  215% 237%| 240%| 239%




Resultatrakning

(tkr) Bokslut Arsbudg Forslag |KR:s andr | Arsbudget
2023 2024 2025 i forsl 2025
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 134513 141129 144 039 144 039
Begravningsavgift 53943 58 667 62 525 62 525
Ekonomisk utjamning -5048 -4 660 -4 557 -4 557
Utdelning fran prastlonetillgangar 4341 4303 4303 4303
Erhallna gavor 370 305 305 305
Erhallna bidrag 8 637 12 000 10013 10013
Nettoomsattning 15273 13 148 11127 11127
Ovr verksamhetsintikter 450 530 180 180
Summa verksamhetens intdkter 212479 225422 227 935 0 227 935
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -66 885 -74771 -73 692 -73 692
Personalkostnader -125062 -132289 | -138 282 -138 282
Av- 0 nedskr anlaggningstillgangar -13516 -14799 -14 611 -14 611
Summa verksamhetens kostnader -205 463 -221859 | -226 585 0 -226 585
Verksamhetens resultat 7 016 3563 1350 0 1350
Res fr finansiella investeringar
Res fr finansiella anlagg.tillgangar 6922 2 680 4 400 4 400
Ranteintakter 3833 200 2 000 2 000
Rantekostnader o likn res.poster -3 -200 -200 -200
Summa resultat fr fin investeringar 10 752 2680 6 200 0 6 200
Resultat efter finansiella poster 17 768 6243 7 550 0 7 550
Skatt pa naringsverksamhet -6
ARETS RESULTAT 17 763 6243 7 550 0 7 550




Kassaflodesanalys

(tkr) Bokslut Arsbudg | Forslag [KR:s dandr | Arsbudget
2023 2024 2025 i forsl 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 7016 3563 1350 1350
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 13516 14799 14611 0 14611
Okning/minskning av avsattningar 200 200 200
Res vid forsaljning av mat. anl.tillgangar -68 0 0
Ovr poster som inte ingér i kassaflédet 0
Erhallen ranta 5632 200 2 000 2 000
Erhallen utdelning 3984 2 680 4 400 4 400
Erlagd ranta -3 -200 -200 -200
Betald inkomstskatt avseende naringsvht 0
30077 21242 22 361 0 22 361
Kassaflode fran forandr i rorelsekapital, langfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamhet
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -3881 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 13432 -8000 -2 600 -2 600
Ok-/minskning av langfr gravskétselskuld -66
Ok-/minskn I&ngfr sk till begrav.vht 26 1000 1000 1000
Kassaflode fr den I6pande verksamheten 39588 14242 20761 0 20761
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anlaggningstillg -7308 -32000 -6 071 -6 071
Forsadljning av materiella anlaggningstillg 68 0 0 0
Forvarv av finansiella anldggningstillg -34422  -2000 -5 000 -5 000
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar 18 853 0 0 0
Kassafléde fr investeringsverksamheten -22809 -34000 | -11071 0 -11 071
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 0
Amortering av lan - 0
Kassaflode fr finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 16779 -19758 9690 0 9690
Likvida medel vid periodens bérjan 109331 126110 | 106 352 106 352
Likvida medel vid periodens slut 126 110 106352 | 116042 0 116 042




Enkel resultatbudget - enbart férsamlingsverksamhet

(mkr)

Externa intakter
Interna intakter
Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, [6n

- vakansavdrag
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader
Summa Kostnader

Resultat

Nyckeltal

Personalkostn i % av externa

intakter

Personalkostn i % av KA mm

Avskrivningar i % av externa

intakter
Avskrivningar i % av KA mm

Prognosantaganden
Prognos internranta
Prognos |6nejustering

Prognos vakansavdrag

Utfall 2023 Budget 2024

165,6 166,5
14,4 13,8
180,0 180,3
-48,1 -53,9
-89,1 97,8
0,0 3,9
2,8 -4,6
-8,5 9,1
5,8 -6,1
7,8 -6,5
-162,1 -174,1
17,9 6,2
53,8% 56,4%
66,6% 66,7%
5,1% 5,5%
6,4% 6,5%

Budget 2025
171,0

14,0

185,0

-53,1
-102,4
4,1
-4,8
-9,2
-5,9
-6,3
-177,6

7,4

57,5%

68,4%

5,4%

6,4%

3,50%
3%
4%

Plan 2026
165,7
11,9
177,6

-49,1
-105,5
4,2
-4,0
-9,2
-4,6
-6,6
-174,8

2,8

61,1%

70,3%

5,6%

6,4%

2,75%
3%
4%

Plan 2027
174,8
11,9
186,7

-58,1
-108,6
4,3
-4,0
-9,2
-4,5
-6,7
-186,8

59,7%

71,0%

5,3%

6,3%

2,75%
3%
4%



Driftredovisning per verksamhet

Grundidggande uppgift

Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och utd. fran PLT
101 Verksamhetsgemensamt

110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar
140 Undervisning - 6vergripande

150 Undervisning - barn

160 Undervisning - ungdom

170 Undervisning - konfirmander

180 Undervisning - vuxna

210 Diakonal verksamhet

260 Mission

Ovrig kyrklig verksamhet

310 Ovrig férsamlingsverksamhet
360 Serviceverksamheten

380 Inomkyrkligt tillhandahallande
410 Skattepliktig rorelse

Styrning och ledning
510 Strategisk styrning
580 Verksamhetsledning

Stédjande verksamhet

610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
630 Gemensamma kostnader och administration
650 Fastigheter och lokaler - 6vergripande

660 Kyrkor och kapell

670 Kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad
680 Ovriga fastigheter

690 Finansiella poster

Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt

810 Administration och ledning

820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel
840 Krematorium

860 Fastigheter och mark

Summa

Begravningsverksamhetens resultat (budgeterat/bokfort

utan verksamhet)

Summa exkl begravningsverksamhetens resultat

Budget 2025

1

43 785
12 486
34129

-439
-7 844
-2922
-8 942
-2708
14 811
-3563

-2 329
-266

-54

-3630
-250

-5333
12 810
-5501
12 203
-5 849
13 819
13 653

56 469
-8 662
36 475
-4 306
-7 025

7550

7 550

Budget 2024

140772
-11 838
-34 407
-437

-6 507
-2 367
-7 640
-2 302
-14 824
-4 009

-2733
-655

-393

-2 273
-410

-5140
-12 555
-5575
-11 140
-5143
-14721
10 540

53 288
-8 885
-34 444
-2 579
-7 381

6243

6243

Utfall 2023

133 806
-15 633
-30 500
-231

-6 138
-2017
-6 447
-1688
-11 608
-2 822

-3031
-791

-341

-1782
-69

-4 019
-12 525
-5 082
-8 879
-5 985
-14 380
17925

49 944
-7723
-32 353
-2 628
-6 177

18 825

-1062

17 763



Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2027 (tkr)

Beslutade investeringar for ar 2025 ska genomfdras under aren 2025-2026.

Forslag Just. Sl forslag Plan Plan
Investeringsobjekt Enhet 2025 “ift mm Not 2025( 2026 2027
Begravningsverksamhet
Transportbil, transport Kyrkog. 550 550
Elmoped, Ojaby ao Kyrkog. 80 80
Kompakttraktor, Skogsl ao Kyrkog. 840 840
Elbil lasttruck, Hovshaga ao Kyrkog. 400 400
Elbil, Hovshaga ao Kyrkog. 300 300
Elbil, Tegnérs ao Kyrkog. 300 300
Maskiner o inventarier kyrkogardar 4000 4000
Solcellspaneler, Tegnér Kyrkog. 500 500
Solcellsanldaggningar Kyrkog. 1000 1000
Fastigheter
Solcellspaneler, Ingelstad Fastigh 175 175
Solcellspaneler, Johanneskyrkan Fastigh 325 325
Solcellsanldaggningar Fastigh 1000 1000
Skylift Fastigh 850 850
Tavelsas, ny varmepanna Fastigh 250 250
Tolgs kyrka, nytt tak Fastigh 750
Forsamlingsverksamhet o adm 3000 3100
Ljudanlaggningar, arliga kompletteringar ~ Gem 300 300 300 300
Domkyrkocentrum, mébler entré/foajé Vsdf 120 120
Sodra - Teleborg, digitala trummor Vsdf 41 41
Soédra - Ingelstad, elbil I-stad 525 525
Vastra - Mariakyrkan, bord Vsdf 50 50
Vastra - Bergunda k:a, ny gadngmatta Oby 80 80
Vastra - Gemla fhem, mobler 6vervaning Geml 30 30
Norra - Sandsbro, elpiano Gaby 75 1) 75
Norra - Asa k:a, ny gdngmatta Lamm 80 80
Forf for investeringar, domprost KR 200 200 200 200
Summa/nettoinvestering 5821 250 6071 10250 9600
varav
Forsamlingsverksamhet 2851 250 3101 5250 4600
Begravningsverksamhet 2970 0 2970/ 5000 5000

1) Delvis finansiering genom villkorade bidrag/stiftelsemedel




Sarredovisning
BEGRAVNINGSVERKSAMHET

tkr

Bokslut Budget Forsl  AndrKR Arsbudget

2023 2024 2025 2025 2025

Verksamhetens intdkter
Begravningsavgift - likvid erhallit fran Skatteverket 52401 57632 61464 61464
Justering for regleringspost for resultat 2 ar tidigare 2604 1035 1061 1061
= Begravningsavgift erhallit for aret =55005 =58667 =62525 =62 525
Ovriga intékter 9 847 9224 6 661 6661
Summa intakter 64852 67891 69186 0 69 186
Versamhetens kostnader
Personalkostnader -33181 -33958 -35279 -35279
Ovriga kostnader -23909 -26446 -26 888 -26 888
Av- o nedskr anlaggningstillgangar -4 993 -5 706 -5422 -5422
Summa kostnader -62083 -66110 -67589 0 -67 589
Finansiella poster
Ranteintakter 91 0 0 0
Réntekostnader -1798 -1781 -1597 -1597
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 1062 0 0 0 0
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FLERARSPLAN RESULTATRAKNING

mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan  Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 * 2025 2026 2027
Verksamhetens intékter
Kyrkoavgift 130,4 129,1 127,6 126,5 1345 141,1 144,0 144,1 147,0
Begravningsavgift 50,1 50,8 51,9 50,6 53,9 58,7 62,5 61,7 63,6
Ekonomisk utjamning -5,3 -5,4 -4,9 -4,8 -5,0 -4,6 -4,5 -4,9 -5,0
Andelar i avkastning fran prastloner 3,9 3,9 3,9 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Erhallina gavor 0,4 0,3 0,1 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Erhallna bidrag 9,0 10,9 7.8 8,6 8,6 12,0 10,0 4,4 10,7
Nettoomsattning 14,2 10,7 14,4 14,7 15,3 13,1 11,1 11,1 11,4
Fastighetsforsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 0,7 0,9 1,2 0,8 0,5 0,5 0,2 0,5 0,5
Summa verksamhetens intakter 203,4 201,2 202,0 2012 2125 2254 2279 2215 2328
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -72,4 -63,4 -63,3 -66,8 -66,9 -74,8 -73,7 -68,6 -78,6
Personalkostnader -112,6 -110,0 -114,5 -1175 -1251 -132,3 -138,3 -1415 -145;7
Av- och nedskrivning av anlaggn.tillgdngar -14,2 -14,3 -14,2 -14,0 -13,5 -14,8 -14,6 -14,8 -14,8
Summa verksamhetens kostnader -199,2 -187,7 -192,0 -198,3 -205,5 -221,9 -226,6 -224,9 -239,1
Verksamhetens resultat 4,2 13,5 10,0 2,9 7,0 3,5 1,3 -3,4 -6,3
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran langfri vardepapper o fordringar 4,2 1,7 6,9 4,2 6,9 2,7 4,4 4,4 4,4
Ovr ranteintakter och liknande resultatposter 11 1,3 0,4 11 3,8 0,2 2,0 2,0 2,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansiella investeringar 5,3 2,2 7,3 53 10,7 2,7 6,2 6,2 6,2
ARETS RESULTAT 9,5 15,7 17,3 8,2 17,7 6,2 7,5 2,8 -0,1
FLERARSPLAN BEGRAVNINGSVERKSAMHET
mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan  Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 * 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter
Begravningsavgifter 55,8 53,0 54,5 51,6 55,0 58,7 62,5 61,7 63,6
Ovriga intakter 9,5 9,4 10,7 9,0 9,9 9,2 6,7 6,7 6,8
Summa intékter 65,3 62,4 65,2 60,6 64,9 67,9 69,2 68,4 70,4
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -30,1 -30,4 -30,5 -31,3 -33,2 -34,0 -35,3 -36,3 -37,3
Ovriga kostnader -24,5 -24,4 -26,8 -22,7 -23,9 -26,4 -26,9 -25,3 -26,3
Av- 0 nedskr anlaggningstillgangar -4,8 -5,1 -5,0 -5,1 -5,0 -5,7 -5,4 -5,6 -5,6
Summa kostnader -59,4 -59,9 -62,3 -59,1 -62,1 -66,1 -67,6 -67,2 -69,2
Finansiella poster
Réanteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,5 -1,8 -1,8 -1,6 -1,2 -1,2
ARETS RESULTAT 5,6 2,2 2,6 1,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Begravningsverks ack resultat
Ingéende skuld 10,1 8,4 7,8 4,8 3,6 2,1 11 0,0 0,0
Reglering tidigare dver-/underskott -7,3 -2,7 -5,6 -2,2 -2,6 -1,0 -1,1 0,0 0,0
Arets resultat fér begr.verks 5,6 2,2 2,6 1,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat resultat 8,4 78 4,8 3,6 2,1 1,1 0,0 0,0 0,0
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FLERARSPLAN KASSAFLODESANALYS

mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan  Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 4,1 135 10,0 2,9 7,0 35 1,3 -3,4 -6,3
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 14,2 14,3 14,2 14,0 13,5 14,8 14,6 14,8 14,8
Okn/minskn av avsattningar -0,3 -1,2 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Reares vid forsaljn av mat anl.tillgangar -0,2 -0,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovr postern som inte ingér i kassaflodet 1,6
Erhallen ranta 11 1,3 0,4 2,1 5,6 0,2 2,0 2,0 2,0
Erhallen utdelning 1,6 1,3 3,4 4,1 4,0 2,7 4,4 4,4 4,4
Erlagd rnta 0,0 -0,7 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Kassaflode fr I6pande verksamhet 20,5 29,8 28,5 22,9 30,1 21,2 22,3 17,8 14,9
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar 2,9 -4,7 0,3 2,1 -3,9 0,0 0,0 0,0
Okn/minskn av kortfristiga skulder -4,6 -3,3 1,8 -0,6 13,4 -8,0 -2,6 0,0 0,0
Okn/minskn av langfr. gravskotselskuld 0,3 0,5 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Okn/minskn 1&ngfr skuld begr.vht 2,9 -3,5 0,4 -1,6 1,0 1,0 - -
Kassaflode l6pande verksamhet 22,0 18,8 31,0 23,0 39,6 14,2 20,7 17,8 14,9
Investeringsverksamhet
Forvarv av anlaggningstillgangar -5,2 -4,7 -6,0 -5,1 -7,3 -32,0 -6,1 -10,3 -9,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,2 0,3 0,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -7,7 -24,1 -68,1 -35,7 -34,4 -2,0 -5,0 -5,0 -5,0
Forsaljning av finansiella anlaggn.tillgangar 5,8 6,4 22,7 13,6 18,8 0,0 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamhet -6,9 -22,1 -50,9 -27,2 -22,8 -34,0 -11,12  -15,3 -14,6
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av l&n 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode finansieringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS KASSAFLODE 15,1 -3,3 -19,9 -4,2 16,8 -19,8 9,6 2,5 0,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 1214 136,6 1334 1134 1093 126,1 106,4 116,0 1185
Likvida medel vid periodens slut 136,6 133,4 113,4 109,3 126,1 106,4 116,0 118,5 118,8
FLERARSPLAN BALANSRAKNING
mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan  Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 281,8 288,7 3283 340,7 351,2 3706 367,1 3676 3674
Omsattningstillgangar 1435 1449 1248 1186 1393 119,5 129,1 1316 1319
Summa tillgangar 4253 4336 453,1 459,3 4905 4901 496,2 499,2  499,3
Eget kapital, avséattn & skulder
Eget kapital 351,8 3675 3848 3930 410,7 416,99 4244 4272 4271
Avsattningar 1,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 22,4 19,5 19,9 18,5 18,5 17,5 17,3 17,1 16,9
Kortfristiga skulder 49,9 46,6 48,4 47,8 61,1 55,5 54,5 54,9 55,3
Summa eget kap, avsattn & skulder 4253 4336 453,1 459,3 490,5 490,1 496,2 499,2  499,3
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Budget- och verksamhetsplan 2025

Domprost & pastoratsgemensamt

Domprostens verksamhetsledning, gemensam mission, strategisk rekrytering samt konfirmandverksamhet.

Gemensam inriktning
Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Dopet - vi starker dopseden av barn.

Malet ar att fler barn blir dopta. Vardnadshavarna upplever tillgdnglighet, valkomnande och kvalitet.
(féljs upp genom dopstatistik samt enkdit till ett urval av vardnadshavare)

Vart bidrag ar: Aktiviteter
1. Attvarje dop ar viktigt —i varje led - Konvent
- Rutiner
- Bemodtande

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, foreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Okad samverkan med kommun, civilsamhille och

naringsliv

- Huvuduppgift for pastoratets adjunkt
- Bjuda in till domkyrkan
- Lyhordhet for mojligheter

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.
Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur dtgdrderna genomforts)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Klimatfragan prioriteras i alla led

- Styrning & ledning tar ansvar

- Forkunnelsen

- Inkdpsrutiner
Omradets budget i siffror (omrade 100, 110, 200)

Medarbetare Nyckeltal Ekonomi (mkr)
Domprost 1,00 konfirmander 345 Personalkostnader (l16n) 5,6
Adjunkt 1,00 bidrag S:t Sigfrids folkhdgskola 240 tkr Verksamhetskostnader 7,7
Administrator 0,50 medarbetar- och chefsutveckling 750 tkr Verksamhetsintakter -14,7
Traineer 1,89 Nettointakt -1,4
Summa tjanster 4,39
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Prioriteringar

Budget- och verksamhetsplan 2025

Domprost & pastoratsgemensamt

Utifran forslag till férsamlingsinstruktion samt om ndgot har tillkommit.

Konfirmandseden bibehalls

Vara delmal

Aktiviteter

1. Genomfora konfirmandverksamhet
med bredd, kvalitet och
attraktionskraft.

- 24 konfirmandgrupper.
- 4 lagerdygn och minst 60 timmars undervisningstid.
- Dop av de som inte ar dopta.

- Unga ledare engageras i vara grupper

Rustade medarbetare

Vara delmal

Aktiviteter

1. Utveckling av ledarskap och
medarbetarskap 2025 - "Vi tjanar
manniskor tillsammans”

- Medarbetar- och chefsutveckling, gemensam grund for
ledningsgrupp, chefer och arbetslag

- Ett utbildningsprogram for chefer och medarbetare
genomfors med externt stod.

Forsamlingsfastigheter

Vara delmal

Aktiviteter

2. Domkyrkans renovering, projekt 2030

- Enligt sarskild projektplan

3. Lokalforsérjningsplan

- Starta upp och avsluta

Fortroendemannaorganisationen

Vara delmal

Aktiviteter

1. Utredning av forsamlingsindelningen

- Ge stdd till den utredning som Vaxjo stift ansvarar for att
genomfdra och leda.

2. Kyrkoval 2025

- Genomfora kyrkovalet och ge valnamnden det stod som
behdvs.

3. Rustade fortroendevalda

- Stod till nomineringsgruppernas utbildningsaktiviteter, 3
tkr/tillsatt mandat i kyrkofullmaktige.

- Stodja och genomféra seminariekvallar och studiebesok
for kyrkofullmaktige.

- Kyrkans tidning till ledamoter i kyrkofullmaktige och
forsamlingsrad.
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Budget- och verksamhetsplan 2025

Vaxjo domkyrka

| omradet ingar Vaxjo domkyrka, domkyrkocentrum, familjeraddgivningen och sjukhuskyrkan.

Gemensam inriktning
Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Dopet - vi starker dopseden av barn.

Malet ar att fler barn blir dopta. Vardnadshavarna upplever tillgdnglighet, valkomnande och kvalitet.
(foljs upp genom dopstatistik samt enkat till ett urval av vardnadshavare)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Att gbra det enkelt att 1ata dépa sitt barn.

- Erbjuda dop varje l6rdag samt i hdgmassan.

- Medverka till forsamlingsgemensamma drop-in-dop
vid nagot tillfalle varje halvar.

2. Att underlatta for den/ de som vill fira dop.

- Prioritera mojligheten att boka dopkalas i
Domkyrkocentrum (framfor annan uthyrning).

- Familjegudstjanst med dop, barnkér och tarta.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, foreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Att fortata kontakten med kringliggande skolor.

- Underlatta skolornas avslutningshogtider i alla steg
fran bokning till genomférande.

- Ta fram forslag till skolplan i dialog med foretradare
fran respektive skola.

2. Att utveckla kyrkans verksamhet pa haktet.

- Utdka omfattningen/ tiden for samtal.

3. Att synliggora kyrkan och etablera kontakter i det
narliggande samhallet.

- Medarbetare fran Domkyrkoenheten medverkar i
pastoratsgemensamma satsningar som t.ex.
valkomstmassa pa LNU, Yrkesdag, Brollopsmaéssan.

- Bjuda in andra aktorer till att medverka i t.ex. gtj,
konserter och andra kultursatsningar.

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.

Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur dtgdrderna genomforts)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Att hoja kunskapsnivan bland medarbetare och
férsamlingsbor.

- Bjuda in stiftets klimatstrateg till arbetslag,
forsamlingsrad och som séndagsforeldsare.

2. Att valja miljovanliga alternativ och hushalla med
vara resurser.

- Se Over inkdpsrutiner.

- Minska svinn i caféverksamheten.

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet (per vecka) Ekonomi (mkr)
Praster 6,00 sondagsgudstjanster 1 Personalkostnader (16n) 16,2
Kyrkomusiker/organist 3,00 vardagsgudstjanster 4 Verksamhetskostnader 4,0
Diakoner 1,85 dop/vigseltider 3 Verksamhetsintakter -2,7
Pedagoger/fors.ass. 2,00 begravningstider 3 Netto 17,5
Administratorer 2,25 kortillfallen 8
Vaktmastare/vardinna 6,55 grupper/traffar vuxna 4
Familjeradgivare 1,00 grupper/traffar barn 1
Summa tjanster 22,65 grupper/traffar konfirmand 4
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Prioriteringar i omradet

Budget- och verksamhetsplan 2025

Vaxjo domkyrka

Utifran forslag till férsamlingsinstruktion samt om ndgot har tillkommit.

Fortsatt utveckling av sondagens hogmassa och gemenskapen kring densamma.

Vara delmal

Aktiviteter

1. Engagera och rusta fler ideella i gudstjanstens
forberedande och genomforande.

- Prioritera samtal om gudstjanstutveckling i
arbetslaget och med de ideella som sarskilt
utryckt intresse av att medverka i gtj.

2. Engagera ideella kring kyrkfikat.

- Informationstraffar terminsvis om flera olika
mojligheter att vara ideell, daribland detta.

- Aktiv kommunikation pa sociala medier.

3. Starka korerna och korlivet.

- Tjanstgorande prast tar kontakt infor gjt.
- Informationstraffar terminsvis for korforaldrar.
- Korlager/ utbyten med andra korer.

Erbjuda manniskor i olika aldrar méjlighet till existentiella samtal och fordjupning i kristen tro

Vara delmal

Aktiviteter

1. Fordjupningstillfallen av olika slag varje séndag.

- Bjuda in foreldsare samt lata medarbetare i
forsamlingstjanst berdtta om sina uppdrag.

- Samtalsgrupp/ bibelgrupp/ workshops.

2. Ge plats at konfirmander, unga ledare och unga
vuxna

- Aktiviteter utformas enligt egna 6nskemal.

3. | bibehallen omfattning utgoéra resurs for individer,

par och familjer inom Vaxjo pastorat vid
relationsproblematik i livets olika skeden.

- Familjeradgivning samt féredrag inom och utom
organisationen.

Samverka inom organisationen samt gentemot andra aktorer.

Vara delmal

Aktiviteter

1. Utveckla férsamlingens diakoni.

- Kunskapshdjande insatser bland medarbetare.
- Gemenskapstillfallen annat dan dagtid och vid
hogtider da mycket annat ar stangt.

- Regelbundna gudstjanster med bade prast och
musiker samt efterféljande gemenskap pa
Réattspsykiatriska kliniken.

16




Budget- och verksamhetsplan 2025

S6édra omradet

| omradet ingar Teleborgskyrkan, Tavelsas, Vederslovs och Kalvsviks forsamling samt Ingelstads forsamling.

Gemensam inriktning
Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Dopet - vi starker dopseden av barn.

Malet ar att fler barn blir dopta. Vardnadshavarna upplever tillgdnglighet, valkomnande och kvalitet.
(foljs upp genom dopstatistik samt enkat till ett urval av vardnadshavare)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Oka kunskapen om dopets innebérd, dopet
skall kdnnas meningsfullt och relevant.

- Riktad inbjudan till nyblivna foraldrar
- Sma o Stora- verksamhet.

- Barnkorer (ny satsning i TVK)

2. GoOra dopet lattillgangligt.

- Enkelt att boka och ett gott utbud av doptider
- Drop-in-dop pa flera platser.

3. Kyrkan skall vara valkomnande. Det ska vara
latt att komma och trivas.

- Vél rustade och inbjudande lokaler

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, foreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Visa pa att kyrkan ar att rakna med.

- Néatverka, delta och bjuda in till motesplatser med
andra aktorer i samhallet

2. Bygga personliga relationer.

- Bjuda in till kyrkans verksamhet.
- Ta manniskor i ansprak!

- Uppmuntra det ideella arbetet.

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.

Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur atgdrderna genomforts)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Oka kunskapen om kyrkans fardplan

- Fortsatta det redan paborjade samtalet personal och
fortroendevalda tillsammans.

2. Oka medvetenheten om olika inkdps paverkan
pa klimatet.

- Servera sdsonganpassad och narodlad kost/fika.
- Aterbruk och begagnat da det dr maijligt.

- Dekorerar vara altare och lokaler med, naturens egna
resurser i vart ndromrade.

3. Alltmer tanka O6ver vart resande.

- Inkop av elbil till Ingelstad.
- Mer samakning da det ar mojligt.

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet (per vecka) Ekonomi (mkr)
Praster 5,00 sondagsgudstjanster 4 Personalkostnader (16n) 14,8
Kyrkomusiker/organist 4,00 vardagsgudstjanster 2-3 Verksamhetskostnader 2,1
Diakoner 3,00 dop/vigseltider 6 Verksamhetsintakter 0
Pedagoger/fors.ass. 3,70 begravningstider 3 Netto 16,9
Administratorer 1,70 kortillfallen 9
Vaktmastare/vardinna 4,55 grupper/traffar vuxna 7

grupper/traffar barn 8

grupper/traffar konfirmand 2
Summa tjanster 21,95
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Prioriteringar i omradet

Budget- och verksamhetsplan 2025

S6édra omradet

Utifran férslag till forsamlingsinstruktion samt om ndgot har tillkommit.

Relevant verksamhet och anpassat gudstjanstliv i hela sodra omradet

Vara delmal

Aktiviteter

1. Gudstjanst for allaihela
omradet.

- Séndagens hogmassa/gudstjanst varieras med temagudstjanster
- Inbjuda ideella att vara med vid planering av temagudstjanster

- Veckoméssor pa Teleborg och omtagi Ingelstad

- Messy church nagra ganger /termin pa Teleborg

- Sma & Stora gudstjanster i samband med vardagsverksamhet.

2. Barnoch Unga

- Bibehalla den vaxande barn- och familje-verksamheten i Ingelstad.
- Fortsatta utveckla barn och familjeverksamheten pa Teleborg

- Laxhjalp pa Teleborg.

- “Ungdomshang” i Ingelstad

- Trainee

- Ung och kallad

3. Musik och sang

- Rikt musik- och kérliv som medverkar regelbundet i gudstjansterna.
- Barn och unga ges mojlighet till piano o orgelskola

- Nysatsning barnkoér i TVK

Bygga vi-kdnsla bland medarbetare och fortroendevalda.

Vara delmal

Aktiviteter

1. Erfarenhetsutbyten

- Gemensamma personaldagar i omradet nagra ganger /ar

- Besoka varandras verksamheter

2. Motesplatser

- ldeella och anstallda tillsammans

3. Attledaideella (ALl)

- Omtag och vidareutveckla

Diakoni

Vara delmal

Aktiviteter

1. Lindra ensamhet och
utanforskap

- Maltidsgemenskap vid gudstjanst och annan verksamhet
- Finnas pa olika platser
- Jubilarkalas

2. Lindra saval psykisk som
ekonomisk néd

- Samtalsstod
- Kladdagar
- Matkassar

- Skolfrukostar
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Budget- och verksamhetsplan 2025

Ostra omradet

| omradet ingar Skogslyckans och Hogstorps kyrkor, Hemmesjo-Furuby forsamling samt Diakonicentrum.

Gemensam inriktning
Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Dopet - vi starker dopseden av barn.

Malet ar att fler barn blir dopta. Vardnadshavarna upplever tillgdnglighet, valkomnande och kvalitet.
(foljs upp genom dopstatistik samt enkat till ett urval av vardnadshavare)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Synliggora dopet i férsamlingens liv.

- Underlatta bokning av dop, god tillganglighet.
- Drop-in dop, enklare former for dop.

2. Flera mojligheter till fortsatt kontakt efter
dop.

- Utveckla sondagsskola Hogstorps kyrka
- Barn och familjeverksamhet dar vi talar om dopet.
- Barn- och familjegtj. i omradets kyrkor.

3. Dopialla aldrar.

- Flera mojligheter for vuxet viaxande i tro: Alpha Hogstorp,
Befriande bibel Skogslyckan, Retreatdagar,
vuxenkonfirmation mm.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, féreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Identifiera hur samverkan och relationer
ser ut till naringsliv, foreningsliv och
offentliga organ i omradets olika delar.

- Samtala anstéllda och fortroendevalda med syfte att
identifiera hur det ser ut i dag.

- Prioritera en samverkan att utveckla per del i Ostra omradet.

2. Utveckla det lokala samarbetet med
skolar i omradets alla delar.

- Uppratta en lokal skolsamverkansplan for varje kyrka i
omradet.

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.

Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur atgdrderna genomférts)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Tafram lokala delmal for Ostra omrade
utifran “Fardplan for klimatet”

- Samtal i arbetslag tillsammans med forsamlingsrad,
verksamhetsrad, missionsforening runt varje kyrka.
- Klimatdag Skogslyckan

2. Anpassa verksamheten efter klimatmalen

- Se 6ver inkops principer i kyrka, verksamhet, omrade och
pastorat. Fairtrade, kravmarkt etc.

3. Hallbar anvandning av vara kyrkor och
férsamlingshem.

- Plan for hallbar uppvarmning av kyrkorna som idag har
direktverkande el.

- Se over gudstjanstliv och verksamhet i Hemmesjo och
Furuby for att starka gemenskapen och samtidigt vara
klimatsmarta.

- Lokalforsoérjningsplan

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet (per vecka) Ekonomi (mkn)
Praster 5,00 sondagsgudstjanster 3 Personalkostnader (16n) 11,6
Kyrkomusiker/organist 3,00 vardagsgudstjanster 11 Verksamhetskostnader 2,1
Diakoner 1,00 dop/vigseltider 2 Verksamhetsintakter -
Pedagoger/fors.ass. 3,00 begravningstider 7 Netto 13,7
Administratdrer 1,00 Kortillfallen vuxen/barn 4/2
Vaktmaéstare/virdinna 3,55 grupper/traffar vuxna 7 varav bidrag EFS 0,9
EFS anstallda 1,25 grupper/traffar barn 11

grupper/traffar konfirmand 4
Summa tjanster 16,55
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Prioriteringar i omradet

Budget- och verksamhetsplan 2025

Ostra omradet

Utifran férslag till forsamlingsinstruktion samt om ndgot har tillkommit.

Vara en kyrka dar manga ar med och tar ansvar i gudstjanst- och forsamlingsliv.

Vara delmal

Aktiviteter

1. Varna gemenskapen i gudstjanst- och
forsamlingsliv.

- Flera olika mdjligheter till gudstjanst och
socialgemenskap i varje dela av omradet.

- Korliv i varje kyrka.

- Former for samverkan inom omradet.

2. Lata vara kyrkor vara en plats dar tron far vaxa i
gemenskap med andra.

Befriande bibel, alpha, heliga danser etc.

3. Gudstjanstlivet formas av de manniskor som bar
gudstjanstlivet pa varje plats.

- Gudstjanstliv som planeras och forankras i
forsamlingsrad, verksamhetsrad och
missionférening.

- Tydliga strukturer for idealitet runt varje

gudstjanstgemenskap.

Levande gudstjanst- och forsamlingsliv pa varje plats.

Vara delmal

Aktiviteter

1. Langsiktig plan for utveckling av gudstjanst- och
forsamlingsliv

- | varje del av omradet upprétta en langsiktig plan
for utvecklingen av gudstjanst och forsamlingsliv.

- Se 6ver bemanningsplanen och hur tjansterna
fordelas inom omradet.

2. Starka ideellas mojlighet att forma och bara
gudstjanst och férsamlingsliv.

- Gudstjanstforum Skogslyckan
- Gemenskapsdagar Hogstorp

Vara en kyrka dar barn och ungdomar tar stor plats.

Vara delmal

Aktiviteter

1. Vara en kyrka dar manniskor mots over
generationsgranserna

- -Tisdagsmassan Skogslyckan
- Vara sondagsgudstjanster
- Kvallsmat i kyrkan Hogstorp

2. Vara en kyrka dar barn och ungdomar hittar
gemenskap

- Focus att ge barn och ungdomar mojlighet att ses
regelbundet i verksamhet och gudstjanstliv.

- Se mojligheter till samverkan kring
ungdomsverksamhet.

- Fortsatta med LAN

3. Vara en kyrka dér barn och ungdomar far ta
ansvar i gudstjanst- och férsamlingsliv.

- Tisdagsmassan Skogslyckan

- Barn och familjegudstjanster.

- Unga ledare i manga verksamheter.

- Utbildning for unga ledare: Ung och kallad.
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Gemensam inriktning
Utifrdn kyrkorddets beslutade prioritering.

Budget- och verksamhetsplan 2025

Diakonicentrum

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, foreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1.

Utoka samverkan och informationsutbyte med
frivilligorganisationerna som jobbar mot samma
malgrupper.

- Frukost en gang i manaden med UBK,
Rodakorset och kvinnojouren m.fl.

- Samverka med frivilligorganisationer nar
behov av matkassar finns.

Nara samverkan med socialtjansten och andra
myndigheter som jobbar med samma malgrupper.

- Utokat preventivt arbete i
vardagsverksamheten genom den nya
socialtjanstlagen.

- Hitta starkare samarbetsformer med
psykiatrin.

- Hitta starkare samarbetsformer med
socialtjansten.

Bidra till att minska ensamheten.

- Riktade foreldsningar med
frivilligorganisationerna tex. SPES och
kvinnojouren.

- Samtalsgrupper for att tala om livet

. Starka det ekumeniska samarbetet

- Hitta fler konkreta satt att i vardagen dela
praktisk ekumenik, tex. genom att fler kyrkor
och forsamlingar deltar och leder
morgonboner.

Klimatet - vi bidrar till klimatmalen.
Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur dtgdrderna genomforts)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1.

Hitta hallbara former for att samverka med
naringslivet kring matsvinnshanteringen.

- Se 6ver nuvarande avtal med leverantorer
och sdkerstélla att vi far ta emot det matsvinn
vi behover i verksamheten.

Hallbara transporter och leveranser i verksamheten

- Eldriven bil for att hdmta matsvinn.
- Utokad cykelutlaning i verksamheten.

Langsiktiga och hallbara former for att hantera
overflédet av matsvinnet.

- Utreda: kan DC vara leverantdr av matsvinn
till fler delar av pastoratet?

- Utreda hur matkasseutdelningen ska se ut?

Diakonicentrums budget i siffror

Medarbetare Verksamhet L Ekonomi (mkr)
Chef 1,00 vardagsgudstjanster 5 Personalkostnader (l16n) 7,6
Diakoner 2,00 grupper/traffar vuxna 4 Verksamhetskostnader 0,9
Socionomer 2,00 frukost 180 Verksamhetsintakter -2,6
Husmor 1,00 lunch 375 Netto 5,9
Kock 2,00 matsvinnspasar/kassar 185/15

Trivselframjare/vaktm 4,30 gaster/vecka 700 Volontarer 85
Summa tjanster 12,30 faltkontakter 45
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Budget- och verksamhetsplan 2025

Diakonicentrum
Prioriteringar i omradet

Utifran forslag till forsamlingsinstruktion samt om ndgot har tillkommit.

Tydlig organisation fér verksamheten pa diakonicentrum

Vara delmal Aktiviteter

1. Sakerstalla att vi har den kompetens som - Rekrytera kompetensen som behovs.

behdvs for verksamhetens fortsatta utveckling. | - se gver verksamhetens alla delar (kék,

matsvninnshantering, 6ppnaverksamheten
och harberget for att sékerstalla att vi har den
kompetens som behovs.

2. Se over vardagliga rutiner och arbetssatt for att | - Utreda hur handledning ska se ut i vardagen.

sakerstalla en god arbetsmiljo. - Goda rutiner kring rekrytering och

handledning av volontarer.

- Gemensamma utbildningsinsatser for hela
arbetsgruppen.

3. Se Over arbetsbeskrivningar i hela

- Se Over samtliga arbetsbeskrivningar.
organisationen.

Lata diakonicentrum vara en plats fér manniskor dar manniskor kan gora praktik, arbetstraning eller
samhallstjanst.

Vara delmal Aktiviteter

1. Ta emot manniskor for praktik, arbetstraning - Se over vilka samarbeten vi har och har haft.

och samhallstjanst. - Stirka handledarskapet och se éver vara

rutiner kring hur vi tar emot manniskor.

- Berdakna hur manga platser vi har resurser att
ta emot.

2. Ge blivande diakoner méjlighet till tjanstgoring - Utreda mojligheten till traineeprogram for
vuxna.
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Budget- och verksamhetsplan 2025

Vastra omradet

| omradet ingdr Ojaby och Gemla férsamlingar samt Mariakyrkan och Johanneskyrkan

Gemensam inriktning

Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Dopet - vi starker dopseden av barn.

Malet ar att fler barn blir dopta. Vardnadshavarna upplever tillgdnglighet, valkomnande och kvalitet.
(foljs upp genom dopstatistik samt enkat till ett urval av vardnadshavare)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Synliggora dopet i férsamlingslivet

- Arbeta igenom former for dopfest i hela vast

- Vara narvarande och “prata dop” i barn och
familjeverksamheten

- Visa mojligheten med dop i gudstjansten

2. Kommunicera dop lokalt

- Skriv lokalt praglade artiklar i Gemlabladet,
Sockenbladet Or/Ormesberga

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, foreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Stirka medvetenhet bland anstéllda,
fortroendevalda och ideella om syftet med

samverkan.

- Avsatta tid for gemensamma samtal om lokal
samverkan.

2. Varda och fordjupa kontakter i samverkan som redan

finns.

- Vi gor en inventering och dokumenterar.

3. Utmana till nya samverkansformer

- Utifran inventeringen, var kan vi samverka mer?
GoOr prioriteringslista.

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.

Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur dtgdrderna genomforts)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Plats for forundran och riktning for oro

- Bon pa manga satt i forsamlingens liv

2. Medvetandegora och agera

- Vi iordningsstaller odlingslador vid Mariakyrkan
och/eller Johanneskyrkan dar grupper far odla,
samtala och hoja kunskapen kring hallbarhet och
skapelseansvar

3. Bidra till intern samverkan kring 6éversyn och
forandrade rutiner for inkop

- Bidra i projekt kring 6versyn av inkép

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet (per vecka) Ekonomi (mkn)
Praster 6,00 sondagsgudstjanster 4 Personalkostnader (16n) 17,0
Kyrkomusiker/organist 4,50 vardagsgudstjanster 4 Verksamhetskostnader 1,9
Diakoner 2,00 dop/vigseltider 5 Verksamhetsintakter -0,3
Pedagoger/fors.ass. 5,00 begravningstider 6 Netto 18,6
Administratorer 1,60 kortillfallen 4
Vaktmaéstare/virdinna 5,70 grupper/traffar vuxna 2

grupper/traffar barn* 15

grupper/traffar konfirmand 5
Summa tjanster 24,85
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Prioriteringar i omradet

Budget- och verksamhetsplan 2025

Vistra omradet

Utifran forslag till férsamlingsinstruktion samt om ndgot har tillkommit.

Gudstjdnstliv utifran lokala férutsattningar i varje kyrka

Vara delmal

Aktiviteter

1. Oka delaktighet

- Gudstjanstgrupper i Gemla.
- Fler kyrkvardar i Ojaby férsamling.

- Gudstjanstforum Mariakyrkan.

2. Samla och fortbilda lekmannaledare

- Tva traffar, inventera behov hos varje individ

3. Se over former for utokat gudstjanstliv i
Johanneskyrkan.

- Samtal kring behov, langtan och méjligheter i
arbetslag och bland gudstjanstfirare.

Barigt korliv for manniskor i olika aldrar

Vara delmal

Aktiviteter

1. Se over bemanning och utbud av barnkorer i
Ojaby och Gemla

- Forandra upplagg till terminsstart ht -25.

Vi ar kyrka i mission

Vara delmal

Aktiviteter

1. Arbeta med var férsamlingssyn i arbetet med
forsamlingsindelningen

- Anvanda indelningsprocessen till en gemensam
reflektion kring hur vi ser pa vart uppdrag som
forsamling

- Samtal i forsamlingsraden

- Samtal i yrkeskategorigrupper

2. Samtala vidare i gudstjanstgemenskaperna om
var sandning i varlden

- Gudstjanstforum, verksamhetsrad,
forsamlingsrad.
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Budget- och verksamhetsplan 2025

Norra omradet

| omradet ingar Gardsby, Soraby, Sjosas, Dadesjo och Lammhults férsamlingar.

Gemensam inriktning

Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Dopet - vi starker dopseden av barn.

Malet ar att fler barn blir dopta. Vardnadshavarna upplever tillgidnglighet, valkomnande och kvalitet.
(foljs upp genom dopstatistik samt enkat till ett urval av vardnadshavare)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Enklare vagar till dop

- Bjuda in till doppaket under enkla former, drop in dop i samband
med lokala event.

- Lokal uppféljning pa dopinbjudningar

- Sprida information om dop hos lokala aktorer

2. Nya doppastoraler

- Se 6ver forsamlingarnas doppastoraler
- Aktivt informera mer om dop i gudstjansten
- Paminna om dopets inre gavor ej yttre

3. Informera i barnverksamheten

- Informera om att allt vi gor syftar till eller fran dopet.
- Doptrad i kyrkorummen som paminnelser om dopet.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, foreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Utveckla samverkan med
foreningslivet och skola

- Gudstjanst i skytteforeningens lokal Tolg, utoka samarbete med
hembygdsféreningar.
- Bygga upp samverkan med Lammhults skola

2. Utveckla ekumenisk samverkan

- Utveckla ekumeniken i Sjosas ytterligare.
- Utveckla ekumeniken i Lammbhult ytterligare.

3. Engagera oss meri
sockenrad/samhillsféreningar

- Representeras i styrelsen i Lammhults samhallsférening
- Utdka samarbetet i Sjosas/Dadesjo

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.

Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur dtgdrderna genomforts)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Bli mer medvetna och fa upp 6gonen
for att na klimatmalen i vara kyrkor.

- Tillsammans med fastighet ta fram flerarsplaner for hallbar
uppvarmning i kyrkorna - fa bort direktel och olja.

- Anvénda vara kyrkorum ratt for ratt tillfalle och redan uppvarmda
lokaler for lampligt tillfalle.

- Bidra till att uttka antalet laddstolpar vid vara parkeringar

2. Bli mer medvetna och Oka
kunskapen om klimatmalen.

- Anordna studiecirklar om kyrkans fardplan

3. Anpassa verksamheten efter
klimatmalen

- | samverkan med pastoratets landskapsingenjorer anlagga
perenna rabatter for att forse kyrkor med blommor.
- Handla kravmarkt, fairtrade och second hand.

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet (per vecka) Ekonomi (mkr)
Praster 5,00 sondagsgudstjanster 6 Personalkostnader (l16n) 15,9
Kyrkomusiker/organist 4,50 vardagsgudstjanster 4 Verksamhetskostnader 2,6
Diakoner 3.00 dop/vigseltider 4 Verksamhetsintakter -0,3
Pedagoger/fors.ass. 5,35 begravningstider 3 Netto 18,2
Administratorer 1,10 kortillfallen 5
Vaktmastare/vardinna 4,65 grupper/traffar vuxna 6

grupper/traffar barn* 15

grupper/traffar konfirmand 4
Summa tjanster 23,60

25




Prioriteringar i omradet

Budget- och verksamhetsplan 2025

Norra omradet

Utifran férslag till forsamlingsinstruktion samt om ndgot har tillkommit.

Bygga upp ungdomsverksamhet i Norra omradets forsamlingar, var for sig, tillsammans och med pastoratet

Vara delmal

Aktiviteter

1. Levande ungdomsgrupper i samtliga
forsamlingar.

- Utoka samarbete med skola fritidsgardar
- Lanka over konfirmander till ungdomsverksamhet

2. Samverka

- Samverka med vara ungdomar i omradet och
- Med personal
- Samverka med pastoratets ungdomsverksamhet

3. Integrera intresserade ungdomar i
verksamheten.

- Lata ansvarsfulla ungdomar ta ansvar i lokaler
och verksamhet

- Lata ungdomar synas och medverka alltmer i
gudstjanstlivet.

Oka kunskap och tillginglighet kring vara 3 unika medeltida kyrkor samt tidigare kyrkor.

Vara delmal

Aktiviteter

1. Fullfélja studieplan kring Dadesjo gamla kyrka,
Drevs gamla kyrka samt Sjosas gamla kyrka.

- Ta fram information om kyrkorna pa olika sprak
- Gora dem mer vdlkomnande for besokare
- Dokumentera kunskap och traditioner

2. Oka kunskapen om Gardsby gamla kyrka.

- Starta studiecirkel kring Gardsby gamla kyrka
- Lokalisera den gamla kyrkan kyrkan
- Fa platsen utmarkt till exempel med stenaltare

3. Oka den fysiska tillgdngligheten i de ildsta
kyrkorna.

- Oka tillgangligheten i Drevs gamla kyrka
- Ga i hamn med tidl6s i Dadesjo gamla kyrka
- En anpassad kisthantering i Sjosas g:a kyrka.

Hitta en hallbar profil fér gudstjanst och aktivitet i varje kyrka utifran dess forutsattningar

Vara delmal

Aktiviteter

1. Hitta ett langsiktigt och hallbart satt att anvanda
vara olika kyrkor utifran dess basta potential.

- Samtal i arbetslag tillsammans med
fortroendevalda.

- Fira gudstjanst och ha aktiviteter dar vi kan samla
manniskor.

2. Genomfora en lokalforsorjningsplan

- | samarbete inom férsamlingar, omrade och
pastorat utarbeta en lokalforsérjningsplan.

3. Utarbeta en plan for beslut om platsen for
Sjosas nya kyrka.

- Hitta anvdandningsomrade for ersattning for
Sjosas nya kyrka.

- Se hur denna plats/byggnad kan komplettera och
inspirera forsamling, omrade, pastorat och
Svenska kyrkan.
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Svenska kyrkan

VAXJO

Budget- och verksamhetsplan 2025

Pastoratets kansli

Ekonomi, kommunikation, HR-fragor och 16n, IT, post, diarium/arkiv samt stod till AU, KR, KF och dpr.

Gemensam inriktning
Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Dopet - vi starker dopseden av barn.

Malet ar att fler barn blir dopta. Vardnadshavarna upplever tillgdnglighet, valkomnande och kvalitet.
(féljs upp genom dopstatistik samt enkdit till ett urval av vardnadshavare)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Utvecklad dopkommunikation

- Utveckla direktkommunikationen med
malgruppen nya foéraldrar

- Effektivt anvanda nationella kampanjer
- Marknadsfora dop pa webb/sociala medier
- Lyfta webbokning av dop

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, féreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Civilt forsvar och krissamverkan

- Natverksbyggande och samverkan
- Bidra till rutiner for krisstod
- Bidra till trygghetspunkter

2. Aktiva i samhallet, vara med och synas

- Delta i massor & arbetsmarknadsdagar
- Marknadsforing ”Praster pa byn”

- Medverka i lokala/nationella yrkesnatverk

3. Praktik och prao

- Prao-program for kansliet
- Platser for studentmedarbetare/LIA

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.

Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur dtgdrderna genomforts)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Inképsrutiner

- Bidra med god intern info, ”latt att gora ratt”.

- Oka andelen e-fakturor, info till leverantérer.

2. Minskad pappershantering

- Utveckla rutiner for kallelser och protokoll
- Infora ny rutin bokféringsorder

- Interna blanketter --> e-tjanster/formular.

3. Ovrigt

- Utveckla sorteringsrutiner DkC/kansli

Omradets budget i siffror

Medarbetare Nyckeltal, planerat Rl Ekonomi (mkr)
Kanslichef 1,00 Nyhetsbrev 8 Personalkostnader (l16n) 9,8
Ekonomichef/ekonom 2,60 Veckoannonser 52 Verksamhetskostnader 12,9
HR-chef/specialist 2,00 Annonser digitalt/socialt 20 Verksamhetsintakter -6,6
Kommunikator/chef 2,50 Leverantorsfakturor 10 000 Netto 16,1
IT-samordnare 1,00 R&tt 16n i ratt tid 3 000

Administrator 3,00 Utbyte PC-klienter 25

Kontorsvaktméastare 0,50

Summa tjanster 13,00
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Svenska kyrkan

VAXJ® Budget- och verksamhetsplan 2025

Pastoratets kansli

Prioriteringar i omradet
Utifran forslag till férsamlingsinstruktion samt om ndgot har tillkommit.

Utvecklad kommunikation

Vara delmal Aktiviteter
1. Utvecklad digital kommunikation - Aktuell och malgruppsanpassad information pa
webb
- Aktiva och aktuella pa sociala medier
2. Na malgrupper dar de finns - Implementering av ny grafisk profil
- Vykortsutskick

- Utvecklat nyhetsbrev

3. Delta i kampanjer - Kyrkoval 2025
- Nationell dopkampanj
- Lokalt dar det hander

Gott stod till verksamheten

Vara delmal Aktiviteter

1. Kompetensforsorjning - Kompetensforsorjningsplan faststalls

- Aktivt rekryteringsarbete

2. Lonesystemsbyte & I6neservice - Utifran nationell upphandling byta lonesystem
- Forbereda for och ev. ga in i Svenska kyrkans
[6neservice.
3. Budget & uppfoljning - Utvecklad tertialrapportering med

verksamhetsuppféljning.

4. Latt att gora ratt - Goda och kadnda rutiner

- Anvanda organisatoriska teamet

Kyrkoval 2025

Vara delmal Aktiviteter

1. Stod till valnamnden - Planerera valdistrikt och vallokaler

- Rekrytera och utbilda réstmottagare till vallokaler
och fortidsrostning.

- Genomfora kyrkovalet

2. Kommunikationsinsatser kyrkoval 2025 - Enligt sarskild kommunikationsplan
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Budget- och verksamhetsplan 2025

Fastighetsforvaltning

Forvaltning med administration, utveckling, avveckling, underhallsplanering och atgarder enligt myndighetskrav.

Gemensam inriktning

Anpassad utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Lokalférsérjningsplan

uppvarmningsteknik samt ombyggnad/avyttring.

Malet ar att det planerade kommande verksamhetsbehovet skall styra tillgangliga lokalytor,

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Nuvarande férutsattningar

- Verksamhetsanalys fran varje omrade
- Driftskostandssammanstallning
- Underhallsbehov

2. Planarbete

- Processplan
- Samrad

- Beredning

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, foreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Information

- Kulturarvskompetens
- Studiebesok

2. Delaktighet

- Medverka aktivt vid Lansstyrelsen
kulturarvsseminarium mm

- Medverka vid kommunens framtagande av
oversiktsplaner

- Medverka vid kommunens framtagande av
detaljplaner, dar vi ar part

- Medverka i beredskapsfragor

3. Samverkan

- Kyrkby 2030

- Samarbetet mellan Lansstyrelsen, regionen,
kommun, raddningstjanst, polis i planering
sakerhet och beredskap.

- Aktiviteter vid férandringar i lokalsamhallet

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.

Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur atgdrderna genomférts)

Vart bidrag ar:

Aktiviteter

1. Installation fornybar energi mm

- Installation solceller komplementbyggnader
- Installation solceller vissa huvudbyggnader

- Installation laddstolpar parkeringsplatser

2. Energioptimering

- Kompletterande installation luftvarme
- Utbyte elintensiva komponenter

- Installation styrsystem

3. Fossilfri uppvarmning, maskinpark och fordon

- HVO 100 som spetsvarme
- Arbetsfordon HVO100 alternativt el
- Elmaskiner
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Prioriteringar i verksamheten

Budget- och verksamhetsplan 2025

Fastighetsforvaltning

Utifran plan fér investering, underhdll och myndighetskrav.

Driftsoptimering och energieffektivisering

Vara delmal Aktiviteter
1. Kartlaggning teknik och nyttjande i respektive
fastighet
2. Kartlaggning och optimering av respektive
styrsystem
3. Arstidsanvindning av vissa fastigheter, enbart
sommar eller vinter beroende pa fastighet.
Férnybar energi
Vara delmal Aktiviteter
1. Solceller - Vederslov
- Ingelstad
- Johanneskyrkan
- Sandsbro
Underhallsarbete
Vara delmal Aktiviteter

1. Fasader och tak

- Dadesjo nya kyrka, fasader
- Sjosas gamla kyrka, tak

- Jats gamla kyrka, tak

- Asa kyrka, tak

- Aneboda kyrka, tak/fasader
- Lammhults kyrka, tak

- Ojaby kyrka, tak

- Tavelsas kyrka, fasader

2. Teknik

- Domkyrkan, ventilation torn
- Hemmes;jo, klimat grund

- Tavelsas, virmepanna

- Aneboda kyrka, ventilation

Fastighetsforvaltningens budget i siffror

Medarbetare Nyckeltal, planerat Ly Ekonomi (mkr)
Fastighetschef 0,30 Planerat underhall (netto) 5,6 Personalkostnader (l16n) 3,9
Forvaltningsekreterare 0,12 Verksamhetskostnader 30,1
Administratorer 0,25 Verksamhetsintakter -8,8
Landskapsingenjorer 0,05 Netto

Fastighetsingenjorer 2,10

Hantverkare 2,35 Netto exkl internranta 25,5
Malare 1,00

Summa tjanster 6,32
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Budget- och verksamhetsplan 2025

Begravningsverksamhet
Pastoratets uppgifter som huvudman for begravningsverksamheten och krematorieverksamheten samt
gravskotselavtal.

Inriktning
Anpassade utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Krematorieverksamheten - Anpassning till dagens och framtidens behov.
Malet ar att utveckla verkamhetens miljotillstandet sa att vi klarar dagens och framtidens teknikkrav och
behov av 6kat antal kremationer.

Vara delmal ar: Aktiviteter
1. Miljotillstand anpassat till 6kat antal - Prognos antal kremationer 2026—-2046
kremationer - Upphandling konsult milj6tillstand
- Faststalla teknikval
2. Anpassning ny teknik till 6kat antal - Studiebesok krematorieanlaggningar
kremationer - Forstudie teknikval kremationsugnar
- Forstudie byggnadskrav

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk.
Malet ar att utveckla en god samverkan och relation till naringsliv, foreningsliv och offentliga organ.
(féljs upp genom att vi beskriver hur kontakter och samverkan utvecklats)

Vart bidrag ar: Aktiviteter

1. Information - Radgivning till enskilda huvudman, stift och nationell niva

- Visningar och studiebesok fran andra huvudman, skolor,
féreningar, regionen mm

- Kyrkogardsvandringar, Levande kyrkogard, Alla Helgon,
Invigningar av nya gravskick mm

2. Delaktighet - Medverka aktivt vid Lansstyrelsen kulturarvsseminarium
mm

- Medverka vid kommunens framtagande av 6versiktsplaner

- Medverka vid kommunens framtagande av detaljplaner, dar
vi ar part

- Medverka i beredskapsfragor

- Samverka med kommunens forvaltningar och bolag i
gronstrukturfragor

3. Utveckla - Samarbetet mellan Lansstyrelsen, regionen, kommun,

raddningstjanst, polis i planering sakerhet och beredskap.
Samverkan med andra trossamfund och organisation i
begravningsfragor

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.
Malet ar att verka for att Svenska kyrkans fardplan for klimatet kan genomforas.
(féljs upp genom beskrivning av hur atgdrderna genomférts)

Vart bidrag ar: Aktiviteter

1. Fossilfri drift transporter och maskiner. - Fortsatt utbyte till elmaskiner/fordon.

- Ej eldrivna maskiner/fordon drivs i dag med HVO100
alternativt Aspen bensin. Arbete sker for minskad
forbrukning.

2. Energioptimering - Intrimning av tekniska anlaggningar, avseende driftstider
- Utbyte av komponenter for minskad elférbrukning
- Kompletterade styrsystem

3. Mangfald - Faunadepaer
- Angsytor
- Boplatser for djur, faglar och insekter

Begravningsverksamhet
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Budget- och verksamhetsplan 2025

Prioriteringar inom begravningsverksamheten
Utifran begravningslagen och riktlinjer begravningsverksamheten mm.

Begravningsverksamhetens skyldighet att sett till hela befolkningsunderlaget, oberoende av harkomst eller

trosinriktning. utveckla gravskick och gravplatser.

Vara delmal

Aktiviteter

1. Buddistiskt gravkvarter Hovshaga

- Utredning omfattning och gestaltning
- Dialog foretradare trossamfundet
- Projektering kvarter

2. Muslimskt gravkvarter

- Projektering Kv 58 Hovshaga

- Dialog Vaxj6 kommun lampliga omraden for framtida ny
anlaggning

- Dialog foretradare muslimska fore/férsamlingar

3. Askgravplatser

- Anldaggning Bergunda, Vederslov och Dadesjo

Tillganglighet for alla

Vara delmal

Aktiviteter

1. Belysning

- Ostra Torsas och Bergunda

2. Serviceplatser

- Bergunda, Tjureda och Hovshaga

3. Hardgjorda vagar och gangar

- Skogslyckan asfaltskador
- Ostra Torsas grusgangar och asfalt — parkering
- Hovshaga asfaltskador

Beredskap

Vara delmal

Aktiviteter

1. Solceller och batterilagring,
installation

- Solcellsanlaggning for drift Tegnér kyrkogarden
- Solcellsanlaggning och batterilagring for drift Hovshaga
- Reservkraft och batterilagring krematoriet

2. Uppdatering samtliga
gravkartor/register

- Genomgang gravplatser befintliga gravkartor
- Uppdatering gravkartor
- Genomgang bef register Over status

3. Uppréattande av gravkartor/register

mm

- Kartor 6ver nya beredskapskvarter
- Kartor 6ver nya beredskapsomraden
- Register 6ver nya gravplatser

Begravningsverksamhetens budget i siffror

Medarbetare Nyckeltal, planerat mkr Ekonomi (mkr)
Kyrkogardschef 0,70 Antal begravningar 750 Personalkostnader (l16n) 34,8
Ingenjorer 3,85 Antal gravsattningar 800 Verksamhetskostnader 27,4
Forvaltningssekreterare 0,88 Antal gravsattn. pastoratet 650 Av- och nedskrivningar 5,4
Administratorer 1,75 Antal kremationer 1199 Verksamhetensintakter -5,8
Utredningsassistent 2,00 Antal ettarsavtal gravskotsel 2500 Rantekostnader 1,6
Kyrkogardsarbetare 25,00 Antal nytecknade flerarsavtal 285 Nettokostnad 63,4
Kyrkogardsarb. sasong 14,40

Lokalvardare 0,80 Planerat underhall, (mkr) 7,8

Krematoriepersonal 3,00

Verkstad och transport 6,00

Hantverkare 0,65

Summa tjanster 59,03 + feriearbetare, 8520 tim
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Svenska
kyrkan

Planerat underhall

Fastighetsforvaltningen 2025 2026 2027
VAXJO STADS OCH DOMKYRKOFORSAMLING

Vaxjo Domkyrka

Detaljprojektering/projektledning 750 100 100
Reparation befintlig ventilationsanlaggning for tornet 375

KAE. Utbyte befintlig ventilationsanlaggning for tornet, 75% -281

Kontroll koppartak och torn 100

Hogstorp kyrka & forsamlingshem

Konvertering belysning till LED, entréplan, kyrkorum, souterrangplan 100
Domkyrkocentrum inklusive Karolinerhuset

Domkyrkocentrum, ombyggnad butik mm 150

Karolinerhuset, akustikatgarde 200

Karolinerhuset; Kalkavfargning fasader 1 000
Karolinerhuset; BM, Kalkavfargning fasader, 20%, stks Lst 2027 -200
Karolinerhuset; Invandig ytskiktsrenovering golv 115
Domkyrkocentrum; Underhall paneler/dorrar/partier av ek. 25
Domkyrkocentrum; Invandigt underhall, ytskikt och golv 50
Domkyrkocentrum; Byte installationer, vitvaror etc. 50
Teleborgs kyrka & forsamlingshem

Konvertering belysning till LED 200
Malning forradsbyggnader 20

Skogslyckans kyrka

Konvertering belysning till LED 120
Skogslyckans férsamlingshem

Byte delar inbrottslarm 150

Golvbelaggning stora salen diakonicentrum 100
Konvertering belysning till LED 80
Mariakyrkan

Konvertering belysning till LED 150

Utvandig malning av tak-fasader 70
Johanneskyrkan

Konvertering belysning till LED 100

Ivandigt underhall ytskikt 100

Malning fasader & tak 60

Malning tak 250
Totalt Vaxjo stads och domkyrkoférsamling 1524 1010 1500
HEMMESJO FURUBY FORSAMLING

Hemmesjo nya kyrka

Konvertering belysning till LED 200
Utredning/Projektering atgarder kyrkorum 50

Atgarder kyrkorum 1 400
KAE/KUB.Atgarder kyrkorum, 50%, soks 2025 -700
Konservering inventarier och konst 600
KAE/KUB Konservering inventarier och konst, 90% soks 2025 -540
Atgard klimatproblem och fukt 600

KAE/KUB.Atgérd klimatproblem och fukt, 75% -450

Konvertering varmesystem 1 800
KAE/KUB.Konvertering varmesystem, 50%, soks 2025 -900

Hemmesjo g:a kyrka
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Planerat underhall
Fastighetsfoérvaltningen

2025

2026

2027

Hemmesjo forsamlingshem

Atgarder forsamlingshem

250

Atgarder teknik och installationer

250

Furuby kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Utredning/Projektering atgarder kyrkorum

100

Projektering teknik och installationer

100

Furuby férsamlingshem

Renovering kok inkl ytskikt lagenhet

100

Fasad-, fonsterrenovering

150

250

Totalt Hemmesjo Furuby

350

700

2 360

VEDERSLOV

Vederslovs nya kyrka

Vederslovs g:a kyrka

Totalt Vederslov

KALVSVIK

Kalvsviks kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Totalt Kalvsvik

150

TAVELSAS

Tavelsas kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Kontroll koppartak

50

Avfargning klocktorn

200

KAE/KUB avfargning klocktorn 50%, soks 2023

-100

Totalt Tavelsas

150

150

GEMLA

Oja kyrka

Oja férsamlingshem

Avfargning fasad, renovering fonster och dorrar

300

Invandiga ytskikt plan 2

250

Ombyggnad ventilationsaggregat FTX

400

Totalt Gemla

250

300

400

OJABY

Ojaby kyrka

Tjarning tak

200

KUB Tjarning tak 80%

-180

Konvertering belysning till LED

100

Ojaby forsamlingshem

Konvertering belysning till LED

250

Ojaby prastgéard

Utvandigt underhall tak, fonster, fasad.

150

Invandigt underhall, ytskikt med golv och malning. Inkl badrum

250

Ohr kyrka

Konvertering belysning till LED

100

Utredning/Projektering atgarder kyrkorum

50

Projektering teknik och installationer

60

Or férsamlingshem

Ormesberga kyrka

Konvertering belysning till LED

100
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Planerat underhall

Fastighetsforvaltningen 2025 2026 2027
Bergunda kyrka

Dorrautomatik 75

Tjarning av spantak och torn inkl fasad torn 1500
KAE/KUB Tjarning av spantak och torn, 75%,s0ks 2025 -1 000
Konvertering belysning till LED 150
Bergunda férsamlingshem

Invandigt underhall 40

Totalt Ojaby 135 850 860
LAMMHULT

Lammhults kyrka & férsamlingshem

Konvertering belysning till LED 250

Tjarning kyrktak 120

KAE/KUB Tjarning av kyrktak, 75% -90

Tjarning Barhustak 40

KAE/KUB Tjarning av Barhustak -30

Renovering av Barhusets glaspartier 450

KAE/KUB Renovering av Barhusets glaspartier, 75% -337

Renovering av fonster och dorrar pa kyrka, forsamlingshem och

barhus. 800

KAE/KUB Renovering av fonster och dorrar, 75% -600

Fordjupad utredning och projektering for atgardsprogram av fasad. 150

KAE/KUB Férdjupad utredning och projektering for atgardsprogram av

fasad. -75

Sékerhetsutredning fér kameradvervakning etc. 25

Aneboda kyrka

Tjarning av torn och fasader 240

KAE/KUB Tjarning av torn och fasader, 75% -180

Ommalning av fonster och dorrar 400

KAE/KUB Ommalning av fénster och doérrar, 75% -300

Byte av ventilationsaggregat 600

KAE/KUB Byte av ventilationsaggregat, 30% -180

Konvertering belysning till LED 150

Invandigt underhdll av golv och ytskikt 300
KAE/KUB. Invandigt underhall av golv och ytskikt, 50% soks 2025 -150
Asa kyrka

Konvertering belysning till LED 100

Tjarning av spantak samt byte span 150

KAE/KUB.Tjarning av spantak samt byte span, 75% -112

Invandigt underhall av golv och ytskikt 300
KAE/KUB. Invandigt underhall av golv och ytskikt, 50% soks 2025 -150
Fasadarbeten, putslagning och avfargning 1900
KAE/KUB. Fasadarbeten, putslagning och avfargning, 50% soks 2025 -950
Renovering av fonster, dorrar och portar 600
KAE/KUB. Renovering av fonster och dorrar, 75% soks 2025 -450
Berg kyrka

Konvertering belysning till LED 150

Berg férsamlingshem

Totalt Lammhult 1071 650 1400
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Planerat underhall
Fastighetsfoérvaltningen

2025

2026

2027

INGELSTAD

Ostra Torséas kyrka

Konvertering belysning till LED

200

Fasadrenovering

1 800

KAE/KUB.Fasadrenovering, 50%, soks 2024

-900

Renovering fonster och snickerier

520

KAE/KUB. Renovering fonster och snickerier, 75%, soks 2024

-390

Konservering inventarier och konst

600

KAE/KUB Konservering inventarier och konst, 90% soks 2023

-540

Ostra Torséas forsamlingshem

Kyrkans Hus

Arken

Nobbele kyrka

Konvertering belysning till LED

180

Nobbele forsamlingshem

Nobbele magasin

Urasa kyrka

Konvertering belysning till LED

100

Urasa forsamlingshem

Jat gamla kyrka

Tjarning klockstapel

150

KAE Tjarning klockstapel 75%, beviljad 2022

-112

Tjarning tak och fasader

250

KAE/KUB Tjarning tak och fasader 75% beviljad 2022

-187

Reparation korinnertak inkl. arbete pa vind

636

KAE/KUB Reparation korinnertak inkl. arbete pa vind 90% beviljad
2023

-573

Jat kyrka

Konvertering belysning till LED

100

Jat forsamlingshem

Totalt Ingelstad

164

380

1290

Sjosas Dadesjo

Sjosas gamla kyrka

Delvis spanbyte samt tjarning langhustak

800

KAE/KUB Delvis spanbyte samt tjarning langhustak 75% soks 2023

-600

Braas forsamlingshem

Sjosas nya kyrka (Vias)

Sjosas forsamlingshem (Vias)

Drev-Hornaryd kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Drev-Hornaryd férsamlingshem, Mollekull

Malning fasad och fonster inkl. stallning

150

150

Drevs gamla kyrka
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Planerat underhall
Fastighetsfoérvaltningen

2025

2026

2027

Déadesjo kyrka

Fasadrenovering

1 800

KAE/KUB.Fasadrenovering, 50%, soks 2023

-900

Renovering fonster och snickerier

750

KAE/KUB. Renovering fonster och snickerier, 75%, soks 2023

-562

Konvertering belysning till LED

150

Dadesjo forsamlingshem

Malning fasad + fonster inkl stallning

450

Totalt Sjosas Dadesjo

1438

450

450

Soraby Gardsby

Gardsby kyrka

Konvertering belysning till LED

250

Utredning fukt/lukt i krypgrund

75

Gardsby férsamlingshem

Solbacken

Renovering inv. ytskikt

60

Underhallsatgarder

50

50

Sandsbro kapell/forsamlingshem

Konvertering belysning till LED

250

Soraby kyrka

Konvertering belysning till LED

180

Omtjarning tornhuv + spira inkl. ev. komplettering dvriga takytor

400

KAE/KUB.Omtjarning tornhuv + spira inkl. ev. komplettering évriga
takytor, 75%, soks 2024

-300

Soraby forsamlingshem

Ommalning fasader

350

Soraby expedition

Invandiga ytskikt

150

Tjureda kyrka

Konvertering belysning till LED

180

Tjureda férsamlingshem

Tolg kyrka

Konvertering belysning till LED

180

Totalt Séraby Gardsby

135

1290

450

OVRIGT

Avgifter for fastighetreglering

84

200

200

Utredning och anpassning foér genomfdorande
Lokalférsoérjningsplan

300

300

Byte delar av overfallslarm, kortlasare till tag-lasare mm

150

150

150

Uppgradering av 15 hisstelefoner till 4G

100

Fastighetsingenjor 1 tillkomande mindre underhall + byte
lassystem

50

100

50

Fastighetsingenjor 2 tillkomande mindre underhall + byte
lassystem

50

50

100

Fastighetsingenjor 3 tillkomande mindre underhall + byte
lassystem

100

50

50

Totalt Ovriga fastigheter

534

850

850

Planerat underhall inkl prognos kyrkoantikvarisk ersattning

5751

6 780

9 560

Kyrkoantikvarisk ersattning, prognos

-5 849

-300

-6 570

Totalt planerat underhall:

11 600

7 080

16 130
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Svenska
kyrkan

240601
Planerat underhall
Begravningsverksamheten. (tkr) 2025| 2026| 2027
Tegnérkyrkogarden
Tradunderhall, beskarning och aterplantering 40 40 40
Invandig ytskikts renovering kapellet 80
Renovering delar bevattning 20 20 30
Nytt gravskick 250 250
Renovering kulturgravar inkl smidesstaket 400| 100
Ek.byggn. Ytskikt, malning invandigt etc 50
Personalbyggnad. Ytskikt, malning invandigt etc inkl omb pentry 250 150
Konvertering belysning till LED
Byte vaxtmaterial planteringar 30 20 30
Totalt Tegnérkyrkogarden 990| 410 400
Skogslyckans kyrkogard
Tradunderhall, beskarning och aterplantering 100 50
Askgravplatser 350
Byte och komplettering vaxtmaterial 10 30 10
Renovering delar bevattning 40 20 20
Asfaltslagning 250
Konvertering belysning till LED 300
Totalt Skogslyckans kyrkogard 400| 750 30
Hovshaga kyrkogard
Renovering av asfaltgangar pa kyrkogarden 150 250
Ommurning kremationsugn 650
Utveckling teknik ugn 50
Projektering utékning kremationsanlaggning 2028 inki tillstand 400] 300| 300
Projektering kv 58. Utbyggnad nytt muslimskt 400 400
Aterplantering efter avverkning samt nya kvarter 30 30 30
Renovering delar bevattning 20 20 20
Utbyggnad och omhandetagande av gravvardar 150
Utredning nytt gravskick buddister 50 400
Konv. Belysningsarmaturer for led 300
Totalt Hovshaga kyrkogard 1250( 1800 900
Torparangen begravningsplats
Mark/véxtbearbetning befintlig mark 300/ 200 200
Gravskick 50 50
Komplettering el 40
Totalt Torpardngen begravningsplats 350 240 250
Ojaby kyrkogard
Utredning nytt entrétorg 200
Totalt Ojaby kyrkogard 200
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Planerat underhall
Begravningsverksamheten. (tkr)

2025

2026

2027

Or kyrkogérd

Grusgangar

10

Malning fasader ekonomibyggnad

65

Totalt Or kyrkogard

65

10

Ormesberga kyrkogard

Totalt Ormesberga kyrkogard

Bergunda kyrkogard

Aterplantering trad i krans

50

Askgravplats

200

Projektering 6vrig kyrkogardsmark

50

Konv. Belysningsarmaturer for led

200

Totalt Bergunda kyrkogard

450

50

Oja kyrkogéard

Totalt Oja kyrkogéard

Oja gamla kyrkogard

Totalt Oja ga kyrkogard

Aneboda kyrkogard

Utbyggnad askgravplats

100

Totalt Aneboda kyrkogard

100

Berg kyrkogard

Totalt Berg kyrkogard

Berg gamla kyrkogard

Totalt Berg gamla kyrkogard

Asa kyrkogard

Avfargning gravkor

80

Invandig avfargning gravkor

80

Utredning atgarder gravkor

50

Staket pad murkron

250

Totalt Asa kyrkogard

50

410

Furuby kyrkogard

Totalt Furuby kyrkogéard
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Planerat underhall
Begravningsverksamheten. (tkr)

2025

2026

2027

Hemmesjo kyrkogard

Renovering Askgravplats

50

200

Atgarder enligt tradplan

50

Konv. Belysningsarmaturer for led

200

Totalt Hemmesjo kyrkogéard

100

200

200

Tegnaby kyrkogard

Totalt Tegnaby kyrkogard

Hemmesjo gamla kyrkogard

Totalt Hemmesjo gamla kyrkogard

Vederslovs kyrkogard

Askgravplats

350

Konv. Belysningsarmaturer for led

110

Totalt Vederslévs kyrkogard

350

110

Vederslovs gamla kyrkogard

Totalt Vederslévs gamla kyrkogard

Danningelanda kyrkogard

Utvandig avfargning ekonomibod

20

Totalt Danningelanda kyrkogard

20

Kalvsviks kyrkogard

Konv. Belysningsarmaturer for led

120

Totalt Kalvsviks kyrkogard

120

Kalvsviks gamla kyrkogard

Totalt Kalvsviks gamla kyrkogard

Tavelsas kyrkogard

Konv. Belysningsarmaturer for led

120

Byte skadade trad i krans

50

Totalt Tavelsas kyrkogard

50

120

Ostra Torsas kyrkogard

Aterplantering trad

20

Toppbelaggning asfaltsgangar

100

Byte grusmaterial gangar

50

Ekonomiomrade

200

Konv. Belysningsarmaturer for led

450

Totalt Ostra Torsas kyrkogard

800

20

40




Planerat underhall
Begravningsverksamheten. (tkr)

2025

2026

2027

Jats gamla kyrkogard

Totalt Jats gamla kyrkogard

Jats nya kyrkogard

Konv. Belysningsarmaturer for led

120

Drénering gravytor

50

Totalt Jats nya kyrkogard

120

Nobbele kyrkogard

Konv. Belysningsarmaturer for led

140

Totalt N6bbele kyrkogard

140

Urasa kyrkogard

Konv. Belysningsarmaturer for led

80

Totalt Urasa kyrkogard

80

Gardsby kyrkogard

Totalt Gardsby kyrkogard

Soraby kyrkogard

Ekonomiomraden med fack

350

Totalt Soraby kyrkogard

350

Tjureda kyrkogard

Grusgangar

50

Serviceplatser

70

Ombyggnad ekonomiomrade

150

Totalt Tjureda kyrkogérd

270

Tolg gamla kyrkogard

Totalt Tolg ga kyrkogard

Tolg kyrkogard

Utvandig malning ekonomibyggnad

250

Totalt Tolg kyrkogéard

250

Sjosas gamla kyrkogard

Upprustning och tr&dplantering

300

Totalt Sjoésas ga kyrkogard

300

Sjosas kyrkogard

Renovering tak ekonomibyggnad

200

Utvandig malning ekonomibyggnad

100

Totalt Sjosas kyrkogard

300
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Planerat underhall

Begravningsverksamheten. (tkr) 2025| 2026| 2027
Drev-Hornaryd kyrkogard

Totalt Drev-Hornaryd kyrkogard

Hornaryd kyrkogard

Utvandig malning magasin 30

Renovering tak magasin 80

Totalt Hornaryd kyrkogard 110

Drev gamla kyrkogard

Totalt Drev ga kyrkogard

Déadesjo kyrkogard

Askgravplats och tradplantering 300

Totalt Dadesjo kyrkogérd 300
Dadesjo gamla kyrkogard

Renovering tak/fasad ekonomibyggnad/kyrkstall 250

Utvandig malning ekonomibyggnad/kyrkstall 150

Totalt Dadesjo ga kyrkogard 400

Eke kyrkplats

Totalt Eke kyrkplats

Gemensamma atgarder

Utemiljo — moblering 400 400 400
Underhall och kapitalvaror 60 60 60
Underhall och kapitalvaror 60 60 60
Underhall och kapitalvaror 60 60 60
Tradbeskarning kyrkogardar 250] 250 250
Kulturgravar 400 300 300
Kontroll gravkartor, gravbocker So, Sj, O To 10

Antikvarisk medverkan gravplatser 20 20 20
Totalt gemensamma atgarder 1260( 1 150| 1 150
Totalt planerat underhall: 7 845( 5950| 3 580
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