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Biskopens forord

Dags for handling

Vi lever i en tid av ovisshet pd ett sitt som ménga
av oss aldrig upplevt tidigare. Vi drabbas av oro
fran manga hall och det kan vara svart att veta hur
en ska hantera den. Vi kidnner en oro for
skapelsen i klimatfragan och vi kidnner oro for det
som hidnder runt var jord i krig och konflikter
béde pa ndra hall och ldngre bort. Vi kidnner en
oro over den utveckling som sker i var virld och i
vart samhille dar populism, protektionism,
polarisering, post sanning pa olika vis infiltrerar.
Mitt i allt kdnner ménga av oss ocksé oro 6ver oss
sjalva och de sammanhang vi finns i. Kanske
fragar vi oss: Vad kan jag gora? Vad ir sanningen
som driver mig till handling?

Under nista ar har mitt brev till forsamlingarna i
Skara stift aterigen temat ldrjungaskap — ett tema
som funnits med under de tidigare tva aren pa ett
sdrskilt sétt i stiftets verksamhet ur olika
perspektiv. Aret vi lamnar har vi fokuserat pa bon
och infor det tredje aret med detta tema 4r det
handling som ir i fokus.

Det ar precis det perspektivet som gor att vi inte
behodver kinna oss modlosa, dven om det 4r sa
mycket som latt kan fa oss att kinna oro och
modIoshet. Vi kan handla och genom det visa pa
Guds karlek har och nu i var tid. Genom vara
handlingar kan vi hantera vér oro och samtidigt
finnas dar for vara medménniskor. Vi far folja den
helige Franciskus maning att stindigt och jamt
predika och om det 4r absolut nédvindigt,
anvinda ord.

[ ett samhalle som alltmer priglas av
framlingsfientlighet, antisemitism och islamofobi
behover vi std upp for var nista och inte vara
radda att visa det. Vi behover dn mer vara en god
kraft niar morka och destruktiva krafter och roster
vill bryta ner och visa en vilja att vinda oss mot
ljuset nar morkret omsluter. Det gor att jag trots

allt kan kdnna hopp infor det ar vi gar in i. Det
finns trots allt mycket gott som 4r tankt att ske
under kommande ar.

Nagot jag glader mig 6ver &r att vi under nésta ar
kommer att ga i mal med processen
Regnbagsnyckeln inom stiftsorganisationen.
Regnbagsnyckeln ar en utbildning som
fortroendevalda och personal genomgar for en
mer inkluderande kyrka. Det finns krafter som
vill begrinsa mangfalden och Regnbégsnyckelns
process hjilper oss att manifestera vikten av varje
enskild persons nyas i firgskalan och hur var och
en ar viktig i samspelet tillsammans med andra
och hur vi som organisation kan leva den
erfarenheten for att gora tillvaron mer
inkluderande.

Sjalvklart ser jag ocksa fram emot alla méten med
forsamlingar och pastorat som vintar under den
kommande varen och borjan av hosten. Det sker
sa ofattbart mycket gott i vart mangtraditionella
stift. Genom Vigen vidare-strukturen far
stiftsorganisationen fordjupad kunskap och kan
vara bade inspirator, fraimjare och utova tillsyn.

Under 2024 kommer jag efter snart 12 &r som
biskop i Skara stift att ligga ner staven och Skara
stift kommer f& en ny biskop. Jag gar dock in i
detta ar med stor forvintan pa allt som ar planerat
och med en 6nskan att vara med och fortsitta att
verka for en bittre virld, i ett vidare
tillsammanskap i ord och handling, med Jesus i
centrum.

Ake Bonnier, biskop



Stiftsdirektorns forord

Med bud om liv

— for varldens skull

Som kyrka lever vi i varlden. For att kunna
fullfolja sitt uppdrag behover kyrkan dgna sig at
omvirldsanalys. Vilka édr de stora rorelserna i
samhille och virld i var tid? Hur paverkar dessa
oss som kyrka? Hur ska vi navigera och agera?

Var tid ger oss manga utmaningar att forhalla oss
till. Klimatnodldget ger konsekvenser for alla och
forst och hérdast drabbas de fattiga. Krig i Europa
och mellandstern paverkar oss pé olika sétt och vi
har att hantera en hojd sikerhetsniva och behover
till f6ljd av det 6ka var beredskap.

P4 tio &r har minniskor som befinner sig pé flykt
fran naturkatastrofer, klimatforandringar och krig
fordubblats. Hotet mot demokratin vixer genom
okad polarisering, desinformation och
propaganda. Var tid dr ocksa en tid av ekonomisk
osikerhet som leder till férdjupade klyftor och
segregation. Aven digitalisering och Al utmanar
genom att vi snabbt behover stilla om vilket
innebar bade mojligheter och risker.

Alla dessa utmaningar beror pa olika satt Skara
stift. Under 2024 paborjas den andra etappen av
Svenska kyrkans fardplan for klimatet.
Fardplanen har som mal att Svenska kyrkan ska
minska den egna klimatpaverkan och bidra till
minsklighetens gemensamma arbete med att
bromsa effekterna av klimatforandringarna.
Under aret som kommer behover Skara stift fatta
beslut om hur det fortsatta klimatarbetet och
stodet till pastorat och forsamlingar ska
resursséttas.

Arbetet med beredskaps- och sikerhetsfragorna
har intensifierats i Svenska kyrkan och fortsitter
under 2024. Av samhille och forsvarsmakt riknas
Svenska kyrkan med som en viktig del av
totalforsvaret. Kyrkans uppgift ar att i situationer

av krig och katastrofer fortsitta att vara kyrka
genom att fira gudstjinst, bedriva undervisning,
utdva diakoni och mission. Svenska kyrkan
behover rusta sig for att uthalligt kunna utfora sin
grundlaggande uppgift.

Act - Svenska kyrkans internationella arbete,
fortsdtter att tillsammans med andra kyrkor,
organisationer och tusentals ideella medarbetare
arbeta mot fattigdom, fortryck och orittvisor. Act
har formaga att agera snabbt vid katastrofer och
ger mojlighet for ménniskor i forsamlingarna att
engagera sig och bidra till att lindra varldens nod.

2022 tog stiftsstyrelsen beslut om en modell for
stiftsorganisationens malarbete under
mandatperioden. Modellen innebir att en
avdelning stér i fokus per &r. Under 2024 ir det
Avdelningen for gemensamma funktioners tur.
Det &r ett antal fragor som kommer att lyftas i
maélarbetet. Vilka salda tjanster ska
stiftsorganisationen tillhandahalla for pastorat
och forsamlingar? Hur ska stiftet ge stod i att
mota de digitala utmaningarna? Vilken inriktning
ska stiftets frimjande av pastoratens och
forsamlingarnas arbete med fastigheter och
kulturarv ha?

Stiftsstyrelsen och stiftsorganisationens
medarbetare har under 2023 deltagit i
forelasningar och arbetat i grupper med
processmodellen Regnbagsnyckeln. Under 2024
ska arbetet leda fram till en ny méngfaldsplan och
en strategi for hur arbetet ska fortsitta framover.

Under 2024 ligger biskop Ake ner staven och
Skara stift véljer en ny biskop. En
biskopsvalsprocess aktualiserar de fragor som
stiftet ser som angeldgna framgver. Den nye
biskopen viljs med forvintan och ges mandat att
leda arbetet med dessa fragor.

Det dr ett spannande och utmanande ar som
vantar Skara stift 2024. Oavsett vad som moter oss
far vi vila i Guds l6fte om att Gud ar med oss i det
som sker.

Niklas Grahn, stiftsdirektor



INnledande texter

Trossamfundet Svenska kyrkan #r ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som framtrader som forsamlingar
och stift. Darmed r stiftet det regionala pastorala omradet. Stiftets uppgifter regleras i kyrkoordningen
enligt foljande:

Stiftet ska framja och ha tillsyn 6ver férsamlingarnas uppgift att fira gudstjianst, bedriva undervisning samt
utova diakoni och mission.

Stiftet ska ocksa framja en god forvaltning i stiftets forsamlingar och pastorat och ha tillsyn 6ver
forvaltningen.

Stiftet ska anstilla och avlona personal samt anskaffa och underhalla den egendom som behovs for stiftets
verksambhet.

Stiftet far 1dmna bidrag till internationell diakoni och mission.

Det finns sédrskilda bestimmelser i kyrkoordningen om &vriga uppgifter som stiftet, biskopen, domkapitlet
och stiftsstyrelsen ska fullgora.

Enligt kyrkoordningen ska stiftet ocksa vidta de beredskapsforberedelser som behovs for verksamheten
under kris och hojd beredskap.

Vision och arbetssatt

Stiftsorganisationen tillika Skara stift har som 6vergripande vision:

"Tillsammans i Skara stift, i ord och handling, tala tydligt om Jesus”.

Stiftsorganisationens malséttning 4r att vara den sjilvklara medvandraren till forsamlingarna och pastoraten
i deras arbete och utveckling. Stiftsorganisationens arbetssitt ska kiannetecknas av tillforlitlighet, dialog,
kvalitet och hallbar utveckling.

Allmant om budgeten

[ kyrkoordningen regleras att stiftet ska ha en god ekonomisk hushallning, och ha en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. Det ska finnas ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. Det regleras
ocksa att det ska upprittas en budget som ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetéret. Ekonomin ska redovisas dven for de tva aren som niarmast foljer efter budgetaret. Med 2024 érs
budget 6vergar Skara stift till en ny verksamhetsindelning och kodplan. Ett syfte med forandringen &r att det
ska finnas likvardighet mellan stiften att jimforelser blir mojliga. I detta dokument sker redovisning pa
verksamhetsnivé. Ansvaret for dessa verksamheter kan vara fordelat mellan flera avdelningar. Detta medfor
att vissa rubriker aterkommer flera gnger i dokumentet dir respektive avdelning redovisar sin del av
verksamhetsnivén. Den nya verksamhetsindelningen medfor att jamforelser mellan tidigare ar inte redovisas.

Resultat for budgetaret

Intakter
Kyrkoavgiften



Under 2024 foreslas en stiftsavgift om 5,5 dre per skattekrona (0,055 %) vilken tas ut fran de cirka 340 300
kyrkotillhoriga i Skara stift (343 500). Erhallen kyrkoavgift baseras pa den samlade inkomsten for stiftets
samtliga kyrkotillhoriga. 2024 ars utfall berdknas utifran prognostiserad inkomst for 2024, samt
slutavriakning for 2022 ars faktiska utfall. Det innebir att ett forandrat skatteunderlag jaimfort med vad som
prognostiserats har tva drs fordrojning. Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario fram till ar 2026 dar
bedomningarna av framfor allt [lonesummans- och pensionsinkomsternas utveckling okar intiakten.

Erhallen inomkyrklig utjimning
Skara stift far stiftsbidrag genom det inomkyrkliga utjamningssystemet. Det erhéllna stiftsbidraget riknas ut
enligt ett antal parametrar.

Erhaéllna gavor och bidrag
Stiftet erhéller kollekter till delar av verksamheten. Stiftet far 4ven utdelning fran stiftelser och riktade bidrag
fran Svenska kyrkans nationella niva. Bidragen ir oftast tidsbegrinsade och giller sirskilda andamal.

Nettoomsittning

Det storsta beloppet giller stiftets intidkter i samband med forvaltning av Préstlonetillgdngarna. I budget 2024
uppgr detta belopp till 12,8 mkr. Aven deltagaravgifter for kurser och konferenser ir exempel pa avgifter
som stiftet tar ut. | budgeten 2024 har dessa 6kat fran 1,9 mkr till 3,7 mkr.

Intakterna vid Flamslitts Stifts- och kursgard bestér av logi-, mat-, och konferensavgifter och uppgar i
budget till 16,0 mkr (14,3 mkr) varav de interna intakterna ar budgeterade till 1,6 mkr (1,6 mkr).

Totala intakter for forsaljning av tjanster pa Skara stifts sjalavardsinstitut; Lilleskog ligger pé en niva av 4,0
mkr (2,8 mkr).

Ovriga intikter
Under 6vriga intdkter redovisas ersittningar som inte faller inom nigon av budgetens andra intiktsposter
sdsom vidarefakturerade kostnader.

Finansiella intikter
Da viss justering skett av placeringar erhaller stiftet ej ndgon utdelning. Den utdelning som genereras fran

placerade fonder aterinvesteras i fonden. Darmed bestar posten av rinteintikter som budgeteras till 1,2 mkr
(0,58 mkr).

Kostnader

Limnad inomkyrklig utjgmning

Lamnad inomkyrklig utjimning innehéller posterna strukturbidrag och kyrkounderhéllsbidrag som fr.o.m.
ar 2018 redovisas via resultatriakningen. Motsvarande intiktsforandring redovisas under erhéllna bidrag.

Kostnad for varor och material
Kostnader for varor och material 6kar nagot mot foregaende ar och avser Fldmslitt stifts- och kursgérd.

Ovriga externa kostnader

Posten innehéller bland annat kostnaderna for drift, vard och underhall av stiftets tre fastigheter. I budget
2024 ar fastighetskostnaderna 10,5 mkr, varav underhall 3,1 mkr. Planerade underhallsatgérder foljer vard-
och underhéllsplanen for respektive fastighet och kan variera mycket mellan aren. Fran 2022 och framéat har
energikostnaderna okat markant.

[ 6vriga externa kostnader ryms dven omradena tillsyn och frimjande som inte utgors av personalkostnader.
Vidare ingar resekostnader, konsultkostnader, revisionskostnader och andra kostnader som behovs for att
bedriva stiftets verksamhet.



Personalkostnader

Av stiftsorganisationens totala budgeterade kostnader for 2024 uppgér personalkostnaderna till ca 54 % (att
jamfora med 53 % ar 2023) eller ca 70 mkr. I detta inkluderas arvoden och ersittningar till framst
fortroendevalda, men #ven till andra uppdragstagare.

Personalkostnaderna innefattar dven sociala avgifter samt pensions- och forsikringskostnader. Har ingar
ocksa utbildningar, konferensdeltagande och andra personalrelaterade kostnader.

De budgeterade personalkostnaderna utgar ifran nu anstilld personal samt kidnda forindringar sasom
forildraledigheter och pensionsavgangar. Personalplaneringen beskrivs dels vid respektive avdelning
(Verksambhet), dels i bilaga 1 Personalplanering for Skara stift.

Investeringar

2024 ars investeringsbudget uppgar till 6,0 mkr (4,3 mkr). Investeringar som galler stiftets fastigheter
beskrivs under 6310, 6320, 6330, 6331 och 6332.

Ekonomisk utveckling

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Andel tillhoériga i 62,7 61,3 60,0 58,6 57,8
Skara stift i % av

folkmingden 31/12

Avgiftsunderlag mkr 76 451 77 819 77 898 77 886 75 838

Mal for det egna kapitalets storlek

Utveckling av

eget kapital Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Eget kapital 90723 87 347 90 651 94 665 98120

tkr

Malkapital 57 000 57 000 60 000 61000 Nytt
malkapital

Skillnad 33723 30 347 30651 33 665

Skillnaden i mdlkapital fran 2024 beror pd att indexupprdkning av mdlkapitalet ska goras fran detta dr.

|dentifierade risker och maéjligheter i budget for ar 2023 med
flerarsplan 2024-2025

Syftet med den av stiftsfullméktige faststéllda strategiska planen ar att sakerstélla att Skara stift 1angsiktigt
kan uppné uppsatta mal och resultat i enlighet med stiftets roll och uppdrag.

Stiftsorganisationens ekonomiska resurser pd lang sikt

Skara stiftsorganisation har en stabil ekonomi. I takt med en prognostiserad negativ utveckling av antalet

kyrkotillhoriga forvintas kyrkoavgiftsintikten 6ver tid minska. For att mota denna utveckling, och for att se
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till att stiftsorganisationen har nodvéindiga ekonomiska resurser den kommande tiodrsperioden, skall
budgeten 6ver tid vara i balans.

De ekonomiska resultaten har under ett antal &r uppvisat positiva avvikelser mot budget. Stiftsfullmiktige
uppdrog 2022 till stiftsstyrelsen att till stiftsfullmiktige i november 2023 utvirdera nuvarande budgetmodell
och foresla en hallbar plan for en budget i balans.

Den modell som stiftsstyrelsen foreslar ar att till den 5-arsmodell som anvinds sedan ett antal &r ligga till
ytterligare ett ar med utfall samt ersitta innevarande ars budget med en resultatprognos som gors i
september.

Det sammanlagda resultatet fr de sex dren uppvisar en stabil ekonomi. I snitt uppgar resultatet/ar till ca 4 %
av stiftets intakter. Stiftet har inga lan utan investeringar tas av det egna kapitalet. Det giller tex den nyligen
gjorda investeringen av hotellrum och vandrarhem pé Flamslatts stiftsgard pa ca 20 mkr. Finansiering av
stora investeringar forutsitter alltsa ett positivt resultat 6ver tid. Skara stift behover ta stillning till ett antal
utmaningar de kommande &ren. En sddan ar resurser till fortsdttningen av Svenska kyrkans firdplan for
klimatet. Andra dr konsekvenser av det pagidende mélarbetet samt stiftets fastighetsfrimjande i forsamlingar
och pastorat. Utmaningar i omvérlden med krig i Europa och hog inflation ger osiakerhet f6r ekonomiska
prognoser om framtiden.

Verksamheten vid Skara stiftsgard Flamslatt

Verksamhet och omsittning vid stiftsgarden har under senare delen av 2022 och 2023 aterhdmtat sig efter
pandemin. Detta samtidigt som rekryteringsliget av medarbetare inom hotell- och restaurangbranschen ar
fortsatt utmanande. Det malarbete som genomfors for stiftsgarden av stiftsstyrelsen under 2023 kommer att
utmynna i ett antal inriktningsbeslut for stiftsgardens verksambhet.

Kyrkostyrelsens fardplan for samverkan och digitalisering

Kyrkostyrelsens malbild ar att tillhandahalla en grundlidggande infrastruktur inom

Svenska kyrkan. I denna malbild inryms en gemensam IT-plattform med nitverk som inkluderar
grundlidggande digitala verktyg for varje arbetsplats, gemensam I6neservice, gemensam ekonomiservice,
dokument- och diariesystem samt elektroniskt arkiv. Dessutom planeras ett digitaliserat verktyg for
medlemskommunikation. For att nd malen i firdplanen behover forsamlingar och pastorat stod fran
stiftsorganisationen.

Pastorsadjunkter — maojlighet och utmaning

Ett av stiftets uppdrag ar att arbeta med rekrytering till tjinst inom de fyra profilerna — diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prist. Nar det giller den sistnimnda kategorin ansvarar stiftet for att
efter vigning anstélla pristen som pastorsadjunkt i tolv manader med placering i en forsamling eller pastorat.
[ budgeten for ar 2024 dr antalet pastorsadjunkter prognostiserat till 2,4 drsarbetskrafter, &r 2025 till 8,6 och
ar 2025 till 3,48. Det kan bli stora avvikelser av det faktiska antalet pastorsadjunkter gentemot prognos
vilket da ger stor resultatpdverkan for stiftet. Pastoratens och forsamlingarnas behov av prister &r stort och
Skara stift arbetar for ett hogre antal pastorsadjunkter.

Svenska kyrkans fardplan for klimatet

Hosten 2023 fattas beslut om fortsittningen av fiardplanen for klimatet. 2024 4r det sista aret som Skara stift
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erhaller nationellt bidrag for finansiering av projekttjanst som klimatstrateg. Under éret behover beslut fattas
om hur Skara stift ska fortsitta arbetet enligt firdplanen och vilka resurser som behovs for arbetet.

Beredskapsarbete

Utifrén det forandrade sakerhetslaget har arbetet med beredskap intensifierats i Svenska kyrkan de senaste
aren. Skara stiftsorganisation behover hoja beredskapen for att uthalligt kunna uppritthalla verksamheten i
héndelse av kris. Det handlar om beredskap utifran totalférsvar och terrorhot. Stiftet arbetar dven med att
stodja forsamlingar och pastorat i deras beredskapsarbete. I budget for 2024 finns en nyinréttad tjanst som
Militdrstabspastor vid Militdrregion vist med. Tjdnsten delas med Goteborgs stift och finansieras gemensamt
med Militdrregionen och Goteborgs stift.

10



Fortroendemannaorganisation

Skara stift 4r en del av Svenska kyrkan pé regional niva. I ledningen for stiftsorganisationen finns biskopen.

Beslutanderitten utdvas av stiftsfullmiktige, medan forvaltningen och verkstilligheten sker genom

stiftsstyrelsen med dess arbetsutskott och kyrkobyggnadsdelegation samt egendomsniamnden. Domkapitlet
fullgor sjdlvstindiga uppgifter.

Skara stifts fortroendemannaorganisation

T R T ST Stiftsfullmaktige Revisorer

I

I

I

I

I

1

Domkapitel Biskop Stiftsstyrelse Egendomsnamnd

Arbetsutskott Kyrkobyggnadsdelegation
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12 Domkapitlet

[ domkapitlets uppdrag ingar bland annat uppgifterna att utfirda forsamlingsinstruktioner och granska
prasters och diakoners uppdrag. Vidare ska domkapitlet hantera drenden som 6verklagande,
beslutsprovning, befogenhetsprovning samt besluta om behorighet och yttra sig 6ver sokande till tjanst som
prist eller diakon. Domkapitlets ledaméter deltar vid intervjuer av sokande till kyrkoherdetjanster i stiftets
pastorat. Domkapitlet beriknas sammantrida sju ganger. Under verksamhetsaret kommer ocksa
dombkapitlets ledamoter och ersittare att delta i kyrkostyrelsens dverlaggningar med domkapitlen.

Mal
att domkapitlet sjalvstindigt och pa ett rittssikert sétt ska hantera kyrkoordningsreglerade drenden.

51 Foértroendemannaorganisation

Stiftsfullmiktige ar stiftets hogsta beslutande organ. Dess uppgift ér att besluta i drenden av principiell och
overgripande natur. Fullmiktige faststéller mal och riktlinjer for stiftets verksamhet. Det sker bland annat
genom den arligen upprittade budgeten. I samband med att budgeten faststills bestims ocksa vilken
kyrkoavgift som de kyrkotillhoriga ska erlidgga till stiftet. Stiftsfullmiktige faststéller 4ven budgeten for
Pristlonetillgingarna i Skara stift. Det aligger vidare stiftsfullmiktige att besluta om stiftets
fortroendemannaorganisation och att avgora om ansvarsfrihet ska beviljas for styrelsers och naimnders
forvaltning.

Stiftsfullmiaktige bestér av 71 ledamoter och 44 ersittare. [ stiftsfullmiktiges valberedning ingar en ledamot
och en ersittare fran de elva nomineringsgrupper som ir representerade i stiftsfullmiktige. Ar 2024 ir det
tredje dret i mandatperioden 2022-2025. Under 2024 sammantrider stiftsfullmiktige vid tva tillfallen (maj
och november).

Fullmiktiges kostnader bestér framfor allt av sammantradesarvoden till ledamoterna och ersittarna.
Kostnader for de fortroendevaldas resor samt kringkostnader for sammantridena sdsom lokalhyra och
fortaring ar ocksa budgeterade. I budgeten finns dven medel upptagna for omkostnader férknippade med
nomineringsgruppernas arbete. Detta bidrag uppgar till 500 kr per mandat i fullméktige och ar.

Under denna verksamhet budgeteras ocksa stiftets medlemsavgift till Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation.

25 % av kostnaderna for Stiftsfullmiktige faktureras Pristlonetillgangarna.

[ varje stift finns en stiftsstyrelse i vilken biskopen ir sjilvskriven ledamot och ordférande. Stiftsstyrelsen
bestér, forutom av biskopen, av domprosten som sjilvskriven ersittare for biskopen och av tolv ledaméter
och tolv ersittare som &r valda av stiftsfullméktige.

Styrelsen har till uppgift att fraimja forsamlingslivet i stiftet och verka for dess utveckling. Stiftsstyrelsen har
ocksa forvaltande uppgifter. | detta inryms bland annat att fordela bidrag for strukturella andamal och att
formedla kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk ersittning till pastorat och forsamlingar som inte ingér
i ett pastorat i stiftet.

For de direkta valen till beslutande forsamlingar i stiftet har stiftsstyrelsen det 6vergripande ansvaret.
Styrelsen genomfor ocksa alla fyllnadsval till dessa organ.

En plan for mélarbete under innevarande mandatperiod 2022-2025 faststilldes av stiftsstyrelsen 2022-05-
03. Malarbetet innebir att en avdelning/ar ska genomlysas vad avser verksamhet, inriktning, prioritering och
malformulering. Sjilavardsinstitutet pa Lilleskog var den forsta av stiftets avdelningar for detta malarbete
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2022. Under 2023 fortsatte utredning avseende granssnittet mellan Skara stift och stiftelsen Lilleskog bland
annat vad giller arbetsgivaransvar for stiftelsens medarbetare. 2023 &r Stiftsgarden Flamslitt i fokus for
malarbetet och 2024 ska mélarbetet inriktas pa avdelningen for gemensamma funktioner.

Under 2024 beriknas stiftsstyrelsen sammantrida sju ganger.

Enligt beslut i kyrkomaotet ska alla arbetsplatser i Svenska kyrkan striva efter att HBTQ certifieras och sedan
2018 ar Regnbagsnyckeln Svenska kyrkans egen modell for detta. Stiftsorganisationen arbetar under 2023
och 2024 med denna processmodell och medel har avsatts i budget. Arbetet ska ocksa leda fram till antagande
av en mangfaldsvision for stiftet.

Stiftsstyrelsens kostnader i 6vrigt bestér i huvudsak av sammantridesarvoden, ersittningar for forlorad
arbetsfortjanst och ersittningar vid forrittningar och for resor.

Stiftsstyrelsens arbetsutskott utses av stiftsstyrelsen och ir styrelsens beredande organ. Arbetsutskottet
bestér av fem ledamoter och fem ersittare. Biskopen ar vald som ledamot och ordférande.

Under 2024 planeras arbetsutskottet sammantrida vid elva tillfillen, varav fem tillfillen helt eller delvis ar
avsedda for budgetberedning. Kostnaderna bestar i huvudsak av sammantridesarvoden, ersittningar for
forlorad arbetsfortjanst, ersittningar vid forrattningar och resor.

Kyrkobyggnadsdelegationen bereder bland annat det arliga férdelningsbeslutet om kyrkoantikvarisk
ersattning (KAE) och kyrkounderhallsbidrag (KUB) infor beslut i stiftsstyrelsen.

Kyrkobyggnadsdelegationen bestar av tre ledamoter och en ersittare. Delegationen berdknas sammantrida
fyra gdnger under 2024. Kyrkobyggnadsdelegationens ledaméter och ersittare ingér i den regionala
samradsgrupp som finns kring det kyrkliga kulturarvet mellan stiftet och lidnsstyrelserna.

Stiftsfullmiaktige har beslutat att en egendomsnamnd ska finnas i stiftsorganisationen. Egendomsndmnden ar
en frivilligt inrdttad namnd. Uppdraget 4r att enligt kyrkoordningen forvalta Pristlonetillgdngarna i Skara
stift. Forvaltningsuppdraget omfattar prastlonefastigheterna; skogs- och jordbruksfastigheter samt
pristlonefonden, en egendomsmassa som tillsammans utgdr Prastlonetillgdngarna i Skara stift.

Egendomsnidmnden bestar av sju ledamoter och sju ersittare som ér valda att stiftsfullmaktige.

Av vinsten fran Pristlonetillgdngarna i Skara stift utdelas hilften till forsamlingar och pastorat i stiftet efter
deras andelstal i tillgdngarna. Den andra hilften av vinsten delas ut som sirskild utjamningsavgift till Svenska
kyrkan pé nationell niva. Egendomsniamnden beriknas sammantrida sex ganger under aret.

52 Revision

For revisionen giller bestimmelser i bland annat revisionslagen och kyrkoordningen.

Enligt kyrkoordningen har stiftsfullmiktige att utse en auktoriserad revisor for att granska verksamheten
under en tidsperiod om langst fyra ar. Till sddan revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses.
Stiftsfullmiktige ska utover detta vilja ytterligare tva ordinarie lekmannarevisorer. Kostnaden for
lekmannarevisorerna fordelas mellan Prastlonetillgdngarna och stiftsorganisationen.

Revisorerna granskar Skara stifts ekonomi och kostnaden for detta budgeteras under denna verksamhet. [
uppdraget ingér ocksé granskning av Préstlonetillgangarna i Skara stift, stiftelsen for stiftsgérden Lilleskog,
stiftelsen Flamslétt samt Skara stifts folkhogskola i Hjo och ett antal mindre stiftelsers ekonomier. Dessa
faktureras separat. Forutom kostnader for den lagstadgade revisionen ingar d4ven konsultarvoden i samband
med revision och bokslut. Upphandling av auktoriserad revisor genomférs infor varje ny mandatperiod.
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Avdelningen 1or kyrkoliv

Avdelningen for kyrkoliv 4r en samlad resurs for biskop och fértroendemannaorganisation i arbetet att
framja och utova tillsyn dver forsamlingslivets utveckling i Skara stift gillande forsamlingarnas arbete med
att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. [ arbetet ingér dven att frimja en
god forvaltning och att tillse att uppdraget som huvudman for begravningsverksamheten fullgors pa ett gott
satt i forsamlingar och pastorat. Beredskapsplanering finns som en punkt i stiftsorganisationens strategiska
plan, och pé grund av omvirldslaget dr detta arbete i fokus.

En 6vergripande malséttning for avdelningen for kyrkoliv 4r att bidra och inspirera, ge rad och stod som ar
kyrkoordningens bendmning, till varje forsamling och pastorat till att vara en levande kyrka oavsett om det
ar pa landsbygden, i stadsmiljo eller i en mindre ort, samhille.

Stiftsorganisationens malsattning &r att vara den sjalvklara medvandraren till férsamlingarna och pastoraten
i deras arbete och utveckling. Arbetssittet skall kannetecknas av tillforlitlighet, dialog, kvalitet och hallbar
utveckling. For att gynna forsamlingsliv och utveckling arbetar stiftsorganisationen bland annat med Vigen
vidare-modellen, dir arliga moten och visitationer sker och dir forsamlingsinstruktionen utarbetas och dar
utvecklingsomraden faststills for varje forsamling och pastorat. Dessa utvecklingsomriaden utgor grunden
for allt framjande och tillsynsarbete, men ocksa for kompetensutveckling och annat utvecklingsarbete.
Utvecklingsomradena finns ocksd med nir stiftsorganisationen arbetar med kultur och samhaillsfrigor,
verksamhets- och kompetensstdd till forsamlingar och pastorat och i annan samverkan och samarbete.
Utvecklingsomradena genomsyrar arbete med de utmaningar och mal som uttrycks i den strategiska planen
for de tio kommande ren.

1. Att fortsatt kunna moéta och hantera den samhillsutveckling som sker. Inte minst de mojligheter det
innebir, och det utvecklingsbehov det skapar, for Skara stift och dess forsamlingar och pastorat.
2. Att utveckla stodet till forsamlingar och pastorat i relation till nya framvéixande behov.

Stiftsorganisationen har att ta hinsyn till breda perspektiv. Alla &ldrar ska beaktas och i Kyrkoordningen
betonas barnets sarstillning. Frimjande och stod ska rikta sig till alla medarbetare - ideella, anstillda och
fortroendevalda, till exempel ska kompetensutveckling erbjudas bade fordjupande, informativt och tematiskt.
P& samma sitt ska det samlade utvecklingsarbete bade bredda och férdjupa, och diarigenom bidrag till att
forsamlingar och pastorat kommer vidare i arbetet med sina utvecklingsomraden faststillda for att framja
och utveckla forsamlingslivet.

Skara stift ar huvudman i stiftelsen for Hjo folkhogskola. Stiftsfullmiktige utser huvuddelen av skolans
styrelse dir biskopen ér ordinarie ledamot och domprosten ersittare. P4 Avdelningen for kyrkoliv har tva

medarbetare tjanst som skolprister pa Hjo folkhogskola

Inom avdelningen finns 21 tillsvidaretjianster, och en tidsbegrinsad anstéllning.

14



11 Biskopens uppdrag

Arbetet med Vigen Vidare-modellen innefattar arliga kontakter med forsamlingar och pastorat, antingen
genom moten eller visitationer. Férsamlingsinstruktionen utgor grunden for bade framjande och tillsyn.
Avdelningen mots till regelbundna méten for att arbeta med det som sker inom modellens métesplatser och
med det som utgangspunkt sker framjande och utvecklande avdelningsarbete.

Avdelningen for kyrkoliv samverkar med kyrkoherdarna och kontraktsprostarna, som ar viktiga
samverkanspartners i tillsammansarbetet i Skara stift.

Medarbetarna som arbetar med rekrytering till profilyrkena samverkar med biskop kring vigning och
sandning, och infor detta samverkas kring vigningstjinstens antagningsprocess.

Mal

att mota forsamlingarna regelbundet i syfte att fordjupa de goda relationerna och tillsammanskapet.
att vara stod for kyrkoherdarna i deras pastorala uppdrag att styra och leda

att tillvarata erfarenheter fran samtalen med forsamlingar och pastorat

att alla forsamlingar ska fordjupa sin evangelisk lutherska identitet med konsekvenser i frsamlingens
grundldggande uppgift

12 Domkapitlet

Medarbetare foredrar 4renden i domkapitlet. Det giller bland annat férsamlingsinstruktioner och
kyrkoherderekryteringar.

Mal

att vidareutveckla arbetet med framtagandet av forsamlingsinstruktioner

att ytterligare ta med erfarenheter fran arbetet med kyrkoherderekryteringarna till vidare och fortsatt arbete
med kompetensforsorjning

13 Pastoral verksamhet

Den pastorala verksamheten omfattar arbete med ekumenik, interreligiosa kontakter och stiftets
vinstiftskontakter med det Sydostra stiftet inom den Evangelisk Lutherska kyrkan i S6dra Afrika (ELCSA) o,
Evangeliska Lutherska kyrkan i Bayern (ELKB), Tyskland samt med Church of England genom relationen
med Leeds stift. Arbetet innebir olika moten, kontakter och utbyte.

Skara stift har de senaste aren intensifierat beredskaps- och krisarbetet, ett arbete som fortsitter genom
beredskapshandliggare och innefattar kontakter med andra stift och samhillsfunktioner.

Avdelningen arbetar med internationella kontakter genom ACT Svenska kyrkan och Svenska kyrkan i
utlandet (SKUT). Stiftets medarbetare fungerar som "nitverksarbetare” genom kontakter med medarbetare i
forsamlingar och pastorat och andra stift samt nationell niva. Olika moten och aktiviteter anordnas, eller
deltas i, for att sitta fokus pa fragor och paverka. Under aret kommer internationella rddet att omformas till
att mer fungera som en referensgrupp. Stiftets internationella sekreterare haller ocksé kontakt med stiftets
SKUT-rad.

Mal

att vidareutveckla ekumeniska och interreligiosa kontakter

att arbeta vidare med fordjupade kontakter med vinstiften, sirskilt med fokus pa unga och korverksamhet,
dir effekter av pandemidren fortfarande mirks

att beredskaps- och krishantering fortsatt star i fokus och vidareutvecklas inom stiftet men ocksa i samarbete
med andra stift, nationell niva och andra samhéllsaktorer

att stiftets internationella rdd kan omformas si att tidigare erfarenheter tas tillvara, men ocksa nydanas sa att
ideella, anstillda och fortroendevalda medarbetare kan fortsitta att motas kring angelidgna fragor med
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bibehéllet engagemang

14 Organisationsutveckling

For att stodja forsamlingar och pastorat i organisationsutveckling arbetar medarbetare inom avdelningen
med stod till framfor allt kyrkoherdar och foértroendevalda kring ledning och styrning. Olika former av
kompetensutvecklingar och utbildningar erbjuds, ibland i helt egen regi, ibland tillsammans med andra
samverkanspartners.

Mal

att erbjuda kontinuerligt stod for forsamlingars och pastorats fortroendemannaorganisation och
ledningsfunktion genom utbildning och stdd pa plats.

att genomfora presidiedag for inspiration, fordjupning och delande kring aktuella fragor inom omradet.
att i samverkan med andra stift, ge riktat stod och utbildning till de kyrkoherdar som 4r nya i sitt uppdrag.
att erbjuda kompetenshojning for ledningsfunktionen i form av chefhandledning och riktad utbildning for
mellanchefer i Svenska kyrkan i samverkan med andra stift.

att arbeta proaktivt for att uppmuntra komministrar att fa behorighet for kyrkoherdeuppdrag.

att ha egen kompetens och vara tillganglig for att skyndsamt kunna stotta kyrkordd och kyrkoherdar nér
”skav” uppstar i forsamling och pastorat.

21 Gudstjanst

"Gudstjinsten ir hela forsamlingens gava och uppgift. Alla i férsamlingen ar kallade att delta i gudstjinsten
och komma med sina erfarenheter och livsfragor till det gemensamma méotet med Gud.” (Kyrkoordningen 17
kap. Inledning)

Avdelningen for kyrkoliv arbetar med gudstjanstutveckling hit hor ocksa stiftets musikverksamhet och
arbete med teologi. Avdelningen arbetar nira Svenska Kyrkans Unga for att ge forutsittningar att vixa i tro
och ansvar genom att fira gudstjanst.

Mal

att gudstjanstfirare, ideella och anstillda ur alla professioner kanner ansvar for och kan tala gott om
gudstjinster och kyrkliga handlingar (fortlipande benimns dessa bdda "qudstjinst”).

att gudstjansten dn mer blir ett férdjupande och uppbyggande sammanhang med tid att tillsammans méta
Gud och med sindning uti det konkreta sammanhanget.

att frimja forsamlings- och kyrkohandboksforankrad liturgi med 6ppenhet for olika inomkyrkliga
traditioner.

att fordjupa en tydlig teologi kring musikens uppgift i gudstjansten.

att skapa fysiska och digitala motesplatser for det goda samtalet om gudstjanstlivsutveckling, tro och liv.

22 Undervisning

Fokus i kyrkans undervisning ér ett livslangt ldrande. Larande och undervisning behovs i alla &ldrar och i alla
generationer, dir alla 4r lika viktiga men dar barnet har en sirstéllning och dér ocksa samarbete sker med
Svenska Kyrkans Unga. Avsikten &r att arbeta vidare i enlighet med den av stiftsstyrelsen antagna planen for
ldarande och undervisning, for barn och unga, konfirmander, unga vuxna och vuxna. Under 2024 star
biskopens tema Lirjungaskap med speciellt fokus pa handling i centrum for mycket av det som erbjuds.
Tillsammans i Skara stift vill vi genom ett langsiktigt folkbildande arbete rusta for och synliggora vad kristen
tro och tradition 4r, vad det innebér att vara kristen, att leva ett kristet liv och att fordjupa sin kristna tro.

Mal
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att leva och handla sa att identiteten som evangelisk luthersk folkkyrka bibehalls, utvecklas och synliggors,
genom att stirka det allmdnna prastadomet, uppmuntra till lirjungaskap och verka for inkludering och
mangfald.

att med anknytning till de utvecklingsomraden som uttrycks i forsamlingsinstruktionerna utveckla och
erbjuda undervisning.

att tillgangliggora och inspirera till samtal om tro och liv bide pa digitala och fysiska arenor.

att i samverkan med Sensus, rusta och stirka ideellas delaktighet i kyrkans grundldggande uppgift.

att tillsammans med Svenska Kyrkans Unga genomf6ra olika lager och utbildningar med inriktning pa barn
och unga.

att utveckla och fordjupa larandet kring klimat och hallbarhet pa ett sétt som leder till savil
virderingsforandring som faktisk handling.

23 Diakoni

Diakoni dr kyrkans omsorg om medminniskan och skapelsen. Det ér frédgor som ryms inom arbetet for
Sjalavardsinstitutet pa Lilleskog och Avdelningen for kyrkoliv.

Fragorna kan anses vara del av kyrkans stora utmaningar nu och for framtiden och innefattar bland annat
klimat, arbete med flyktingar, ensamhet och existentiell hilsa. Fragorna beror alla 6ver generations- och
landsgranser.

Arbetet syftar till att stirka férsamlingars och pastorats kunskaper om diakoni for att frimja deras
mojligheter att definiera och driva diakonal utveckling i sina lokala kontexter. Férsamlingar behover oka
mojligheten for ideella att bidra och ta ansvar i diakonin.

Avdelningen for kyrkoliv arbetar med kontakter med de medarbetare som arbetar i institutionssjilavarden
inom stiftet. Aven arbete med inriktning pé flyktingar och de insatser som stiftsorganisationen bidrar med i
det, natverkande och utvecklingsarbete, ryms inom delomradet.

Mal
att oka kunskaps- och kompetensnivan om diakoni bland anstillda och fortroendevalda.
att utveckla arbete med profetisk diakoni sarskilt kopplat till flyktingar, migration och klimatrittvisa.

24 Mission

Mission ska i verksamhetsindelningen forstas som uppdrag, sindning och har en inriktning pa medlemsvérd
och spridande av evangeliet om Jesus. Kyrkas mission, uppdrag, ér att hela och reparera virlden, tikkun olam.
Forstdelsen att uppdraget giller hela skapelsen och uppmuntrar till handling genom att hallbarhet och
miljoansvar fortsatt ar ett prioriterat omrade for stiftsorganisationen. Detta sker ibland pé ett traditionellt
satt, ibland pa sitt som dr nydanande. Inom avdelningen finns kommunikationsarbete och
pilgrimsverksamhet. Kommunikationsarbetet berér bade intern kommunikation och extern kommunikation.
Dirtill 4r en stor del av arbetet inomkyrklig kommunikation, exempelvis frimjande och utvecklande
kontakter med forsamlingar och pastorat. Ett exempel 4r utbildningsinsatser kopplat till kommunikation
som mission. Utvecklande kontakter hélls dven med nationell niva. Pilgrimsarbetet innebir fraimjande och
utvecklande arbete i relation till férsamlingar och pastorat, andra stift, nationell nivé och andra
samarbetsaktorer. Hittills har ocksa stiftet statt som arrang6r av lingre pilgrimsvandringsprojekt.

Mal

att lyfta andliga och existentiella aspekter av klimatkrisen och verka for den virderingsforiandring som
behovs.

att vara en modig rost med omsorg om hela skapelsen och inspirera forsamlingar och pastorat till rattvis
omstillning lokalt och globalt.
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att bibehalla och vidareutveckla inarbetade kommunikationsrutiner och arbetssitt med utgangspunkt i
kyrkans uppdrag med syfte att mota, bilda, informera och inspirera.

att utveckla och forvalta goda former for intern, extern och inomkyrklig kommunikation samt fordjupa de
framjande insatserna med fokus pa inre och yttre hallbarhet och i relation till digitala verktyg for nutida och
framtida behov.

att bibehalla det stora fortroende som finns for Skara stifts pilgrimsarbete, utveckla och forvalta befintliga
leder med fokus pa hallbarhet och tillganglighet samt fordjupa det goda samarbete som finns med kommuner
i Skara stift, pilgrim Sverige och Vistkuststiftelsen.

att framja pilgrimsverksamheten i Skara stift bade péa forsamlings och stiftsnivd med fokus pa ideella- och
barnperspektivet.

att fortydliga referensgruppers och nitverkens identitet, syfte och mal samt kartligga behovet av dessa
motesplatser.

25 Rekrytering

Varje stift ansvarar for att arbeta med rekrytering till framtida tjanst som diakon, férsamlingspedagog,
kyrkomusiker och prist - de fyra profilerna — och ddrmed sikra tillgdingen pa behoriga och kompetenta
medarbetare. Fyra medarbetare inom avdelningen arbetar med detta som en del av sin tjanst. Arbetet innebér
att ur rekryteringssynpunkt skapa kontakter med studenterna under utbildningen och antagningsprocessen,
utbilda handledare samt ordna praktikplatser i olika former och funktion. Pristernas ar som
pastorsadjunkter, innebér ocksa siarskilda utmaningar dar de ska f ett bra forsta ar med sa goda
forutsattningar som mojligt.

Mail

att oka medvetenheten hos anstillda och fortroendevalda i forsamlingar och pastorat om deras ansvar i
rekryteringen till idealitet och anstéllning.

att skapa forutsittningar for studenterna att ta del av stiftsforlagda moment innan slutaret p& Svenska
kyrkans utbildningsinstitut.

att vara en god arbetsgivare for pastorsadjunkterna.

att genomfora rekryteringssatsningar till barn och unga inom orgelspel.

att fa fler forsamlingar och pastorat att ta emot en "Ung resurs”.

att i samband med utvirdering av utbildningsreformen bevaka utbildningsfragorna.

29 Ovrigt stod till férsamlingslivet

Stiftsorganisationen har att i §vrigt stodja forsamlingar och pastorat. Inom denna rubrik handlar det om
flersprakigt arbete som i Skara stift innebir stod till det finsksprakiga arbetet som sker pa fyra orter — Boras,
Mariestad, Skovde och Trollhittan — samt stod till den finsksprékiga telefonjouren. Skara stiftsorganisation
har ocksa en stiftsadjunkttjinst inrittad for det teckensprakiga arbetet inom stiftet som arbetar med
gudstjanster, kyrkliga handlingar, samtal och sjilavérd.

Flera forsamlingar och pastorat efterfragar stod i att arbeta med ideellt medarbetarskap, och manga har det
som utvecklingsomréade. Avdelningen for kyrkoliv stravar efter ett helhetsperspektiv pa utvecklingsomradet
for att bade frimja och utveckla med ett trippelt perspektiv. De ideella medarbetarna behover ofta utbildning
och fordjupning, de anstéllda medarbetarna ofta stod i att vigleda forsamlingens ideella medarbetare, och de
fortroendevalda medarbetarna ofta vigledning att styra hur forsamling och pastorat kan arbeta medvetet
med idealitet.

Fragor kring hallbarhet, miljo och klimat har blivit vanligare som utvecklingsomrade i
forsamlingsinstruktionerna. For stiftsorganisationen &r det fragor som #r viktiga internt men dar det ocksa
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ska ga att erbjuda stod och frimja arbetet i forsamlingar och pastorat. Arbetet har under nigra ar finansieras
med nationella medel genom en projektanstilld klimatstrateg. Fran 2024 uppdateras Svenska kyrkans
Fardplan for klimatet med nya mal som ger nya forutsattningar och utmaningar for arbetet.

Mail

att fortsitta med kontakter inom stiftet for hur det finsksprakiga arbetet ska bedrivas.

att med stod av nuvarande tjinsteinnehavare pa teckensprakiga stiftsadjunkttjansten uppritthalla
verksamheten, men ocksa aktivt soka losningar for framtiden.

att med intentionerna i Fardplan for klimatet Etapp 2 fortsitta implementerings- och aktivt arbete for ett
okat klimatmedvetande.

49 Ovrig Stiftsverksamhet

Hjo folkhogskola finns under denna rubrik. Skara stifts budget ticker personalkostnader och vissa
verksamhetskostnader for tva stiftsadjunkter, skolprister, och den kursverksamhet som bedrivs pa
folkhogskolan med utgangspunkt for dessa tjanster.

P4 folkhogskolan finns ett brett utbud av utbildningar dir kyrkans grundkurs och
kyrkomusikerutbildningen sarskilt forbereder och utbildar for tjanst i Svenska kyrkan.
Kyrkomusikerutbildningen sker pa uppdrag av, men ocksa i samspel med, Svenska kyrkans
utbildningsinstitut. Skolan 4r en viktig del av stiftets samlade arbete med rekrytering.

Mal

att tillsammans med skolledningen fortsitta stirka folkhogskolan som en resurs for stiftets verksamhet och
kompetensutveckling.

att undersoka hur folkbildningens mojligheter till digitala undervisningsformer och flexibla uppliagg av
studietakt kan tillvaratas.
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Fgendomsavdelningen

Egendomsavdelningen dr egendomsndamndens forvaltningsorgan och forvaltar Préstlonetillgangarna i Skara
stift. Forvaltningen omfattar cirka 41 100 hektar kyrklig jord varav cirka 25 000 hektar ar produktiv
skogsmark och cirka 10 000 hektar dr jordbruksmark. Resterande arealer dr bland annat omraden med lag
produktionsforméga, vigar, kraftledningsgator, naturreservat och vattenareal. Verksamheten bedrivs
uppdelad pa tre rorelsegrenar; skog, jord och finansiella placeringar.

Vid egendomsavdelningen finns 13 tillsvidareanstillningar. Skara stift ir arbetsgivare. Pristlonetillgingarna
faktureras for vissa gemensam personal- och verksamhetskostnader.

81 Prastlonetillgangar

Budget 2024 med flerarsoversikt for 2025-2026 for pristlonetillgangarna aterfinns i Prastlonetillgdngarna i
Skaras stifts budget. Egendomsnimnden tar fram ett forslag som Stiftsfullmiktige beslutar om.
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Avdelningen TOr gemensamma

funktioner

Avdelningens kompetens- och ansvarsomriaden omfattar byggnadsantikvarisk kompetens,
fastighetskompetens samt kompetenser inom controller/redovisningsekonomi, I6pande
ekonomiadministration, I'T/digitalisering, diarium och arkivhallning, vixelfunktion samt reception.
Uppdraget bestar i att, inom avdelningens kompetensomraden, dels stodja den interna stiftsorganisationen,
dels framja och tillse en god forvaltning i stiftets forsamlingar och pastorat.

Vidare har avdelningen i uppdrag att erbjuda och tillhandahalla silda tjanster inom flera av avdelningens
kompetensomraden.

P4 avdelningen finns 20 tillsvidareanstéllningar pé heltid och en tidsbegriansad anstillning pé halvtid under
tre ar.
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31 Fastighet och kulturarv

Inom ramen for fraimjande av fastighetsforvaltning i stiftets forsamlingar och pastorat arbetar
stiftsorganisationen med att verkstilla fastighetsrelaterade delbeslut i den beslutade utredningen Gemensamt
ansvar - en utredning om fastigheter, kyrkor och utjamningssystem (SKU 2015:1). Friamjande av
fastighetsforvaltning finansieras genom stiftsbidrag enligt férdndrade parametrar gillande fastigheter i
utjamningssystemet.

Stiftet erbjuder radgivning och olika verktyg inom fastighets- och kulturarvsomradet samt erbjuder
anpassade kurser inom omrédet. Under perioden fortsitter ocksa de etablerade triaffarna Motesplats fastighet
for fastighetsansvariga medarbetare i stiftets forsamlingar och pastorat.

Under planperioden fortskrider ocksé arbetet med att ge forsamlingar och pastorat stod i deras uppdrag att
uppritta lokalforsorjningsplan. Den viktigaste delen av arbetet med lokalforsorjningsplaner ér
verksamhetsfragorna och detta stod tillhandahalls fran Avdelningen for kyrkoliv.

Verksamhetsomradet handlidgger kyrkoantikvarisk ersittning och kyrkounderhallsbidrag infor beslut i
stiftsstyrelsen. En del av handlaggningen av kyrkoantikvarisk ersittning och kyrkounderhallsbidrag utgors
av radgivning infér och under en bidragsfinansierad atgard.

Handléggning av stiftsprojekt beslutade av kyrkobyggnadsdelegation/stiftsstyrelsen och finansierade via
kyrkoantikvarisk ersittning sker inom verksamhetsomradet.

Stiftet tillhandahaller, i méan av tid, kvalificerade fastighetstjanster till forsamlingar och pastorat som av olika
skl dr i behov av sadant stod. Intikterna motsvarar de personalkostnader som finns férknippade med
tillhandahallandet av tjansterna.

Behovet av stod inom omradet fastighetsforvaltning till forsamlingar och pastorat genom sald tjanst
fortsitter att 6ka. Inom befintlig bemanning finns inte utrymme for ett sddant utokat stod.

Under budgetér 2024 pagér flera stiftsprojekt inom det kyrkoantikvariska omréadet; Populdrvetenskapliga
kortfilmer till formedling av stiftsprojektet Medeltida kyrktak i Skara stift, Kompletterande snabbinventering av
medeltida kyrktak, Kvalitetssikring av kyrkliga inventarier i SACER avslutande etapp i samarbete med Jonkopings
lansmuseum samt Utredning och statusbedomning av brandlarms- och slicksystem i fem trakyrkor i Skara stift.
Dessa projekt slutfors och slutredovisas senast ar 2024.

Stiftsprojekten dr i sin helhet finansierade av kyrkoantikvarisk ersittning (KAE). I projekten finns medel for
stiftsorganisationens kostnader.

Under budgetér 2024 4r tva nationella KAE-finansierade kunskapsutvecklingsprojekt pagaende, dar Skara
stift ar delaktig tillsammans med flera andra stift. Initiativtagare till projekten dr nationell niv4 tillsammans
med Goteborgs universitet (Digitala redskap i forvalining och tillgingliggirande av det kyrkliga kulturarvet) och
Linkopings universitet (Nationell databas over kyrkans boksamlingar).

2018 ersattes det tidigare kyrkobyggnadsbidraget av ett kyrkounderhéllsbidrag (KUB), vilket beslutas av
kyrkostyrelsen. For ar 2024 har Skara stift beviljats 15 210 tkr i kyrkounderhallsbidrag.

80 % av bidraget ar 6ronmarkt for vard och underhall av forsamlingarnas och pastoratens kyrkobyggnader
och klockstaplar. Hogst 20 % far stiften anvinda till samordning av for flera forsamlingar och pastorats
gemensamma atgérder for att fa ner forsamlingarnas kostnader for kyrkounderhéllet. Stiftsstyrelsen beslutar
om bidrag till férsamlingar och pastorat.
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Syftet med kyrkounderhallsbidraget ar att det ska komplettera den statliga kyrkoantikvariska ersittningen sa
att egeninsatsen minskas. I motsats till den kyrkoantikvariska ersattningen far kyrkounderhéllsbidraget
beviljas till vdrd och underhall av kyrkor som ar uppforda efter 1939 och som inte omfattas av tillstandsplikt
enligt kulturmiljélagen. Ombyggnader och tillbyggnader for att t e x utveckla kyrkors andamalsenlighet och
anvandbarhet kan dock inte finansieras genom kyrkounderhallsbidrag enligt beslut av kyrkostyrelsen.

[ redovisningen behandlas detta bidrag som ett vidareformedlat bidrag med bokféring enbart via
balansrikningen.

Mal

att erbjuda relevant stod, kunskap och verktyg som mojliggor en hallbar fastighetsforvaltning.

att bidra till verkstillandet av delbeslut i utredningen Gemensamt ansvar.

att i handliggningen bidra till verkningsfulla underhallsprojekt med hog kvalitet som samtidigt haller sig
inom faststillda ramar.

att inom ramen for befintliga resurser, tillhandahalla fastighetstjanster med hog kvalitet till de férsamlingar
och pastorat i Skara stift som behover sadant stod

att de kyrkoantikvariska stiftsprojekten foljer ekonomiska och tidsméassiga ramar och att forvintad kvalitet
uppnas.

att det gors kvalitetssiakrade bidragsansokningar for kyrkounderhallsbidrag med god framférhallning

att projekten inom kyrkounderhéllsbidrag foljer ekonomiska och tidsméssiga ramar samt utfors med hog
kvalitet att handlaggningen av ansokningar gors pa ett korrekt och effektivt sitt

32 1T, administration

Stiftet tillhandahaller, i man av tid, kvalificerade IT-tjinster till forsamlingar och pastorat som sé onskar.
Intikterna motsvarar de personalkostnader som finns forknippade med tillhandahéllandet av tjinsterna.

Behovet av stod inom IT omradet till forsamlingar och pastorat genom sald tjinst fortsétter att oka. Inom
befintlig bemanning finns inte utrymme for ett sddant utokat stod.

Svenska kyrkan pé nationell niva har skapat forutsittningar for forsamlingar och pastorat att ansluta sig till
en inomkyrklig gemensam telefoniplattform (GTP). Stiftsorganisationen stodjer de férsamlingar och pastorat
som Onskar en sddan anslutning.

Skara stiftsorganisation erbjuder genom avtal vixeltjanster till de forsamlingar och pastorat som ar anslutna
till GTP. Syftet med tjansten &r att 6ka tillgingligheten och f6r med sig en samhorighet mellan Skara
stiftsorganisationen och forsamlingar och pastorat. Skara stift svarar at forsamlingar och pastorat pa heltid
for 5 st och vid behov for 12 st.

Mal

att inom ramen for befintliga resurser, tillhandahalla IT med hog kvalitet till de férsamlingar och pastorat i
Skara stift som behover sadant stod. Det for ocksa med sig en 6kad samhorighet med férsamlingar och
pastorat och ligger i linje med vart uppdrag att frimja deras mojligheter till en god forvaltning.

att Skara stiftsorganisation bidrar till férsamlingar och pastorats tillgéinglighet genom att tillhandahalla
vixeltjanster. Det for ocksa med sig en 6kad samhorighet med forsamlingar och pastorat och ligger i linje
med vart uppdrag att frimja deras mojligheter till en god forvaltning.

33 Ekonomi, 16N, HR

Stiftet tillhandahaller kvalificerade och volymbaserade ekonomitjinster till de forsamlingar och pastorat som
har tecknat avtal med stiftet om detta.
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Exempel pa tjanster dr 16pande ekonomiadministration, budget och bokslut. Tjansternas tillhandahallande
regleras i avtal och faktureras kvartalsvis. Uppf6ljning av tidsatgang sker pa arsbasis och indexupprikning av
det timpris som taxan beriknas utifran sker arligen.

[ enlighet med tidigare budgetbeslut i stiftsfullmiktige ska kostnadstickningen for salda ekonomitjanster
oka. Avdelningen har intensifierat arbetet med detta.

Som utokad tjanst tillhandahaller stiftet dven ett alternativ till revisorsintyg i samband med
bidragsansokningar (kyrkoantikvarisk ersittning och/eller kyrkounderhallsbidrag).

Mal

att tillhandahélla ekonomitjidnster med hog kvalitet till de forsamlingar och pastorat i Skara stift som tecknat
avtal med stiftet.

att 6ka kostnadstiackningen for sdlda ekonomitjinster.

61 Verksamhetsstod

Skara stiftsorganisationens interna I'T-stod rymmer inkop av hard- och mjukvara, avtal med externa
leverantorer samt underhall och drift av lokal datautrustning, forbindelser och natverk. Inkop och avtal ska
hanteras och alltid om mojligt folja de av nationell nivé framtagna RAM-avtalen.

Receptionsfunktionen hanterar vixel och kontorsservice pa stiftskansliet. Inom omréadet hanteras post och
administrativt stod till sammantriden till fortroendevalda, men ocksa till stiftsorganisationen.
Vixelfunktionen tillhandahaller svarsfunktion bade internt i stiftsorganisationen och till férsamlingar och
pastorat.

Mal

att arbetet med att tillhandahalla och proaktivt arbeta fér en I'T-miljo uppfyller anstéllda i
Skarastiftsorganisationens krav och behov.

att funktionen uppfyller de krav och behov som finns gillande service och tillgénglighet.

63 Fastigheter och lokaler

Stiftskansliet i Skara bestar av tvd sammanlinkade byggnader benimnda Trybomska huset och
dombkapitelhuset. Till fastigheten hor dven ett storre gdrdshus. Den totala bruksarean dr 2 339 kvm. [
budgeten finns medel for drift och I6pande underhall samt avskrivningar. Investeringsmedel finns
budgeterade for att under aret fortsitta med renovering av toaletter samt utbyte av ventilationsaggregat och
hiss i Domkapitelhuset. Under aret kommer dven stenldggningen utanfor huvudentrén att liggas om.

Ersittning for vissa gemensamma kostnader erlaggs till stiftsorganisationen av egendomsforvaltningen och
Svenska Kyrkans Unga.

Biskopsgarden byggdes 1938 och anvinds som biskopens tjdnstebostad och for biskopens representation.
Under 2024 finns medel budgeterade for en storre renovering av tjanstebostaden. Renoveringen omfattar
bland annat kok, ytskikt, mélning av fonster och byggnation av ytterligare en toalett pa bottenplan.

Vid Flamslatts stifts- och kursgard bedrivs verksamhet inom konferens, hotell, vandrarhem och restaurang.
Anldggningen bestér av ett storre markomrade med ett flertal byggnader vilka anvinds av verksamheten vid
Flamslatt.
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For Flamslatts stifts- och kursgérd finns investeringsmedel budgeterade for att under &r 2024 genomfora
renovering och underhéll i den s k personalvillan. Medel finns ocksa for renovering av konferensvillan
utifran verksamhetens behov. I budget finns ocksa medel for Iopande mélning och byte av ytskikt for i
byggnaderna.

Resultatet paverkas positivt av internhyra fran stiftsgdrden Flamslitt med 2,1 mkr.

Kontorslokalen i Boras hyrs in av extern fastighetsigare och anvinds som kontor for sdlda ekonomitjinster.
D4 antalet medarbetare i Boras minskat har nuvarande lokal sagts upp och under 2024 kommer den att
ersittas med ny lokal till lagre kostnad.

Mil
att tillhandahalla Andamalsenliga verksamhetslokaler och striva efter en héllbar fastighetsférvaltning.

93 Finansiella poster

Posten bestdr av ranteintiakter. Beroende pa hur mycket kapital som placeras i vardepapper och anvénds till
investeringar paverkar ranteintikterna forutom ranteldget.

Mil
att fi maximal utdelning pa vart finansiella kapital utifran stiftets placeringspolicy.

25



Avdelningen Sekretariatet

Sekretariatet arbetar frimst med organisationsovergripande fragor till stod for styrning och ledning. Ett

sadant sarskilt utpekat arbetsomrade ar att hantera de kyrkliga valen sdsom kyrkovalet, biskopsval och val av

vigda ledamoter och ersittare till domkapitlet.

Ovriga typiska organisationsovergripande fragor som ligger under Sekretariatets verksamhet 4r

motesplanering, upprittande och aktualisering av styr- och policydokument, utveckling av dokumentmallar,

samt utvecklingsfraimjande dtgérder vad giller system som framjar stiftsorganisationens overgripande

verksambhet.

Vidare arbetar Sekretariatet med uppgifter sisom

Sekreterarfunktion i stiftsfullmiktige, domkapitel, stiftsstyrelse och dess underliggande organ.
Sekreterarfunktion till biskop

Administrativt stod till stiftsdirektor

Stod i handlaggning och beredning av drenden tex remisser

Utredningsuppdrag frén ledningen

Sammanstéllning av texter till budget och verksamhetsuppféljning

Utveckling av kommunikation av beslut

Sekretariatet arbetar genom dess medarbetare till stor del verksamhetsovergripande i sin verksamhet. Det
innebir att Sekretariatet bland annat bidrar till foljande verksamhetsnivaer:

11 - Biskopens uppdrag (ex. Férsamlingsinstruktioner, Visitationer, Vigen vidare, Vigning,
Kontraktsprostar, Kyrkoherdesamlingar, Prist- och diakonkollegium, Skirtorsdagsinbjudan)
12 - Domkapitlet (behorighetsprévning kh)

13 — Pastoral verksamhet (Krisberedskap)

14 - Organisationsutveckling (Indelningsfragor, organisationsstod/ledarstdd, fortroendevalda)
25 - Rekrytering (Administration i samband med antagning profilyrken)

32 - IT, administration (Dataskydd, arkiv/diarie)

39 — Ovrig forvaltning (Juridik)

51 - Fortroendemannaorganisation (Stiftsfullmiktige, Stiftsstyrelse)

52 — Revision

61 — Verksamhetsstod (juridik, arkiv/diarium)

Inom avdelningen finns tre tillsvidaretjanster.
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Verksamhetsaret kommer att priglas starkt av biskopsval och biskopsskifte, varfor avdelningsspecifika mal
reduceras till formén for detta arbete.

Mail

att samordna hanteringen av stiftelser och fonder till Sekretariatet i samverkan med Avdelningen for
gemensamma funktioner och tillse att utdelning mojliggors av tillgingliga medel.

att se 6ver mojligheter att upplosa eller permutera stiftelser for att na dess dndamal sa langt mojligt.
att fortsitta arbetet med dversyn av policydokument och styrdokument och rutin fér uppdatering.
att 6ka anvindandet och kompetensen inom stiftsorganisationen av verktyget Kyrksam.

53 Kyrkoval

Sekretariatet har uppgiften att planera, organisera och genomfora biskopsvalet ar 2024. [ valet ingar ett antal
delar som samtliga belyses i av stiftsstyrelsen beslutad processplan. Hér kan sarskilt namnas processen for
nominering av kandidater, nomineringsval, hearing och val av biskop. For att genomfora biskopsvalet arbetar
Sekretariatets medarbetare med stod av kommunikator utifran faststélld process- och kommunikationsplan.
Svenska Kyrkans Unga ir delaktiga i arbetet som ett led i att sidkerstilla barn och ungas inflytande.

Ar 2025 ir det kyrkoval och Sekretariatet har som verksamhetsomridesansvarig avdelning att paborja
arbetet med kyrkovalet under ar 2024. Stiftsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for alla direkta val inom
stiftet. Stiftsstyrelsen ska se till och pé olika sitt medverka till att de direkta valen kan genomféras pa ett
korrekt sitt i stiftets forsamlingar och pastorat. Utver de specifika uppgifter som anges i kyrkoordningen
foljer av stiftsstyrelsens 6vergripande ansvar att den pa olika sitt ska bitrida valnimnderna i deras uppgifter
genom att exempelvis utarbeta gemensamma rutiner samt bistd med information och utbildning.

Under ar 2024 foreligger ett antal arbetsmoment inom ramen for kyrkovalet. Arbetet kommer att fortydligas
i en sdrskilt upprittad projektplan som innefattar hela kyrkovalet. Dock kan négra specifika arbetsuppgifter
under ar 2024 nimnas sdsom deltagande i nationella stiftstriaffar och utbildningsdagar. De forsta kontakterna
med valndmnderna tas under varen 2024 for att sikra att varje forsamling och pastorat har en funktionell
valndmnd. Planering av arbetet samt utbildnings- och informationsinsatser utformas fortldpande och under
hosten 2024 sker arbetet med valdistriktsindelning samt beredning av beslut som ska fattas av
kyrkofullmiktige och stiftsstyrelsen.

Mil

att genomfora biskopsvalet rittssikert och effektivt. Framtagna ledord for arbetet med valet &r:

- Rittvisa, 6ppenbhet, tillganglighet, nirhet

att kyrkovalet 2025 planeras, forbereds, genomfors och utvirderas pa ett effektivt och réttssikert sitt med
de resurser som stills till projektets forfogande.
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Avdelningen
Skara stifts sjalavardsinstitut

Lilleskog

Skara stifts sjilavardsinstitutet, placerat pa stiftsgarden Lilleskog 4r en egen avdelning i stiftsorganisationen.
Sjalavardsinstitutets verksamhet riktar sig till anstéllda, fortroendevalda och ideella medarbetare i stiftets
forsamlingar, pastorat och andra sammanhang. Genom avtal tillhandahalls dven tjanster till andra stift och
organisationer. Sjalavardsinstitutet samordnar Jourhavande prist i Skara stift.

Vid avdelningen finns 5,5 tillsvidareanstéllningar. Delar av dvriga tjanster dr intaktsfinansierade, bland annat
genom samarbete med andra stift och kyrkor. Vidare budgeteras hir sju stiftsadjunkter, totalt 175 % tjinst,
med uppdrag inom jourhavande prist.

De inriktningsmal som antogs av stiftsstyrelsen 2023 utgér grunden for verksamhetsplanering med
tillhorande budget for 2024.

Skara stift skall genom sitt Sjalavardsinstitut pa garden Lilleskog vara en stédjande och professionell miljo;
for anstallda, fortroendevalda och ideella medarbetare samt i allt hogre utstrackning for externa aktorer. En
hjalp for malgruppens fortsatta liv och tjanst for forsamlingens uppdrag. Verksamheten skall darfor vara
forebyggande, bearbetande, behandlande och fordjupande. Den som vinder sig till Sjalavardsinstitutet skall
bli bemott i sin unika situation i liv och tjanst. Hir ar Sjalavardsinstitutets malséttning att vara den sjdlvklara
medvandraren till forsamlingarna och pastoraten i deras arbete och kompetensutveckling. Arbetssittet skall
kdnnetecknas av tillforlitlighet, dialog, kvalitet och hallbar utveckling.
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23 Diakoni

Samtalsstdd i form av sjilavérd, andlig vigledning, psykoterapi, kris/stodsamtal och parterapi erbjuds till
stod for den enskildes liv och tjénst.

Samtal erbjuds utanfor Svenska kyrkan under forutsittning att avgiften baseras pa full kostnadstickning med
tillhorande overheadkostnader for andra kyrkor och privatpersoner.

Arbetshandledning dr en mojlighet for anstillda att utveckla kvaliteten i det egna arbetet och stirka den egna
professionella och personliga utvecklingen. Detta sker i handledningsarbetet genom reflektion 6ver den egna
tjansten och uppdraget med utgadngspunkt i konkreta situationer i yrkesvardagen. Arbetshandledning &r
ocksa ett redskap for att forbattra den psykosociala arbetsmiljon och bidrar till att forebygga skadlig stress.

[ stiftsstyrelsens inriktningsbeslut for Sjalavardsinstitutet ingar att tydliggora Lilleskog som retreatgérd och
an mer forma miljon och verksamheten utifran denna inriktning. Ett sirskilt malarbete for
retreatverksamheten kommer att inledas under hosten 2024.

Vid Sjilavardsinstitutet erbjuds retreater i olika former for att fraimja och uppmuntra medarbetare att bereda
plats for fordjupning och mognad i relationen till Gud och sig sjilva. Retreaterna ar vidare ett satt att erbjuda
utrymme for aterhdmtning och vila fran arbetsvardagen. Genom arvoderade retreatledare erbjuds en
mangfald av olika retreatformer.

Retreaterna vill fylla en funktion for andlig fordjupning for ledare i férsamling kring uppdraget att leda och
ge sjilavard i forsamlingen och den egna relationen och Gud. Vissa retreater genomfors i samverkan med den
ekumeniska féreningen Kompas - Ignatiansk vigledningstradition.

Sommar- och helgretreat riktar sig till deltagare som vill prova pa retreaten som form eller inte har mojlighet
att narvara vid langre retreater. Varje retreat har ett tema och vill lyfta fram den mangfald av vigar som finns
for andlig fordjupning i Svenska kyrkan.

Stilla dagar erbjuds med syfte att fraimja fordjupning och vixt i tjdnst och liv. Genom att bjuda in till stillhet
mitt i veckan tillgingliggors den korta retreatens form for flera. Malgruppen erbjuds en mojlighet att stanna
upp f6r en dag/ett dygn i tystnad, bon, reflektion, ensamhet och gemenskap.

Ett av inriktningsmélen for avdelningen Sjilavardsinstitutet ar att erbjuda medarbetare i Svenska kyrkan
meditationsledarutbildning. Niar nu flera grupper studerande avslutat den grundlidggande
meditationsledarutbildningen vid Sjilavérdsinstitutet efterfragas fordjupande fortbildningar.

Syftet med fordjupande internat for meditationsledare &r att inom ramen for Svenska kyrkans verksamhet
och grundliggande virderingar genom fordjupning savil teoretiskt, ddr den kontemplativa traditionen inom
kristen mystik sarskilt lyfts fram, som praktiskt i 6vning och metod fortsitta bygga upp kompetens hos dem
som genomgatt utbildning till meditationsledare vid Sjilavérdsinstitutet, men 4ven hos andra med likvirdiga
forkunskaper och erfarenhet av att leda grupper i tyst meditation i Svenska kyrkan.

Inriktningsmalen for Sjalavardsinstitutet lyfter fram att inom ramen for stiftets kompetensutveckling erbjuda
fortbildningar i sjilavard. Savil fordjupningsutbildningar som mer grundlaggande utbildningar i sjalavard for
fler yrkesgrupper. Under 2024 planeras tva fortbildningar som omfattar flera seminarietillfallen for de
studerande. Syftet dr att rusta och stirka medarbetare i Skara stifts 0-18-&rsarbete i arbetet med
sjalavardande samtal och att stirka den enskilde deltagaren i sin tilltro till det sjalavardande samtalets
mojligheter och den egna forméagan att ga in i ett sadant samtal.

Utifrén inriktningsmaélet att Sjilavardsinstitutet som kompetenscentrum skall vara en miljo for externa
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aktorer finns en samverkan kring utbildning med Betaniastiftelsen. I en tid dar manga soker stillhet sker
detta i retreatens rytm.

Rekreationsveckorna upphor i sin tidigvarande form enligt inriktningsmalen. Sérskild satsning under
budgetéret ar att utarbeta, prova och utvirdera en ny form for verksamheten som béde ligger i linje med
Sjalavardsinstitutets uppdrag och dr ekonomiskt barande.

Majoriteten av medarbetarna vid avdelningen ir leg. psykoterapeuter. Uppdraget forutsitter regelbunden
fortbildning och handledning kopplad till uppdraget.

Stiftet bidrar med ledning av Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskogs verksamhet och personal genom
stiftsdirektor och avdelningschef for Sjalavardsinstitutet. Ett sirskilt avtal som tecknades 2016 beskriver
samspelet mellan Skara stiftsorganisation och Stiftelsen Skara stiftsgérd Lilleskog. Utifran 2022 &rs
genomlysning av avdelning Sjalavardsinstitutet med tillhorande inriktningsbeslut 2023 beslutade
Stiftsstyrelsen att fortsatt vilja stiftsgarden Lilleskog for Sjalavardsinstitutets placering i Skara stift. Vidare
beslutades att utifran pagidende ekonomisk utredning kring relationen mellan Skara stift och stiftelsen
Lilleskog, utreda forutsattningar for ett eventuellt 6vertagande av arbetsgivaransvaret for stiftelsen Lilleskogs
medarbetare av stiftet.

[ Sjdlavérdsinstitutets budget finns ett bidrag till stiftelsen Lilleskog med 1,2 mkr.

Jourhavande prist i Skara stift erbjuder i samverkan med 6vriga tolv stift i Svenska kyrkan sjilavard under
dygnets sena och tidiga timmar. Tjansten nas pa telefon via SOS Alarm 112 och digitalt for chatt och brev via
Svenska kyrkans hemsida. Varje dygn under aret tjinstgor jourprister fran Skara stift enligt avtal med
nationell niva i ndgon respektive nigra av kanalerna. Jourhavande prist samordnas i samverkan mellan stift
och nationell nivéd och &r sedan flera ar tillbaka etablerad pa en gemensam teknisk plattform. De nationella
samordnarna formedlar support, utveckling och fortbildning.

2024 bestar Jourhavande prist i Skara stift av sju jourprister med tjanstegrader mellan 20-30 % motsvarande
sammanlagt 175% tjanst.

Enligt avtal med nationell niva har stiftet att bemanna jourpass enligt ett rullande fyra-veckors schema i de
tre kanalerna, telefon, chatt samt digitalt brev. Det innebir jourpass varje kvill/natt pa telefon kl. 21-00, kI.
00-03 och/eller kl. 03-06. For chatten samma period ska tio kvillar kl. 20-00 bemannas samt #ven tva
digitala brevpass kl. 19-00.

Stiftets sammanlagda atagande innebir att ca 610 jourpass ska bemannas under 2024.

[ jourpristernas arbetstid inkluderas fem tillfallen med digitala méten for samordning dir dven kollegial
handledning vid behov ingar, nationellt konvent, fortbildning, stilltid for varje jourpass i vilken dven
medriknas administrativ tid for till exempel tidrapportering och kontakt med samordnaren samt ett
overnattningsdygn pé Lilleskog - ett gemensamt sammanhang for jourpristerna att motas kring i ett for
tjansten annars nodvindigt ensamt arbete.

En sirskild satsning gors under 2024 med att erbjuda gruppen extern handledning vid fyra tillfallen under
aret. Dirutover gors dven en sirskild satsning for att mojliggora deltagande vid Jourhavande prists
nationella férdjupande sjilavardsfortbildning for en nytilltradd uppdragsinnehavare.

Mal

Inomkyrkligt for anstdllda, fortroendevalda och ideella medarbetare

att tillhandahalla 1500 samtalstimmar under 2024

att i samverkan med stiftsdiakon/stiftsadjunkt erbjuda samtal fér studerande

att subventionera den av stiftsstyrelsen beslutad samtalsavgiften med 40%. Aterstaende 60% ir intikt fran
samtalsavgift fran arbetsgivare.
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att fortsitta erbjuda samtalsstod till Karlstads stift. Uppfoljning av avtal med full kostnadstackning.
Med andra kyrkor och externt

att inom ramen for avtal erbjuda samtalsstod for Equmeniakyrkans anstéllda 4 tim. /vecka.

att erbjuda externa konfidenter samtal enligt sdrskild taxa.

For anstdllda i olika yrkeskategorier i Skara, Goteborg och Karlstads stift. Pastorsadjunkter och nyvigda diakoner

att erbjuda anstillda i Skara stift arbetshandledning enligt den av stiftsstyrelsen subventionerade
terminsavgiften med 40 %

att genomfora 10 handledningsgrupper med sammanlagt 80 deltagare i Skara stift

att utoka informationen till stiftsanstillda om mojlighet till arbetshandledning

att utreda formen for Sjilavardsinstitutets samordning av arbetshandledning for fler stift. med liknande avtal
som med Goteborgs stift.

att genomfora érlig samling for sjalavardsinstitutets externa handledare

att erbjuda tvirstiftsgrupper med mojlighet till digital handledning

Inom ramen for avtal med Goteborgs stift

att genomfora 12 handledningsgrupper med totalt 60 deltagare

att i 30 % av grupperna nyttja konsult.

att fortsitta de grupper som finns i verksamheten samt nystart av pedagoggrupp och digitala
handledningsgrupper

For handledare inom Svenska kyrkan
att anordna fortbildningsdagar.

For prister och diakoner respektive alla medarbetare i forsamlingar.
att genomfora 2 medarbetarretreater - 3 dagar med totalt 30 deltagare.

For anstdllda och ideella medarbetare med ledaruppdrag i forsamling
att genomfora 6 ABC retreater — 5 dagar med totalt 90 deltagare. Under ledning av Magnus Malm.

For medarbetare i forsamlingar och enskilda
att genomfora 3 retreater med enskild vigledning - 5 dagar med totalt 45 deltagare.

For medarbetare i forsamlingar och privatpersoner
att genomfora 6 veckoslutsretreater - 2 dygn med totalt 70 deltagare.
att genomforal sommarretreat och en lingre helgretreat - 3 dygn med totalt 30 deltagare.

For anstdllda i Skara stift och andra som soker Lilleskogs sjglavdrdande miljo
att genomfora 4 Stilla dagar/dygn - 2 tillfillen/hdst och var med totalt 30 deltagare.

For meditationsledare, anstdllda och volontdrer frdn Svenska kyrkans olika stift i uppdraget att leda grupper i tyst
meditation
att genomfora tva fordjupande internat for meditationsledare under 2024, 3 dagar med totalt 30 deltagare

For anstdllda i Skara stift som i sina tjdnster moter och arbetar med barn och unga
att fullf6lja den utbildning, sjdlavard med unga, som startar dec. 2023 med 15 deltagare

For den som dr prist eller diakon, har minst tvd drs arbetslivserfarenhet efter vigning och arbetar med sjilavdrdande
samtal som en del av sin tjdnst
att starta kurs hosten 2024 med 15 deltagare i fortbildning i enskild sjilavard for prister och diakoner

For anstdllda, medarbetare i vdrd, socialtjinst och skola
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att genomfora 1 fortbildning med 15 deltagare i retreatens form i samverkan med Betaniastiftelsen.

For anstdllda i stiftets forsamlingar och personer de moter i forsamlingens liv som tillhor malgruppen for stiftelsen
Lilleskogs tilldelade fondmedel

att utarbeta nya former for- och genomféra fyra rekreationsveckor

att genomfora en ekonomisk genomlysning av verksamheten for rekreationsveckor
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Avdelningen

Flamslatt stifts- och kursgard

Verksamhetens uppdrag dr att svara upp mot forsamlingar och stiftsorganisations behov av en gard for liger,
gudstjanster, ssmmantraden, konferenser, fortbildning och andra arrangemang. Stiftsgarden dr en viktig
fysisk motesplats som ger forutsiattningar for stiftsidentitet. Till Flamslatt kommer dven foreningar,
kommuner, myndigheter och privat niringsliv. Darmed &r stiftsgdrden en plattform for delar av stiftets
pastorala verksamhet - en plats att tala tydligt om Jesus pa - tillsammans. Pa verksamheten budgeteras
direkta kostnader och intikter for hotell-, restaurang-, konferens- och lagerverksamhet.

Vid Flamslitt stifts- och kursgérd finns elva tillsvidareanstillningar och 1 tjinst vid behov (extrapersonal).
Vaktmasteri mm skots av inhyrd personal.

41 Stiftsgardar

Under 2023 har verksamheten aterhamtats sig efter pandemin med 6kad omsittning. I synnerhet
konferensmarknaden. Utvecklingen ligger till grund for budgeten 2024 med beriknad fortsatt volymokning.
Prisjusteringar paverkar den budgeterad omsittningsokningen. Kostnaderna for inkop okar da leverant6rer
till foljd av inflationen justerat sina priser.

Ar 2023 har péaverkats av stor ovisshet, primirt i vira inkopskanaler. Utifran omvirldsliget dr prognoserna
fortsatt osikra bade vad giller kostnadsutveckling och verksamhetsvolym.

Under 2023 har Flamslatt varit fokusomrade for Stiftsstyrelsens malarbete. Mélarbetet kommer att resultera
i ett antal inriktningsbeslut som blir utgangspunkt for stiftsgardens verksamhet och utveckling.
Stiftsstyrelsen har i malarbetet uttryckt att stiftsgarden, som en kyrkans gard, ska ge de som vistas pa garden
ett mervirde utifrdn kyrkans liv och virdegrund. Stiftsgarden ska vara en andlig “vaxtplats” for barn,
ungdomar och vuxna. En plats som &r 6ppen att komma tillbaka till,,
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Ledningsorganisationen

Skara stiftsorganisation leds av en stiftsdirektor. I ledningsorganisationen ryms delar av stiftets intikter. Har
finns ocksa kostnader som stiftet har utifran sitt arbetsgivarskap och gemensamma kanslikostnader. Aven
biskopens och stiftsdirektorns verksamhet finns hir.

11 Biskopens uppdrag

Biskopens uppdrag rymmer lonekostnader for biskopen samt representation och liturgiska klader. Det
avsitts dven medel for komplettering av biskopsgérdens inventarier, for biskopens representationsuppdrag
och for kostnader som hor samman med biskopens ungdomsradgivare. Kostnader for biskopens resor och
boende ir andra poster. Biskopsskiftet 2024 medfor kostnader for biskopsportritt, emeritikors,
stavnedlaggelse, vigning och mottagande av ny biskop. Dessa kostnader ér lagda under biskopens uppdrag
och uppgar till 630 tkr. Kostnader for biskopsvalet ligger under Kyrkoval 31.

54 Ledning

Hir finns kostnader for stiftsdirektorns 16n samt 6vriga kostnader kopplade till stiftsdirektorns uppdrag.
Del av kostnad for stiftsdirektor faktureras Prastlonetillgdngarna. Har finns ocksa kostnader for
stiftsorganisationens ledningsgrupp samt gemensam fortbildning for chefer.

61 Verksamhetsstod

Hér budgeteras de kostnader for verksamhetsstdd som stiftsorganisationen har i sin roll som arbetsgivare
sdsom kostnader for arbetsmiljokartliggning, gemensam personalutbildning, personalrekrytering,
personalrepresentation, foretagshilsovard och kostnader for fackliga fortroendemin. Har budgeteras ocksa
for stiftskansliets i Skara gemensamma kostnader sdsom porto, tjinstebilar och forbrukningsmaterial.

Gemensamma kostnader, lokalkostnader for stiftskansliet samt del av HR-specialists 16n fordelas efter hur
manga av stiftsorganisationens anstillda som arbetar for respektive verksamhet och Pristlonetillgdngarna
faktureras for den del som avser stiftets kostnader for Pristlonetillgdngarnas verksamhet. Likasa faktureras
Svenska Kyrkans Unga for de tjidnster som utfors.

91 Kyrkoavgift

Skara stifts storsta intaktspost dr kyrkoavgiften vilken uppgar till 5,5 6re av en skattekrona, d.v.s. 0,055 %.
Intikterna via kyrkoavgiften (inklusive slutavrikning) férvintas 6ka med 5,6 % 2024 jamfort med 2023. Ar
2025 okar prognostiserad kyrkoavgift med 2,8 %. 2026 forviantas kyrkoavgiften minska med 0,2 %.

92 Stiftsbidrag

Skara stift erhaller ett stiftsbidrag fran Svenska kyrkan pa nationell niva. Bidraget faststills av ett antal olika
berikningsfaktorer och det star stiftet fritt att besluta om anvindningen av erhallet stiftsbidrag. En del av
stiftsbidraget dr den sdrskilda utjimningsavgiften som stiftet erhéller fran forvaltningen av
Pristlonetillgangarna. DA stiftsbidragets storlek inte avgors av utdelningsnivan fran Pristlonetillgdngarna
péverkas inte stiftets budgeterade intidkter med eventuella variationer av utdelningsniva.
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Bidrag till andra organisationer

Organisation

Act Svenska kyrkan — 1 %-malet

Svenska Kyrkans Unga i Skara stift

Svenska Kyrkans Unga I Skara stift — hyresbidrag Flarken
Internationella radet i Skara stift

SKUT-radet

Kvinnor i Svenska kyrkan i Skara stift

Foreningen Senapskornet

Skara stiftshistoriska sillskap

Nitverket Framtiden Bor Hos Oss

Pilgrim Sverige

Foreningen for juridisk radgivning i asyl- och flyktingfragor i Vistsverige
Foreningen Tro och Ljus

Summa

Bidrag i tkr
468
300

25
45
30
20
10
10
10
10
50
10
988
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Strukturbidrag

Andlig vird i

Bidrag i tkr
kyrka

Alingsas
pastorat
Boras
pastorat
Falkopings
pastorat
Karlsborgs
pastorat
Lidk6pings
forsamling

Mariestads
forsamling

Skara
pastorat

Skovde
pastorat

Sodra Killands
pastorat

Tidaholms
pastorat

Trollhittans
forsamling

Vinersborg och
Vine-Ryrs
forsamling
Summa

Not. Strukturbidragen ses dver av stiftsstyrelsen under 2024 och nya avtal kommer att trida i kraft 1/1 2025.

Sjukhus-

156

886

247

247

717

1070

3323

173

399

382

182

1136

Andlig vard
i hogskolan

222

135

88

445

Andligt
férsvar

199

94

50

343

Sverigefinsk
verksamhet

516

816

666

1998

Domkyrko-
verksamhet

430

430

Summa

156

1797

247

199

247

399

430

1762

50

382

1824

182

7675
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Barnkonsekvensanalys

| Svenska kyrkan har barnet en sarstallning. For att bekrafta barnets sarstallning gor

Skara stiftsorganisation infor och efter beslut barnkonsekvensanalyser. Nedan

aterges de delar av barnkonsekvensanalys som stiftsorganisationen sarskilt finner

vara varda att lyfta infor for ar 2024,

Stiftsstyrelsen har enligt kyrkoordningen i uppgift
att verka for barnets bésta och gor
barnkonsekvensanalyser infor beslut.

Stiftsorganisationen samspelar med stiftets
forsamlingar och pastorat om att sikra och
utveckla goda strukturer och ramar for arbetet sa
att forsamlingar och pastorat pd ett gott sitt kan
leva och fordjupa den grundliggande uppgiften.
Detta innebir att stiftsorganisationen i samspel
med fortroendevalda, kontraktsprostar,
kyrkoherdar och 6vriga anstéllda medarbetare i
pastoraten ska arbeta med att stirka kunskapen
om och 6ka forutsittningarna for att
Kyrkoordningens stadgande om att barns och
ungdomars bista ska sittas i forsta rummet
efterlevs i pastoratens beslutande organ och
verksamhet. Barns och ungdomars perspektiv
lyfts ocksa in i de olika momenten inom stiftets
och biskopens tillsynsmodell "Vigen vidare”.

Manga av kyrkolivsavdelningens
tjansteinnehavare arbetar helt eller delvis med/for
barn och unga 0-18 ar. Stiftsorganisationen har
ett avtal med Svenska kyrkans barn- och
ungdomsorganisation Svenska Kyrkans Unga
(SKU) och samverkan sker bland annat genom ett
samarbetsrad dir stiftsstyrelsen och SKU:s
distriktsstyrelse har representanter. Dialogen med
SKU ir integrerad med avdelningens arbete och
manga arrangemang genomfors tillsammans med
Svenska Kyrkans Unga. Ett prioriterat arbete ar
det nationella programmet for lirande och
undervisning. Programmet har som mal att 6ka
kunskapen om kristen tro hos alla aldrar och
Skara stift har utarbetat en plan for
stiftsorganisationens arbete. [ samverkan med
SKU finns ungdomsradgivare till biskopen.

Prastlonetillgdngarna stodjer arbetet med barns

rittigheter och utbildning genom att vara
engagerad och delfinansiir av "Skogen i skolan”.
Skogen i skolan dr ett nationellt
samverkansprogram mellan skolan och skogliga
intressenter. Skogen i skolan foérenar teori och
praktik for att 6ka ldrares och elevers intresse for
och kunskap om skogens biologi, ekologi och
uthalliga kretslopp samt vilka rittigheter och
skyldigheter allmédnheten har enligt
allemansritten. Vidare har Pristlonetillgdngarnas
i Skara stift stiftsreservat en viktig
larandefunktion. S& har dven lagergarden
"Flarken” som Svenska Kyrkans Unga nyttjar.
Genom att bevara biologiska, historiska och
kulturella platser ges barn och ungdomar
mojlighet att fi kunskap om sin bygd och dess
historia. Préstlonetillgdngarna fortsitter att
erbjuda och utveckla "klimatstigar” som
pedagogisk metod for barn och vuxna.

Malet med samverkan inom ramen for
gemensamma funktioner for forvaltning och
administration och med servicebyrans arbete ar
att fraimja god forvaltning genom att
tillhandahalla kostnadseffektivt, kvalitativt och
héllbart stod for att frigora resurser till
forsamlingens grundliggande uppgift. Genom att
verka for bibehallandet av resurser for
forsamlingarnas grundliaggande uppgift, dar en
viktig del dr att vara en motesplats for barn och
unga, bidrar gemensamma funktioner indirekt till
att barnens basta kan séttas i frimsta rummet.

Sjalavardsinstitutet Lilleskogs verksamhet riktar
sig till anstillda medarbetare, ideella medarbetare
och fortroendevalda i stiftet. Institutet ska ocksa
fungera som stiftets kompetenscentrum i
sjalavardsfragor. Arbetet vinder sig framst till
vuxna men forsok gors for att finna
motesplatser/retreater som viinder sig ocksa till
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unga. Barns och ungdomars bista sitts i forsta
rummet pd sd sitt att det stod som vuxna far pa
institutet ger dem béttre mojligheter att fungera
som forebilder och stod for barnen i deras nérhet
och i kyrkans verksamhet. Som
kompetenscentrum ger institutet stod till
pastoraten si att deras sjilavardsarbete kan
fungera med hog kvalitet. Detta ger ocksé vuxna
bittre mojligheter att pa ett gott sitt fungera
tillsammans med barn och unga.

Kompetensutvecklingens malgrupp ar
fortroendevalda, anstillda och ideella
medarbetare i stiftets forsamlingar. Prioriterat i
stiftets budget dr kurser som riktar sig till unga
ledare eller till anstéllda som arbetar med barn
och unga. Dessa kurser lyfter pa olika sitt
aspekter av sociala ekonomiska och andliga
rattigheter och syftar till att barnens ratt till god
hilsa och utveckling beaktas. Stiftet har ocksd ett
ansvar att ge annan typ av kompetensutveckling.
Vid bedomningen ur ett barnperspektiv méste
man dérfor se till hela budgeten.

Genom att stiftsorganisationen fortbildar och
utbildar personal som arbetar med konfirmander i
konfirmationens teologi och pedagogik sitts
konfirmanden i centrum och deras delaktighet
blir verklig. En viktig grupp for
stiftsorganisationen ar unga konfirmandledare
som rustas i sitt uppdrag via bland annat

ledarutbildningen Rustad. I budgeten ryms vidare
natverk for konfirmandledare och nitverk for
dem som arbetar med konfirmander i behov av
sarskilt stod.

Flamslitts stifts- och kursgard &r en resurs for
barn- och ungdomar. Det konfirmandlédger pa
Flamslitt som stiftet arrangerat har upphort. De
resurser som anvinds till dessa liger kommer att
anvindas till frimjande och stod av
forsamlingarnas konfirmandverksamhet. Svenska
kyrkans unga ir delaktiga i stiftsstyrelsens
malarbete med stiftsgdrden Flamslatt.

Enligt beslut i kyrkométet ska alla arbetsplatser i
Svenska kyrkan striva efter att HBTQ certifieras.
Regnbagsnyckeln dr Svenska kyrkans egen modell
for detta. Under 2023 och 2024 arbetar
stiftsorganisationens medarbetare och styrelse
med Regnbagsnyckeln och en mangfaldsvision for
stiftet. Processen ger dkad kunskap om HBTQ
och ger forutsittningar for bemotande och
inkludering av personer i alla dldrar som bryter
mot normer i den egna organisationen och i andra
sammanhang.

I stodet till framtagandet av forsamlingarnas och
pastoratens férsamlingsinstruktioner lyfts
barnperspektivet genom
barnkonsekvensanalyser.
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Resultatbudget 2024 samt plan 2025-2026 (tkr)

Utfall Utfall  Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift 42 875 42 326 44 481 46 900 48 211 48 117
Ekonomisk utjimning 44722 39 863 42991 44093 44 097 44174
Erhallna gavor 32 90 280 30 31 32
Erhallna bidrag 3297 1931 3558 2 368 1443 1479
Nettoomsittning 26 020 34273 37 485 40 252 41932 42 875
Ovriga verksamhetsintikter 2611 577 814 26 27 27
Summa verksamhetens intikter 119 557 119 060 129 609 133 669 135 741 136 704
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjAmning -21128  -19069 -22 885 -22885 -22885 -22 885
Kostnader for varor, material och vissa
kopta tjanster -3 617 -3732 -3998 -4 062 -4 164 -4 268
Ovriga externa kostnader -20268  -25284 -29 204 -30693  -28570 -28 062
Personalkostnader -64 844  -65 889 -67 499 -69975  -74155 -72 276
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar -2 354 -2789 -2 856 -2923 -3070 -3 146
Summa verksamhetens kostnader -112 211 -116 763 -126 442  -130538 -132 844 -130 637
Verksamhetens resultat 7 346 2297 3167 3131 2 897 6 067
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén finansiella
anlaggningstillgdngar 251 21 8 0 0 0
Opvriga ranteintikter och liknande
resultatposter 120 368 1208 1200 1230 1261
Riantekostnader och liknande
resultatposter -3 -4 -4 0
Summa resultat fran finansiella
investeringar 368 385 1212 1200 1230 1261
Resultat efter finansiella poster 7 714 2 682 4379 4 331 4127 7 328
Arets resultat 7 714 2 682 4 379 4 331 4127 7 328
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Balansbudget 2024 samt plan 2025-2026 (tkr)

Utfall Utfall  Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anldggningstillgdngar 283 202 121 40 0 0
Byggnader och mark 49383 50312 51491 55853 58 727 57 885
Inventarier 1185 1548 1909 1735 1231 627
Langfristigt
virdepappersinnehav 8803 23793 23793 23793 23793 23793
0
Omsittningstillgangar
Varulager 186 289 289 289 289 289
Kortfristiga fordringar 8677 5462 5462 5462 5462 5462
Kassa och bank 54936 44806 47 726 47 950 49 747 58 521
Summa Tillgingar 123453 126412 130791 135 122 139249 146 577
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget Kapital 88041 90723 95102 99 433 103 560 110 888
Kortfristiga skulder 35412 35689 35689 35689 35689 35689
Summa Eget kapital och
skulder 123 453 126 412 130 791 135122 139 249 146 577
Malkapital 44000 57000 57 000 60 000 61000 61000
Soliditet 71,3% 71,8% 72,7% 73,6% 74,4% 75,7%
Malkapitalet ska frdn och med 2024 indexupprdiknas varje dr.
Kassaflédesbudget 2024 samt plan 2025-2026 (tkr)
Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 7713 2682 4379 4331 4127 7328
Justeringar for poster som inte ingdr i
kassaflodet
Av-och nedskrivningar 2354 2789 2 856 2923 3070 3146
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Okning/minskning av avsittningar -858

Resultat vid forsiljning av

anlaggningstillgdngar

Vinst/forlust vid utrangering 0 0 0 0 0 0
Ovriga poster som inte ingar i

kassaflodet -180

Kassaflode fran den l6pande

verksamheten fore forindringar i

rorelsekapitalet 1316 2789 2 856 2923 3070 3146
Fordndring av kortfristiga fordringar -1217 3113 0 0 0 0
Forindring av kortfristiga skulder 6 448 276 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 14 260 8860 7235 7 254 7197 10474
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av imtrl och mtrl.

anlaggningstillgangar -16 786 -4000 -4315 -7030  -5400 -1700
Forsiljning av mtrl.

anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forsiljning av fin. anlaggningstillgangar 7290 0 0 0 0 0
Forsiljning av vardepapper 2 000

Investering i virdepapper -16 990

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -9496  -18990 -4315 -7030 -5400 -1700
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av 1dn 1750 0 0 0 0 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten 1750 0 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 6 514 -10130 2920 224 1797 8774
LIKVIDA MEDEL VID ARETS

BORJAN 48 422 54936 44806 47726 47950 49747
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 54936 44806 47726 47950 49747 58521
Finansiella placeringar nominellt 23793 23793 23793 23793 23793
Total 68599 71519 71743 73540 82314
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Budget 2024
med flerarsplan 2025-2026

VERKSAMHET

Intékter Kostnader Budget Intakter Kostnader
1 FRAMJANDE OCH TILLSYN 2024 2024 2024 2025 2025
1100 - Biskopens uppdrag 30 -3081 -3051 0 -2 862
1110 - Férsamlingsinstruktioner 0 -25 -25 0 -26
1121 - Vagen Vidare 80 -2875 -2795 82 -2 954
1122 - KulturmiljoL 0 -346 -346 0 -356
1123 - Adminstrativ forvalningsvisitation 0 -30 -30 0 -30
1130 - Vigning 0 -47 -47 0 -48
1131 - Séndning 0 -24 -24 0 -25
1140 - Kontraktsprostar 0 -744 -744 0 -763
1150 - Biskopen kallar 0 -64 -64 0 -66
1151 - Kyrkoherdesamlingar 40 -68 -28 41 -21
1153 - Skartorsdagsinbjudan 0 -25 -25 0 -26
1170 - Nyttjande av Domkyrka 0 -430 -430 0 -430
1180 - Antagning 0 -269 -269 0 -276
1200 - Domkapitlet 0 -519 -519 0 -582
1300 - Pastoral verksamhet 0 -9435 -9435 0 -9 049
1310 - Vanstift 0 -134 -134 0 -137
1320 - Ekumenisk samverkan 0 -1 -1 0 -1
1330 - Interreligios samverkan 0 -1 -1 0 -1
1340 - Krisberedskap 0 -86 -86 0 -88
1360 - Internationell verksamhet 60 -652 -592 62 -583
1361 - Act- Svenskakyrkan 0 -508 -508 0 -509
1362 - Utlandskyrkan (SKUT) 0 -32 -32 0 -32
1380 - Teologi 0 -425 -425 0 -439
1400 - Organisationsutveckling 0 -2 -2 0 -2
1410 - Indelningsfragor 0 -104 -104 0 -107
1420 - Organisationsstdod/ledarstod 97 -526 -429 99 -451
1430 - Fortroendevalda 120 -89 31 123 -17

Plan
2025

-2 862
-26

-2 872
-356

-763

Intakter

2026

o O

84

O O O O o o

4

N

O OO O OO OO oo

6

w

O O O O o

102
126

Kostnader
2026

-2 816
-26

-3 035
-365

-782

-20 255

-2 816
-26

-2 951
-365

-782

1 FRAMJANDE OCH TILLSYN TOTALT -20 541
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PA ORA OTA

2100 - Gudstjanst 60 -85 -25 62 -87 -26 63 -89 -26
2110 - Gudstjanstutveckling 10 -108 -98 10 -111 -100 11 -113 -103
2120 - Musik 35 -85 -50 36 -88 -52 37 -90 -53
2200 - Undervisning 380 -465 -85 390 -A77 -87 399 -489 -89
2210 - Barn och Unga 333 -492 -159 341 -1 099 -758 350 -1102 -752
2220 - Konfirmation 143 -155 -12 32 -36 -4 33 -37 -4
2230 - Vuxen 86 -106 -20 88 -109 -21 90 -111 -21
2300 - Diakoni 1008 -1 059 -51 943 -864 79 967 -872 95
2320 - Inomkyrklig sjdlavard 1000 -5122 -4122 1025 -4 039 -3014 1051 -4 148 -3 097
2321 - Grupphandledning 1 256 -1 079 177 1287 -1 110 178 1320 -1138 181
2322 - Externt sald sjalavard 410 -389 21 420 -402 18 431 -413 17
2323 - Retreat 198 -662 -464 203 -680 -477 208 -698 -490
2324 - Sjalavard 874 -1 202 -328 896 -1234 -338 918 -1 266 -348
2325 - Meditation 231 -261 -30 237 -268 -31 243 -274 -32
2330 - Jourhavande prast 0 -1799 -1799 0 -1 842 -1 842 0 -1 503 -1 503
2341 - Sjukhuskyrka 0 -3404 -3404 0 -3 404 -3 404 0 -3 404 -3 404
2342 - Kriminalvard 0 -1137 -1137 0 -1137 -1137 0 -1137 -1137
2343 - Militarsjalavard 0 -638 -638 0 -643 -643 0 -650 -650
2350 - Universitetskyrka 0 446 -446 0 -446 -446 0 -446 -446
2370 - Flykting och asyl 0 -101 -101 0 -102 -102 0 -104 -104
2400 - Mission 0 -25 -25 0 -26 -26 0 -26 -26
2410 - Kommunikation 20 -2598 -2578 21 -2 669 -2 649 21 -2 736 -2 715
2480 - Pilgrimsverksamhet 159 -96 63 163 -98 65 167 -101 66
2500 - Rekrytering 1 -1441 -1440 1 -1371 -1 370 1 -1410 -1 409
2510 - Antagning profilyrken 0 -233 -233 0 -239 -239 0 -245 -245
2520 - Praktik profilyrken 0 -1589 -1589 0 -1574 -1574 0 -1 575 -1 575
2540 - Pastorsadjunkt 0 -1372 -1372 0 -4 608 -4 608 0 -1 949 -1 949
2900 - Ovrigt stéd till férsamlingslivet 0 -10 -10 0 -10 -10 0 -11 -11
2910 - Flersprakigt arbete 0 -71 -71 0 -73 -73 0 -75 -75
2911 - SverigeFinsk vht 0 -1998 -1998 0 -1 998 -1 998 0 -1 998 -1 998
2916 - Teckensprakig vht 0 -276 -276 0 -275 -275 0 -282 -282
2920 - Ideella 0 -53 -53 0 -54 -54 1 -56 -55
2940 - Klimat och hallbarhet 860 -828 32 0 -185 -185 0 -190 -190
2950 - HBTAQ 0 -22 -22 0 -23 -23 0 -23 -23

2 PASTORAL UTVECKLING TOTALT -29 408 -22 344 -31 380 -28 760



3100 - Fastighet och kulturarv 33 -663  -630 34 -680 -646 35 -697 -662
3110 - Fastighet 0 -1181 -1181 0 -1 140 -1 140 0 -1175 -1175
3111 - Salda fastighetstjdnster 635 -395 240 651 -409 242 667 -422 245
3121 - Regional samradsgrupp 0 -20 -20 0 21 21 0 21 21
3132 - KUB Vidareférmedlad 15 210 -15 210 0| 15210 -15 210 0| 15210 -15 210 0
3141 - KAE Stiftsnyttjad 1218 -1218 0| 1248 -1 248 0| 1280 -1 280 0
3200 - IT, administration 0 -50 -50 0 51 51 0 -53 -53
3210-1T 0 -20 -20 0 -21 -21 0 -21 -21
3211 - Salda IT-tjanster 0 371 -371 0 -383 -383 0 -394 -394
3212 - Inférande IT 0 -44 -44 0 -45 -45 0 -47 -47
3220 - Telefoni 0 -10 -10 0 -10 -10 0 -11 -11
3222 - Inférande GTP 0 -32 -32 0 -33 -33 0 -34 -34
3240 - Arkiv, diarie 0 -763 -763 0 -776 -776 0 -402 -402
3310 - Ekonomi 0 611  -611 0 -703 -703 0 -721 -721
3311 - Sélda ekonomitjanster 5 358 6556 -1198| 5921 -6 496 -575| 6055 -6 695 -640
3312 - Inférande ekonomi 0 -144  -144 0 -149 -149 0 -154 -154
3920 - Juridik 0 -103 -103 0 -159 -159 0 -273 -273
OVR R A OTA A5/ 0 49 064 4 4 46 60 4 360
Vi A P ={0]=
4110 - Flamslatt - Gemensamt 465 -5023 -4558 477 -5 107 -4 630 489 -5 186 -4 697
4120 - Flamslatt - Hotell 2 260 -2 097 163| 2317 2152 164| 2374 -2 206 169
4130 - Flamslatt - Restaurang 9532 7292 2240| 9864 -7 474 2390| 10073 -7 651 2422
4140 - Flamslatt - Kiosk 345 -220 125 354 -226 128 362 -231 131
4160 - Flamslatt - Vandrarhem Hasselbacken 1220 -15 1205 1251 -15 1235 1282 -16 1 266
4170 - Flamslatt - Konferens 2 056 -375 1681| 1937 -385 1552| 1986 -395 1591
4920 - Hjo Folkhogskola 0 -1345 -1345 0 -1 388 -1 388 0 -1 426 -1 426
4 SKATTEPLIKTIG RORELSE TOTALT 15 878 16 199 16 566
5 STYRNING OCH LEDNING
5110 - Stiftsfullmaktige 182 -938 -756 184 -828 -644 183 -838 -655
5120 - Stiftsstyrelse 0 -689 -689 0 -677 -677 0 -684 -684
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5121 - Stiftsstyrelsens AU

5122 - Kyrkobyggnadsdelegation
5130 - Egendomsnamnd

5200 - Revision

5310 - Kyrkoval

5320 - Biskopsval

5330 - Domkapitelval

5410 - Stiftsdirektorns verksamhet
5420 - Ledningsgrupp

5 STYRNING OCH LEDNING TOTALT

321

o O O

12
137

0 -334

0 -108
323 -323
5 -10

0 0

0 0

0 0
12 -85
145 -1 004

6100 - Verksamhetsstod

6110 - Ekonomi

6120 - Telefoni/IT

6130 - Lbn/HR

6140 - Reception

6150 - Juridik

6160 - Arkiv och diarium

6300 - Fastigheter och lokaler
6310 - Stiftskansliet

6320 - Biskopsgarden

6330 - Stiftsgarden Flamslatt
6331 - Bostader Flamslatt
6332 - Kyrkan Flamslatt

6333 - Skog och mark Flamslatt
6360 - Hyrd filial Boras

6 STODJANDE VERKSAMHET TOTALT

403
585
413

o O

466

2100

15
346

-220
-4 801
-2 723
-2 163

-617

-469

-987

-243
-2 058
-2 449
-3 544

-554

-73

-155

575

2100

15
104

-72

-5 439
-3 339
-2 728
-634
-642
-1011
-251
-3 295
-961
-6 412
-56
-75

-104

-72

-4 943
-2 731
-2 261
-634
-642
-1011
-251
-2 720
-961
-4 312
-56
-75

15

0 -74
517 -5 639
621 -3 426
434 -2 551

0 -651

0 -707

0 -1 037

0 -258
520 -2 872

0 -1 611

2100 -5 949

0 -57

0 -477

16 0
110 -110

-74
-5122
-2 805
-2 117

-651
-707
-1 037
-258
-2 352
-1 611
-3 849
-57
-477
16

8110 - Forsaljning admi tjanst PLT
8120 - Forsaljning admi tjanst PLT-skog norra
8130 - Forsaljning admi tjanst PLT-skog s6dra
8 PLT TOTALT

11 152

6 890 -6 890
2429 -2 429

el O O O
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9100 - Kyrkoavgift
9200 - Stiftsbidrag

9300 - Finansiella poster
9 FINANSIERING TOTALT

TOTALT RESULTAT

TOTALT JUSTERAT RESULTAT

9 Finansiering

46 900
28 883

1200
76 983

0

46 900
28 883

1200
76 983

48 211
28 887

1230
78 328

138 941 -134611| 4330 140816

138 941

-134 611

4 330

140 816

-136 547

-136 547

48 211
28 887

1230
78 328

4127

4127

48 117 48 117
28 964 28 964
1261 1261

78 342 78 342

141 821 -134 347 7328

141 821 -134 347 7 328

TILLAGGSINFORMATION

Utfall 2021 Utfall 2021

EGET KAPITAL 88041
FASTSTALLT MALKAPITAL 44000
DISPONIBELT EGET KAPITAL 44041
Utfall 2022 Utfall 2022

EGET KAPITAL 90723
FASTSTALLT MALKAPITAL 57000
DISPONIBELT EGET KAPITAL 33723

Prognos 2023

Prognos 2023

EGET KAPITAL 95102
FASTSTALLT MALKAPITAL 57000
DISPONIBELT EGET KAPITAL 38 102

46



Budget + Plan 2024-2026
EGET KAPITAL 99 432 103 560 110 888
FASTSTALLT MALKAPITAL 60 000 61 000 61 000
DISPONIBELT EGET KAPITAL 39 432 42 560 49 888
| INVESTERINGAR |
Prognos 2023
| Prognos 2023 -3270 |
Budget
2024 Plan 2025 Plan 2026
Budget + Plan 2024-2026 | -7 030 -4 900 -1 700
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Prognos 2023
STIFTSKANSLIET -520
BISKOPSGARDEN -300
STIFTSGARDEN FLAMSLATT -1 430
Budget
Budget + Plan 2024-2026 2024 Plan 2025 Plan 2026
STIFTSKANSLIET 350 -1 050 -570
BISKOPSGARDEN -1 694 -180 -810
STIFTSGARDEN FLAMSLATT -1 270 -1 140 -1 000
Utfall 2021
7714
Utfall 2022
2682
Prognos 2023
4379
Resultat 2024 - 2026 tkr 4 330 4127 7 328

6-ars baserad balansavstamnig av resultatet:

30 561
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