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Tid f6r Guds fred

Detta ar mitt forsta férord som biskop i
Skara stift och jag vill bérja med att saga
att jag ar sa glad och tacksam 6ver
fortroendet att fa vara biskop i detta stift,
som jag tycker s& mycket om. Jag ser
fram emot att fa lara kanna stiftet som
biskop i alla méjliga olika sammanhang.
Det kommande éret innebar bland annat
att jag besdker alla férsamlingar och
pastorat, moéter férsamlingsbor,
fértroendevalda, anstéllda och ideella for
att dela en stund kring tro, kallelse och liv.
Under det kommande aret kommer jag
aven att traffa olika yrkesgrupper i var
kyrka nar det ar dags for profildagar.
Dessutom &r det dags fér diakon- och
prastmote under nasta ar, da alla i
vigningstjansten kommer samman for att
under tva dagar samtala, lyssna och
fordjupa sig.

Av manga olika skal ar det viktigt att vi
samlas, stodjer och rustar varandra, sa att
vi kan vara manniskor i varlden. Att vara
en evangelisk luthersk folkkyrka innebar
att vi, var och en, utifrdn den kompetens,
uppgift och kallelse vi har - tillsammans ar
kyrka i varlden, for varlden. Den tid vi lever
i &r pd manga satt en tid som préaglas av
oro, splittring och polarisering - bade i
vart eget land och i varlden. Vi ser hur krig
skadar, férgér och trasar sénder och det
ar hog tid for fred nu. Att vara kyrka ar att
vara tjanare at evangelium, och
evangeliets kérna handlar om fred och frid
for och tillsammans med alla méanniskor.

Nasta ar firar vi att det ar hundra ar sedan
det stora ekumeniska motet hélls i
Stockholm 1925, som var tongivande fér
freden vid den tiden och fér den moderna
ekumeniska rorelsen. Det ar ocksa 1700 ar
sedan det forsta kyrkomotet hélls i Nicea
325, da de vastliga och 6stliga kyrkornas
gemensamma bekénnelse formulerades.
Sveriges kristna rdd har utnamnt nasta ar

till aret da det ar Tid fér Guds fred! Jag
kan bara instdmma och vill att det temat
ocksa ska pragla mina forsta ér som ny
biskop i Skara stift. Det temat kommer
darfor finnas med under nasta ar i olika
sammanhang, men &ven under hela den
planperiod som det har budgetdokumntet
galler.

Budgeten ger en riktning utifran de olika
mal vi satter upp och dven de ekonomiska
ramar som behovs for att na dit. En
riktning och ett mal dar vi som kyrka
sténdigt stravar for att verka for fred. Fred
i samhallet, mellan grannar, framlingar,
kyrkor, samfund, religioner och lander.

Jag ser oss alla som pa olika satt arbetar
och verkar i Svenska kyrkan i Skara stift
som arbetare fér Guds fred. Ar du ideell
medarbetare i en ungdomsgrupp arbetar
du for Guds fred, &r du vaktmastare pa en
kyrkogard arbetar du for Guds fred, moter
du manniskor i samtal och sjalavard
arbetar du fér Guds fred. Vi alla ar kallade
att vara Guds fredsarbetare — dar vi ar.

Samtidigt som vi behéver goéra allt vi kan
for att Guds fred ska bli verklighet
behover vi ocksé be och éverlamna oss
sjalva och var varld i Guds hander. Vi
behover be fér var vart land, for varlden
och for var nasta. Vi behover be for var
kyrka i det uppdrag hon stér i och for det
kyrkoval som ager rum néasta ar och
genom vilket s& manga fortroendevalda
medarbetare hittar sin uppgift i kyrkan.

Tack Gud foér det engagemang som finns
Overallt i Skara stift, den vilja som finns att
gora gott fér andra och som skapar
forutsattningar att arbeta fér Guds fred
dar vi ar. Varlden behover din karlek,
strémmande genom oss.

Ulrica Fritzson, biskop



Ett nytt ar i dopets tecken

2025 ar det sista aret av innevarande
mandatperiod. Stiftsfullméktige kommer
dérmed ha ett antal &renden att hantera
infér ndsta mandatperiod. Revision ska
upphandlas och nytt malkapital fastslas.
Aven placeringspolicy och
arvodesreglemente bor utvarderas och
eventuellt revideras. Ar 2019 antog
stiftsfullméaktige en strategisk plan och
under 2020 tradde en ny organisation i
kraft. Under innevarande mandatperiod
arbetar stiftsstyrelsen i sitt malarbete
med att sarskilt genomlysa en av
stiftsorganisationens avdelningar per ar.
Processen utmynnar i ett antal
inriktningsbeslut som utgoér utgangspunkt
fér en ny strategisk plan.

Stiftets organisation ska utga ska utga
fran den strategiska planen. Planen ger
inriktning for vilken verksamhet som ska
bedrivas och vilka resurser som behdver
avsattas. Det innebér att stiftsstyrelsens
malarbete kan aktualisera ett behov av
organisationséversyn.

Skara stiftsorganisation har en stabil
ekonomi. Det ger goda mojligheter att
mota de manga utmaningar vi star infor;
klimatkris, beredskap, digitalisering,
medlemsutveckling, rekrytering med
mera. | en tid fylld av utmaningar kan det
vara latt att tappa modet och att tvivla pa
vilket som é&r vart uppdrag. Men
uppdraget ar glasklart. Jesus sjalv har
formulerat detta tidl6sa uppdrag:

"Ga dérfér ut och gor alla folk till larjungar:
Dép dem i Faderns och Sonens och den
helige Andes namn, och lér dem att hélla
alla de bud jag har gett er. Och jag &r med
er alla dagar till tidens slut”.

Det var ett gigantiskt uppdrag larjungarna
fick den dar gangen for 2000 ar sedan.
Manga génger maste de ha stallt sig

fragan hur denna enorma uppgift skulle
klaras av. Hur skulle det vara mgjligt? Hur
skulle de orka?

Anda gick larjungarna in i uppdraget. De
gjorde det trots att det innebar foérféljelse
och ett totalt uppbrott. De lamnade det
kdnda och vana. De gjorde det i tro och
tillit till 16ftet Gud hade gett dem om att
de inte var ensamma utan att de skulle fa
den kraft de behévde. Ja, de 6éverlamnade
sina liv och sig sjalva utan forbehall i Guds
hander.

Gud har kallat oss till att i var tid var tid
féra den stora berattelsen om Jesus
vidare till ndsta generation. Vi har getts
uppgiften att tyda vad det i var tid
betyder att vara kristen och kyrka.

| alla tider har kyrkans folk stéllt sig
samma fragor som de forsta larjungarna.
Hur ska vi klara av uppgiften i var tid?
Vilken strategi och metodik ska vi vélja for
att na ut till var tids méanniskor med
evangeliet? Hur ska vi orka?

For nog kan det vara tungt manga ganger.
Idéer kan sina, trotthet forlama och tron
pa bade Gud och kyrkans mojligheter
svikta. | sddana stunder far vi vila i Guds
[6ften om att liv &r starkare an dod, att
ingenting ar omaijligt fér Gud och att vi
lever vara liv i Guds hand.

Dopbefallningens stafettpinne har gatt
frdn generation till generation av
kyrkomedarbetare i 2000 ar och vi ar de
nuvarande lankarna i denna dopets
valdiga historiska kedja.

Jesus sager: och jag ar med er alla dagar
till tidens slut.

Niklas Grahn, stiftsdirektor



Inledande texter

Trossamfundet Svenska kyrkan &r ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som framtréader
som férsamlingar och stift. Darmed &r stiftet det regionala pastorala omradet. Stiftets
uppgifter regleras i kyrkoordningen enligt féljande:

- Stiftet ska framja och ha tillsyn éver férsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission.

- Stiftet ska ocksa framja en god forvaltning i stiftets férsamlingar och pastorat och
ha tillsyn éver férvaltningen.

- Stiftet ska anstalla och avléna personal samt anskaffa och underhalla den egendom
som behdvs for stiftets verksamhet.

- Stiftet far l1amna bidrag till internationell diakoni och mission.

Det finns séarskilda bestdmmelser i kyrkoordningen om évriga uppgifter som stiftet,
biskopen, domkapitlet och stiftsstyrelsen ska fullgéra.

Enligt kyrkoordningen ska stiftet ocksa vidta de beredskapsférberedelser som behodvs for
verksamheten under kris och héjd beredskap.

Vision och arbetssatt

Stiftsorganisationen tillika Skara stift har som évergripande vision:

"Tillsammans i Skara stift, i ord och handling, tala tydligt om Jesus".

Stiftsorganisationens malsattning ar att vara den sjalvklara medvandraren till féorsamlingar
och pastorat i deras arbete och utveckling. Stiftsorganisationens arbetsséatt ska
kéannetecknas av tillforlitlighet, dialog, kvalitet och hallbar utveckling.

Allmant om budgeten

| kyrkoordningen regleras att stiftet ska ha en god ekonomisk hushallning, och ha en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Det ska finnas ett langsiktigt mal for det
egna kapitalets storlek. Stiftet ska uppréatta en budget som innehaller en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret. Ekonomin ska redovisas aven for de tva
aren som narmast foljer efter budgetaret. | stiftets budget med flerarsplan sker redovisning
pa verksamhetsniva. Ansvaret for dessa verksamheter kan vara fordelat mellan flera
avdelningar. Detta medfor att vissa rubriker aterkommer flera ganger i dokumentet dar
respektive avdelning redovisar sin del av verksamhetsnivan.



Resultat for budgetaret

Intakter

Kyrkoavgiften

For 2025 foreslas en stiftsavgift om 5,5 ére per skattekrona (0,055 %) vilken tas ut fran de
cirka 335 665 kyrkotillhériga i Skara stift (340 281). Erhéallen kyrkoavgift baseras pa den
samlade inkomsten for stiftets samtliga kyrkotillhériga. 2025 ars utfall beréknas utifran
prognostiserad inkomst for 2025, samt slutavrakning for 2023 ars faktiska utfall. Det
innebar att ett férandrat skatteunderlag jamfort med vad som prognostiserats har tva ars
fordrojning. Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario fram till ar 2027 dar
beddmningarna av framfor allt IGnesummans- och pensionsinkomsternas utveckling 6kar
intakten 2025, minskar 2026 och 6kar nagot 2027.

Erhallen inomkyrklig utjamning
Skara stift far stiftsbidrag genom det inomkyrkliga utjamningssystemet. Det erhélina
stiftsbidraget réknas ut enligt ett antal parametrar. Tex. antalet kyrkor i stiftet.

Erhallna gavor och bidrag

Stiftet erhaller kollekter till delar av verksamheten. Stiftet far aven utdelning fran stiftelser
och riktade bidrag fran Svenska kyrkans nationella niva. Bidragen ar oftast tidsbegransade
och galler sarskilda andamal.

Nettoomsattning

Det storsta beloppet géller stiftets intakter i samband med férvaltning av
Prastlénetillgdngarna. | budget 2025 uppgér detta belopp till 13,2 mkr. Aven deltagaravgifter
for kurser och konferenser ar exempel pa avgifter som stiftet tar ut. | budgeten 2025 har
dessa okat fran 3,7 mkr till 5,9 mkr, dessa ar framst hanfoérliga till avdelningen for kyrkoliv
och Sjalavardsinstitutet Lilleskog.

Intékterna vid Flamslatts Stifts- och kursgard bestar av logi-, mat-, och konferensavgifter
och uppgar i budget till 17,5 mkr (16,0 mkr) varav de interna intakterna ar budgeterade till 1,8
mkr (1,6 mkr).

Totala intakter vid Skara stifts sjalavardsinstitut; Lilleskog budgeteras till 4,8 mkr (4,0 mkr).

Ovriga intékter
Under 6vriga intakter redovisas ersattningar som inte faller inom nadgon av budgetens andra
intaktsposter sasom vidarefakturerade kostnader.

Ett beslut att sélja marken runt stiftsgarden Flamslatt till Prastlonetillgdngarna ger en intakt
pa ca 4,7 mkr 2025.

Finansiella intékter

Posten bestar av ranteintakter som budgeteras till 0,8 mkr (1,2 mkr) samt utdelning fran
utdelande fonder 0,2 mkr (O). D& 6kning har skett av placeringsvolym minskar likviden och
darmed ranteintakterna mot foregaende ar.



Kostnader

Ldmnad inomkyrklig utjdmning

Lamnad inomkyrklig utjamning innehaller posterna strukturbidrag och
kyrkounderhallsbidrag som fr.o.m. &r 2018 redovisas via resultatrakningen. Motsvarande
intaktsforandring redovisas under erhallna bidrag.

Kostnad fér varor och material
Kostnader for varor och material 6kar nagot mot féregdende ar p.g.a. 6kad foérsaljning och
avser Flamslatt stifts- och kursgard.

Ovriga externa kostnader

Posten innehaller bland annat kostnaderna for drift, vard och underhall av stiftets tre
fastigheter. | budget 2024 &r fastighetskostnaderna 10,3 mkr, varav underhall 6,2 mkr.
Planerade underhallsatgarder foljer vard- och underhallsplanen for respektive fastighet och
kan variera mycket mellan aren.

| 6vriga externa kostnader ryms dven omradena tillsyn och framjande som inte utgoérs av
personalkostnader. Vidare ingar resekostnader, konsultkostnader, revisionskostnader och
andra kostnader som behdvs for att bedriva stiftets verksamhet.

Personalkostnader

Av stiftsorganisationens totala budgeterade kostnader for 2025 uppgéar
personalkostnaderna till ca 54 % (att jamféra med 54 % ar 2024) eller ca 73 mkr (70 mkr). |
detta inkluderas arvoden och ersattningar till framst fértroendevalda, men aven till andra
uppdragstagare.

Personalkostnaderna innefattar dven sociala avgifter samt pensions- och
forsakringskostnader. Har ingar ocksa utbildningar, konferensdeltagande och andra
personalrelaterade kostnader.

De budgeterade personalkostnaderna utgar ifran nu anstalld personal samt kanda
forandringar sdsom foraldraledigheter och pensionsavgangar. Personalplaneringen beskrivs
dels vid respektive avdelning (Verksamhet), dels i bilaga 1 Personalplanering fér Skara stift.

Investeringar

2025 ars investeringsbudget uppgar till 5,7 mkr (7,0 mkr). Investeringar som géller stiftets
fastigheter beskrivs under 6310, 6320, 6330, 6331 och 6332.

Ekonomisk utveckling

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Andel tillhérigai 61,3 60,1 58,6 57,8 571
Skara stifti % av

folkméangden

31/12

Avgiftsunderlag 77 819 77 898 79 489 81442 83 611
mkr




Mal fér det egna kapitalets storlek

Utveckling av Utfall Prognos Budget 2025 Plan 2026 Plan
eget kapital 2023 2024 2027
Eget kapital tkr 101094 114 498 118 808 124 562 131360
Malkapital 57 000 60 000 61000 61000 62 000
Skillnad 44 094 54 498 57 808 63 562 69 360

Identifierade risker och méjligheter i budget for ar 2025
med flerarsplan 2026-2027

Syftet med den av stiftsfullmaktige faststallda strategiska planen ar att sékerstélla att Skara
stift langsiktigt kan uppna uppsatta mal och resultat i enhetlighet med stiftets roll och

uppdrag.

Stiftsorganisationens ekonomiska resurser pa lang sikt

Skara stift har en stabil ekonomi. Utifran en prognostiserad negativ utveckling av antalet
kyrkotillnériga férvantas kyrkoavgiftsintdkten minska i framtiden. Stiftsorganisationen
ekonomi ska 6ver tid vara i balans.

Stiftets ekonomiska resultat har under ett antal &r uppvisat positiva avvikelser gentemot
budget. Under 2023 utvarderade stiftsstyrelsen rédande budgetmodell och arbetade fram
ett forslag till en plan fér en budget i balans. Stiftsfullmaktige beslét enligt stiftsstyrelsens
forslag som innebar att till den 5-arsmodell som tidigare anvants lagga till ytterligare ett ar
med utfall samt anvénda en resultatprognos som tas fram i september som underlag fér
nastkommande budget.

Skara stift har inga lan och till investeringar anvands det egna kapitalet. Finansiering av
stora investeringar forutsatter ddrmed ett positivt resultat dver tid. Skara stift kommer att
stéllas infor ett antal stora utmaningar de kommande aren. En sddan ar arbetet med
Svenska kyrkans fardplan for klimatet. En annan ar digitalisering och samverkan inom
Svenska kyrkan. Det rédande omvarldslaget med krig i Europa och konjunkturnedgéng ger
osékerhet vad galler ekonomiska prognoser.

Verksamheten vid Skara stiftsgard Flamslatt

Vid Flamslatt Stift- och kursgards har den tidigare pandemipaverkan upphért och garden
har ett hogt bokningslage. Personalomsattningen har de senaste aren varit hog och
rekrytering ar fortfarande en utmaning. Med nya medarbetare tar det tid innan rutiner och
processer férankrats.

Under 2025 kommer de inriktningsmal som stiftsstyrelsen antagit for stiftsgarden fortsatta
att implementeras i verksamheten. Ett av inriktningsmalen ar att stiftsgdrden, som en
kyrkans gard, tydligare ska ge de som vistas pa garden ett mervarde utifran kyrkans liv och
vardegrund. Som ett led i detta finns en tjanst som stiftsgardskaplan med i
budgetforslaget.



Kyrkostyrelsens fardplan fér samverkan och
digitalisering

Kyrkostyrelsens malbild ar att tillhandahalla en grundlaggande infrastruktur inom

Svenska kyrkan. | denna malbild inryms en gemensam IT-plattform med natverk som
inkluderar grundlaggande digitala verktyg for varje arbetsplats, gemensam l6neservice,
gemensam ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt elektroniskt arkiv.
Dessutom planeras ett digitaliserat verktyg for medlemskommunikation. For att nd malen i
fardplanen behover forsamlingar och pastorat stéd fran stiftsorganisationen. En
kartlaggning over pastorat- och féorsamlingars behov och énskemal av att kunna avropa IT-
resurser fran stiftsorganisationen har genomfoérts under hosten 2024.

Svenska kyrkans nationella niva har erbjudit Skara stift en verksamhetstvergang vad galler
stiftets salda ekonomitjanst. Stiftsstyrelsen beslutade under hosten 2024 att stélla sig
positiv till erbjudandet. Verksamhetsévergangen beraknas ske under 2026 och innebar att
stiftets medarbetare inom salda ekonomitjanster byter arbetsgivare med kvarvarande
tjdnstestalle.

Pastorsadjunkter — mojlighet och utmaning

Ett av stiftets uppdrag ar att arbeta med rekrytering till tjadnst inom de fyra profilerna —
diakon, férsamlingspedagog, kyrkomusiker och préast. Nar det géller den sistnamnda
kategorin ansvarar stiftet for att efter vigning anstalla prasten som pastorsadjunkt i tolv
manader med placering i en férsamling eller pastorat. En anstéllning som pastorsadjunkt
kan stracka sig over tva budgetar. | budgeten for ar 2025 ar antalet pastorsadjunkter
prognostiserat till 3,4 arsarbetskrafter, ar 2026 till 6,6 och ar 2027 till 6,52. Det kan bli stora
avvikelser av det faktiska antalet pastorsadjunkter gentemot prognos vilket da ger stor
resultatpaverkan for stiftet. Pastoratens och férsamlingarnas behov av préaster ar stort och
Skara stift arbetar for ett hdgre antal pastorsadjunkter.

Svenska kyrkans fardplan fér klimatet

Under ar 2024-2026 genomfors andra etappen av Svenska kyrkans fardplan for klimatet.
Stiftsfullmaktige inrattade under varen 2024 en tillsvidaretjanst som héallbarhetsstrateg for
att frdmja och stddja stiftets pastorat och férsamlingar i arbetet med fardplanen.
Fardplanens mal ar utmanande och det kravs systematiskt arbete och resurser for att
uppna malen.

Beredskapsarbete

Utifran det forandrade sakerhetslaget har arbetet med beredskap intensifierats i Svenska
kyrkan de senaste aren. Skara stiftsorganisation arbetar med att hoja beredskapen for att
uthalligt kunna uppratthalla verksamhet i handelse av kris. Det handlar om beredskap
utifrén totalférsvar och terrorhot. Stiftet arbetar dven med att stédja forsamlingar och
pastorat i deras beredskapsarbete. Stiftsorganisationen kommer under 2025 att arbeta
med implementering av en stabsfunktion.
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Fértroendemannaorganisation

Skara stift ar en del av Svenska kyrkan pa regional niva. | ledningen for stiftsorganisationen

finns biskopen. Beslutanderatten utdvas av stiftsfullméktige, medan férvaltningen och

verkstélligheten sker genom stiftsstyrelsen med dess arbetsutskott och

kyrkobyggnadsdelegation samt egendomsnamnden. Domkapitlet fullgdr sjalvstandiga

uppgifter.

Skara stifts fértroendemannaorganisation

e ol S i Ve Stiftsfullmaktige Revisorer
}
I
1
1
I
I
1
Domkapitel Biskop [ = Stiftsstyrelse Egendomsnamnd
T
I
I
I
I
I
Arbetsutskott Kyrkobyggnadsdelegation
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12 Domkapitlet

| domkapitlets uppdrag ingar bland annat uppgifterna att utfarda férsamlingsinstruktioner
och granska prasters och diakoners uppdrag. Vidare ska domkapitlet hantera drenden som
Overklagande, beslutsprévning, befogenhetsprévning samt besluta om behérighet och yttra
sig 6ver sdkande till tjanst som prast eller diakon. Domkapitlets ledaméter deltar vid
intervjuer av s6kande till kyrkoherdetjanster i stiftets pastorat. Domkapitlet beréknas
sammantrada sju ganger under aret.

Mal
att domkapitlet sjalvstandigt och pa ett rattssakert satt ska hantera
kyrkoordningsreglerade érenden.

51 Fértroendemannaorganisation

Stiftsfullmaktige ar stiftets hdgsta beslutande organ. Dess uppgift ar att besluta i drenden
av principiell och 6vergripande natur. Fullmaktige faststaller mal och riktlinjer for stiftets
verksamhet. Det sker bland annat genom den arligen upprattade budgeten. | samband med
att budgeten faststalls bestams ocksa vilken kyrkoavgift som de kyrkotillhériga ska erlagga
till stiftet. Stiftsfullmaktige faststaller aven budgeten for Prastlonetillgdngarna i Skara stift.
Det aligger vidare stiftsfullmaktige att besluta om stiftets fértroendemannaorganisation
och att avgbéra om ansvarsfrihet ska beviljas for styrelsers och ndmnders férvaltning.

Stiftsfullmaktige bestar av 71 ledamoter och 44 ersattare. | stiftsfullmaktiges valberedning
ingar en ledamot och en erséattare fran de elva nomineringsgrupper som ar representerade
i stiftsfullmaktige. Ar 2025 ar det fjarde och sista &ret i mandatperioden 2022-2025.

Da 2025 ar ett Kyrkovalar (ny mandatperiod 2026-2029) sammantrader stiftsfullmaktige
totalt vid fyra tillfallen 2025, varav tva sammantraden ar med det nyvalda stiftsfullmaktige i
november och december. Flera sammantraden under aret innebar att stiftsfullmaktige
behover utdka budgetramen jamfort med ett normalar.

Fullmaktiges kostnader bestar framfor allt av sammantradesarvoden till ledaméterna och
ersattarna. Kostnader fér de fértroendevaldas resor samt kringkostnader for
sammantradena sdsom lokalhyra och foértaring ér ocksa budgeterade. | budgeten finns dven
medel upptagna fér omkostnader férknippade med nomineringsgruppernas arbete.

Efter beslut av stiftsstyrelsen ar forslaget i budgeten att det arliga bidragsstodet till
nomineringsgrupperna fran och med 2025 hojs till ett fast belopp pa 3000 kr till respektive
nomineringsgrupp samt 1000 kr/mandat i stiftsfullmaktige.

Under denna verksamhet budgeteras ocksa stiftets medlemsavgift till Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation.

25 % av kostnaderna for Stiftsfullmaktige faktureras Prastlonetillgangarna.

| varje stift finns en stiftsstyrelse i vilken biskopen &r sjalvskriven ledamot och ordférande.
Stiftsstyrelsen bestar, férutom av biskopen, av domprosten som sjalvskriven ersattare for
biskopen och av tolv ledamoter och tolv erséattare som ar valda av stiftsfullmaktige.

Styrelsen har till uppgift att framja férsamlingslivet i stiftet och verka fér dess utveckling.
Stiftsstyrelsen har ocksa forvaltande uppgifter. | detta inryms bland annat att fordela
bidrag for strukturella &andamal och att férmedla kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk
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ersattning till pastorat och férsamlingar som inte ingar i ett pastorat i stiftet.

For de direkta valen till beslutande forsamlingar i stiftet har stiftsstyrelsen det
overgripande ansvaret. Styrelsen genomfor ocksa alla fyllnadsval till dessa organ.

En plan fér malarbete under innevarande mandatperiod 2022-2025 faststalldes av
stiftsstyrelsen 2022-05-03. Malarbetet innebar att en avdelning/ar ska genomlysas vad
avser verksamhet, inriktning, prioritering och malformulering. Hittills har malarbete
genomférts for avdelningarna Sjalavardsinstitutet pa Lilleskog (2022), Stiftsgarden
Flamslatt (2023) och fér Avdelningen for gemensamma funktioner (2024). Ar 2025 ar det
avdelningen Kyrkoliv som ska genomlysas.

Under 2025 beraknas stiftsstyrelsen sammantrada atta ganger.

Da det ar en ny mandatperiod som inleds finns behov av introduktion av fértroendevalda.
For detta andamal avsatts medel i budget 2025.

Stiftsstyrelsens kostnader i 6vrigt bestar i huvudsak av sammantradesarvoden,
ersattningar for forlorad arbetsfortjanst och ersattningar vid férrattningar och fér resor.

Stiftsstyrelsens arbetsutskott utses av stiftsstyrelsen och ar styrelsens beredande
organ. Arbetsutskottet bestar av fem ledamoter och fem erséattare. Biskopen ar vald som
ledamot och ordférande.

Under 2025 planeras arbetsutskottet sammantrada vid tolv tillfallen, varav fem tillfallen helt
eller delvis ar avsedda for budgetberedning. Kostnaderna bestar i huvudsak av
sammantradesarvoden, ersattningar for férlorad arbetsfoértjanst, ersattningar vid
foérrattningar och resor.

Kyrkobyggnadsdelegationen bereder bland annat det arliga fordelningsbeslutet om
kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) och kyrkounderhallsbidrag (KUB) infér beslut i
stiftsstyrelsen.

Kyrkobyggnadsdelegationen bestar av tre ledaméter och en erséattare. Delegationen
beradknas sammantrada fem ganger under 2025. Kyrkobyggnadsdelegationens ledaméter
och ersattare ingar i den regionala samradsgrupp som finns kring det kyrkliga kulturarvet
mellan stiftet och lansstyrelserna.

Under 2025 planerar kyrkobyggnadsdelegationen att delta i Svenska kyrkans
kulturarvskonferens som ager rum i Strangnas.

Egendomsnamnden &r en frivilligt, av stiftsfullméktige, inrattad ndmnd. Uppdraget ar att
enligt kyrkoordningen forvalta Prastlonetillgdngarna i Skara stift (PLT).
Forvaltningsuppdraget omfattar prastldonefastigheterna; skogs- och jordbruksfastigheter
samt prastlonefonden, en egendomsmassa som tillsammans utgor Prastlonetillgdngarna i
Skara stift.

Egendomsnamnden bestar av sju ledamoter och sju ersattare som ar valda att
stiftsfullmaktige. Av vinsten fran Prastlonetillgdngarna i Skara stift utdelas halften till
forsamlingar och pastorat i stiftet efter deras andelstal i tillgdngarna. Den andra halften av
vinsten delas ut som sarskild utjamningsavgift till Svenska kyrkan pa nationell niva.
Egendomsnamnden beraknas sammantrada sex ganger under 2025.

Egendomsnamnden har ocksa ett arbetsutskott som bereder drenden infér namnden.
Aven arbetsutskottet beraknas sammantrada sex gdnger under 2025.
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52 Revision

For revisionen géller bestdmmelser i bland annat revisionslagen och kyrkoordningen.
Enligt kyrkoordningen har stiftsfullmaktige att utse en auktoriserad revisor for att granska
verksamheten under en tidsperiod om langst fyra ar. Till sédan revisor far aven ett
registrerat revisionsbolag utses. Stiftsfullmaktige ska utéver detta valja ytterligare tva
ordinarie lekmannarevisorer. Kostnaden fér lekmannarevisorerna férdelas mellan
Prastlonetillgdngarna och stiftsorganisationen.

Revisorerna granskar Skara stifts ekonomi och kostnaden fér detta budgeteras under
denna verksamhet. | uppdraget ingar ocksa granskning av Prastlonetillgdngarna i Skara stift,
stiftelsen for stiftsgarden Lilleskog, stiftelsen Flamslatt samt Skara stifts folkhdgskola i Hjo
och ett antal mindre stiftelsers ekonomier. Dessa faktureras separat. Férutom kostnader for
den lagstadgade revisionen ingar dven konsultarvoden i samband med revision och bokslut.
Upphandling av auktoriserad revisor genomférs infér varje ny mandatperiod och kommer
saledes att utforas 2025.

Mal

att under aret upphandla revision fér mandatperioden 2026-2029.
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Avdelningen for kyrkoliv

Avdelningen for kyrkoliv ar en samlad resurs foér biskop och fértroendemannaorganisation i
arbetet att framja och utéva tillsyn 6ver férsamlingslivets utveckling i Skara stift géllande
féorsamlingarnas arbete med att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. | arbetet ingar aven att framja en god foérvaltning och att tillse att uppdraget
som huvudman fér begravningsverksamheten fullgoérs péa ett gott satt i forsamlingar och
pastorat. Beredskapsplanering finns som en punkt i stiftsorganisationens strategiska plan,
och pa grund av omvarldslaget ar detta arbete i fokus. En 6vergripande malsattning for
avdelningen &r att bidra och inspirera, ge rad och stod till férsamlingar och pastorat for en
levande kyrka i landsbygd, mindre orter och stader.

Stiftsorganisationens malsattning &r att vara den sjalvklara medvandraren till
férsamlingarna och pastoraten i deras arbete och utveckling. Arbetsséattet skall
kannetecknas av tillforlitlighet, dialog, kvalitet och hallbar utveckling. For att gynna
férsamlingsliv och utveckling arbetar stiftsorganisationen bland annat med modellen
"Vagen Vidare” dar arliga moten och visitationer sker, férsamlingsinstruktioner utarbetas
och utvecklingsomraden faststalls for varje forsamling och pastorat. Utvecklingsomradena
utgdr grunden for framjande, tillsyn, kompetensutveckling och annat utvecklingsarbete.
Utvecklingsomradena finns ocksa med nér stiftsorganisationen arbetar med kultur- och
samhallsfragor, verksamhets- och kompetensstod till férsamlingar och pastorat och i 6vrig
samverkan och samarbete. Utvecklingsomradena genomsyrar arbetet med de utmaningar
och mal som uttrycks i den strategiska planen fér de tio kommande aren.

1. Att fortsatt kunna mdta och hantera den samhallsutveckling som sker. Inte minst de
mojligheter det innebér, och det utvecklingsbehov det skapar, for Skara stift och dess
férsamlingar och pastorat.

2. Att utveckla stddet till férsamlingar och pastorat i relation till nya framvéxande behov.

Stiftsorganisationen har att ta hansyn till breda perspektiv. Alla aldrar ska beaktas och i
Kyrkoordningen betonas barnets séarstallining. Framjande och stdd ska rikta sig till alla
medarbetare — ideella, anstéllda och fértroendevalda, till exempel ska kompetensutveckling
erbjudas bade fordjupande, informativt och tematiskt. P4 samma satt ska det samlade
utvecklingsarbetet bade bredda och férdjupa, och darigenom bidrag till att férsamlingar
och pastorat kommer vidare i arbetet med sina utvecklingsomraden fér att framja och
utveckla férsamlingslivet.

Skara stift &r huvudman fér Stiftelsen Hjo folkhégskola. Stiftsfullmaktige utser huvuddelen
av skolans styrelse dar biskopen &r ordinarie ledamot och domprosten ersattare. Pa
Avdelningen for kyrkoliv har tvéd medarbetare tjanst som skolpraster pa Hjo folkhogskola.
Till Avdelningen for kyrkoliv hér dven militarregionpréasten. En présttjanst som arbetar 50 %
pa Militarregion Vast, med placering i Skévde. Den andra halvan av tjansten finns i Skara
stift med arbete riktat ocksa till Goteborgs och Karlstads stift, bland annat kring
beredskapsfragor.

Inom avdelningen finns 2025 24 tillsvidaretjanster.
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11 Biskopens uppdrag

Arbetet med Vagen Vidare innefattar arliga kontakter med férsamlingar och pastorat
genom moten eller visitationer dar medarbetare fran flera avdelningar i stiftsorganisationen
ar delaktiga. Forsamlingsinstruktionen utgoér grunden for bade framjande och tillsyn.
Avdelningen mots till regeloundna moten for att tillvarata erfarenheter fran samtalen med
féorsamlingar och pastorat.

Avdelningen for kyrkoliv samverkar med kyrkoherdarna och kontraktsprostarna, som ar
viktiga samverkanspartners i tillsammansarbetet i Skara stift. Avdelningen ska ocksa ge
stod till kyrkoradsordféranden och kyrkoherdarna i deras pastorala uppdrag att styra och
leda. En viktig del av arbetet &r att mota férsamlingarna regelbundet i syfte att férdjupa
relationer och tillsammansskap.

Medarbetarna som arbetar med rekrytering till profilyrkena samverkar med biskop kring
vigning och sandning, bland annat i vigningstjanstens antagningsprocess.

Under 2025 kallar biskopen till diakon- och prastmote. Det genomfoérs i Boras i borjan av
september och anknyter i sitt tema till biskopens temaar "Tid for Guds fred” och sker i
samklang med alla de profilkurser som erbjuds under aret till stiftets anstallda medarbetare
i olika yrkesgrupper.

Mal

att alla férsamlingar ska férdjupa sin evangelisk lutherska identitet med konsekvenser i
féorsamlingens grundldggande uppgift

att utifran biskopens uppdrag och "Vagen vidare” ligga i framkant fér nya vagval och
inriktningar for Fardplan for klimatet och 6vrigt socialt, ekonomiskt, ekologiskt och andligt
hallbarhetsarbete

att framja arbete med inkludering och mangfald kring exempelvis barn och unga, ideella
och arbete med hbtqg-fragor

att arbeta med en héllbar plan fér biskopens kommunikation och synlighet.

att undersdka hur kulturarvet &n mer kan tillgéngliggéras som en resurs i den
grundldggande uppgiften och hur fler kan involveras i detta arbete.

att ge stod till biskop i arbetet med antagning och vigning av diakoner och praster.

att genomfora Diakon- och prastmoéte pa temat "Tid for Guds fred”

12 Domkapitlet

Medarbetare féredrar &renden i domkapitlet. Det géller bland annat
férsamlingsinstruktioner och kyrkoherderekryteringar.

Mal

att vidareutveckla arbetet med framtagandet av fodrsamlingsinstruktioner

att ytterligare ta med erfarenheter fran arbetet med kyrkoherderekryteringarna till vidare
och fortsatt arbete med kompetensférsdrjning
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13 Pastoral verksamhet

Den pastorala verksamheten omfattar arbete med ekumenik, interreligidsa kontakter och
stiftets vanstiftskontakter med det Sydoéstra stiftet inom den Evangelisk Lutherska kyrkan i
Sédra Afrika (ELCSA-SED), Evangeliska Lutherska kyrkan i Bayern (ELKB), Tyskland samt
med Church of England genom relationen med Leeds stift. Arbetet innebér olika méten,
kontakter och utbyte.

Skara stift har de senaste aren intensifierat beredskaps- och krisarbetet, ett arbete som
fortsatter genom beredskapshandlaggarna och innefattar kontakter med andra stift och
samhaéllsfunktioner. En viktig resurs i detta ar den nya tjdnsten som Militarregionsprast.

Avdelningen arbetar med internationella kontakter genom Act Svenska kyrkan och Svenska
kyrkan i utlandet (SKUT). Stiftets medarbetare fungerar som "natverkare” genom kontakter
med férsamlingar och pastorat, andra stift samt nationell niva. Olika méten och aktiviteter
anordnas. Kopplat till stiftets internationella arbete finns ett ideellt internationellt rad som
fungerar som en referens- och arbetsgrupp. Stiftets internationella sekreterare haller
kontakt med stiftets SKUT-rad.

Under denna huvudrubrik ligger aven profilkurserna foér det évergripande temat "Tid for
Guds fred”. Profilkurser erbjuds under 2025 ar till alla inom stiftet anstallda medarbetare.
Diakon- och prastmétet ligger under verksamhetsomradet Biskopens uppdrag (11),
eftersom biskopen kallar.

Mal

att vidareutveckla ekumeniska och interreligiésa kontakter

att arbeta vidare med férdjupade och breddade kontaktytor med vanstiften

att beredskaps- och krishantering fortsatt star i fokus och vidareutvecklas inom stiftet i
samarbete med andra stift, nationell nivd och andra samhallsaktorer

att det internationella engagemanget och arbetet, sérskilt genom Act Svenska kyrkan,
fortsatt ar tydligt och synligt med det internationella rddet som en central part.

att synliggdra den varldsvida kyrkans perspektiv.

14 Organisationsutveckling

For att stédja forsamlingar och pastorat i organisationsutveckling arbetar medarbetare
inom avdelningen med stdd till framfor allt kyrkoherdar och fértroendevalda kring ledning,
organisation och styrning. Olika former av kompetensutvecklingar och utbildningar erbjuds,
ibland i egen regi, ibland tillsammans med andra samverkanspartners.

Mal

att erbjuda kontinuerligt stéd fér férsamlingars och pastorats
fortroendemannaorganisation och ledningsfunktion genom utbildning och stéd pa plats.
att genomfoéra en presidiedag for inspiration, fordjupning och delande kring aktuella fragor
inom omradet.

att i ssmverkan med andra stift, ge riktat stéd och utbildning till de kyrkoherdar som &r nya
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i sitt uppdrag.

att erbjuda kompetenshdjning fér ledningsfunktionen i form av chefhandledning och riktad
utbildning fér mellanchefer i Svenska kyrkan i samverkan med andra stift.

att arbeta proaktivt for att uppmuntra komministrar att fa behorighet for
kyrkoherdeuppdrag.

att ha egen kompetens och vara tillganglig for att skyndsamt kunna stétta kyrkorad och
kyrkoherdar nar "skav” uppstar i forsamling och pastorat.

21 Gudstjanst

"Gudstjansten ar hela forsamlingens géva och uppgift. Alla i férsamlingen ar kallade att
delta i gudstjansten och komma med sina erfarenheter och livsfragor till det gemensamma
motet med Gud.” (Kyrkoordningen 17 kap. Inledning)

Avdelningen for kyrkoliv arbetar med framjande av gudstjanstlivet i férsamlingarna
(reflektion, férdjupning, utveckling). Kompetensutveckling kring gudstjanst ar en viktig del
av stiftets framjandearbete. Hit hor ocksa stiftets musikliv och arbete med teologi.
Avdelningen arbetar nara Svenska Kyrkans Unga for att ge férutsattningar att véxa i tro och
ansvar genom att fira gudstjanst.

Mal

att gudstjanstfirare, ideella och anstéallda ur alla professioner kédnner ansvar fér och ar goda
ambassadorer for gudstjanster och kyrkliga handlingar (fortiépande bendgmns dessa bada
"gudstjanst”).

att gudstjansten an mer blir ett férdjupande och uppbyggande sammanhang med tid att
tillsammans mdéta Gud och med séandning ut i det konkreta sammanhanget.

att framja férsamlings- och kyrkohandboksférankrad liturgi med éppenhet for olika
inomkyrkliga traditioner.

att framja tilldtande moétesplatser och gudstjanster dar manniskor far vaxa in i och
utvecklas i gudstjanstens alla delar.

att fordjupa en tydlig teologi kring musikens uppgift i gudstjansten.

att skapa fysiska och digitala natverk fér det goda samtalet om gudstjanstlivsutveckling,
tro och liv.

att i framjandet ta utgadngspunkt i landsbygdens utmaningar och lyfta, starka och
uppmuntra gudstjanstlivet.

att séndagens gudstjanst som ett uttryck fér den véarldsvida gemenskapen, konkretiseras
med utgangspunkt i landsbygdsmiljon och dess forutsattningar.

22 Undervisning

Fokus i kyrkans undervisning ar ett livsldngt larande. Larande och undervisning behovs i alla
aldrar och i alla generationer, dar alla ar lika viktiga men déar barnet har en sarstallining och
dar ocksa samarbete sker med Svenska Kyrkans Unga. Tillsammans i Skara stift vill vi
genom ett langsiktigt folkbildande arbete rusta fér och synliggéra kristen tro och tradition
och hur det kan komma till uttryck genom saval ord som handling. | samband med att
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programmet larande och undervisning pagick formulerades for Skara stift en plan for hur
detta ska aktualiseras dver tid &ven om programmet larande och undervisning upphdrt.
Fortsatt finns ocksa ett aldersperspektiv med dar stiftet arbetar for att framja undervisning
for sdval barn och unga, som konfirmander, unga vuxna och vuxna. Under 2025 ar
biskopens tema "Tid for Guds fred", vilket pa olika satt kommer markas i den undervisning
som erbjuds fran stiftsorganisationen.

Mal

att leva och handla sa att identiteten som evangelisk luthersk folkkyrka bibehalls, utvecklas
och synliggoérs, genom att starka det allménna prastadémet och uppmuntra till
larjungaskap.

att fortsétta arbeta efter och férverkliga den plan som antogs av stiftsstyrelsen i samband
med att programmet larande och undervisning pagick

att rusta och stéarka ideellas delaktighet i kyrkans grundlaggande uppgift.

att tillsammans med Svenska Kyrkans Unga genomfora olika lager och utbildningar fér och
med barn och unga.

att med utgangspunkt i ett normkritiskt perspektiv bidra till verktyg for inkludering och
mangfald genom stiftets kompetensutveckling

att tillgangliggéra och inspirera till samtal om tro och liv bade pa digitala och fysiska arenor.
att i samverkan med Sensus och med koppling till férsamlingars och pastorats valda
utvecklingsomraden utveckla och erbjuda kompetensutveckling for alla medarbetare.

23 Diakoni

Diakoni ar kyrkans omsorg om medmanniskan och skapelsen. Det ar fragor som ryms inom
arbetet for Sjalavardsinstitutet pa Lilleskog och Avdelningen for kyrkoliv. Fragorna ar en del
av kyrkans stora utmaningar nu och fér framtiden och innefattar bland annat klimat, arbete
med flyktingar, ensamhet och existentiell halsa. Diakonala insatser sker ocksa genom Act
Svenska kyrkan och stiftet verkar for att framja det arbetet i stiftets férsamlingar.

Arbetet syftar till att starka férsamlingars och pastorats kunskaper om diakoni for att
framja deras mojligheter att definiera och driva diakonal utveckling i sina lokala kontexter.
Férsamlingar behdver 6ka mojligheten for ideella att bidra och ta ansvar i diakonin.
Avdelningen for kyrkoliv arbetar med kontakter med de medarbetare som arbetar i
institutionssjalavarden inom stiftet, bland annat militarsjalavarden, sjukhuskyrka och
sjalavard inom kriminalvarden. Aven arbete med inriktning pa flyktingar och de insatser som
stiftsorganisationen bidrar med i det, natverkande och utvecklingsarbete, ryms inom
delomradet.

Diakoni ar ett viktigt omrade for kyrkan i dagens samhalle och férvantan finns att kyrkan
arbetar med rattighetsarbete, inkludering och mangfaldsfragor.

Mal

att 6ka kunskaps- och kompetensnivan om diakoni bland anstallda, ideella och
fortroendevalda.
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att utveckla arbete med profetisk diakoni genom kritisk omvarldsanalys, dar bade
narsamhalle och det varldsvida perspektivet finns med.

att 6ka kunskapsnivan om naturens rattigheter och hur kyrkan kan leva mer omsorg for
skapelsen i ord och handling.

att stiftsorganisationen bidra till att synliggdra arbetet genom Act Svenska kyrkan, med
forsamlingen som utgangspunkt och lokal férankring.

att vidareutveckla och fordjupa arbetet inom institutionssjalavarden

24 Mission

Guds mission, Guds sandning av oss till varlden, ar grunden for vart uppdrag som kyrka och
tar sig konkret uttryck i den grundldggande uppgiftens olika delar. Mission ska i
verksamhetsindelningen forstas som uppdrag, séndning och har en inriktning pa
medlemsvard och spridande av evangeliet om Jesus. Kyrkans mission, uppdrag, &r att hela
och reparera varlden, tikkun olam. Uppdraget géaller hela skapelsen och uppmuntrar till
handling genom att hallbarhet, lokalt och globalt, fortsatt ar ett prioriterat omrade for
stiftsorganisationen. Med néasta ars tema "Tid for Guds fred” blir missionsuppdraget sarskilt
tydligt och marks genom ett hallbarhetsstrategiskt arbete med bade Act Svenska kyrkan
och i utmaningarna i Fardplan foér klimatet.

Inom avdelningen finns kommunikationsarbete och pilgrimsverksamhet.
Kommunikationsarbetet berér bade intern kommunikation och extern kommunikation.
Dartill ar en stor del av arbetet inomkyrklig koommunikation, exempelvis utbildningsinsatser,
natverk och andra framjande kontakter i relation till férsamlingar och pastorat samt
nationell niva. Pilgrimsarbetet innebar framjande och utvecklande arbete i relation till
forsamlingar och pastorat, andra stift, nationell nivéd och andra samarbetsaktorer. Stiftet ar
ocksé arrangor eller samordnare av langre pilgrimsvandringsprojekt.

Mal
att 6ka synligheten i kyrkans uppdrag med den varldsvida kyrkans perspektiv.
att vara en modig missionens rést med omsorg om hela skapelsen och inspirera
férsamlingar och pastorat till rattvis omstallning lokalt och globalt.
att bibehalla och vidareutveckla inarbetade kommunikationsrutiner och arbetssatt med
utgangspunkt i kyrkans uppdrag med syfte att moéta, bilda, informera och inspirera.
att utveckla och forvalta goda former for intern, extern och inomkyrklig kommunikation
samt férdjupa de framjande insatserna med fokus pa inre och yttre halloarhet och i relation
till digitala verktyg fér nutida och framtida behov.
att i ljuset av Svenska kyrkans nya grafiska profil utveckla arbetet fér en synligare kyrka och
initiera samtal om kyrkans identitet.
att bibehalla det stora fortroende som finns for Skara stifts pilgrimsarbete, utveckla och
forvalta befintliga leder med fokus pa hallbarhet och tillganglighet samt férdjupa det goda
samarbete som finns med kommuner i Skara stift, pilgrim Sverige och Vastkuststiftelsen.
att framja pilgrimsverksamheten i Skara stift bade pa férsamlings- och stiftsnivd med fokus
pa ideella- och barnperspektivet.
att fortydliga referensgruppers och natverks identitet, syfte och mal samt kartlagga
behovet av dessa mdtesplatser.
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25 Rekrytering

Varje stift ansvarar for att arbeta med rekrytering till framtida tjdnst som diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast — de fyra profilerna — och dédrmed sékra
tillgdngen pa behoriga och kompetenta medarbetare. Fyra medarbetare inom avdelningen
arbetar med detta som en del av sin tjanst. Arbetet innebér att skapa kontakter med
studenterna under utbildning och antagningsprocess, utbilda handledare samt ordna
praktikplatser. Prasternas ar som pastorsadjunkter, dar stiftet ar deras arbetsgivare,
innebar ocksa sarskilda utmaningar dar de ska fa ett bra forsta ar med sa goda
forutsattningar som moijligt.

Mal

att 6ka medvetenheten hos anstéllda och fértroendevalda i férsamlingar och pastorat om
deras ansvar i rekryteringen till idealitet och anstallning.

att skapa forutsattningar for studenterna att ta del av stiftsférlagda moment innan slutaret
pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

att vara en god arbetsgivare for pastorsadjunkterna.

att genomfora rekryteringssatsningar riktat till barn och unga inom orgelspel.

att 6ka medvetenheten hos férsamlingar och pastorat om “Ung resurs” och Kyrkans
grundkurs.

att i ssmband med utvardering av utbildningsreformen bevaka utbildningsfragorna.

att folja och delta i diskussion och debatt om utbildningsfragor i media och sociala kanaler.

29 Ovrigt stdd till forsamlingslivet

Inom detta omrade finns flersprakigt arbete som i Skara stift innebar stod till det
finsksprakiga arbetet inklusive stod till den finsksprakiga telefonjouren. Skara
stiftsorganisation har ocksa en stiftsadjunkttjanst inrattad for det teckensprakiga arbetet
inom stiftet som arbetar med gudstjanster, kyrkliga handlingar, samtal och sjalavard.

Flera forsamlingar och pastorat efterfragar stod i att arbeta med ideellt medarbetarskap,
och méanga har det som utvecklingsomrade. Avdelningen for kyrkoliv stravar efter ett
helhetsperspektiv pa utvecklingsomradet for att bade framja och utveckla med ett trippelt
perspektiv. De ideella medarbetarna behdver ofta utbildning och férdjupning, de anstéllda
medarbetarna ofta stdd i att vagleda férsamlingens ideella medarbetare, och de
fértroendevalda medarbetarna ofta vagledning att styra hur férsamling och pastorat kan
arbeta medvetet med idealitet.

Fragor kring hallbarhet, miljé och klimat finns ofta med som utvecklingsomrade i
forsamlingsinstruktionerna. For stiftsorganisationen ar detta frégor som &r viktiga internt
men dér en uppgift &r att erbjuda stdéd och frdmja arbetet i férsamlingar och pastorat.
Arbetet har under nagra ar finansierats med nationella medel genom en projektanstalld
klimatstrateg, men i och med 2025 upphér det ekonomiska stédet och en
tillsvidareanstallning som hallbarhetsstrateg har inrattats. Under 2024 uppdaterades
Svenska kyrkans Fardplan for klimatet med nya utmanande mal i en andra etapp. Mal som
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pa ett tydligare satt anknyter till Svenska kyrkans grundlaggande uppgift och sarskilt
ledordet mission.

Mal

att fortsatta arbetet med att finna former hur det finsksprakiga arbetet ska bedrivas.

att med st6d av nuvarande tjansteinnehavare pa teckensprakiga stiftsadjunkttjansten
uppratthalla verksamheten, men ocksa aktivt sdka l6sningar for framtiden.

att med intentionerna i Fardplan for klimatet Etapp 2 fortsatta implementerings- och aktivt
arbete for ett 6kat klimatmedvetande.

att tydliggbra andliga och existentiella aspekter av klimatndédlaget och genom inspiration
och kompetensutveckling verka fér nédvandiga varderingsférandringar.

att utveckla och fordjupa larandet kring klimat och hallbarhet pa ett satt som leder till saval
varderingsférandring som faktisk handling.

att inspirera och informera férsamlingar/pastorat hur man bedriver verksamhet med
minimal negativ paverkan pa skapelsen.

49 Ovrig Stiftsverksamhet

Hjo folkhégskola finns under denna rubrik. Skara stifts budget tacker personalkostnader
och vissa verksamhetskostnader for tva stiftsadjunkter, skolpraster, och den
kursverksamhet som bedrivs pa folkhdgskolan med utgangspunkt for dessa tjanster.

Pa folkhogskolan finns ett brett utbud av utbildningar dar kyrkans grundkurs och
kyrkomusikerutbildningen sarskilt forbereder och utbildar fér tjanst i Svenska kyrkan.
Kyrkomusikerutbildningen sker pa uppdrag av, men ocksa i samspel med, Svenska kyrkans
utbildningsinstitut. Skolan ar en viktig del av stiftets samlade arbete med rekrytering.

Mal

att tillsammans med skolledningen fortsatta stéarka folkhégskolan som en resurs for stiftets
verksamhet och kompetensutveckling.

att undersdka hur folkbildningens méjligheter till digitala undervisningsformer och flexibla
upplagg av studietakt kan tillvaratas.

att fortsatta vidareutveckla kursen Grogrund, en introduktion for anstéallda medarbetare i
férsamling/pastorat som inte har kyrklig profilutbildning.
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Egendomsavdelningen

Egendomsavdelningen &r egendomsnéamndens férvaltningsorgan och férvaltar
Prastlonetillgdngarna i Skara stift.

Enligt kyrkoordningen &r Prastlonetillgdngarnas andamal att “bidra till de ekonomiska
forutsattningarna for Svenska kyrkans férkunnelse” (46 kap,1§). Prastlonetillgangarna ska
forvaltas sa effektivt som mojligt och pa ett sadant satt att de ger basta mojliga uthalliga
totalavkastning. Tillgdngarna ska dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med
kyrkans grundlaggande varderingar.

Forvaltningen omfattar cirka 41 000 hektar kyrklig jord varav cirka 25 OO0 hektar ar
produktiv skogsmark och cirka 10 OO0 hektar &r jordbruksmark. Resterande arealer ar bland
annat omraden med lag produktionsférmaga, vagar, kraftledningsgator, naturreservat och
vattenareal. Verksamheten bedrivs uppdelad pa tre rérelsegrenar; skog, jord och finansiella
placeringar.

Egendomsavdelningen bestar av 13 tillsvidareanstallningar dar Skara stift ar arbetsgivare.
Prastlonetillgdngarna faktureras for inhyrd personal samt for vissa gemensamma personal-
och verksamhetskostnader.

81 Prastlonetillgangar

Budget 2025 med flerarsoversikt for 2026-2027 for prastlonetillgdngarna aterfinns i
Prastlonetillgdngarna i Skaras stifts budget. Egendomsnamnden tar fram ett férslag som
Stiftsfullméaktige beslutar om.
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Avdelningen f6r gemensamma
funktioner

Avdelningens kompetens- och ansvarsomraden omfattar byggnadsantikvarisk kompetens,
fastighetskompetens samt kompetenser inom controller/redovisningsekonomi, [dpande
ekonomiadministration, IT/digitalisering, véxelfunktion samt reception.

Uppdraget bestar i att, inom avdelningens kompetensomraden, dels stdédja den interna
stiftsorganisationen, dels frémja och tillse en god férvaltning i stiftets férsamlingar och

pastorat.

Vidare har avdelningen i uppdrag att erbjuda och tillhandahéalla sélda tjanster inom flera av
avdelningens kompetensomraden.

Pa avdelningen finns 2025 19 tillsvidaretjanster.
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31 Fastighet och kulturarv

Inom ramen fér framjande av fastighetsférvaltning i stiftets féorsamlingar och pastorat
arbetar stiftsorganisationen med att verkstalla fastighetsrelaterade delbeslut i den
beslutade utredningen Gemensamt ansvar — en utredning om fastigheter, kyrkor och
utjamningssystem (SKU 2015:1). Framjande av fastighetsférvaltning finansieras genom
stiftsbidrag enligt férandrade parametrar gallande fastigheter i utjdamningssystemet.

Stiftet erbjuder radgivning och olika verktyg inom fastighets- och kulturarvsomradet samt
erbjuder anpassade kurser inom omradet. Under perioden fortsatter ocksa de etablerade

traffarna Métesplats fastighet for fastighetsansvariga medarbetare i stiftets férsamlingar

och pastorat.

Under planperioden fortskrider ocksa arbetet med att ge férsamlingar och pastorat stod i
deras uppdrag att uppratta lokalférsérjningsplan. Den viktigaste delen av arbetet med
lokalférsorjningsplaner ar verksamhetsfragorna och detta stéd tillhandahalls fran
Avdelningen for kyrkoliv.

Verksamhetsomradet handlagger kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag
infor beslut i stiftsstyrelsen. En del av handlaggningen av kyrkoantikvarisk ersattning och
kyrkounderhallsbidrag utgors av radgivning infér och under en bidragsfinansierad atgard.

Handlaggning av stiftsprojekt beslutade av kyrkobyggnadsdelegation/stiftsstyrelsen och
finansierade via kyrkoantikvarisk ersattning sker inom verksamhetsomradet.

Stiftet tillhandahaller, i man av tid, kvalificerade fastighetstjanster till férsamlingar och
pastorat som av olika skal ar i behov av sddant stod. Intakterna motsvarar de
personalkostnader som finns férknippade med tillhandahallandet av tjansterna.

Under hésten 2024 har en kartlaggning skett av férsamlingar och pastorats behov av stéd
inom fastighetsforvaltning. Resultatet av kartldaggningen kommer att ligga till grund fér en
strategi dar behov av stéd i 6kad utstrackning kan tillgodoses tex genom kdp av tjanster
fran stiftsorganisationen.

Under budgetar 2025 pagar ett stiftsprojekt inom det kyrkoantikvariska omradet; SACER
avslutande etapp i samarbete med Jonkdpings lansmuseum.

Stiftsprojekten &r i sin helhet finansierade av kyrkoantikvarisk ersattning (KAE). | projekten
finns medel for stiftsorganisationens kostnader.

For &r 2025 har Skara stift beviljats 15 240 tkr i kyrkounderhallsbidrag. 80 % av bidraget &r
oronmarkt fér vard och underhall av férsamlingarnas och pastoratens kyrkobyggnader och
klockstaplar. Hogst 20 % far stiften anvanda till samordning av for flera férsamlingar och
pastorats gemensamma atgarder for att fa ner férsamlingarnas kostnader for
kyrkounderhallet. 2025 kommer Skara stift att anvanda 900 tkr av kyrkounderhallsbidraget
for detta andamal. Stiftsstyrelsen beslutar om bidrag till férsamlingar och pastorat.

Syftet med kyrkounderhallsbidraget ar att det ska komplettera den statliga
kyrkoantikvariska ersattningen sa att egeninsatsen minskas. | motsats till den
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kyrkoantikvariska ersattningen far kyrkounderhallsbidraget beviljas till vard och underhall av
kyrkor som ar uppforda efter 1939 och som inte omfattas av tillstandsplikt enligt
kulturmiljélagen.

| redovisningen behandlas detta bidrag som ett vidareférmedlat bidrag med bokféring
enbart via balansrakningen.

Mal

att erbjuda relevant st6d, kunskap och verktyg som mojliggor en hallbar
fastighetsférvaltning.

att bidra till verkstallandet av delbeslut i utredningen Gemensamt ansvar.

att i handlaggningen bidra till verkningsfulla underhallsprojekt med hog kvalitet som
samtidigt haller sig inom faststallda ramar.

att inom ramen for befintliga resurser, tillhandahalla fastighetstjanster med hog kvalitet till
de férsamlingar och pastorat i Skara stift som behoéver sadant stod

att de kyrkoantikvariska stiftsprojekten féljer ekonomiska och tidsméassiga ramar och att
forvantad kvalitet uppnas.

att det gors kvalitetssakrade bidragsansokningar for kyrkounderhallsbidrag med god
framforhalining

att projekten inom kyrkounderhallsbidrag foljer ekonomiska och tidsmassiga ramar samt
utférs med hog kvalitet att handlaggningen av ansékningar gors pa ett korrekt och effektivt
satt.

32 IT, administration

Skara stiftsorganisation har en framjande roll som radgivare inom IT till férsamlingar och
pastorat. Stiftsorganisationen ar ocksa representant for férsamlingar och pastorat i fragor
som hanteras av Svenska kyrkan pa nationell niva.

Stiftsorganisationen tillhandahaller, i man av tid, kvalificerade IT-tjanster till férsamlingar
och pastorat. Intdkterna motsvarar kostnaderna. Inom befintlig bemanning finns inte
utrymme fér ett utdkat stéd. En kartlaggning har genomférts for att faststélla forsamlingar
och pastorats behov. Under 2025 arbetas vidare utifran kartlaggningens resultat.

Stiftsorganisationen &r genom avtal bundet att regelbundet anordna traffar for utbildning
och information till férsamlingar och pastorats Kontaktperson IT.

Svenska kyrkan pa nationell niva har skapat forutsattningar for forsamlingar och pastorat
att ansluta sig till den inomkyrkliga gemensamma telefoniplattformen (GTP).
Stiftsorganisationen stottar de férsamlingar och pastorat som énskar en séddan anslutning
genom att bidra med teknisk kompetens och radgivande fragor.

Skara stiftsorganisation erbjuder via avtal vaxeltjanster till de férsamlingar och pastorat
som &r anslutna till GTP. Tjdnsten debiteras inte utan ar framjande.

Mal

att tillhandahalla IT kompetens till férsamlingar och pastorat som méter deras behov.

att representera forsamlingar och pastorats fragor/behov som hanteras av Svenska kyrkan
pa nationell niva.
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att erbjuda férsamlingar och pastorats kontaktpersoner IT kompetenshéjning och relevant
information.
att bidra till forsamlingar och pastorats tillganglighet genom att tillhandahalla vaxeltjanster.

33 Ekonomi

Skara stiftsorganisation erbjuder ekonomitjanst i form av kvalificerade och volymbaserade
tjdnster till de férsamlingar och pastorat som tecknar avtal om detta. Syftet med tjansten
ar att stotta férsamlingar och pastorat med ekonomisk kompetens samt att bidra till
minskad sarbarhet.

Exempel pa tjanster ar Idpande ekonomiadministration, budget och bokslut.

Under ar 2025 budgeteras intakter fran 13 férsamlingar och pastorat som tecknat avtal om
ekonomitjanst. Uppfoljning av tidsatgang sker pa arsbasis och indexupprakning av det
timpris som taxan beraknas utifran sker arligen.

Utdver tjanster enligt fasta avtal sa erbjuds aven utdkad tjanst i form av att uppratta
ekonomiska granskningsintyg.

Stiftsstyrelsen har stéllt sig positiv till forfragan fran kyrkostyrelsen om en
verksamhetsovergang av stiftets salda ekonomitjanster till nationellt Ekonomiservice och
att denna verksamhetsévergang ska ske senast september 2026.

Mal

att tillhandahalla ekonomitjanster (volymbaserade samt kvalificerade tjanster) till
forsamlingar och pastorat som har behov av detta/ som tecknat avtal om detta.

att vidareutveckla och komplettera tjanstutbudet

att planera utifrén beslutet om verksamhetsovergang till nationell niva for stiftets salda
ekonomitjanster.

61 Verksamhetsstod

Skara stiftsorganisationens IT-stéd hanterar inkdp av hard- och mjukvara samt avtal med
externa leverantérer och nationell niva. Funktionen férvaltar dven lokal datautrustning som
datorer, videosystem, forbindelser och natverk, delvis tillsammans med nationell niva.

Receptionsfunktionen hanterar véaxel och kontorsservice pa stiftskansliet. Inom omradet
hanteras ocksa post och administrativt stod till fortroendevaldas sammantraden, men
ocksa till stiftsorganisationen. Vaxelfunktionen tillhandahaller svarsfunktion bade internt i
stiftsorganisationen och till férsamlingar och pastorat.

Mal

att tillhandahalla och proaktivt arbeta fér en IT-miljé som uppfyller stiftsorganisationens
krav och behov.

att IT uppfyller de krav och behov som finns géllande service och tillganglighet for
stiftsorganisationen.
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63 Fastigheter och lokaler

Stiftskansliet i Skara bestar av tva sammanlankade byggnader bendmnda Trybomska huset
och domkapitelhuset. Till fastigheten hor dven ett stoérre gardshus. Den totala bruksarean ar
2 339 kvm. | budgeten finns medel for drift och I6pande underhall samt avskrivningar.

Investeringsmedel finns budgeterade for att under 2025 utféra en stérre reparation av
grundlaggning under Trybomska huset. Byggnadens sockel har fatt omfattande
sattningsskador som gor att en del av byggnaden behdver lyftas och stabiliseras.
Projektering och undersékningar har gjorts och arbetet planeras att utféras under 2025.

Sessionssalen i Domkapitelhuset planeras genomga en omfattande renovering under 2025.

Beslut ar taget att del av tillhérande skog och mark vid Flamslatt stifts- och kursgard
avstyckas och saljs till PLT. Denna process ar pagaende och beraknas vara klar 2025.

For Flamslatts stifts- och kursgard finns investeringsmedel budgeterade for att under ar
2025 utféra mindre underhall och reparationer. Dar ingar planerad renovering av
badplatsen. Ersattning for vissa gemensamma kostnader erléggs till stiftsorganisationen av
egendomsférvaltningen och Svenska Kyrkans Unga

Resultatet paverkas positivt av internhyra fran stiftsgarden Flamslatt med 2,1 mkr.

Biskopsgarden, som ar biskopens tjanstebostad och for biskopens representation, dgs och
forvaltas ocksa av stiftsorganisationen.

93 Finansiella poster

Posten bestar av ranteintakter. Ranteintakterna beror av ranteladge och av hur mycket
kapital som investeras i vardepapper.

Mal

Att revidera stiftets placeringspolicy.

Att utifrdn placeringspolicyn fa sa hog avkastning som mojligt.
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Avdelningen Sekretariatet

Avdelningen Sekretariatet arbetar framst med organisationsévergripande fragor till stod for
styrning och ledning.

Sekretariatet arbetar genom dess medarbetare till stor del verksamhetsévergripande i sin
verksamhet. Inom avdelningen finns 5 tillsvidaretjanster.
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11 Biskopens uppdrag

Biskopens uppdrag ar omfattande och mangfasetterat och kraver darfor lang
framforhalining i dess planering. Avdelningen bitrader biskopen i dessa delar genom stéd av
bland annat hantering av biskopens kalender, bokningar av resor och boenden, samt
kontakter och planering infér biskopens medverkan i olika sammanhang.

Avdelningen innefattas i flera delar av arbetet med Vagen vidare-modellen genom att bidra
med kontaktpersonskap och sakkunnigutldtanden. Avdelningen utgér dven resurs for
forsamlingarnas/pastoratens arbete med framtagande av férsamlingsinstruktion. Vidare
bistar avdelningen med resurs i arbetet med att kontinuerligt utveckla modellen.

Inom ramen for sitt uppdrag kallar biskopen till prostmd&ten, kyrkoherdedagar och bjuder
in/kallar stiftets praster och diakoner till olika méten. | anknytning till dessa sammanhang
arbetar avdelningen med planering och finns med i genomférandet.

I sin roll som ordférande stdttas biskopen av avdelningen i beredning, kallelser, protokoll,
genomférande av sammantraden.

Biskopen viger praster och diakoner. | den process som féregar vigning finns avdelningen
med i arbetet.

Under aret kommer prast- och diakonmote att genomféras dar avdelningen kommer att
vara delaktig i planering och genomférande.

Skara stift har en ny biskop, Ulrica Fritzson, vilket innebér att avdelningen under aret
kommer att genomféra extra insatser under hennes forsta tid som biskop.

Mal

att tillse att planerad introduktion i stiftet genomfors.

att administrera biskopens uppdrag sa att det mojliggor for biskopen att utfora sitt
uppdrag pa béasta satt.

12 Domkapitlet

Avdelningen utgdr medarbetarstdd till domkapitlet och dess ledamoéter genom
sekreterarskap vilket innefattar administrativa kopplade till domkapitlets sammantraden.
Vidare handlagger medarbetare pa avdelningen tillsynsarenden avseende vigningstjansten,
behdérighetsproévningar vid tillsdttning av tjanst som prast eller diakon, och arbete kopplat
till domkapitelexamen. Avdelningen bistar med sekreterare vid beredning av remisser.

Mal
att inféra digital signering av domkapitlets protokoll.

13 Pastoral verksamhet

Avdelningen bidrar till den pastorala verksamheten genom att medarbetare &r delaktiga i
stiftsorganisationens krisledning genom sekreterarskap och juridisk kompetens. Under aret
kommer ett arbete med att inféra stabsmodell i beredskapsarbetet dar avdelningen
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kommer att vara delaktig. | avdelningens arbete ligger ocksé beredskap for hur arkiv ska
bevaras vid krishdndelse.

Mal
att tillse att arkivfragorna lyfts kopplat till krisberedskapsarbetet.

14 Organisationsutveckling

For att stdédja forsamlingar och pastorat i organisationsutveckling arbetar avdelningen i
samverkan med andra avdelningar med stéd till framfér allt kyrkoherdar och
fértroendevalda kring ledning och styrning. Olika former av kompetensutvecklingar och
utbildningar erbjuds, ibland i helt egen regi, ibland tillsammans med andra
samverkanspartners.

Avdelningen ar ansvarig for stiftets strukturfragor, dvs. hur stiftet ar indelat i férsamlingar
och pastorat. Arbetet innebar att pa stiftsstyrelsens uppdrag samverka nara med berérda
férsamlingar och pastorat i strukturdrenden.

Mal
att aktivt delta i planeringen fér introduktion av nya fértroendevalda i stiftet.

25 Rekrytering

Avdelningen bistar med administrativ resurs kopplad till rekrytering av profilyrkena.

Mal
att tilsammans med biskopen och rekryteringshandlaggare se éver rutiner och ordning fér
hur rekrytering/antagning gar till.

32 IT, administration

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens framjande i dataskyddsfragor. Detta sker
genom att upphandla ramavtal med dataskyddsombud som férsamlingar och pastorat kan
ansluta sig till. | relation till avtalet star ocksa avdelningen for resurs i samverkan med
aktuellt dataskyddsombud.

Avdelningen arbetar med stdd i infédrandeprocessen av digitalisering av diarie- och
arkivhantering (Public 360) i forsamlingar/pastorat. Vidare arbetar avdelningen med stod
vad géller att ordna och férteckna arkiv, samt hantering av avslut i samband med 6vergang
till verksamhetsbaserad arkivredovisning fran ar 2024. Stédet bestar av utbildningar och
support.

Mal

att 90 % av stiftets férsamlingar och pastorat har implementerat och anvander Public 360
under verksamhetséret.

att samtliga stiftets forsamlingar och pastorat under verksamhetséret har paborjat eller
avslutat att ordna och férteckna i samband med 6vergang till verksamhetsbaserad
arkivredovisning.
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39 Ovrig férvaltning

Avdelningen ger rad och stod till styrning och ledning i férsamlingar/pastorat i juridiska
fragor.

Mal
att stodet i juridiska fragor ska vara effektivt och korrekt.

51 Fértroendemannaorganisation

Avdelningen ansvarar for stodet till stiftsfullmaktige, stiftsstyrelsen, stiftsstyrelsens
arbetsutskott, och kyrkobyggnadsdelegationen och dess ledamdter genom sekreterarskap.
Vidare samordnar avdelningen arvoden och mandatstéd till fértroendevalda, samt tillser
kompetensutveckling av dessa.

Avdelningen utgdr stéd i handlaggning och beredning av drenden som till exempel
framtagande av beslutsunderlag och remisser. Vidare arbetar avdelningen med
utredningsuppdrag fran stiftsorganisationens styrning och ledning.

Avdelningen har ansvar fér samordningen med sammanstallning av texter till budget och
verksamhetsredovisning.

Mal

att genomféra en mindre utvardering av hur fértroendevalda upplever stédet fran
medarbetarna.

att vara ett stdd i beredning av indirekta val efter kyrkovalet av ledaméter till
stiftsorganisationens organ samt stiftsrepresentanter i andra organ sa att dessa utses pa
ett effektivt och rattssakert satt.

52 Revision

Avdelningen har tillsammans med stiftsorganisationens controller, samordningsansvar for
stiftsorganisationens revision.

Mal
att i samverkan med stiftsorganisationens revisorer och controller ta fram en processplan
inkluderande rutiner for revisionens arscykel.

53 Kyrkoval

Stiftsstyrelsen har det dvergripande ansvaret for alla direkta kyrkliga val inom stiftet.
Stiftsstyrelsen ska se till att pa olika satt medverka till att de direkta valen kan genomféras
pa ett rattssakert satt i stiftets forsamlingar och pastorat. | detta ligger att bitrada
valnédmnderna i deras uppdrag genom utbildning och information. Ar 2025 ar det kyrkoval i
Svenska kyrkan och valet pagar perioden 8-21 september. Vidare ansvarar avdelningen for
hanteringen av fortidsréster och genomférandet av den slutliga réstrakningen

Stiftsdirektorn ansvarar for stiftsorganisationens uppdrag fran stiftsstyrelsen att hantera
kyrkovalet och arbete med kyrkovalet 2025 féljer av ledningen faststalld projektplan som
stipulerar att kyrkovalet ska genomféras sa att det ar effektivt, rattssakert och optimalt ur

32



resurssynpunkt. Kommunikationsarbetet syftar till att ge saklig, &ndamalsenlig och korrekt
information till valndmnderna.

Under aret kommer ocksa valet av vigningstjansternas representanter i stiftets domkapitel
for kommande mandatperiod att genomféras.

Avdelningen arbetar I6pande med genomfdrande av eftertradarval.

Mal
Malen &r angivna i upprattad projektplan for kyrkovalet 2025.

61 Verksamhetsstod

Avdelningen arbetar med att identifiera, dokumentera och utveckla processer inom
stiftsorganisationen undantaget egendomsavdelningen. | detta inbegrips hantering av
diarier och arkiv. Avdelningen arbetar med en stérre revidering av
dokumenthanteringsplanen, darefter kommer denna revideras I6pande. Implementering av
nytt arbetsséatt med digital &rendehantering kommer att inféras i stiftsorganisationen under
aret. Som delar av implementeringen kommer att inga utbildningar och support. En
projektplan kommer att uppréattas.

Avdelningen bistar ovriga stiftsorganisationen med handlaggarstod sasom till exempel att
uppréatta beslutsunderlag till beslutande och verkstéllande organ.

Vidare pagar ett kontinuerligt arbete inom avdelningen med 6versyn av befintliga
administrativa mallar och styrdokument.

Avdelningen bistar vissa delar av stiftsorganisationen med internt juridiskt stod.
Mal
att genomféra implementeringen av det nya arbetssattet med digital &rendehantering i

stiftsorganisationen.
att genomfoéra en stérre revidering av dokumenthanteringsplanen.
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Avdelningen
Skara stifts sjalavardsinstitut
Lilleskog

Skara stifts sjalavardsinstitut, placerat pa stiftsgarden Lilleskog &r en avdelning i
stiftsorganisationen. Sjalavardsinstitutets verksamhet riktar sig till anstallda,
fértroendevalda och ideella medarbetare i stiftets férsamlingar, pastorat och andra
sammanhang. Genom avtal tillhandahalls dven tjanster till andra stift och organisationer.
Sjalavardsinstitutet samordnar Jourhavande prast i Skara stift.

Vid avdelningen finns 5,5 tillsvidareanstallningar. Delar av 6vriga tjanster ar
intéktsfinansierade, bland annat genom samarbete med andra stift och kyrkor. Vidare
budgeteras sju stiftsadjunkter, totalt 175 % tjanst, med uppdrag inom jourhavande prast.

De inriktningsmal som antogs av stiftsstyrelsen 2023 utgér grunden for
verksamhetsplanering med tillhérande budget fér 2025.

Skara stift skall genom sitt Sjalavardsinstitut pa garden Lilleskog vara en stodjande och
professionell miljo; fér anstallda, fértroendevalda och ideella medarbetare samt i allt hdgre
utstrackning for externa aktorer. En hjalp for malgruppens fortsatta liv och tjanst for
féorsamlingens uppdrag. Verksamheten skall darfér vara férebyggande, bearbetande,
behandlande och férdjupande. Den som vander sig till Sjalavardsinstitutet skall bli bemott i
sin unika situation i liv och tjanst. Har ar Sjalavardsinstitutets malsattning att vara den
sjalvklara medvandraren till férsamlingarna och pastoraten i deras arbete.

23 Diakoni

Samtalsstod i form av sjalavard, andlig vagledning, psykoterapi, kris/stddsamtal och
parterapi erbjuds till stéd fér den enskildes liv och tjanst. Samtal erbjuds utanfér Svenska
kyrkan under forutsattning att avgiften baseras pa full kostnadstackning med tillhérande
overheadkostnader fér andra kyrkor och privatpersoner.

Arbetshandledning &r en mojlighet for anstéllda att utveckla kvaliteten i det egna arbetet
och starka professionella och personliga utvecklingen. Detta sker i handledningsarbetet
genom reflektion 6ver tjanst och uppdrag med utgangspunkt i konkreta situationer i
vardagen. Arbetshandledning &ar dven ett redskap for att férbattra den psykosociala
arbetsmiljon och forebygga skadlig stress. Genom avtal bistar Skara stift genom
Sjalavardsinstitutet fler stift med saval samordning som genomférande av
arbetshandledning.

Vid Sjalavardsinstitutet erbjuds retreater i olika former for att framja och uppmuntra
anstéllda, ideella och fértroendevalda att bereda plats fér férdjupning i relationen till Gud
och sig sjalva. Retreaterna ger aven ett utrymme for dterhamtning fran arbetsvardagen.
Genom arvoderade retreatledare kan en mangfald av retreatformer erbjudas pa Lilleskog.
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| samverkan med den ekumeniska féreningen Kompass — ignatiansk vagledningstradition,
erbjuds retreater fér den som ar ledare i férsamling. Fokus ar uppdraget att leda, ge
sjalavard och den egna relationen till Gud utifran att ger vi tid for var egen relation med
Gud blir vi battre rustad att vandra med andra.

Temaretreaterna riktar sig till den som vill préva retreaten som form eller dnskar en i tid
kortare retreat. Varje retreat har ett tema och vill lyfta den mangfald av vagar som finns for
andlig férdjupning i Svenska kyrkan.

Stilla dagar erbjuds med syfte att framja férdjupning och véxt i tjdnst och liv. Genom att
bjuda in till stillhet mitt i veckan tillgédngliggérs den korta retreatens form fér flera.
Mojligheten att stanna upp for en dag/ett dygn i tystnad, bon, reflektion, ensamhet och
gemenskap erbjuds saval anstéllda i Skara stift som andra som soker Lilleskogs
sjalavardande miljo.

| stiftsstyrelsens inriktningsbeslut for Sjalavardsinstitutet ingar att tydliggora Lilleskog som
retreatgard och an mer forma miljon och verksamheten utifran denna inriktning. Detta
arbete kommer att fortsatta under 2025 pa flera satt. Det handlar dels om den fysiska
miljén med gastrummens utformning och platser fér lasning och férdjupning, dels om den
yttre miljon med kartor éver vandringsvagar. Arbetet omfattar dven fragor kring
kommunikation: hur kan stiftets retreater na en stérre malgrupp och hur kan yngre
manniskor fa mojlighet att upptacka retreaten som form bland annat genom en prisbild
som mojliggdr detta.

Ett annat av inriktningsmalen for Sjalavardsinstitutet ar att erbjuda medarbetare och ideella
i Svenska kyrkan meditationsledarutbildning. Férdjupande fortbildning anordnas darutbéver
med jdmna mellanrum. Syftet med utbildningen &r att inom ramen fér Svenska kyrkans
verksamhet férbereda anstéllda och ideella att leda grupper i den tysta meditationen som
den sedan flera decennier tillbaka praktiseras runt om i Svenska kyrkans férsamlingar.
Under kurstillfallena varvas teori och praktik. Vid teoretiska seminarier lyfts den
kontemplativa traditionen inom kristen mystik séarskilt fram, men aven religionsdialog och
samtida sociologiska stréomningar belyses. Den tysta meditationen dvas regelbundet under
dagarna i Lilleskogs meditationssal. For saval teori som praktik ligger fokus pa egen
delaktighet, kunskapen far betydelse genom kontextuell relevans och for att kunna leda
andra maste ocksa den egna 6vningen vara val férankrad.

Inriktningsmalen lyfter aven fram att Sjalavardsinstitutets inom ramen for stiftets
kompetensutveckling ska erbjuda fortbildningar i sjalavard - saval fordjupningsutbildningar
som mer grundlédggande utbildningar i sjalavard for fler yrkesgrupper. Under 2025 slutfors
den Fortbildning i enskild sjalavard som pabdrjas i dec 2024, denna kursomgang i
samverkan med Goteborgs och Linkopings stift. Den grundlaggande utbildningen Sjalavard
med unga kommer att marknadsféras under 2025 med planerad uppstart tidigt 2026.
Syftet &r att rusta och starka medarbetare i Skara stifts arbete for dldrarna 0-18 med
sjalavardande samtal. For att starka den enskilde deltagaren i sin tilltro till det
sjalavardande samtalets mojligheter och den egna férméagan att ga in i ett sddant samtal.
Detta &r ett av stiftets arbete for att férebygga barn och ungas psykiska hélsa.

Under 2025 inleds arbetet med att vid Sjalavardsinstitutet utarbeta och erbjuda
fordjupande och mer avancerade fortbildningar i sjalavard. Fortbildningar for den som efter
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genomgangen sjalavardsutbildning énskar ga vidare inom omradet saknas i Svenska kyrkan.
Syftet ar att fortsatt rusta och starka medarbetare i vigningstjansten i den enskilda
sjalavarden utifran samtidens utmaningar. Under 2025 kommer fokus vara sjalavardens rum
i en tid med 6kande psykisk ohalsa.

For medarbetare i stiftets forsamlingar och Svenska kyrkan erbjuds vid Sjalavardsinstitutet
under 2025 en veckolang utbildning i Bibliolog. Bibliolog &r en val etablerad metod dér
ledaren mojliggor deltagare att mota bibeltexter pé ett personligt och kreativt satt.
Utbildningen syftar till att rusta fér att kunna leda bibliologer i hemférsamlingen.

Utifran inriktningsmalet att Sjalavardsinstitutet som kompetenscentrum skall vara en miljo
for externa aktérer finns en samverkan kring utbildning med Betaniastiftelsen. | en tid dar
manga soker stillhet sker detta i retreatens form. Under 2025 utvecklas samverkan med
Betaniastiftelsen och tva tillfallen erbjuds, varav ett i samverkan med Karlstad stift.

Majoriteten av medarbetarna vid avdelningen ar leg. psykoterapeuter. Uppdraget
forutsatter regelbunden fortbildning och handledning vilket ger en stdrre post for
medarbetarnas fortbildning.

Under 2025 finns en planerad pensionsavgang inom avdelningen. Arbete med
aterbesattning inleds under hosten 2024.

For att sdkra avdelningens tillgadng pa arbetshandledare genomgar en medarbetare
Handledarutbildning i psykosocialt arbete tiden hosten 2024-varen 2026. Da Skara stift
genom Sjalavardsinstitutet kan komma att bara samordningsuppdrag for
arbetshandledningen for fler stift &r kompetenssakringen vid avdelningen en viktig fraga.

Stiftet bidrar med ledning av Stiftelsen Skara stiftsgard Lilleskogs verksamhet och personal
genom stiftsdirektor och avdelningschef for Sjalavardsinstitutet. Ett sarskilt avtal som
tecknades 2016 beskriver samspelet mellan Skara stiftsorganisation och Stiftelsen Skara
stiftsgard Lilleskog. Utifrdn 2022 ars genomlysning av avdelning Sjalavardsinstitutet med
tillhérande inriktningsbeslut 2023 beslutade Stiftsstyrelsen att fortsatt valja stiftsgarden
Lilleskog for Sjalavardsinstitutets placering i Skara stift. Vidare beslutades att utifran
pagaende ekonomisk utredning kring relationen mellan Skara stift och stiftelsen Lilleskog,
utreda forutsattningar for ett eventuellt dvertagande av arbetsgivaransvaret for stiftelsen
Lilleskogs medarbetare av stiftet.

| Sjalavardsinstitutets budget finns ett bidrag till stiftelsen Lilleskog med 1,3 mkr.

Jourhavande prést i Skara stift erbjuder i samverkan med 6vriga tolv stift i Svenska kyrkan
sjalavard under dygnets sena och tidiga timmar. Tjansten nas pa telefon via SOS Alarm 112
och digitalt fér chatt och brev via Svenska kyrkans hemsida. Varje dygn under aret
tjanstgor jourpraster fran Skara stift enligt avtal med nationell niva i ndgon respektive nagra
av kanalerna. Jourhavande prast samordnas i samverkan mellan stift och nationell niva och
ar sedan flera ar tillbaka etablerad pa en gemensam teknisk plattform. De nationella
samordnarna férmedlar support, utveckling och fortbildning.

2025 utgodrs Jourhavande prast i Skara stift av sju jourpréaster med tjanstegrad mellan 20 -
30% motsvarande sammanlagt 175 % tjanst. Stiftets sammanlagda atagande innebar att
cirka sexhundra jourpass ska bemannas under 2025. | jourprasternas arbetstid inkluderas
under 2025 cirka sju tillfallen med digitala méten fér samordning déar éaven kollegial
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handledning vid behov ingér. Vidare inkluderas éven bland annat fyra handledningstillfallen
med extern handledare pa Lilleskog, fortbildning samt ett évernattningsdygn pa Lilleskog -
ett gemensamt sammanhang for jourprasterna att motas.

En sarskild satsning goérs under 2025 foér att mojliggdéra deltagande vid Jourhavande prasts
nationella foérdjupande sjalavardsfortbildning for en nytilltradd uppdragsinnehavare. Dartill
gors en fortsatt sarskild satsning pa extern handledare.

Mal

Inomkyrkligt fér anstéllda, fértroendevalda och ideella medarbetare

att tillhandahalla 1500 samtalstimmar under 2025

att i samverkan med stiftsdiakon/stiftsadjunkt erbjuda samtal fér studerande

att subventionera den av stiftsstyrelsen beslutad samtalsavgiften med 40%. Aterstaende
60% ar intakt fran samtalsavgift fran arbetsgivare.

att fortsatt finnas pa plats vid stiftskansliet 1 dag/manad for 6kad tillganglighet for
samtal/enskild handledning

att fortsatta erbjuda samtalsstdd till Karlstads stift. Uppfdljning av avtal med full
kostnadstackning.

Med andra kyrkor och externt
att inom ramen for avtal erbjuda samtalsstdd for EQumeniakyrkans anstallda 4 tim. /vecka
att erbjuda externa konfidenter samtal enligt sarskild taxa

For anstéllda i olika yrkeskategorier i Skara, Géteborg, Karlstads och Linképings stift.
Pastorsadjunkter och nyvigda diakoner

att erbjuda anstéllda i Skara stift arbetshandledning enligt den av stiftsstyrelsen
subventionerade terminsavgiften med 40 %

att genomfdéra 10 handledningsgrupper med sammanlagt 80 deltagare i Skara stift
att utdka informationen till stiftsanstéllda om méjlighet till arbetshandledning

att utreda formen for Sjalavardsinstitutets samordning av arbetshandledning for fler stift
med liknande avtal som med Goéteborgs stift

att genomféra 2 handledningsgrupper & 9 samlingar i Linkdpings stift

att genomfora arlig samling for sjalavardsinstitutets externa handledare

att erbjuda tvarstiftsgrupper

Inom ramen fér avtal med Géteborgs stift

att genomfdra 12 handledningsgrupper med totalt 60 deltagare

atti 40 % av grupperna nyttja konsult

att fortsatta de grupper som finns i verksamheten samt nystart av pedagoggrupp i norra
delen av Goteborgs stift

Fér handledare inom Svenska kyrkan
att anordna nationella fortbildningsdagar, dels pa sjalavardsinstitutet, dels digitalt

For praster och diakoner respektive alla medarbetare i férsamlingar.
att genomfora fyra stilla dygn sérskilt riktade till préaster och diakoner respektive alla
medarbetare i férsamlingar

Fér anstéllda och ideella medarbetare med ledaruppdrag i férsamling
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att genomféra 6 ABC retreater — 5 dagar med totalt 90 deltagare.

F6ér medarbetare i férsamlingar och enskilda

att genomfoéra 3 retreater med enskild vagledning - 5 dagar med totalt 45 deltagare

att genomfdra 1 retreat med introduktion till andlig vagledning, 4 dagar med totalt
15 deltagare

Fér medarbetare i férsamlingar och privatpersoner
att genomfoéra 4 veckoslutsretreater - 2 dygn med totalt 60 deltagare
att genomfdra tre temaretreater retreater - 3 dygn med totalt 45 deltagare

Fér anstéllda i Skara stift och andra som séker Lilleskogs sjélavardande miljé
att genomfora 4 Stilla dagar/dygn — 2 tillfallen/host och var med totalt 30 deltagare.

Fortbildningsdagar i retreatens form med Betaniastiftelsen
att genomfora tva tillfallen: ett med fokus Existentiell hallbarhet i samverkan med Karlstads
stift och ett med temat psykisk halsa.

Fér anstéllda, medarbetare i vard, socialtjénst och skola
att genomféra 1fortbildning med 15 deltagare i retreatens form i samverkan med
Betaniastiftelsen

Fér anstéllda och ideella fran Svenska kyrkans olika stift i uppdraget att leda grupper i tyst
meditation

att genomfdra meditationsledarutbildningen, Att sitta sig till stillhet, 2025 vid tre
kurstillfallen under varen 2025, med 15 deltagare

For anstéllda i Skara stift som i sina tjdnster méter och arbetar med barn och unga
att marknadsfora grundlaggande utbildningen Sjalavard med unga for uppstart tidigt 2026

Fér den som é&r prést eller diakon, har minst tva ars arbetslivserfarenhet efter vigning och
arbetar med sjalavardande samtal som en del av sin tjénst

att fullfolja Fortbildningen i enskild sjalavard, paboérjad i dec 2024 i samarbete med
Goteborgs och Linkdpings stift.

Fér den som &r prést eller diakon och har gatt grundlaggande fortbildning i sjélavérd
att genomfora ett fortbildningstillfalle med 6vernattning med fokus pa sjalavard i en tid
med 6kad psykisk ohéalsa. Psykisk ABC.

F6ér medarbetare i férsamlingar
att genomféra en grundutbildning i Bibliolog for 15 deltagare.
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Avdelningen
Flamslatt stifts- och kursgard

Verksamhetens uppdrag ar att svara upp mot férsamlingar och stiftsorganisations behov
av en gard for lager, gudstjanster, ssmmantraden, konferenser, fortbildning och andra
arrangemang. Stiftsgarden ar en viktig fysisk motesplats som ger forutsattningar for
stiftsidentitet. Till Flamslatt kommer aven féreningar, kommuner, myndigheter och privat
naringsliv. Stiftsgarden ar en plattform for delar av stiftets pastorala verksamhet — en plats
att tala tydligt om Jesus pa - tillsammans. P4 verksamheten budgeteras direkta kostnader
och intakter for hotell-, restaurang-, konferens- och lagerverksamhet.

Vid Flamslatt stifts- och kursgard finns 12,8 tillsvidareanstallningar och 0,2 (extrapersonal).
Vaktmasteri mm skots av inhyrd personal.

41 Stiftsgardar

2023 ars omsattningsokning har bibehallits under ar 2024. Detta utgor grund for
budgeterade volymer ar 2025.

Efter tidigare ovisshet har laget i konferens- och lagerbranschen stabiliserats.
Dock kan det oroliga omvarldslaget ge konsekvenser for stiftsgarden

Mal

att fortsatta arbetet utifran de inriktningsbeslut som Stiftsstyrelsen fattat. Inriktningarna
behover konkretiseras for att ge tydlighet for gdrdens medarbetare samt for an mer
mojliggora att Flamslatt uppfattas som en kyrkans gérd.

att implementera system for att mata kvalitet och kundupplevelse inom, primart,
konferens- och lagersegmenten. De svar som ges blir i sig fokusomraden med
kvalitetsforbattringar som mal.

att utveckla och kommunicera Flamslatts hallbarhetsarbete. Mycket arbete gors redan idag
men kommunikationen i arbetet behdver utvecklas. | utvecklingsarbetet kommer Skara
Stifts Hallbarhetsstrateg samt leverantorer att spela en stor och viktig roll.

att géra en dversyn av méjligheterna att samordna vaktmasteri och fastighetsférvaltning
pa garden.

att arbeta med inrattande och rekrytering av tjanst som stiftsgardskaplan, tillsammans
med stiftsdirektor och chefen fér avdelningen Kyrkoliv.

att fortsatta lyssna in kundernas behov for att fortsatta vara en attraktiv gard.

att komma fran lI6sningar via bemanningsféretag. Personalgruppen behéver "arbetas ihop”.
For att na stabilitet ar det viktigt att fortsatta arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare och arbetsplats.
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Ledningsorganisationen

Skara stiftsorganisation leds av stiftsdirektor. | ledningsorganisationen ryms delar av
stiftets intakter. Har finns ocksa kostnader som stiftet har utifran sitt arbetsgivarskap och
gemensamma kanslikostnader. Aven biskopens och stiftsdirektorns verksamhet finns har.

11 Biskopens uppdrag

Biskopens uppdrag rymmer I6nekostnader fér biskopen samt representation och liturgiska
klader. Medel avsatts for kompletterande inkop till biskopsgarden, for biskopens
representationsuppdrag och fér kostnader som hér samman med biskopens
ungdomsradgivare. Kostnader for biskopens resor och boende ar andra poster.

Mal
att fullfélja introduktionen av stiftets nya biskop.

54 Ledning

Ledning innefattar kostnader for stiftsdirektorns 16n och andra kostnader utifran
stiftsdirektorns uppdrag bland annat for ledningsgruppen. Del av kostnad for stiftsdirektor
faktureras Prastlonetillgangarna.

Mal
att utvardera ledningsgruppens motesstruktur.
att se 6ver organisationsstrukturen.

61 Verksamhetsstod

Har budgeteras de kostnader for verksamhetsstéd som stiftsorganisationen har i sin roll
som arbetsgivare sdsom kostnader for arbetsmiljokartlaggning, gemensam
personalutbildning, personalrekrytering, personalrepresentation, féretagshalsovard och
kostnader for fackliga fortroendeman. Har budgeteras ocksa for stiftskansliets i Skara
gemensamma kostnader sdsom porto, tjanstebilar och férbrukningsmaterial.

Gemensamma kostnader, lokalkostnader for stiftskansliet samt del av HR-specialists I6n
fordelas efter hur manga av stiftsorganisationens anstallda som arbetar for respektive
verksamhet och Prastlonetillgdngarna faktureras for den del som avser stiftets kostnader
for Prastlonetillgéngarnas verksamhet. Likasa faktureras Svenska Kyrkans Unga for de
tjanster som utférs.

Mal
att genomfdra en personalkonferens med stiftsorganisationens medarbetare.
att implementera ett nytt kollektivavtal

40



91 Kyrkoavgift

Skara stifts storsta intaktspost ar kyrkoavgiften vilken uppgar till 5,5 6re per skattekrona
d.v.s. 0,055 %. Intakterna via kyrkoavgiften (inklusive slutavrakning) férvantas 6ka med 3,2
% 2025 jamfoért med 2024. Ar 2026 minskar prognostiserad kyrkoavgift med 0,9 %. 2027
forvantas kyrkoavgiften for stiftet 6ka med 1,4 %.

92 Stiftsbidrag

Skara stift erhaller ett stiftsbidrag fran Svenska kyrkans nationella niva. Bidraget faststalls
av ett antal olika berakningsfaktorer och det stéar stiftet fritt att besluta om anvandningen
av erhallet stiftsbidrag. En del av stiftsbidraget ar den séarskilda utjdamningsavgiften som
stiftet erhaller fran forvaltningen av Prastlonetillgdngarna. Da stiftsbidragets storlek inte
avgors av utdelningsnivan fran Prastlonetillgangarna paverkas inte stiftets budgeterade
intakter med eventuella variationer av utdelningsniva.
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Bidrag till andra organisationer

Organisation Bidrag i tkr
Act Svenska kyrkan — 1%-malet 483
Svenska Kyrkans Unga i Skara stift 310
Svenska Kyrkans Unga | Skara stift — hyresbidrag Flarken 30
SKUT-radet 30
Kvinnor i Svenska kyrkan i Skara stift 20
Skara stiftshistoriska sallskap 10
Natverket Framtiden Bor Hos Oss 10
Pilgrim Sverige 10
Foreningen for juridisk radgivning i asyl- och flyktingfragor i 50
Vastsverige

Foéreningen Tro och Ljus 10

Summa 963



Strukturbidrag

Kyrkostyrelsen har fattat beslut om finansiering av institutionsbidrag genom omférdelning
inom ramen av befintligt stiftsbidrag. Till féljd av detta har stiftsstyrelsen arbetat med att
se Over stiftets strukturbidrag. | beredningen har stiftsdirektor och stiftsprost fért samtal
med samtliga pastorat/férsamlingar som erhaller strukturbidrag fran Skara stift.
Stiftsstyrelsen har sagt upp befintliga avtal och avser att teckna nya avtal, enligt nedan
tabell, med ikrafttradande 1/1 2025.

Bidrag i tkr Sjukhus- Andlig vard Andlig vard Andligt Sverigefinsk Domkyrko- Summa

kyrka i i hogskolan forsvar verksamhet verksamhet
kriminal-
varden
Alingsas
250 250
pastorat
Boras
800 400 180 800 2130
pastorat
Falkopings
ping 0 0]
pastorat
Karlsborgs
280 280
pastorat
Lidkopings
o - q & 250 250
forsamling
Mariestads
.. . 540 540
forsamling
Skara
450 450
pastorat
Skovde
800 90 280 1170
pastorat
Sddra
Kallands 70 70
pastorat
Tidaholms
540 540
pastorat
Trollhattans
o q 800 90 800 1640
forsamling
Vanersborg
och Vane- 400 400
Ryrs
forsamling
Summa 2900 1880 360 630 1600 450 7720
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Barnkonsekvensanalys

| Svenska kyrkan har barnet en séarstallning. For att bekrafta barnets
sarstallning gor Skara stiftsorganisation infér beslut
barnkonsekvensanalyser. Nedan aterges de delar av
barnkonsekvensanalys som stiftsorganisationen séarskilt finner vara

varda att lyfta infor ar 2025.

Stiftsstyrelsen har enligt kyrkoordningen i
uppgift att verka fér barnets bésta och
gor barnkonsekvensanalyser infér beslut.

Stiftsorganisationen samspelar med
stiftets férsamlingar och pastorat om att
sékra och utveckla goda strukturer och
ramar for arbetet sa att forsamlingar och
pastorat pa ett gott satt kan leva och
fordjupa den grundlaggande uppgiften.
Detta innebér att stiftsorganisationen i
samspel med fértroendevalda,
kontraktsprostar, kyrkoherdar och évriga
anstallda medarbetare i pastoraten ska
arbeta med att starka kunskapen om och
Oka férutsattningarna for att
Kyrkoordningens stadgande om att barns
och ungdomars basta ska séattas i forsta
rummet efterlevs i pastoratens
beslutande organ och verksamhet. Barns
och ungdomars perspektiv lyfts ocksa in i
de olika momenten inom stiftets och
biskopens tillsynsmodell "Végen vidare”.

Flera av kyrkolivsavdelningens
tjdnsteinnehavare arbetar helt eller delvis
med/foér barn och unga 0-18 ar.
Stiftsorganisationen har ett avtal med
Svenska kyrkans barn- och
ungdomsorganisation Svenska Kyrkans
Unga (SKU) och samverkan sker bland
annat genom ett samarbetsrad dar
stiftsstyrelsen och SKU:s distriktsstyrelse
har representanter. Dialogen med SKU ar
integrerad med avdelningens arbete och
manga arrangemang genomfoérs
tillsammans med Svenska Kyrkans Unga. |
samverkan med SKU finns
ungdomsradgivare till biskopen.

Skara stift har beslutat att larande och
undervisning ska vara ett prioriterat
omrade, med utgangspunkt i den
nationella satsning som gjordes 2021-
2023 inom omradet. Malet ar att 6ka
kunskapen om kristen tro hos alla aldrar
och Skara stift har utarbetat en plan for
stiftsorganisationens arbete.

Prastlonetillgdngarna stodjer arbetet med
barns rattigheter och utbildning genom
att vara engagerad och delfinansiar av
"Skogen i skolan”. Skogen i skolan ar ett
nationellt samverkansprogram mellan
skolan och skogliga intressenter. Skogen i
skolan férenar teori och praktik for att 6ka
larares och elevers intresse fér och
kunskap om skogens biologi, ekologi och
uthalliga kretslopp samt vilka rattigheter
och skyldigheter allménheten har enligt
allemansratten. Vidare har
Prastlonetillgdngarnas i Skara stift
stiftsreservat en viktig larandefunktion. Sa
har aven lagergarden Flarken som
Svenska Kyrkans Unga nyttjar - Genom
att tillgéngliggbra naturen fér barn och
unga far de mojlighet att upptacka Guds
skapelse och skapa sig en relation till den.
Genom att bevara biologiska, historiska
och kulturella platser ges barn och
ungdomar mojlighet att fa kunskap om sin
bygd och dess historia.
Prastlonetillgdngarna fortsatter att
erbjuda "klimatstigar” som pedagogisk
metod for barn och vuxna.

Malet med samverkan inom ramen for
gemensamma funktioner for férvaltning ar
att frdmja god forvaltning genom att
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tillhandahalla kostnadseffektivt, kvalitativt
och héllbart stod for att frigéra resurser
till férsamlingens grundlaggande uppgift.
Genom att verka for bibehallandet av
resurser for férsamlingarnas
grundlaggande uppgift, dar en viktig del ar
att vara en métesplats for barn och unga,
bidrar gemensamma funktioner indirekt
till att barnens béasta kan sattas i framsta
rummet.

Sjalavardsinstitutet Lilleskogs verksamhet
riktar sig till anstéllda medarbetare, ideella
medarbetare och fértroendevalda i
stiftet. Institutet ska ocksa fungera som
stiftets kompetenscentrum i
sjalavardsfragor. Arbetet vander sig
framst till vuxna men forsoék gors for att
finna motesplatser/retreater som vander
sig ocksa till unga. Barns och ungdomars
basta satts i forsta rummet pa sa satt att
det stdd som vuxna far pa institutet ger
dem béattre mojligheter att fungera som
foérebilder och stdéd for barnen i deras
narhet och i kyrkans verksamhet. Som
kompetenscentrum ger institutet stéd till
pastoraten sa att deras sjalavardsarbete
kan fungera med hog kvalitet. Detta ger
ocksa vuxna battre mojligheter att pa ett
gott satt fungera tillsammans med barn
och unga.

Kompetensutvecklingens malgrupp ar
fortroendevalda, anstallda och ideella
medarbetare i stiftets férsamlingar.
Prioriterat i stiftets budget ar kurser som
riktar sig till unga ledare eller till anstallda
som arbetar med barn och unga. Dessa
kurser lyfter pa olika satt aspekter av
sociala ekonomiska och andliga
rattigheter och syftar till att barnens ratt
till god hélsa och utveckling beaktas.

Stiftet har ocksé ett ansvar att ge annan
typ av kompetensutveckling. Vid
beddmningen ur ett barnperspektiv
maste man darfor se till hela budgeten.

Genom att stiftsorganisationen fortbildar
och utbildar personal som arbetar med
konfirmander i konfirmationens teologi
och pedagogik satts konfirmanden i
centrum och deras delaktighet blir verklig.
En viktig grupp for stiftsorganisationen &r
unga konfirmandledare som rustas i sitt
uppdrag via bland annat
ledarutbildningen Rustad. | budgeten
ryms vidare natverk fér konfirmandledare
och néatverk fér dem som arbetar med
konfirmander i behov av sérskilt stéd.

Flamslatts stifts- och kursgard ar en
resurs for barn- och ungdomar. Svenska
kyrkans unga ar delaktiga i
stiftsstyrelsens malarbete for utveckling
av stiftsgarden.

Enligt beslut i kyrkomotet ska alla
arbetsplatser i Svenska kyrkan strava
efter att hbtg-certifieras.
Regnbagsnyckeln ar Svenska kyrkans
egen modell fér detta. Under 2023 och
2024 arbetade stiftsorganisationens
medarbetare och styrelse med
Regnbagsnyckeln och en mangfaldsvision
for stiftet. Under 2025 fortsatter
implementering av mangfaldsvisionen.

| stédet till framtagandet av
férsamlingarnas och pastoratens
férsamlingsinstruktioner lyfts
barnperspektivet genom
barnkonsekvensanalyser.
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Skara stift - Resultatbudget 2025 samt plan 2026-2027 (tkr)

Utfall Prognos Budget Plan
Stiftsavgift 5,5 6re 2022 Utfall 2023 2024 2025 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 42 326 44 460 46 919 48 301 48 561 48 838
Ekonomisk utjamning 39 863 42 456 44120 44 209 44 219 44 210
Erhalina gavor 90 278 98 30 30 30
Erhalina bidrag 1931 3975 2 087 578 215 215
Nettoomséattning 34 273 39637 43325 45135 45 435 45 964
Ovriga verksamhetsintakter 577 454 948 4700 0 O
Summa verksamhetens intakter 119 060 131260 137497 142950 138460 139 257
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjdmning -19 069 -22 343 -22885 -22160 -22160 -22160
Kostnader fér varor, material och vissa
kdpta tjanster -3732 -4261 -4066 -3770 -3 845 -3 922
Ovriga externa kostnader -25 284 -26 448 -31175 -36892 -30 237 -28 383
Personalkostnader -65 889 -66722 -65027 -73675 -73678 -74 863
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -2 789 -2742 -2894 -3143 -3 386 -3 631

-126

Summa verksamhetens kostnader -116 763 -122 516 047 -139640 -133306 -132962
Verksamhetens resultat 2297 8744 11450 3 310 5154 6 298
Resultat fran finansiella
investeringar
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgdngar 21 177 0 0 o 0
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 368 1485 1954 1000 600 500
Rantekostnader och liknande
resultatposter -4 -35 0] 0] 0] 0
Summa resultat fran finansiella
investeringar 385 1627 1954 1000 600 500
Resultat efter finansiella poster 2682 10371 13404 4 310 5754 6798
Arets resultat 2682 10371 13404 4 310 5754 6798
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Balansbudget 2024 samt plan 2025-2026 (tkr)

Plan Plan Plan
Skara stift - Stiftsavgift 5,5 6re Utfall 2022 Utfall 2023 Prognos 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 202 121 40 0 0 0
Byggnader och mark 50 312 48 832 53194 54366 53830 52324
Inventarier 1548 1046 1002 2 442 1742 1522
Pagaende 2 695
Langfristigt vardepappersinnehav 23793 9 303 27303 45303 45303 45303
Omsattningstillgangar
Varulager 289 325 325 325 325 325
Kortfristiga fordringar 5462 10 41 10 41 10 41 10 41 10 41
Kassa och bank 44 806 68 782 62644 46382 53372 61896
164
Summa Tillgangar 126 412 141515 154 919 159 229 983 171781
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 90 723 101094 114498 118 808 124 562 131360
Kortfristiga skulder 35689 40 421 40421 40421 40421 40421
164
Summa Eget kapital och skulder 126 412 141 515 154 919 159 228 983 171781
Malkapital 57 000 57 000 60000 61000 61000 62000
Soliditet 71,8% 7,4% 739%  746% 755% 76,5%

Malkapitalet ska fran och med 2024 indexuppréknas varje ar.
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Kassaflodesbudget 2024 samt plan 2025-2026 tkr)

, ‘ , X Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan

Skara stift - Stiftsavgift 5,5 6re
2022 2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2682 10 371 13 404 4 310 5754 6798
Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet
Av-och nedskrivningar 2789 2742 2894 3143 3386 3 631
Okning/minskning av avsattningar
Resultat vid férséljning av
anlaggningstillgangar
Vinst/forlust vid utrangering 0 0o 0 0 0 0
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore féorandringar i rérelsekapitalet 2789 2742 2894 3143 3386 3631
Férandring av kortfristiga fordringar 3N3 -4985 0 0 0 0
Férandring av kortfristiga skulder 276 4733 0 0o 0 0o
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 860 12 861 16 298 7 453 9140 10429
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av imtrl och mtrl. anlaggningstillgdngar -4000 -3 375 -4 436 -5715 -2150 -1905
Forsaljning av mtrl. anlaggningstillgangar 0 0o 0o 0o 0 0
Forsaljning av fin. anlaggningstillgangar 0 o o 0 o 0o
Forsaljning av vardepapper 2 000
Investering i vardepapper -16 990 14490 -18000 -18 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten  -18 990 MN1M5 -22436 -23715 -2150 -1905
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten o o o o o o
ARETS KASSAFLODE -10130 23976 -6138 -16262 6990 8524
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 54936 44806 68782 62644 46382 53372
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 44806 68782 62644 46382 53372 61896
Finansiella placeringar nominellt 23793 9303 27303 45303 45303 45303
Total 68599 78085 89 947 91685 98675 107199
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Budget 2025 med plan 2026-2027

VERKSAMHET

Kostnader
2027

Intakter
plovy)

Plan
plopl:]

Intdkter Kostnader
2026 2026

Intdkter Kostnader
1 FRAMJANDE OCH TILLSYN 2025 plopl

Budget
2025

10O - Biskopens uppdrag

M0 - Férsamlingsinstruktioner
120 - Visitationer

N21 - Vagen Vidare

N22 - KulturmiljéL

N30 - Vigning

131 - Sandning

140 - Kontraktsprostar

150 - Biskopen kallar

151 - Kyrkoherdesamlingar

152 - Prast- och diakonkollegium
153 - Skartorsdagsinbjudan

170 - Nyttjande av Domkyrka
1180 - Antagning

1200 - Domkapitlet

1300 - Pastoral verksamhet

1310 - Vanstift

1320 - Ekumenisk samverkan
1330 - Interreligiés samverkan
1340 - Krisberedskap

1360 - Internationell verksamhet
1361 - Act- Svenskakyrkan

1362 - Utlandskyrkan (SKUT)
1380 - Teologi

1400 - Organisationsutveckling
1410 - Indelningsfragor

1420 - Organisationsstod/ledarstod
1430 - Fértroendevalda

1 FRAMJANDE OCH TILLSYN TOTALT

123 - Adminstrativ férvalningsvisitation

80

40
742

275
245

861

90

-3105
-609

-3024
-396

-196
-14
-968
-64
-100
-921
-25
-450
-304
-287
-3722
-466

-3 105
-609

-2 944
-396

-196
-14
-968
-64
-60
=179
-25
-450
-304
-287
-3722
-466

-16 792

-3 375
-7

80 -3123
-399

-196

-969

-65

40 -103
742 -921
-25

-450

-304

-341

-4 073

-475

=21

275 -1127
245 -699
-526

-32

861 -1405

-140
Nno -536
-201

-3 375
v

-3 043
-399

-196
-14
-969
-65
-63
=179
-25
-450
-304
-341
-4 073
-475

-21
-852
-454
-526

-32
-544

-140
-426
-201

-3 040
-732

80 -3 191
-401

40 -106
742 -921

275 -1152
245 -713

861 -1435

10 -545

-3 040
-732

-3
-401

-196

-969




> ASTORA
2100 - Gudstjanst

2110 - Gudstjanstutveckling
2120 - Musik

2200 - Undervisning

2210 - Barn och Unga

2220 - Konfirmation

2230 - Vuxen

2300 - Diakoni

2320 - Inomkyrklig sjalavard
2321 - Grupphandledning
2322 - Externt sald sjalavard
2323 - Retreat

2324 - Sjalavard

2325 - Meditation

2330 - Jourhavande prast
2340 - Institutionssjalavard
2341 - Sjukhuskyrka

2342 - Kriminalvard

2343 - Militarsjalavard
2350 - Universitetskyrka
2370 - Flykting och asyl
2400 - Mission

2410 - Kommunikation
2480 - Pilgrimsverksamhet
2500 - Rekrytering

2510 - Antagning profilyrken
2520 - Praktik profilyrken
2540 - Pastorsadjunkt
2900 - Ovrigt stad till férsamlingslivet
2910 - Flersprakigt arbete
2911 - SverigeFinsk vht

2916 - Teckensprakig vht
2920 - Ideella

60
65
86

135
3
74

700
1035
266
1845
756
189

275

20
99

15

—_

-592
-
-639
-2122
-45
-780
-80
-692
-5 000
-1450
-357
-2 030
-1154
-270
-1631

-2 982
-1882
-1152
-362
-152
-25
-1955
-272
-1176
-275
-2137
-1881
-10
-51
-1600
-167
-210

-532
-46
-553
-2120
90
-67

-692
-4 300
-415
-91
-185
-398
-81
-1631

-2 982
-1882
-877
-362
-152
-25
-1935
-173
-1176
-260
-2137
-1881
-10
-51
-1600
-167
-209

60
65
20
252
135
a4
74

700
1053
27
1761
77
193

275

20
99

15

1

-606
-m
-688
-2625
-40
-783
-80
-
-3770
-1434
-367
-2 034
-1135
-276
-1664

-2 982
-1882
-1156
-362
-152
-25
-1984
=277
-1208
-275
-2137
-205

-51
-1600
-48
-213

-546
-46
-668
-2 373
95
-69

-
-3 070
-381
-96
-273
-364
-83
-1664
0
-2982
-1882
-881
-362
-152
-25
-1964
-178
-1208
-260
-2137
-205
-10
-b1
-1600
-48
-212

60
65
20

135
73
74

700
1072
277
1796
787
197

275

20
99

15

1

-619
-m
-820
-2 223
-40
-786
-80
=727
-3 855
-1461
-376
-2 075
-1160
-282
-1694

-2 982
-1882
-1168
-362
-152
-25
-2 010
-281
-1236
-275
-2137
=72

-51
-1600
-48
-216

-559
-46
-800
-2 221
95
-73

=727
-3155
-389
-99
-279
-373
-85
-1694

-2 982
-1882
-893
-362
-152
-25
-1990
-182
-1236
-260
-2137
=72
-10
-51
-1600
-48
-215
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2940 - Klimat och héllbarhet
2950 - HBTQI

P A ORA () A

AVR K S A
3100 - Fastighet och kulturarv
3110 - Fastighet

3111 - Sélda fastighetstjanster
3121 - Regional samradsgrupp
3132 - KUB Vidareférmedlad
3140 - KAE adm

3141 - KAE Stiftsnyttjad

3200 - IT, administration
3210 - IT

3211 - Sélda IT-tjanster

3212 - Inférande IT

3220 - Telefoni

3222 - Inférande GTP

3240 - Arkiv, diarie

3242 - Inférande Public 360
3310 - Ekonomi

3311 - Salda ekonomitjanster
3312 - Inférande ekonomi
3920 - Juridik

3 OVRIG STIFTSVERKSAMHET TOTALT

4 SKATTEPLIKTIG RORELSE
4100 - Stiftsgardar
410 - Flamslatt - Gemensamt
4120 - Flamslatt - Hotell
4130 - Flamslatt - Restaurang
4140 - Flamslatt - Kiosk

-4 -714 -715 -715 -729 -729
-22 -22 -22 -22 -22 -22
6336 08 64 6 479 528 49 6 308 : 9
0o 0 0 0 0 0
-2106 -2106 -2166 -2166 -2 218 -2 218
79 -868 -789 81 -893 -812 82 -914 -832
0] o 0 0 0 0
15 240 -14 694 546 15 240 -14 704 536| 15240 -14 713 527
360 0o 360 0 0 0 0
-360 -360 0 0 0 0
-36 -36 -37 -37 -37 -37
-21 =21 -21 =21 =22 =22
-384 -384 -395 -395 -404 -404
o 0 0 0 0 0
-10 -10 -10 -10 -10 -10
-32 -32 -33 -33 -34 -34
-97 -97 -167 -167 -170 -170
-400 -400 0 0 0 0
0o 0 0 0 0 0
5474 -5 600 -126 5583 -5744 -161 5695 -5 871 -176
-143 -143 -147 -147 -151 -151
-121 =121 -124 -124 -127 -127
AR K] 21017 -24 672

700
3 380
8 390
350

-5 469
-2 947
-7 530

-35

-4769
433
860

315

720
3 482
8 646
360

-5 457
-3 089
-7 823

-36

-4737
393
823
324

741
3 586
8 905
370

-5522
-3149
-7 954

-36

-4781
437
951
334
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4160 - Flamslatt - Vandrarhem
Hasselbacken

4170 - Flamslatt - Konferens
4920 - Hjo Folkhégskola

4 SKATTEPLIKTIG RORELSE TOTALT

5 STYRNING OCH LEDNING

5100 - Fértroendemannaorganisationen

5110 - Stiftsfullméktige

5120 - Stiftsstyrelse

5121 - Stiftsstyrelsens AU

5122 - Kyrkobyggnadsdelegation
5130 - Egendomsnéamnd

5131 - Egendomsnadmndens AU
5200 - Revision

5310 - Kyrkoval

5320 - Biskopsval

5330 - Domkapitelval

5400 - Ledning

5410 - Stiftsdirektorns verksamhet

5420 - Ledningsgrupp
5 STYRNING OCH LEDNING TOTALT

6100 - Verksamhetsstod

6110 - Ekonomi

6120 - Telefoni/IT

6130 - L6n/HR

6140 - Reception

6150 - Juridik

6160 - Arkiv och diarium
6300 - Fastigheter och lokaler
6310 - Stiftskansliet

1470
2 010
86

-15
309
-1425

1455
2 319
-1339

17 382

1545
2537
-1403

314

371

80

184
133

276

413

187
137

279

402

212
140

238
674
425

1072

420
-4 041
-4 354
-2 673

-727

-429
1342

-378
-7 324

-420
-3 803
-3 680
-2 248

-727

-429

-1342

-378

-6 252

253
690
437

543

71
-4167
-4 476
-2765
-744
-819
-1389
-388
-3223

-7

-3 914
-3 786
-2 328
-744
-819
-1389
-388
-2 680

300
802
488

567

-72

-4 511
-4 559
-2787
-759
-837
-1418
-397
-2 886

-72

-4 21
-3 757
-2 299
-759
-837
-1418
-397
-2 319
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6320 - Biskopsgarden -774 -774 -1319 -1319 -834 -834
6330 - Stiftsgarden Flamslatt -3896| -3896 -3630 -3630 -3 744 -3 744
6331 - Bostader Flamslatt -55 -55 -56 -56 -57 -57
6332 - Kyrkan Flamslatt -m -m -237 -237 -73 -73
6333 - Skog och mark Flamslatt 4700 0] 4700 0 0 0 0
6360 - Hyrd filial Boras 0 0] 0 0 0 0
O ODJAND R A O1A 09 0 O 414 9 84 O 934 O
8100 - Prastlonetillgangar 0 0 0 0]
8110 - Foérsaljning admi tjanst PLT 6 820 -6 820 0] 6 796 -6 796 0| 6529 -6 529 0]
8120 - Forséljning admi tjanst PLT-skog

norra 2234 -2 234 0] 2290 -2290 0] 2339 -2 339 0
8130 - Forsaljning admi tjanst PLT-skog

sddra 2225 -2 225 0 2 281 -2 281 0 2 330 -2 330 0
8 PLT TOTALT 11198
|

9 Finansiering

9100 - Kyrkoavgift 48 301 48 301 48 561 48 561| 48 838 48 838
9200 - Stiftsbidrag 28 969 28969 | 28979 28 975| 28970 28 970
9300 - Finansiella poster 1000 1 000 600 600 500 500

9 FINANSIERING TOTALT 78 270

TOTALT RESULTAT 143950 -139 640 ‘

| Resultat |
Utfall Prognos | Budget Plan
Utfall 2022 2023 2024 2025 2026 Plan 2027
2682 10 371 13 404 4 310 5754 6798

Resultat 2024 - 2026 tkr
6-ars baserad balansavstamning av resultatet:
43 319
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[TILLAGGSINFORMATION

EK / Faststallt EK - Budget + Plan 2025-
2027

Utfall Prognos | Budget Plan
Utfall 2022 2023 2024 2025 2026 Plan 2027
90 723 101094 | N4 498 118 808 124 562 131360
57 000 57 000 57 000 61000 61000 62 000
33723 44 094 57 498 57 808 63 562 69 360
INVESTERINGAR
Budget Plan
2025 2026 Plan 2027
Budget + Plan 2024-2026
STIFTSKANSLIET 3200 750 150
BISKOPSGARDEN 855 50 75
STIFTSGARDEN FLAMSLATT 1660 1350 1680
Summa Investeringar 5715 2150 1905
UNDERHALL
Prognos Budget Plan
SPECIFICERING UNDERHALLSBUDGET 2024 2025 2026 Plan 2027
STIFTSKANSLIET -520 4780 900 510
BISKOPSGARDEN -300 180 710 210
STIFTSGARDEN FLAMSLATT -1430 1260 985 770
TOTAL UNDERHALLSBUDGET -2250 6 220 2595 1490
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