Budgetférutséattningar 2026

Hér lamnas information om allménna forutsattningar infor arbetet med budgeten for 2026.
| bilaga 1 finns en kalender med viktiga datum.

Aktuell information publiceras Iopande pa Svenska kyrkan Kornet under
Verksamhetsstod/Ekonomi och finans.

Hér kan du dven anmala dig till nyhetsbrevet Ekonomi och finans:

Nyhetsbrevet Gemensam kommunikation

Notera att den information som lamnas i denna publikation kan komma att forandras pa
grund av forandringar i omvarlden. Nagon uppdatering av publikationen sker da inte
utan i stallet meddelas vasentliga forandringar pa Kornet.

Bilaga 1: Kalender med viktiga datum.
Handlaggare:

Ekonom Marianne Westlén, tel. 018-16 98 48
Ekonom Liselotte Agren, tel. 018-16 96 76
kyrkokansliet.kyrkligekonomi@svenskakyrkan.se

Ekonom Jan Ostlund, tel. 018-16 95 40
(Avgiftssimuleringsmodellen)

jan.ostlund@svenskakyrkan.se

Forhandlingschef Cecilia Herm 08-737 72 87
(Personalkostnader och personalomkostnader)

cecilia.herm@skao.se
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1. Allmanna budgetforutsattningar 2026

Hér lamnas information om allménna forutsattningar infor arbetet med budgeten for 2026. |
bilaga 1 finns en kalender med viktiga datum.

Webbplats — Svenska kyrkan Kornet

Aktuell information publiceras lI6pande pa Svenska kyrkan under Verksamhetsstod/Ekonom
och finans

Tank ocksa pa att prenumerera pa nyhetsbrevet Aktuellt inom ekonomi och finans!

Pa Kornet under Hjalpdokument till budgetarbetet publiceras féljande hjalpdokument for att
underlatta budgetprocessen:

e Avgiftssimulering budget 2026

e Budgetmall for begravningsverksamheten inklusive berdkning av gemensam
administration och internrénta for perioden 2026—2028.

e Mall for berakning av gemensam administration Ovriga verksamheter (fér exempelvis

skattepliktig verksamhet och/eller serviceverksamheten)

Mall for forhandlingsprotokoll for MBL-forhandling av budget 2026

Investeringsplan fastigheter 2026

Investeringsplan inventarier 2026

Underhallsplan, periodiskt underhall 2026

Verksamhetsplanering 2026

Verksamhetsplanering 2026 (med hjalpfragor)

Mall for berékning av gravsattning av icke folkbokftrda 2026

2. Kyrkoavgift 2026—2029

Kyrkoavgift 2026

Under ar 2026 erhaller forsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningsaret 2024. Avgiften som erhalls avser ett beraknat
forskott for 2026 samt slutavrakning for 2024.

Simuleringsmodell - berédkning och simulering av kyrkoavgift samt eget kapital

Manga forsamlingar/pastorat har behov av att paborja avgiftssimuleringen redan fore
publiceringen av Skatteverkets forsta prognoser. Det underlag som finns tillgangligt fore
augusti 2025 &r utfallet av inkomstaret 2023. Pa Svenska kyrkans Kornet under
Verksamhetsstod/Ekonomi och finans/Mallar och Blanketter/ Hjalpdokument till
budgetarbetet finns en simuleringsmall for berédkning och simulering av kyrko- och
begravningsavgift for aren 2026-2037.

Simuleringsmodellen kommer som tidigare att presenteras i tva olika versioner:

e Den forsta versionen, varmodellen, finns tillganglig fram till att Skatteverket
presenterar det forsta prelimindra taxeringsutfallet i mitten av augusti.


https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/kornet-ekonomiochfinans/SitePages/Hj%C3%A4lpdokument-till-budgetarbetet.aspx?locale=sv-se
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e Den andra versionen, hostmodellen, galler fran och med att Skatteverket presenterat
sin forsta prognos om beskattningsunderlaget.

Den forsta versionen forutsatter att grunddata till simuleringen hamtas fran bade den
definitiva resultatrdkningen fér 2025 och KOB-rapporterna Indata och Historik for
avgiftssimulering, medan all indata till simuleringen i den andra versionen finns i KOB-
rapporterna Indata och Historik. I varmodellen av mallen sker en automatisk upprakning av
senast kanda avgiftsunderlag men lokala justeringar bor goras. | den andra versionen hamtas
nya indatafiler fran KOB-rapporten i takt med att Skatteverket lamnar sina prognoser. For
varje ny prognos fran Skatteverket skapas uppdatering i rapporten.

Varmodellen av simuleringsmodellen kommer att stangas ner efter att Skatteverket
presenterat sin forsta prognos i augusti.

Skatteverkets prognoser utgors av registrerat deklarationsmaterial. Darutover gors en
uppskattning av vérdet for &nnu ej inkomna deklarationer. Vidare gors dven justeringar for
deklarationer som kraftigt avviker fran till exempel kontrolluppgiften. Deklarationer som
uppvisar extremt hoga véarden och som dérmed justerats ned i prognosen, redovisas separat.
Med deklarationer med extrema varden avses sadana som visar att den slutliga skatten
overstiger Skatteverkets egna noteringar om inkomstskatt, skatt pa reavinster och
formogenhetsskatt med mer an tva miljoner kronor. Genom denna information ges en
fingervisning om osékerheten i prognosen for er férsamling, ert pastorat eller stift.

Nyheter i avgiftssimuleringsmallen
En nyhet i arets avgiftssimuleringsmall &r begravningsverksamheten intakter och kostnader
samt investeringar kan sarredovisas for att underlatta analyser.

En ny flik har tillkommit, Likviditetsprognos, som med utgangspunkt fran resultat,
forsaljningar, investeringar med mera raknar fram férandringar i kassa och bank.

Lds noga igenom instruktionerna for avgiftssimuleringen under fliken "Lds detta” innan
arbetet med simuleringen paborjas. Dar redovisas anvisningar samt uppdateringar och
nyheter i mallen.

Integrerad langtidsprognos dver eget kapital

For att underlatta det strategiska och langsiktiga budgetarbetet ar langtidsprognosmodellen for
simulering av eget kapital integrerad med avgiftssimuleringsmodellen. Simulering av eget
kapital forutsatter att avgiftssimulering forst gjorts. Manga uppgifter behéver dock endast
fyllas i pa ett stalle.

L angtidsprognosen utgar fran senast faststallda balans- och resultatrakning men ska
kompletteras med ett antal lokala antaganden om bland annat avgiftsutveckling, berdknade
bidrag for storre underhallsatgarder, kostnadsutveckling, antal anstallda, I6nedkningstakt,
rantesatser, storre investeringar och/eller underhallsatgérder, kostnadsunderlag for
begravningsverksamheten med mera. Genom dessa antaganden gors en prognos 6ver hur det
egna kapitalet forandras under de kommande aren. Det framgar dven hur likviditeten paverkas
av olika beslut.



Om malkapitalet 6verstiger det egna kapitalet
Om férsamlingens resultat for 2024 varit negativ och det egna kapitalet vid utgangen av 2024
understiger det faststalla malkapitalet kravs atgarder i enlighet med kyrkoordningens
bestdmmelse i kapitel 478 5:
e En dtgardsplan for att aterstalla det egna kapitalet ska faststéllas av kyrkofullméktige
e Det ar inte tillatet att ldgga en budget med underskott forran det egna kapitalet ar
aterstallt

Eftersom budget for 2025 redan &r faststalld kan atgéarder behéva paborjas redan under
verksamhetsaret 2025. Har forsamlingen budgeterat ett underskott for 2025 bor man vidta
atgarder for att det faktiska utfallet for 2025 inte ska bli ett underskott.

Rekommendationen fran KRED kring malkapital finns pa denna lank: KRED 2023:2
Malkapital

Om malkapital vid indelningsandring 1 januari 2026

De enheter som 2026 genomgar storre indelningsandringar bor faststalla ett nytt gemensamt
malkapital under varen 2026 genom att aggregera de gamla enheternas tidigare malkapital.
Finns behov av en grundligare utredning kring malkapital finns inget hinder for detta.

Under 2027 kommer nasta ordinarie tillfalle att ompréva malkapitalet.

Uppdatering av avgiftsunderlagets utveckling

De uppgifter som presenteras om avgiftsunderlagets utveckling hamtas fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Dessa prognoser uppdateras I6pande. Uppdatering av
simuleringsmodellen kommer att goras ndr SKR [&mnat ny prognos. Datum for vilken
prognos som anvands kommer att framga. Nésta prognos kommer att presenteras i slutet av
april 2025 och déarefter uppdateras &ven avgiftssimuleringsmodellen.

Tank pa att ladda ner den nya versionen av avgiftssimuleringsmallen nar den publiceras for
att fa med den senaste och mesta aktuella prognosen fran SKR.

Varje gang Skatteverket lamnar en ny prognos under hosten uppdateras indatarapporten, som
hamtas fran KOB med varje forsamlings/pastorats unika avgiftsunderlag, med det senaste
aktuella avgiftsunderlaget. Det &r viktigt att alltid anvanda den senast publicerade
indatarapporten for att fa en sa aktuell prognos som mojligt.

Forandring av skatteunderlaget

Tabell 1, som visar ett riksgenomsnitt av den férvéntade férdndringen av skatteunderlaget, det
vill séga det underlag som kyrkoavgiften baseras pa, grundar sig pa SKR:s prognos fran februari
2025.
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Tabell 1 — Férandring av skatteunderlaget budgetaren 2025 — 2029 (SKR februari 2025)

Inkomst- | Budget- Forandring Justering pga. Berdknad
Ar ar Skatteunderlag | generationsvaxling forandring av
SKR samt uttraden kyrkoavgiftsunderlaget
2024 2026 35% -2,0% 1,5%
2025 2027 4,4 % -2,0% 2,4%
2026 2028 4,5 % -2,3% 2,2%
2027 2029 4,5 % -2,1% 2,4%
2028 2030 4,1 % -2,1% 2,0%

Konjunkturen och dess paverkan pa kyrkans ekonomi har en efterslapning pa tva ar. Detta
beror pa den princip for forskott och slutavrakning som tillampas i samband med
Skatteverkets uppbord av kyrkoavgift fran Svenska kyrkans medlemmar. Nedanstaende figur
visar avgiftsutveckling 2025-2029 nér slutavrakningarna ingar.

Tabell 2 - Arlig férandring av intékten av kyrkavgift inklusive slutavrékningar

Diagram 1. Arlig férindring av intikten frin kyrkoavgift 2026-2030
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Egen beddmning

Intéktsprognosen for 2026 innebér en mindre nedjustering jamfért med prognostillfallet i
december. Intdktsprognosen for 2027 revideras daremot upp forhallandevis kraftigt jamfort
med tidigare prognos, vilket framfor allt beror pa att medlemsutvecklingen under 2024 enligt
utfall blev battre jamfért med prognostiserat antal. Detsamma galler for dvriga ar i
prognosperioden, alltsa att medlemsprognosen &r nagot hogre &n tidigare.

Under 2024 har bade inflationen och rantorna sjunkit. Konjunkturlaget har forsvagats under
2024, BNP for helaret 2023 foll med 0,2% men en svag konjunkturuppgang bedoms skett
under 2024 for att fortsatta vanda uppat under prognosperioden om an i mattlig takt. Faktorer
i omvarlden kan da gora att prognoserna snabbt kan forandras. Den reala utvecklingen pekar
pa en ofdrandrad eller sjunkande trend for kyrkoavgiftsintakten efter 2025 dven om de
nominella beloppen Okar.

Den reala intaktsnivan ar 2030 vantas enligt denna prognos bli 0,3 miljarder kronor lagre
jamfort med intaktsnivan innevarande ar. Om inflationen 6verstiger Riksbankens mal minskar



den reala intakten. Denna utveckling staller krav pa fortsatta kostnadsanpassningar inom
Svenska kyrkan under kommande ar.

| budgetpropositionen aviserade regeringen en forstarkning av jobbskatteavdraget 2025 samt
en senarelaggning av aldersgranshojningen (till 67 ar) av det forhojda grundavdraget avseende
2026. De kommunala skatteinkomsterna vantas till foljd av detta minska med ca tva miljarder
kronor 2024 och med tre miljarder kronor 2026, vilket far en negativ paverkan pa intakten
fran kyrkoavgiften under 2026 respektive 2027.

Antalet medlemmar minskade under 2024 med -1,1 procent, vilket i likhet med fjolaret var en
mindre negativ utveckling an prognosen enligt medelscenariot som ndmns nedan. Antalet
intraden steg markbart. Nettoeffekten pa medlemstalen foljer dock i stort sett prognosen trots
att benégenheten att trdda ut minskat, eftersom de minskade uttradestalen efter pandemin har
motverkats av medlemstapp med anledning av lagre doptal. Detta &r orsakat av lagre
fodslotal, som i sin tur kan vara en foljd av exempelvis det ekonomiska och sakerhetspolitiska
laget. Hushallens ekonomiska situation utgor for narvarande fortfarande en osdkerhetsfaktor
for medlemsutvecklingen.

Genom att fylla i historikfilen i simuleringsmallen far du en véagledning om hur forhallandet
ar i din enhet. Den redovisar verkligt utfall som dérefter kan ligga till grund for de lokala
prognoserna kring medlems- och intaktsutveckling.

Forsamlingar med stor inflyttning maste bedéma och prognosticera dels hur stor andel av de
inflyttade som tillhér Svenska kyrkan, dels hur inflyttningen kan paverka den allmanna
inkomstutvecklingen.

Tidigare arsutfall ar viktiga att kanna till for att kunna prognostisera framat. Sarskilt viktigt &r
det att veta hur den egna forsamlingens/pastoratets avgiftsunderlagsutveckling forhaller sig
till riksgenomsnittet. Genom att ta fram den historiska differensen kan antaganden géras om
framtiden. Forhallandet mellan riksgenomsnittet och den egna utvecklingen brukar inte
variera stort mellan aren om det inte skett storre strukturella forandringar i
forsamlingen/pastoratet.

Lokala omstandigheter sasom lag/h6g skattekraft, aldersstruktur, sysselsattning och/eller in-
och utflyttning gor att spridningen av dkningstakten pa avgiftsunderlaget ar stor jamfort med
riksgenomsnittet.

KOB-rapporten Historik avgiftssimulering kan hdmtas i KOB under menyn Rapporter/
Avgifter och utjamning. | den hdmtas historiska data per automatik for respektive enhet.
Rapporten visar avgiftsunderlagets utveckling for den egna enheten samt utvecklingen vad
galler antalet medlemmar och folkmangden for den egna enheten de senaste aren.

For fordjupning och bedémning av framtida utveckling hanvisas till Medlemsutveckling och
prognoser:

statistik svenskakyrkan prognosrapport

Taxeringsutfall tidigare ar
Tidigare ars taxeringsutfall finns i Historik-rapporten i KOB.


http://statistik.svenskakyrkan.se/statistiksidor/App/#/prognosrapport

Specifikation av férandring av skatteunderlag

Forandring av skatteunderlaget

Forandringen av skatteunderlaget beror pa konjunkturférandringar sdsom léneutveckling och
forandring av antal personer i arbete. Hansyn &r tagen till kdnda forandringar som kan paverka
den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Las mer:

Om du vill I&sa lite mer om den ekonomiska utvecklingen sa finns foljande artikel publicerad
pa intranatet: KYRKOAVGIFTSPROGNOS MED MAKROEKONOMISK UTBLICK FEBRUARI 2025
Kyrkoavgiftsprognos. Prognos och utblick februari 2025

Sarskilt om enhetlig begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras via begravningsavgift, den avgift alla medborgare med
kommunalt beskattningsbar inkomst betalar. Verksamheten &r en del av forsamlingens
verksamhet och samtidigt ett statligt myndighetsuppdrag och har darfor, utdver de regelverk
som galler for Svenska kyrkan, egen lagstiftning och en egen tillsynsorganisation.

Forsamlingen, huvudmannen for begravningsverksamheten, ska varje ar gora berakning éver
det kommande arets kostnader och eventuella dvriga intakter, bade interna och externa. Det
nettokostnadsbelopp som budgeteras ska sedan dskas hos Kammarkollegiet via KOB.
Darutéver maste hansyn tas till regleringsposten, avrakningen av tidigare ars dver- och
underskatt i begravningsverksamhet, som gérs med tva ars efterslapning. Detta kan i sin tur
paverka likviditeten.

Budgetmassigt blir alltid resultatet i begravningsverksamheten noll och verklighetens éver-
eller underskott ska alltid regleras.

Observera att det ar vasentligt att begravningsombudet informeras om att arets askade
belopp skiljer sig fran det belopp som huvudmannen erhaller, utbetalas, efter avrékning
med tidigare dver-/underskott (regleringsposten).

3. Ovriga intakter

Kyrko- och begravningsavgift ar Svenska kyrkans viktigaste inkomstkallor men det ar aven
viktigt att gbra en bedémning av évriga intéakter.

Gavor och bidrag

En intaktskalla som bor budgeteras ar gavor och bidrag. Givarna har en forvantan att dessa
medel ska anvandas och darfor ar det viktigt att lyfta fram dem i budgetarbetet.
Huvudprincipen bor alltid vara att gavan ska anvandas omgaende.

De bidrag som ligger pa balansrakningen eftersom villkoret dnnu ej ar uppfyllt maste provas
vid varje ars budgetberedning for att se hur villkoret ska uppfyllas och bidraget ska anvéandas
under kommande ar.

En av effekterna av regelverket i K3 ar att fler gavor och bidrag &n tidigare kommer att
intaktsforas. Det ar darfor nu viktigare &n tidigare att aktivt budgetera for dessa intakter sa de
kan tas i ansprak samma ar som de intaktsfors. Det gar givetvis inte att forutse alla gavor och


https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/kornet-ekonomiochfinans/SitePages/Kyrkoavgiftsprognos.aspx?locale=sv-se&inPlaceNav=portals

bidrag eller storleken pa dem men vissa typer av gavor och bidrag &r ofta aterkommande. Man
far gora en forsiktig bedémning baserat pa tidigare erfarenheter.

Kollekter till den egna verksamheten

Manga forsamlingar/pastorat tar upp kollekter till den egna verksamheten, exempelvis
diakonins hjalpverksamhet. Om férsamlingen utifran tidigare erfarenheter vet att ca 5 000 kr
kommer in via kollekter till diakonins hjélpverksamhet bor dessa budgeteras. Darmed kan de
anvandas som en delfinansiering av verksamheten under hela aret oberoende av nar de samlas
in.

Som stod for budgetering och redovisning av gavor, bidrag och villkorade bidrag hanvisas till
KRED:s rekommendation Gavor och bidrag enligt K3.

Taxor
| samband med budgetarbete ar det ocksa viktigt att faststalla taxor for bland annat
serviceverksamheten sasom:

e Gravskotsel, grundskotsel

e Gravskotsel
e Gravséttning av personer som ej ar folkbokforda i Sverige

e Ovriga eventuella kostnader for personer som ej &r folkbokforda i Sverige sdsom
forvaring, transporter och kremation

e Askgravplats och kolumbarium: Gravanordning, inskription/namnplatta, skotsel i
25 ar samt forlangningsavgift skotsel.

e Askgravlund: Namnplatta/inskription

Exempel pa 6vriga taxor ar kyrkliga handlingar for icke medlemmar, avgifter i
verksamheterna, taxor for kopiering, hyror med mera. Se dven avsnitt 8.

Finansiella intakter

2024 blev ytterligare ett starkt ar for tillgangsslaget aktier och i synnerhet den globala
aktiemarknaden dar amerikanska aktier vager tungt. Skillnaden i avkastning mellan olika
geografiska aktiemarknader var stor. Amerikanska aktier, representerade av S&P 500, 6kade
med 25 procent i lokal valuta (i dollar), medan Europa (STOXX600) steg med 9 procent (i
euro).

Uppgangen drevs, i likhet med 2023, av en handfull amerikanska teknikorienterade bolag
(’magnificent seven”). Dessa sju bolag, vars vikt utgdr en tredjedel av den amerikanska
borsen (och nastan en fjardedel av den globala aktiemarknaden), stod for ungefar halften av
avkastningen i USA (S&P 500) under 2024. Denna dkade koncentration innebar att
aktiemarknadens avkastning i hog grad framgent kommer att bero pa utvecklingen for dessa
foretag. 1 och med deras storlek paverkas indexavkastningen men ocksa sentimentet pa
aktiemarknaden.

| borjan av 2025 har den ekonomiska och politiska osakerheten i USA gynnat de europeiska
borserna, da kapital har flodat fran amerikanska till europeiska aktier. Detta har lett till att
Europa (STOXX600) har stigit med 8 procent (euro), medan S&P 500 for nérvarande ar ned 4
procent (USD), vilket motsvarar en nedgang pa nastan 12 procent nar man raknar om till
svenska kronor. Den svenska kronan har starkts avsevart under arets borjan och har okat cirka
9 procent mot den amerikanska dollarn.



Medan USA brottas med 6kad recessionsoro och ihardig inflation har EU vidtagit kraftfulla
atgarder och planerar bland annat att frigéra 800 miljarder euro for férsvarssatsningar.
Samtidigt ar Tyskland pa vég att sjosatta en infrastrukturfond pa 500 miljarder euro for
investeringar i klimatomstallning och infrastruktur, vilket forvantas stimulera ekonomisk
tillvaxt i Europa. En lanefinansierad, expansiv finanspolitik kan dock leda till 6kad inflation
och stigande rantor, vilket kan skapa oro 6ver den finanspolitiska stabiliteten i redan
skuldtyngda europeiska lander. Langa rantor har redan borjat stiga, och det kan vara klokt att
dampa forvéantningarna pa fortsatta rantesankningar fran centralbankerna.

Den globala tillvaxten forvantas halla i sig med en global BNP-tillvaxt pa runt 3 procent for
2025 och 2026, men med stora regionala skillnader.

En forsiktig hallning kring de finansiella intakterna och en medvetenhet om risken for
kapitalforluster samt ett eventuellt behov av nedskrivningar av de finansiella tillgangarna bor
beaktas i budgetarbetet, med hansyn till forsamlingens riskprofil for de finansiella
placeringarna.

4. Modell for verksamhetsindelning 2026

Modell for verksamhetsindelning ar ett stod for forsamlingens/pastoratets internredovisning.
Varje enhet valjer sjélv sin struktur for internredovisning. Inhdmtning av den ekonomiska
redogorelsen, som bland annat ligger till grund for det kyrkliga utjamningssystemet, ar dock
baserad pa den indelning som presenteras i modellen. Under 2025 kommer Handbok for
internredovisning att uppdateras, daremot foreslas preliminart inga forandringar av Modell for
verksamhetsindelning.

Frivillig sarredovisning av kulturarvskostnader

Kostnaderna for att bibehalla och bevara det kyrkliga kulturarvet ar vasentliga inom Svenska
kyrkan. Tidigare har detta i huvudsak handlat om de atgarder som gors pa kulturskyddade
byggnader och inventarier. Den senaste tidens anvisningar fran lansstyrelserna och domar har
dock medfort kraftigt 6kade kostnader for utredningar, tillstandsansékningar och
administration dven inom begravningsverksamheten. Forsamlingar och pastorat kan dessutom
ha kostnader for kulturarvet trots att man inte har sokt eller inte har beviljats kyrkoantikvarisk
ersattning. Att kunna folja dessa kostnader I6pande ar véasentligt och av stor vikt vid Svenska
kyrkans kommunikation med regeringen och myndigheter.

De forsamlingar och pastorat som sjélva ser ett behov av att kunna folja
kulturarvskostnaderna och énskar bitrada i insamlandet att kvalitetssékrad statistik som kan
anvéndas i kommunikationen med staten kan genom att 1agga till koddelar i sin
internredovisning samla ekonomisk information. Inrapportering kommer att ske i den
ekonomiska redogorelsen fran och med rakenskapsaret 2026.

Kulturarvkostnader uppstar I6pande i verksamheten och kan avse administration, ansékningar,
inventeringar, utredningar och andra arbetsuppgifter som ar direkt foranledda av var
skyldighet att varda kulturarvet. Det handlar till stor del om personalkostnader men kan dven
avse konsultkostnader och andra typer av kostnader.
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De kostnader som behover sarredovisas &r dels direkta, externa, kostnader i form av
konsultkostnader, materialkostnader etcetera, dels kostnader for den egna personalen i form
av administration och handlaggning av kulturarvsarenden.

For att fa en sa korrekt redovisning som mojligt behdver kulturarvskostnaderna redovisas i tre
olika kategorier oavsett finansieringsform:
e De kulturskyddade kyrkobyggnaderna (inklusive klockstaplar och kyrkliga
inventarier)
e Kulturarvsatgarder inom begravningsverksamheten (inklusive biologiskt kulturarv)
e Ovriga kulturarvsatgarder

Exempel pa 6vriga kulturarvsatgarder ar vard och underhall av gravanordningar som inte far
finansieras via begravningsavgiften eller andra kostnader for kulturarvet som inte far
finansieras av begravningsavgiften.

De kostnader som ska redovisas avser kostnader kopplade till dessa tre kategorier oavsett hur
atgarderna finansieras (kyrkoavgift/begravningsavgift/bidrag).

For att kunna folja personalkostnaderna kravs nadgon form av tidsredovisning. All tid som
harror kulturarvet ska om mojligt fangas upp. Darmed kan exempelvis kostnaderna for en
renovering av en kyrkogardsmur som delas mellan begravningsverksamheten och
fastighetsforvaltningen fangas upp i sin helhet oavsett finansieringen. Det handlar om hela
kedjan fran konstaterat behov av atgard, inventering av vad som ska goras,
tillstandsansokningar, sjalva renoveringen, slutbesiktningar och administrationen i alla
delarna.

Den kodstrang som idag ar mojlig att anvanda ar flexibel. Beroende pa redovisningssystem
och arbetsséatt kan exempelvis koddelarna projekt och/eller atgard anvandas och kopplas till
de kostnadskonton som avser kulturarvskostnader.

Las mer om domarna Analys av domarna i méalen om tillimningen av kulturmiljélagen pa
begravningsplatser.

Krympande ekonomi kréaver béttre beslutsunderlag

Svenska kyrkan star infor en framtid som pa sikt innebar minskade intékter och 6kade
kostnader samt hogre krav, bade internt och externt, avseende redovisning. Forsamlingar och
pastorat kommer att stéllas infoér alltmer omfattande prioriteringskrav. For att kunna ta beslut
kravs goda beslutsunderlag. Uppdateringen av modellen ger mojlighet for forsamlingar och
pastorat att bygga en redovisning som ger ett battre stod kring till exempel
fastighetsredovisning.

Att tanka pa i budgetarbetet — verksamhetens ska métas, inte individen

Fordelning av arbetstiden ar dven fortsattningsvis vasentlig for att fa en bild éver hur
personalresurserna fordelas mellan olika verksamheter och hur detta star i proportion till mal,
riktlinjer och prioriteringar. Modellen bygger darfor pa att en fordelning av
personalkostnaderna gors. FoOr detta forutsétts att varje medarbetare gor en tidsbudget — en
uppskattning av hur den egna arbetstiden fordelas inom den struktur for modellen som lokalt
faststallts. Syftet ar inte att méata den individuella arbetsinsatsen utan att fa en uppfattning om
hur mycket resurser, och darmed kostnader, som kravs for verksamheten. | takt med att
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verksamheten forandras och utvecklas kan de tidsbudgetar som lag till grund for 2025 ars
budget behdva revideras.

Information, anvisningar, radgivning och utbildning

Kyrkokansliet hanterar fragor om information, anvisningar, radgivning och utbildning i
ekonomifragor genom Kyrklig ekonomi. Kompletterande information, blanketter och mallar
samt information om utbildningar finns under Ekonomi och finans pa Kornet.

5. Inflation samt rantor och internrantesatser

Inflation

Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) ar det mest anvanda mattet for prisutveckling och
anvands bland annat som inflationsmatt och vid avtalsreglering. KPIF ar det matt Riksbanken
anvander som matt for inflationsmalet. Mattet kan anvandas som vagledning vid upprakning
av det allmanna kostnadslaget for kommande ér.

Inflationen har dessvarre okat under de forsta manaderna av 2025. Inflationstakten, det vill
séga forandringen i KPIF (konsumentprisindex med fast ranta) steg till 2,9 % under mars
2025 (februari 2,2 %). Ett ar tidigare, i mars 2024, 1ag pa 2,2 % (februari 2024 2,5 %) och
tendensen var sjunkande. I bérjan av aret har inflationen varit hogre an vantat, och den véantas
ligga 6ver malet under resten av aret. En mer normal korgeffekt (férandringar i hushallens
konsumtionsmonster de senaste tva aren), en starkare krona och stabila
inflationsforvantningar bidrar till att inflationen nésta ar stabiliseras nara 2 procent.
Sammantaget gor det att inflationsprognosen pa lite langre sikt i stort sett ar oforandrad sedan
december. Riksbankens mal ar att inflationen ska vara 2 % per ar.

| slutet av oktober 2024 infordes ett nytt flodesbaserat elsystem som syftar till att effektivisera
anvéandningen av elnétet och mgjliggora en sékrare dverforing av mer el. Hur denna
forandring faktiskt har paverkat elpriserna ar annu inte faststallt d&ven fast det tidigare
meddelats att det finns risk for att elpriserna stiger med den nya metoden. I februari 2025 sa
sjonk elpriserna i norr men steg i séder. Det finns en risk for fortsatt hoga och stigande
elpriser.

Forsamlingen behdver darfor analysera de kostnadsposter som riskerar att eskalera och se
over mojligheterna till alternativ som innebér lagre kostnader.

Arbetsmarknaden

Sysselséttningen har utvecklats ungefar som vantat. Arbetslosheten uppgick till strax under
8,5 procent under fjarde kvartalet 2024 (7,7% 2023) och steg i borjan av detta ar. Men under
prognosperioden véntas det starkare konjunkturlaget starka arbetsmarknaden. Arbetslosheten
vantas vanda nerat fore sommaren och fortsatta att sjunka langsamt till omkring 7,5 procent
de kommande aren.

Styrrantan

Prognosen for styrrantan &r oférandrad sedan december 2024, 2,25% vilket innebér att
styrrantan forvantas ligga kvar pa nuvarande niva aven framaover. Styrrantan var i januari
2024, 4 %.
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Internrantesatser 2026

Sedan 2008 ar de olika internrantesatserna samordnade. Den referensranta som galler ar den
genomsnittliga styrrantan for respektive ar. Valet av referensranta medfor att den exakta
rantan inte kan faststallas forran den 1 januari aret efter verksamhetsarets utgang. |
budgetsammanhang rekommenderas normalt den senaste kanda faststéllda styrrantan som
referensrénta.

For 2026 och framat galler de nya reglerna for internranta enligt Modell for sarredovisning.
Detta innebér att nagon ranteberakning av det ackumulerade 6ver-/underskottet inte ska goras
samt att rantespannet okat till 1,0 % (genomsnittlig styrranta +/- 0,5 %). En lokal beddmning
bor dock goras kring prognosen for Riksbankens styrréanta.

Styrrantan uppgar for narvarande till 2,25 procent och det ar tveksamt om det blir nagra
ytterligare sankningar de narmsta aren. Under perioden 2025-2027 vantar Rikshanken sma
rorelser under forutsattning att konjunkturen vaxlar upp nagot och att inflationen ligger stabilt.
Huvudman med extern upplaning for investeringar i begravningsverksamheten budgeterar
med utgangspunkt i faktisk rantesats for den externa upplaningen.

Vad ska ranteberaknas?

Forsamlingar och pastorat som ar huvudman ar skyldiga att forse begravningsverksamheten
med de anlaggningstillgangar (byggnader, maskiner, verktyg) som behdvs for att utféra den
verksamhet som framgar av begravningslagen (1990:1144). Huvudmannen far erséttning
genom att begravningsverksamheten belastas med kostnader for avskrivningar och for
internranta pa anlaggningstillgangarnas redovisade vérde.

Internrantan beraknas pa anlaggningstillgangarnas utgaende redovisade varde, det vill saga
efter budgetarets avskrivningar. Om férsamlingen/pastoratet har en anlaggningstillgang som
finns redovisad som pagaende arbete vid budgetarets slut, ska dven denna tillgang inga vid
internranteberakningen.

| de fall det ar uppenbart oskaligt att begravningsverksamheten ska betala internranta pa en
viss anlaggningstillgang under ett helt ar, kan rantan i stallet berdaknas manadsvis. En sadan
metod kan till exempel vara lamplig om férsamlingen/pastoratet aktiverat en mycket stor
investering i slutet av dret. | de fall avskrivningar gérs manadsvis kan aven en manatlig
internranteberakning ske.

Enligt Modell for sarredovisning 2024 galler foljande:

e Rinteberdkningen pa det genomsnittliga ackumulerade resultatet utgar

e Utokat rantespann i forhallande till den genomsnittliga styrrantan, fran 0,5 % till 1,0 %

e Utlaning: Nar huvudmannen lanar kapital till begravningsverksamheten anvands
genomsnittlig styrranta + 0,5 procentenheter. (Anvands till internréanta pa
anlaggningstillgangar).

e Inlaning: Nar huvudmannen lanar kapital fran begravningsverksamheten anvands
genomsnittlig styrranta — 0,5 procentenheter. (Anvands till internranta pa
gravskotselskulden).

De tillgdngar som finansierats med externa lan ska inte internranteberéknas sa lange lanen
finns kvar eftersom begravningsverksamheten betalar den faktiska rantan pa det externa lanet.
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Notera att begravningsverksamheten endast kan belastas med den rantekostnad for 1an som
motsvaras av tillgangar i form av materiella anlaggningstillgangar som nyttjas av
begravningsverksamheten eller pagaende arbetet for begravningsverksamhetens rakning. Har
huvudmannen tagit 1an men inte genomfort investeringen kan begravningsverksamheten inte
belastas med rantekostnaden.

Begravningsverksamhetens del av gravskotselskulden ranteberdknas efter avrakning av arets
skotselavgifter.

Serviceverksamhetens fasttidsavtal dver tre ar samt vilande fasttidsavtal ska uppraknas med
upprakningsfaktor som motsvarar den genomsnittliga styrrantan utan réantegap.

Las garna mer om enhetlig begravningsavgift pa Kornet, Begravningsavgift

Kommunikationen med begravningsombudet

Det &r viktigt att det tydligt framgar av det budgetunderlag som presenteras for
begravningsombudsmannen vilket belopp de ska yttra sig 6ver, nettokostnadsbeloppet.
Avrakning av 6ver-/underskott, regleringsposten, ingdr inte i detta belopp och yttrandet ska
inte avse det belopp som kommer att utbetalas eller aterbetalas.

Sakerstall garna med ombudet att ni ar 6verens om vilket belopp de ska ta stallning till.

Inrapportering av budget i KOB

Uppstallningsformen for begravningsverksamhetens sarredovisning ska anvéandas av alla
huvudman, se nedan. | kostnadsunderlaget finns ingen uppdelning mellan externa och interna
poster utan omfattar bada delarna. Denna uppstallningsform anvands for inrapportering i
KOB samt, med vissa justeringar, arsredovisningen samt vid inrapportering till den
ekonomiska redogdrelsen.

Vid stora forandringar i intékter eller kostnader jamfort med foregdende ar ska en kommentar
lamnas kring orsaken. Kommentaren &r till for att underlatta Kammarkollegiets granskning
och ska beskriva vad som orsakat forandringen., till exempel 6kade avskrivningar pa grund
av anlaggandet av askgravlund/utvidgning av kyrkogarden etcetera.

Extra noggrannhet kravs vid inrapportering i KOB

Under 2025 har ett antal begravningshuvudman erhallit for hog eller for 1ag begravningsavgift
i forhallande till budget och uppgifterna i KOB avseende utfall 2023 inte stimmer med
arsredovisningen 2023. Det har i samtliga fall visat sig att enheten fyllt i regleringsposten i
den nya uppgiften om réattelser 6ver eget kapital trots att man inte haft nagra rattelser. Det har
darmed blivit ratt i redovisningen men inte i inrapporteringen i KOB. Anvisningar kring hur
detta ska rattas och redovisas har publicerats pa Kornet.

Budgetering av investeringar i begravningsverksamheten

Det &r ingen skillnad i K3:s regelverk for investeringar inom begravningsverksamheten och
ovriga investeringar. Detta innebdr att investeringar dverstigande %2 basbelopp, med vissa
undantag, ska aktiveras samt komponentindelas. Underhall och reparation ska kostnadsforas.

Den som rapporterar in begravningsverksamhetens budget i KOB uppmanas att
noggrant kontrollera att samtliga uppgifter speglar uppgifterna i budgetens
resultatsammanstéllning for begravningsverksamheten samt stdmma av regleringsposten.
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| begravningsverksamhetens budget ingar endast intékter och kostnader. For planerade
investeringar innebar detta kostnader for avskrivningar samt internranta. Vid extern upplaning
for investeringar inom begravningsverksamheten har huvudmannen ratt att debitera
begravningsverksamheten den faktiska ranta som huvudmannen far betala till kreditgivaren.
Nagon ytterligare internranta ska inte debiteras for de tillgangar som finansierats med lan sa
lange lanet kvarstar. Finns redovisade varden kvar for tillgangen nar lanet slutamorterats far
dessa vérden internranteberaknas.

Begravningsverksamhetens sarredovisning

Verksamhetens intakter
Intékter exkl. begravningsavgift
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader

Finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Begravningsverksamhetens nettokostnad
Begravningsavgift

Overskott/underskott

Formularet i KOB innehaller tre kolumner: Budget 2026, Prognos 2025 samt Utfall 2024.

Utfall 2024 kommer att vara fortryckt for de flesta enheter. Observera att uppgifterna hdmtas
fran varje enhets ekonomiska redogorelse for 2024. Det ar darfor av stor vikt att
redovisningen av begravningsverksamhetens resultat samt de utgaende balansposterna for
kort- och fristiga fordringar/skulder avseende begravningsverksamheten ar korrekt
inrapporterade i den ekonomiska redogérelsen for rakenskapsaret 2024, se ovan.

Om forsamlingen, vid inrapporteringen av begravningsverksamhetens budgetéaskande i
KOB upptécker att regleringsposten, alltsa 2024 ars 6ver- eller underskott i
begravningsverksamheten, inte &r korrekt bor uppgiften kontrolleras och kontakt
omgaende tas med kyrkokansliet innan budgeten hunnit faststallas av Kammarkollegiet.

| Prognoskolumnen redovisas budgeten for 2025 med budgeterat nollresultat, men vid
budgettillfallet torde manga enheter kunna redovisa en mer aktuell prognos for utfallet 2025
vilket da i stallet kan anvandas. Den forifyllda budgeten ar hamtad fran inrapporteringen i
KOB 2024.

Vid indelningsandring dar flera enheter har gatt samman kommer deras intékter och kostnader
att aggregeras sa att delarna blir lika med summan for den nya enheten. Om den gamla
enheten delats kommer inga vérden i utfallskolumnen men man har méjlighet att sjalv fylla i
uppgifterna.
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Det budgeterade kostnadsunderlaget som varje huvudman redovisar in i KOB ligger till grund
for Kammarkollegiets bedémning och beslut om enhetlig begravningsavgiftssats.

Som hjélpmedel for sasmmanstallning av begravningsverksamhetens budget inklusive
gemensam administration och ranteberdakning kommer en Excel-mall att publiceras pa Kornet
under Verksamhetsstod, Ekonomi och finans, Mallar och blanketter, se lank

Hjélpdokument till budgetarbetet

Tank pa att i god tid kommunicera med begravningsombudet. Det ar ocksa viktigt att
uppmarksamma begravningsombudet pa skillnaden mellan det belopp som &skas for det
kommande arets verksamhet och det belopp som huvudmannen berdknar fa utbetalat.

Observera att om ni vid inrapporteringen i KOB inte hunnit kommunicera med
begravningsombudet och anger detta kommer ni att behéva uppdatera denna uppgift i
KOB nar begravningsombudet har fatt information. Denna justering ska ske aven om
budgeten inte &ndras. Kammarkollegiet har noterat brister kring detta.

Mall for berékning av gemensam administration for Serviceverksamhet med mera

Enligt Modell for verksamhetsindelning 2023 rekommenderas att d&ven Serviceverksamheten
belastas med sin andel av gemensam administration. En mall for detta finns publicerad pa
intranatet. Mallen kan &ven anvéndas for berédkning av Skattepliktig rorelses samt
Inomkyrkligt tillhandahallandes andel av gemensam administration.

Ovriga kostnader/intakter och taxor som ar viktiga att berdkna och faststalla i budgetarbetet:

e Taxor som behover faststallas inom den statligt reglerade begravningsverksamheten

a. Avgift vid fornyelse av upplatelse av gravplats, enligt 9 kap. 7 §
begravningslagen, en administrativ avgift som betalas av gravréttsinnehavare.

b. Taxor for tjanster enligt 9 kap. 6 § begravningslagen for avlidna som inte var
folkbokfdrda i Sverige vid dodsfallet.

c. SKAO rekommenderar avtal for kremationer och sarskilda gravplatser mellan
huvudman. Avtalen behdver dock inte innebéra nagra ekonomiska
transaktioner huvudmannen emellan. For att minimera antalet fakturor och
medfdljande administration rekommenderas att de huvudman som
tillhandahaller tjansten kremation eller sérskilda gravplatser tar hela kostnaden
inom den egna budgeten.

Samtliga huvudman for begravningsverksamheten behover faststalla taxor som tillnandahalls
for avlidna som inte var folkbokférda i Sverige vid dodsfallet. Taxor bor tas fram for
gravsattning pa olika typer av gravplatser, saval ny upplatelse som forlangning, samt inom
gemensamma gravomraden. | beloppen bor dven inga transporter inom forvaltningsomradet
samt eventuella kostnader for lokal for forvaring och lokal utan religiésa symboler. Taxorna
ska tacka de kostnader huvudmannen har for att utféra tjansterna.

Under Mallar och blanketter finns en mall for att underlétta berdkningen av kostnader for
gravsattning av icke folkbokférda. Ny berakning behéver ske arligen eftersom underlaget,
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begravningsverksamhetens kostnader, arligen forandras. Egen berdkning kan i stallet
anvéndas.

Hjalpdokument till budgetarbetet - mall gravsattningskostnad

6. Personalkostnader

Svenska kyrkans I6neavtal liksom storre delen av arbetsmarknaden foljer industriavtalet, det
sa kallade “mirket”. De loneavtal som for narvarande tillampas i Svenska kyrkan galler till
och med den 30 april 2025. Det garanterade totala utrymmet for I6nehdjningar fran och med
den 1 maj 2025 kan som hogst beraknas till 3,5 procent pa summan av de fasta kontanta
I6nerna for arbetstagare. Forutom avtalets langd kommer det sa kallade “mirket” faststillas i
slutet av mars 2025.

En arbetsgivare ska ha en verksamhetsmassigt och ekonomiskt ansvarsfull 16nepolitik.
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation har for att underlatta detta arbete tagit fram ett
material som ger stdd i I6neprocessen. En vél fungerande I6neprocess bidrar till att
verksamheten och medarbetarna utvecklas. Arbetsgivare ansvarar for att utveckla och
forankra lonebildningen for att na verksamhetsmalen.

Materialet finns pa denna lank Léneprocessen steg for steg

/. Personalomkostnader

Lagstadgade sociala avgifter

Nagra forandringar avseende de lagstadgade sociala avgifterna infor 2026 ar i dagslaget inte
aviserade. Tabell med de preliminara PO-palaggen i redovisas i bilaga 2.

Uppdaterade uppgifter publiceras hos SKAO.

8. Direktavskrivning

Huvudregeln ar att anlaggningstillgangar med begransad ekonomisk livslangd ska skrivas av
over nyttjandeperioden. I skattelagstiftningen finns majlighet till direktavdrag for anskaffning
av inventarier av mindre varde och for sa kallade trearsinventarier, det vill séga inventarier
med en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar. Av forenklingsskal far dessa regler dven
anvandas i redovisningen, sa lange det inte ror sig om vasentliga belopp totalt sett.

Enligt inkomstskattelagen (IL 18 kap. 4 8) far direktavskrivning goras pa inventarier vars
varde understiger ett halvt prisbasbelopp 29 400 kronor (exklusive moms) fér 2025. For ej
momspliktig verksamhet uppgar beloppet till 36 750 kronor. Prisbasbeloppet for 2026
faststallts under hosten 2025.

9. Ovrigt att tdnka pa i budgetarbetet
Andringar i Kyrk-BAS

For narvarande pagar ett projekt med syfte att géra de olika kontoplanerna inom Svenska
kyrkan sa lika som mojlig. Vissa andringar har tratt i kraft redan 2025 medan andra kommer
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2026 eller senare. For att underlatta budgetarbetet infor 2026 meddelas redan nu nagra av de
konton som kommer att &ndras fran 1 januari 2026:

Kontonamn Kontonummer 2025 | Kontonummer 2026
Kyrkoavgift 3110 3010
Begravningsavgift 3120 3020
Begravningsverksamhetens over-/underskott 3129 3029
Ekonomisk utjamning 3130 3030
Utdelning fran prastlonetillgadngar 3140 3040

Arbete pagar med att uppdatera dven balanskonton men arbetet har férsenats eftersom
motsvarande projekt pagar inom BAS-gruppen. Sa snart BAS-kontoplanen uppdaterats
kommer uppdateringar att goras aven inom Svenska kyrkans BAS-kontoplaner.

Ny mandatperiod — budgetera for utbildning av fortroendevalda

Under 2025 har det varit kyrkoval. Det ar darfor lampligt att budgetera for utbildning av
fortroendevalda. Nya bestammelser tillkommer standigt inom olika omraden och &ven
ledamaéter som suttit i kyrkorad tidigare bor darfor passa pa att kompetensutvecklas.

Avgifter for gemensam IT-infrastruktur
Den avgift som faststalldes for den digitala infrastrukturen fran 1 januari 2025 kommer att
vara oforandrad infor 2026. L&s mer, Ny avqift for gemensam infrastruktur

Svenska kyrkans loneservice

L6neservice priser for 2026 finns publicerade pa Kornet Priser for 1onetjansten. Nar det galler
priser till forsamlingar/ pastorat med egen personal kommer de publiceras senast 30 april pa
denna sida Avtal och priser.

Svenska kyrkans ekonomiservice

Den 3 april forvéntas kyrkostyrelsen att fatta beslut om ny prismodell och timpriser for
ekonomiservice 2026 och under april publiceras pa ekonomiservice sida pa

Kornet. Information och utréknat pris for den egna enheten kommer formedlas direkt till
berdrda och anslutna forsamlingar, pastorat och stift under maj manad.

Nér det galler priser till forsamlingar/ pastorat som &r anslutna till ekonomitjansten med egen
personal kommer de publiceras senast 30 april pa denna sida Avtal och priser.
| Tj&nsteportalen finns mer information om ekonomiservice och hur man kan ansluta.

Riskbedémningar och behov av klimatanpassningar

Forsamlingar och pastorat har numera behov av att géra en 6versyn kring vilka risker man star
for pa grund av klimatférandringar. Som hjalp finns en upphandlad tjanst fran SMHI som
tillhandahaller en klimatscreening, riskkartering, dar man kan fa hjalp med att se i vilken
utstrackning byggnader och begravningsplatser kan komma att paverkas vid till exempelvis
skyfall och 6versvamningar. Vid behov av atgarder finns for narvarande medel att soka via
Féardplan for klimatet.

En gemensam fard

SMHI
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Avkastning fran finansiella placeringar

Inflationen har fallit tillbaka under 2024 men har stigit under de forsta manaderna 2025.
Riksbanken rédknar med att styrréntan forvantas ligga relativt stabilt fram till 2028 men
osakerheten pa grund av globala faktorer dr hog. Lokalt kan det finnas behov av att gora
forsiktiga beddmningar kring hur avkastningen av finansiella placeringar blir for de
kommande aren.

Investering eller kostnad?

Redan i budgetarbetet ar det viktigt att gora en korrekt bedémning av om en planerad
renovering eller ett inkop, &r att betrakta som investering eller kostnad. I annat fall, om det
forst i samband med bokféring eller bokslut blir klart hur arbetet eller inkdpet ska redovisas,
finns risk for att det uppstar en avvikelse mellan budget och utfall, med resultatpaverkan som
foljd.

Lathund for definition av underhall och investeringar pa en tillgang som &r
komponentuppdelad

e Underhall och reparationer redovisas som kostnad.

e Inkdp av helt ny komponent aktiveras som investering

e Uthyte av tidigare sarredovisad komponent: utbytet blir en ny investering, komponent.
Om den gamla komponenten inte ar helt avskriven ska nedskrivning ske fore
utrangering.

e Vardehojande atgarder pa befintlig komponent: aktivera den vardehojande delen pa
befintlig komponent, resterande del ska kostnadsforas.

Underhall och investeringar pa tillgangar som ej ar komponentuppdelade

Utgifter for reparation och underhall av en tillgang som syftar till att vidmakthalla eller
aterstalla tillgangens egenskaper, sa att dess prestationsformaga motsvarar den niva som
gallde da den ursprungligen anskaffades, ska redovisas som kostnad nar de uppkommer.
Om ett utbyte av befintlig men ej sarredovisas komponent, exempelvis ett tak, gors, ska ett
beddmt kvarvarande vérde utrangeras for den gamla ej sérredovisade komponenten.

Reglerna om redovisning av materiella anlaggningstillgangar finns i 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) samt i KRED:s rekommendation Materiella
anlaggningstillgangar enligt K3.

For naringsfastigheter, sdsom tjanstebostad for praster, finns ocksa skattelagstiftningens regler
att ta hansyn till.

Gavor, bidrag och villkorade bidrag

Alla gavor och bidrag som ar ett tillskott till den ordinarie verksamheten ska intaktsforas nar
de erhalls.

For fordjupning hanvisas till KRED:s rekommendation Gavor och bidrag enligt K3.
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Stiftelser

Sedan 1 januari 2016 ska alla stiftelser, oavsett storlek, vara registrerade och ha tilldelats
organisationsnummer. En registreringsavgift (200-600 kr) och en arlig tillsynsavgift (400—
600 kr) debiteras. Tillsynsavgift tas bara ut om stiftelsen ar skyldig att uppratta
arsredovisning.

Observera att en stiftelses skyldighet att uppratta arsredovisning intrader nar tillgangarnas
marknadsvarde Overstiger 1 500 000 kr.

Barnkonsekvensanalys

Sedan 2013 ska beslut foregas av barnkonsekvensanalys inom Svenska kyrkan. Det ar darfor
vasentligt att redan i planeringen av budgetarbetet ta hénsyn till och sakerstalla att detta blir
en naturlig del av budgetprocessen.

10. MBL-forhandling av budgeten

Enligt 11 § i lagen om medbestammande i arbetslivet (MBL) ska kyrkoradet, innan forslag till
budget faststalls, forhandla med samtliga arbetstagarorganisationer med vilka kollektivavtal
slutits.

Avsikten med MBL ar att arbetstagarna ska fa ett reellt medinflytande i arbetsgivarens
verksamhet. MBL-forhandlingen ska darfor ske nér arbetstagarna fortfarande har en mojlighet
att paverka budgetens innehall. Det innebér att det ar budgetberedningens (eller motsvarande)
budgetforslag som ska MBL-forhandlas. Genom forhandlingsforfarandet garanteras
arbetstagarna en mojlighet att paverka arbetsgivarens syn i olika budgetfragor.

Arbetsgivaren maste kalla till MBL-forhandling enligt 11 § i sa god tid, gérna 3 veckor fore
kyrkoradets budgetsammantréade, att eventuell § 14-forhandling ocksa hinns med.
Arbetstagarorganisationen kan inom 7 kalenderdagar efter avslutad 11 § -férhandling, i
vilken enighet ej uppnatts, pakalla 14 § -férhandling. Forst efter denna férhandling far
arbetsgivaren fatta beslut om budget.

Om fullmaktiges beslut om budgeten avviker fran budgetforslaget behdver omforhandling
inte ske.

En arbetsgivare som har asidosatt sin forhandlingsskyldighet enligt MBL kan bli
skadestandsskyldig.

P& Kornets hemsida, under Verksamhetsstdd, Ekonomi och finans, mallar och blanketter finns
hjalpdokument till budgetarbetet och forslag pa forhandlingsprotokoll vid MBL-férhandling
av budgeten, se lank. Hjalpdokument till budgetarbetet

11. Vilka bidrag finns att sOka infor den kommande
budgetperioden?

Det ar vanligt att bidragsgivare, bade inomkyrkliga och externa, énskar nagon form av
aterrapportering kring hur ett bidrag anvants. Det ar darfor lampligt att redovisa intakter och

kostnader pa ett satt som underlattar uppfoljning och aterrapportering. Detta kan exempelvis
ske genom eget kostnadsstélle eller projekt-/objektskodning.
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Ekonomisk utjamning

Bestammelserna om utjdmningssystemet (den ekonomiska utjamningen) och dess olika
avgifter och bidrag finns i kyrkoordningens 44:e kapitel. Den ekonomiska utjgmningen sker
automatiskt utan ansokningsforfarande. Kyrkostyrelsen meddelar forsamlingen/pastoratet
preliminara uppgifter om avgifterna och bidragen senast den 10 september aret fore
bidragsaret. Slutlig uppgift meddelas senast den 25 januari under bidragsaret.

Bidrag fran stiftet - kyrkounderhallshidrag och andra inomkyrkliga bidrag

Forsamlingar/pastorat kan erhalla bidrag bade for byggnader och for verksamhet fran stiftet
efter ans6kan och/eller med automatik.

Respektive stiftskansli kan svara pa vad som galler i ert stift. Generell information om
kyrkounderhallsbidrag finns pa den héar sidan pa Kornet: KUB

Kyrkoantikvarisk

I Villkor for kyrkoantikvarisk ersattning version regleras anvandningen av kyrkoantikvarisk
ersattning. Som stod for arbetet med kyrkoantikvarisk ersattning finns Handbok for arbetet
med kyrkoantikvarisk ersattning, vilken bland annat innehaller exempel pa atgarder och
rekommenderade erséttningsnivaer. | handboken finns en tidsplan som exempelvis redogor
for sista datum for ansokan och rekvirering. Vissa stift kan ha beslutat att tidigareldgga sista
datum for vissa steg i processen. Kontrollera darfér med stiftskansliet vad som géller for just
ditt stift. Stiftet tillhandahaller ytterligare information och radgivning.

Aktuella versioner av villkor och handbok finns pa den har sidan pa Kornet: Villkor och
handbok for arbetet med KAE och hér pa externwebben.

Ansodkan om kyrkoantikvarisk ersattning gors i ett digitalt 1T-stéd som &r en del av Public360.
Lank till systemet, utbildningsmaterial och instruktioner finns pa den har sidan pa Kornet: IT-
stod for kyrkoantikvarisk ersattning.

Redovisning — matchningsprincipen

Huvudregeln &r att intédkter och kostnader ska redovisas under samma tidsperiod. Detta
innebar att om beslut finns om beviljat bidrag, kan bidraget bokas upp som en fordran och
intaktsforas nar kostnaden uppstar oavsett nar utbetalning av bidraget sker.

Motsatt forhallande galler nar bidrag har erhallits i forvag. Detta ska da redovisas som
forutbetald intakt tills kostnaden uppstar.

Bidrag som erhallits for investeringar redovisas som en minskning av anskaffningsvardet och
ska inte intéktsredovisas.

12. Kyrkoavgift och budget for begravningsverksamheten —
beslut och registrering

Kyrkoavgift och budget for begravningsverksamheten ska registreras i KOB. Mer detaljerad
information om detta kommer att tillhandahallas fran kyrkokansliet senare under aret.
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Kyrkoavgiften ska senast den 14 november faststallas av kyrkofullmaktige och meddelas
kyrkostyrelsen (kyrkoordningen 47 kap. 6 § och 42 kap. 3 8). Kyrkokansliet vidarebefordrar
de registrerade uppgifterna om budget for begravningsverksamheten till Kammarkollegiet och
kyrkoavgiftssatser till Skatteverket. Kammarkollegiet faststéller den enhetliga
begravningsavgiftssatsen senast den 1 december.
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BILAGA 1

2025 Preliminara datum

Maj
Senast 30 maj

Augusti
7 augusti

September
September

4 september

10 september

Oktober
2 oktober

10 oktober

31 oktober

31 oktober

31 oktober

November
14 november

14 november

December
9 december

Stiftsstyrelsen beslutar om kyrkounderhallshidrag
for 2026

Stiftsstyrelsen beslutar om kyrkoantikvarisk
ersattning for ramar 2026

Skatteverkets forsta prognos for taxeringsutfallet.

Stiftsstyrelsen beslutar under september om stiftshidrag till
institutionssjalavard med mera for 2026

Skatteverkets andra prognos for taxeringsutfallet

Preliminara uppgifter fran kyrkostyrelsen om kyrkoavgift och
ekonomisk utjamning for budgetar 2026. Prognosen avseende
kyrkoavgift bygger pa oférandrade avgiftssatser i forhallande till
2025

Skatteverkets tredje prognos for taxeringsutfallet

Rekommenderad sista dag for MBL-férhandling av budget
(minst 3 veckor fore kyrkoradets sammantrade dar forslag till
budget ska faststallas).

Sista dag for ansokan om kyrkoantikvarisk ersattning och
kyrkounderhallsbidrag for planar 2027 for férsamlingar/pastorat
i vissa stift. Kontrollera datumet med ditt stift.

Sista dag for kyrkoradet att faststalla budgetforslag for hela
verksamheten.

Sista dag att registrera kyrkoradets forslag till budget for
begravningsverksamheten.

Sista dag for kyrkofullméktige att besluta om:
Budget for hela verksamheten 2026 med planar 2027-2028
Kyrkoavgiftsats for 2026
Budget for begravningsverksamheten 2026
Sista dag att registrera beslutad kyrkoavgiftsats och foreslagen
budget for begravningsverksamheten i KOB.

Skatteverket presenterar slutligt utfall for inkomstaret 2024
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2026 Preliminara datum

25 januari

Prel. 31 januari

Prel. 27 mars

Prel. 30 april

1 augusti

Kyrkostyrelsen meddelar slutlig kyrkoavgift och ekonomisk
utjdmning for 2026.

Sista dag for inlamning av uppgifter till Kyrkans pension

Sista dag for registrering av kyrkobyggnadsstatistik i sérskild
enkat i kyrkobyggnadsregistret.

Sista dag for registrering av Ekonomisk redogdrelse 2025.

Sista dag for inlamnande av inkomstdeklaration for
rakenskapsar 2025.
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Bilaga 2 Preliminara PO-palagg 2026

Budgeterat Personalkostnadspalagg (PO1) 2026

KAP-KL, Svenska kyrkan *)

KAP-KL
Gaéller for
anstéllda
féodda mellan
1939 och
1958.

ANSTALLDA MED LONER OVER OCH UNDER "INKOMSTTAKET" 7,5 ibb

Lagstadgade sociala avgifter

Avtalsenliga avgifter

AGS-KL, tom 66 ar (Avtalsgruppsjukforsakring hos Afa Forsakring)
TFA-KL (Trygghetsforsékring vid arbetsskada hos Afa Forsakring)
(ingen avgift utgar for TFA-KL fran den manad den anstallde fyller 66 ar)
TGL-KL (Tjanstegruppliv hos KPA Pension)

Kyrkans trygghetsrad ***

Summa avtalsenliga avgifter

Avtalsenliga pensionspremier och andra avgifter

Avgift for premiebaserad alderspension

Riskforsakringspremie (hos Kyrkans pension)
Premiebefrielseforsakring/avgiftsbefrielseforsakring (hos Afa Forsakring)
Sarskild I6neskatt (24,26 %)

Summa pensionspremier och avgifter inkl. [oneskatt

Totalt PO-palagg for anstallda som omfattas av KAP-KL Svk

* KAP-KL Svenska kyrkan géller for anstallda fodda 1958 och tidigare.
Den formansbestamda delen i KAP-KL &r fullbetald nar den anstallde fyller
65 ar. Darmed kommer arbetsgivarna bara att debiteras for den
avgiftsbestdmda delen av avtalet, vilket utgor 4,5% av hela den
pensionsgrundande 16nen.
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10,21

0,000
0,000

0,017
0,000
0,017

4,50
0,00
0,00
1,09
5,59

15,817

**x

ej faststalld
***  faststalld

*kk*k

prelimindr
ej faststalld



** Fran och med 1 januari 2023 skall bara alderspensionsavgift (10,21%)
betalas pa avgiftspliktig ersattning till personer som vid arets ingang fyllt
66 ar. Under 2025 galler detta darmed for anstallda som ar fodda 1958 och
tidigare. P4 ersattning for arbete till personer som ar fodda 1938 eller
tidigare betalas inga arbetsgivaravgifter.

** Styrelsen for Kyrkans trygghetsrad har beslutat att omstallningsavgiften
ska vara 0,15 % for &r 2026. Av denna avgift kommer 0,15% att tackas av
aterbetalning fran Kammarkollegiet. Arbetsgivarna far darmed ingen
kostnad for omstallningsavgifter avseende ar 2026. En kollektiv ansokan for
alla medlemmar i Kyrkans trygghetsrad kommer att goras hosten 2026.
Ansotkan skickas till Kammarkollegiet, som &r den myndighet som hanterar
och beslutar om den statliga erséttningen. Utbetalning av den statliga
ersattningen kommer preliminart att ske under december 2026.

**** Eor paborjade anstallningar innan 67 ar &r premien 4,5%. For
anstallningar som paborjats efter 67 ar utgar premie om sa 6verenskommits.

TPA 18, Svenska kyrkan

ANSTALLDA MED LONER UNDER "INKOMSTTAKET" 7,5 ibb

Lagstadgade sociala avgifter
Fulla arbetsgivaravgifter erlaggs till och med det ar den anstallde fyller 66
ar.

Avtalsenliga avgifter
AGS-KL (Avtalsgruppsjukférsakring hos Afa Forsékring)
TFA-KL (Trygghetsforsékring vid arbetsskada hos Afa Forsakring)

TGL-KL (Tjanstegruppliv hos KPA Pension)
Kyrkans trygghetsrad **
Summa avtalsenliga avgifter

Avtalsenliga pensionspremier och andra avgifter
(Obs, endast pa Iénedelar under 7,5 ibb)
Premiekostnad for tjanstepension
Riskforsékringspremie (hos Kyrkans pension)
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TPA 18
Galler for
anstallda
fodda 1959

10,21

0,000
0,010

0,017
0,000
0,027

4,50
0,00

**



Premiebefrielseforsékring/avgiftsbefrielseforsakring (hos Afa Forsékring)
Sarskild I6neskatt (24,26 %)
Summa pensionspremier och avgifter inkl. I6neskatt

TPA18/Totalt PO-palagg under "'inkomsttaket™

ANSTALLDA MED LONER OVER "INKOMSTTAKET" 7,5 ibb

Lagstadgade sociala avgifter

Avtalsenliga avgifter
AGS-KL (Avtalsgruppsjukforsakring hos Afa Forsakring)
TFA-KL (Trygghetsforsékring vid arbetsskada hos Afa Forsakring)

TGL-KL (Tjanstegruppliv hos KPA Pension)
Kyrkans trygghetsrad **
Summa avtalsenliga avgifter

Avtalsenliga pensionspremier och avgifter
(Obs, endast pa lonedelar éver 7,5 ibb)
Premiekostnad for tjanstepension
Riskforsakringspremie (hos Kyrkans pension)

Premiebefrielseforsakring/avgiftsbefrielseforsakring (hos Afa Forsakring)
Sarskild I6neskatt (24,26 %)
Summa pensionspremier och avgifter inkl. [6neskatt

TP18/Totalt PO-palagg 6ver "inkomsttaket™

0,00
1,09
5,59

15,827

31,42

0,000
0,010

0,017
0,000
0,027

30,00
0,00

0,00
7,28
37,28

68,727

For anstallda som hor till TPA18 bor berédkningen ske separat for 1onedelar under och

over 7,5 inkomstbasbelopp. Darefter summeras premiekostnaden.

* Fran och med 1 januari 2023 skall bara alderspensionsavgift (10,21%)

betalas pa avgiftspliktig ersattning till personer som vid arets ingang fyllt 66

ar. Under 2026 galler detta darmed for anstallda som ar fodda 1959.
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** Styrelsen for Kyrkans trygghetsrad har beslutat att omstallningsavgiften
ska vara 0,15 % for ar 2026. Av denna avgift kommer 0,15% att tackas av
aterbetalning fran Kammarkollegiet. Arbetsgivarna far darmed ingen
kostnad for omstéllningsavgifter avseende ar 2026. En kollektiv ansokan for
alla medlemmar i Kyrkans trygghetsrad kommer att goras hosten 2026.
Ansotkan skickas till Kammarkollegiet, som &r den myndighet som hanterar
och beslutar om den statliga erséttningen. Utbetalning av den statliga
ersattningen kommer preliminart att ske under december 2026.
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