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Inledning

Danderyds forsamling finns for att vérlden ska raddas.

Den grundldggande uppgiften for en kristen forsamling dr att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utova diakoni och mission. Danderyds forsamling fortsétter att utveckla
dessa uppgifter i syfte att minniskor ska komma till tro pa Kristus, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen dterupprittas, enlighet med § 2 i
Kyrkoordning for Svenska kyrkan. Sa att virlden kan rdddas.

Gud har skapat sin kyrka till att vara “hjalpmedelscentral” for ménniskan sa att hon kan orka fortsdtta
arbetet med att uppmirksamma Guds rike pa jorden. Gud har gett kyrkan de heliga sakramenten —
platser dér gransen mellan hir och dér, nu och da, Gud och ménniska &r som allra tunnast. Genom att
samla till och fira gudstjanst, genom att 1ara om Gud och Guds vilja, genom att béra och tjdna
varandra fir Danderyds forsamling vara en del av Svenska kyrkan av evangelisk luthersk bekénnelse i
den vérldsvida kristna kyrkan. Alla som vill och ldngtar kan komma in under valven, in 1 gemenskapen
och vara en del av Kristi kropp i Danderyd, sdnda att dlska den hér virlden tillbaka till Gud.

Till uppgiften att vara en kristen forsamling hor att vara goda forvaltare av det som anfortrotts.
Danderyds forsamlings ekonomi &r stabil, men ger inte utrymme for nagra 6kade kostnader pa
sikt. Kyrkoavgiften berdknas d6ka niagot under 2025 jamfort med tidigare ar, trots att antalet
kyrkotillhoriga minskar. Kostnaderna for forsamlingens fastighetsbestand berdknas minska
under 2025 tack vare forsdljning av Britasstugan och Klockaregérden, samt utarrendering av
Djursholms forsamlingsgard. Planerna pa utveckling av ”Barnens Sétra” fortskrider, med
sarskilt fokus pa sommarménaderna.

Begravningsverksamheten har finansiering genom begravningsavgiften och expanderar déarfor 1
takt med att befolkningsunderlaget 6kar i Danderyd. Tack vare kompetensforstiarkning inom
verksamheten 6kar mojligheterna att forvalta och utveckla de kulturmiljéer som kyrkogard och
begravningsplats dr. Omvandlingen av kallforradet bakom Forsamlingens Hus till moétes — och
kontorslokaler for begravningsverksamheten beridknas fardigstillas under 2025.

Forsamlingen fortsétter att avsétta medel i budgeten till bistdnd till Djursholms kapell samt till
behovande i1 vér systerkyrka i Tanzania. Stod till 6vriga vinférsamlingar, i Vestiena och
Hamburg, ges med hjdlp av insamlade medel.

Anders Bergstrand Kristin Molander

Kyrkoradets ordforande Kyrkoherde
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Mal och verksamhetsplan

Férsamlingsverksamheten

Gudstjéanst

Sondagen och hogmaéssan ska vara férsamlingens nav och samlingspunkt.
Fler ménniskor ska hitta in 1 gudstjdnstens sammanhang.

Ideella medarbetares delaktighet i planerandet och ledandet av forsamlingens
gudstjanster ska oka.

Undervisning

Fler ménniskor ska delta i olika former av kursverksamhet i férsamlingen, med
syftet att 6ka sin kunskap om, forstaelse for och erfarenhet av kristen tro.
Undervisningsdimensionen i forsamlingens befintliga gruppverksamheter och
motesplatser ska oka.

Samtliga 15-aringar som vill konfirmeras 1 Danderyds forsamling ska garanteras en
plats

1 konfirmationsundervisningen.

Ideella medarbetare ska ges mdjlighet att ta ledaransvar for larande och
undervisning

1 forsamlingen.

Diakoni

Mojliggora for fler ménniskor att fa bidra till det gemensamma goda, for
medménniskan, samhéllet och skapelsen.

Skapa platser for méte, delande och rekreation — mellan varandra och med Gud, med
fokus pé individer som grupper som har svarare att fi rum i gemenskaper.

Ideella medarbetare ska ges mojlighet till diakonalt ansvar och engagemang i
forsamlingen.

Mission

Utveckla och fordjupa relationen till ndgra signifikanta regionala aktorer som
ocksé arbetar for att vérlden ska riddas.

Utveckla och fordjupa relationen till vara vanforsamlingar i Moshi-Tanzania,
Vestiena-Lettland och SKUT-Hamburg i Tyskland.

Oka engagemanget for ACT-Svenska kyrkans insamlingsperioder.
Ideella medarbetare ska ges mdjlighet till missionsengagemang i forsamlingen.
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Kommunikation

e Kommunikationsinsatser ska i hdgre grad riktas mot olika malgrupper.
e Kommunikation i digitala medier ska oka 1 frekvens och metod.
o Kommunikationskampanjer ska fokusera pa kyrkliga hogtider.

Sjukhuskyrka
e Avtal ingds med Danderyds sjukhus och for att fortydliga sjukhuskyrkans
uppdrag
och ansvar.

e Sjukhuskyrkans verksamhet ska sikras ekonomiskt.
e Sjukhuskyrkans utédtriktade och kontaktskapande verksamhet ska stirkas.

FEkumenik

e Engagemanget i och ansvaret for relationen med Equmeniakyrkan genom
samarbetet Kyrkan i Enebyberg ska fortydligas och fordjupas.

e Relationen med Georgisk-ortodoxa kyrkan ska forvaltas. Petruskyrkan
arrenderas ut till Georgisk-ortodoxa forsamlingen.

e Relationen till forsamlingen Kristen gemenskap forvaltas. Satradngskyrkan
upplats for Kristen gemenskaps gudstjénster.

e Avtal skrivs med Djursholms kapell for att framst reglera Danderyds forsamlings
ekonomiska bidrag till Djursholms kapell samt for att fortydliga relationen mellan
forsamlingen och kapellstiftelsen.

e Forvalta engagemanget i Danderyd/Téby ekumeniska rad.

Forskolan

e Bygga en stabil och hallbar organisation och struktur for utbildning och ledning och
darigenom skapa en grund for trygghet och arbetsro for barn och pedagoger.

e Utveckla och fordjupa samarbetet mellan forskola och forsamlingens
gudstjanstliv samt barn- och familjeverksamhet.
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Begravningsverksamheten

Hallbarhet

Vidareutveckla den individuella miljéprofilen for begravningsplatserna.
Fortsétta arbetet med att byta ut maskiner och fordon nér beprévad teknik
finns tillgénglig.

Forstirka arbetet med biologisk mangfald.

Ateranviinda gravstenar som terlimnas till begravningsverksamheten.

Utveckling av begravningsplatserna

Utveckla begravningsplatserna for att skapa viloplatser for sdvil doda

som levande.

Oka tillgéingligheten med bland annat bittre belysning och information.

Ge besokare en trygg plats att vara dir barnen har ett naturligt sammanhang.
Utveckla barnkullen genom att skapa en plats for barn att sorja.

Ordnade och vérdiga begravningsplatser

Skapa en vilkomnande kénsla genom att ha en hog
skotselniva pa begravningsplatserna.

Oka den allménna skodtselnivén.

Se over skotselpaketen.

Myndighetsutovning

Skapa rutiner for kris- och krigsberedskap.
Vidareutveckla arbetet med de uppgifter som ér

alagda begravningsverksamheten

enligt lag.

Fortsitta inventera skotselnivén pa begravningsplatserna.
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Stédjande verksamhet

Fastighet (inkl lokalvard och vaktméisteri)

Syftet med forsamlingens lokaler och fastigheter dr att utgora plats och lokal for
kiarnverksamheten dér kyrkorna stér 1 frimsta rummet som kultur- och
fordttningslokaler.

Utifran syftet utveckla ett Idngsiktigt, effektivt och dndamalsenligt stod till
forsamlings- och begravningsverksamheten.

Administrativt stod

Verksamheten bestdr av ekonomi- och personaladministration, bokning och
administration kring kyrkliga handlingar och kyrkobokforing samt diarier och arkiv.
Forsamlingens IT och telefoni forvaltas och utvecklas ocksd inom det administrativa
stodet.

Utifran verksamhetens kompetens utveckla ett langsiktigt, effektivt och
dndamalsenligt stod till forsamlings- och begravningsverksamheten.
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Ekonomiska prognoser

Prognos kyrkoavgifter

Kyrkoavgiftsprognosen gors pa riksniva. Prognosen utgar fran senaste
skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner och landsting med justering for vantad
medlemsfordandring. Texten 1 detta avsnitt &r hdmtad fran kyrkoavgiftsprognos med
makroekonomisk utblick — Augusti 2024.

Till £6]jd av den konjunkturnedgang som inleddes under fjoléret 6kar skatteunderlaget i ar
svagt (3,5 procent) innan det véxlar upp igen 2025. Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i
ar framst till f6ljd av att antalet arbetade timmar i ekonomin dr oférandrade sedan 2023. Efter
en svag tillvaxt pa skatteunderlaget 2024 véntas en konjunkturuppgéng med relativt hog BNP-
tillvixt under kommande &r. Det véntas hoja antalet arbetade timmar fran 2025, vilket dr den
viktigaste orsaken till att skatteunderlagstillvixten vixlar upp frdn 2025. Som genomsnitt
under perioden 2024-2027 beréknas skatteunderlaget 6ka i en takt som ligger strax under det
historiska genomsnittet for perioden 2014-2023 om 4,2 procent.

Prognos kyrkoavgifter

Efter de svaga aren 2023 och 2024, da det reala skatteunderlaget minskar, foljer en rekyl
under 2025 da det reala skatteunderlaget i stillet vintas 6ka markbart. Detta till f6ljd av att
prisbasbeloppet, som i sin tur paverkar bland annat garantipension, 6kar betydligt
langsammare fran 2025 jamf{ort med tidigare ar. Det reala skatteunderlaget véntas stiga med 1
genomsnitt 1,9 procent per ar under aren 20242027, vilket r i linje med historiskt
genomsnitt.

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad 6kning som &r drygt 0,6 procentenheter
hogre for skatteunderlaget dren 2023-2027 jdmf{ort med den prognos som publicerades i april
2024. Jamfort med tidigare prognos har skatteunderlaget for 2023 reviderats ned ndgot med
anledning av preliminéra utfall frin Skatteverket. For 2024 gors ddremot en storre
uppjustering om 0,9 procent mot bakgrund av ny information om arbetsmarknad och
lonesummor avseende fOrsta halvéret 1 ar.
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Omvarldsanalys

En viktig del i arbetet med mél och handlingsplan é&r att folja upp hur fordndringar i
exempelvis i befolkningen paverkar underlaget for kyrko- och begravningsavgift. Samtliga
uppgifter 4r himtade fran Svenska kyrkans statistikdatabas och bygger dels pa uppgifter som
forsamlingarna rapporterat in, dels pa annan offentlig statistik.

Utveckling av folkméangd och kyrkotillhériga

For tio &r sedan var 32 295 personer folkbokforda inom Danderyds férsamling. Utvecklingen
sedan dess representeras i nedanstaende diagram av linjen for den totala folkméngden. Den
senaste kyrkostatistiken visar att befolkningen sedan dess har minskat nagot till 32 135
invénare. Storleken pé befolkningen paverkas av hur manga barn som fods, hur manga
personer som avlider samt hur minga personer som flyttar till eller frdn Danderyds
forsamling.

Vid slutet av foregdende ar var 19 159 av de 32 135 invénarna 1 Danderyds forsamling
tillhoriga 1 Svenska kyrkan vilket motsvarar 59,6 procent av befolkningen. Tio ar tidigare var
22 028 kyrkotillhoriga vilket motsvarade 68,2 procent.

Folkmangd och kyrkotillhoriga i forsamlingen
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Befolkningsutveckling i forsamlingen

Den totala befolkningsutvecklingen i forsamlingen bestér av:

Generationsvéxling, det vill sdga antalet fodda barn minus antalet avlidna personer
under aret 1 forsamlingen.

Flyttnetto, hur manga som flyttar in respektive ut ur forsamlingen. Under det senaste
aret flyttade 2 339 personer till forsamlingen samtidigt som 2 633 personer flyttade
fran forsamlingen vilket ger ett flyttnetto pa -294 personer. Nettot sdger alltsd inte
ndgot om hur ménga individer som flyttar under dret utan bara om dessa gor att
befolkningen okar eller minskar.

I Danderyds forsamling ér det flyttnetto utrikes som totalt sett pdverkar befolkningsantalet
mest under hela perioden.
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Overgripande principer och budgetférutsattningar

Budgeten &r upprittad i enlighet med géllande bestammelser i kyrkoordningen.

I Kyrkoordningens kapitel 47 anges att Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Forsamlingen ska ha en ekonomisk stéllning som utgdr en betryggande
buffert for ekonomiska pafrestningar.”. Budgeten ska innehdlla en plan for verksamhet och
ekonomin. Av den ekonomiska planen ska framga:

e Kyrkoavgift
e Resultat (RR) och ekonomisk stéllning (BR) vid budgetérets utgang
e RR och BR tre ar framét, med budgetéret som periodens forsta ar

Malkapital

Kyrkoordningen anger att kyrkofullmiktige ska faststélla ett 1angsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek for att garantera en ekonomisk stillning som utgoér en betryggande buffert
for ekonomiska pafrestningar. Om eget kapital overstiger malkapitalet far den dverstigande
delen tas 1 ansprak efter beslut i fullméktige. For enheter dér eget kapital understiger
maélkapitalet géller budgetbalanskrav. Fullmiktige ska da faststélla ett dtgdrdsprogram dar det
framgar hur och nédr malet ska uppnés. Malkapitalet ska omprovas minst en gdng per
mandatperiod, ldmpligen ar tva.

Beslut om malkapital planeras att fattas av kyrkofullméktige i Danderyds férsamling under
2024 och kommer att gélla for nuvarande mandatperiod. Forsamlingens nuvarande mél for det
egna kapitalets storlek dr 93 mkr. Budgeterat eget kapital dr 114 mkr.

Danderyds férsamling
Danderyds forsamling har en folkméangd per 1 januari 2024 pa 32 135 invanare varav 19 159
kyrkotillhoriga, vilket motsvarar 59,6 %. Antal kyrkotillhdriga har minskat sedan foregaende

ar med 1,6 procent och har sedan 2019 minskat med i genomsnitt 1,7 procent per ar (riket: -
1,5%).

Kyrkoavgiftsunderlaget for kyrkotillhoriga 6kade i Danderyds forsamling med 6,1 procent
(riket: +2,9%) jamfort med 2023. Den senaste feméarsperioden har avgiftsunderlaget 6kat med
1 genomsnitt 2,7 procent per ar (riket: +1,3%).
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Verksamhetsintakter

Intdkterna for Danderyds forsamling har for verksamhetsaret 2025 berédknats till 98 718 tkr,
en okning med 4 754 tkr sedan foregdende ars budget. Den storsta intékten dr kyrkoavgift,
vilken utgor 67 procent av totala verksamhetsintidkterna (69,7% 2024) samt begravningsavgift
37,4 procent (34,9% 2024).

Kyrkoavgift

Under ar 2025 erhaller forsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningsaret 2023. Avgiften som erhalls avser ett berdknat
forskott for 2025 samt slutavriakning for 2023.

Berédkning av kyrkoavgift for Danderyds forsamling har gjorts med foljande antaganden:

e Ofbrindrad avgiftssats for kyrkoavgiften pa 0,7 kr per skattekrona.

e Fordndring i antalet kyrkotillhoriga med -1,5 procent per r (snitt 2019-2024, -1,7%)

o Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2025 pa 1,2 procent (enligt
septemberprognosen fran nationell nivd). For efterfoljande ar berdknas utvecklingen
vara pa samma niva som for riket i stort vilket ger 1,4 procent 2026 och 2,4 procent
2027.

Intdkterna fran kyrkoavgiften berdknas for 2025 till 66 131 tkr.

Inomkyrklig ekonomisk utjdmning

Det inomkyrkliga utjimningssystemet har till uppgift att géra det mdjligt for Svenska kyrkan
att bedriva verksamhet 1 hela landet. Utjimningssystemet innebér att vissa pastorat eller
forsamlingar tillférs medel medan andra betalar till systemet.

Danderyds forsamling berdknas under ar 2025 erldgga 24 662 tkr till utjimningssystemet.

Begravningsavgift

Alla som é&r folkbokforda i Sverige och har en kommunalt beskattningsbar forvarvsinkomst
betalar begravningsavgift. Riksdagen har beslutat om en enhetlig begravningsavgift. Nivan pa
avgiften faststills av Kammarkollegiet. Med det regelverk som giller frdn och med 2017
berdknas begravningsavgift motsvarande begravningsverksamhetens budgeterade kostnader.
Verksamhetens over- eller underskott fir inte paverka forsamlingens egen verksamhet utan ett
resultat balanseras och avriknas kommande budgetar.

Danderyds forsamling budgeterar en intikt pa 36 941 tkr for att ticka
begravningsverksamhetens kostnader under 2025.
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Utdelning fran prastlonetillgangar
Enligt prognos fréin stiftets egendomsutskott kommer utdelningen fran pristlonetillgdngarna
att uppga till 138 tkr.

Utdelning fran forvaltningen av Stockholms stifts prastlonetillgdngar har under 2024 uppgétt
till 138 tkr.

Erhalina bidrag (inkl KAE)

For 2025 har bidrag budgeterats for ssmmanlagt 12 340 tkr. Majoriteten av bidragen bestar av
kommunala bidrag till férskolan.

Nettoomséattning

Forsamlingens budgeterade nettoomsattning 2025 uppgér till 7 830 tkr och bestér till storsta
delen av gravskdtselintédkter (42 %), clearingintikter (26 %) men dven uthyrning av bostéder
och lokaler (14 %) och 6vriga intékter (18 %).

For planbudget 2026-2027 &r nettoomséttningen uppriaknad med 2 procent per ar.
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Verksamhetskostnader

Forsamlingens kostnader har for verksamhetséret 2025 berdknats till 96 940 tkr, vilket 4r en
okning med 7 225 tkr mot foregéende drets budget.

Personalkostnader
Personalkostnaderna utgor 58 procent av verksamhetens totala kostnader (57,8 % 2024).

Loneutvecklingen ér berdknat i enlighet med nationell nivas budgetforutsittningar med 3
procent for 2025 och 3 procent 2026-2027.

Budgeterade medel avseende kompetensutveckling for personal/fortroendevalda ingér med 1
289 tkr, foretagshélsovard 238 tkr samt friskvéard 140 tkr.

Antal

o .. Personalkostnader (tkr
Verksamhet arsanstallda (tkr)
Grundlaggande uppgiften 22,75 16 846
Forskolan 15,41 9 258
Begrawningsverksamheten 29,92 16 325
Stddjande verksamheten 10,20 8 762
Summa 78,28 51191

Sammanstéllningen ovan inkluderar enbart ménadsavlonade. Till detta kommer vikarier och

uppdragstagare.

Ovriga externa kostnader

I budget ingar kostnad for planerat underhall pa fastigheter och mark enligt projektplan.
Ovriga kostnader innefattar bland annat 16pande fastighetskostnader, verksamhetsmaterial och
inkopta tjénster. For planbudget 2026-2027 har planerat underhall budgeterats per ar enligt
projektplan medan dvriga kostnader dr uppriknade med 2 procent per ar.

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar édr berdknade pa befintliga anldggningstillgangar samt planerade
nyinvesteringar.
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Underhall och Investeringar

Projektplanen ér uppdelad i vad som kan klassificeras som planerat underhall och ddrmed
belastar resultatbudgeten och vad som klassificeras som investering och belastar
investeringsbudgeten. Planerade underhallsatgérder for fastigheter och mark 2025 motsvarar
totalt 2 575 tkr. Danderyd forsamlings fastighetsbestdnd bestér av tre kyrkor och ett
forsamlingshem. Forsamlingsverksamhetens del av det planerade underhallet motsvarar 1 550
tkr.

Inom Danderyds forsamling finns en kyrkogérd och en begravningsplats for vilka planerat
underhall 2025 motsvarande 1 025 tkr hor till begravningsverksamheten.
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Investeringsbudget — Danderyds férsamling och

begravningsverksamhet.

Investeringar i fastigheter (Kr) Budget Budget [Avskrivning
2025 2024 2025
Forsamlingen
Nytt kok larkan 200 000 5000
Nytt ventilationsaggregat Satraangskyrkan 67 000 3350
Summa Foérsamlingen 267 000 520 000 8 350
Begravningsverksamheten
Bisattning och kontor Djursholm (20 Mkr besiutat i budget 2022,
10 Mkr beslutat i budget 2023, tillagg 15 Mkr i budget 2024, dérmed totalt 45 Mkr) 45 000 000 1 350 000
Nytt kontor Danderyd (varav 15 Mkr beslutat i budget 2023) 10 000 000 100 000
Upprustning och utveckling av minneslund i Djursholm 2 000 000 40 000
Vattenposter Djursholm 700 000 70 000
Gestaltning av kvarter 10 700 000 28 000
0
Summa Begravningsverksamheten* 58 400 000 66 365 000 1 588 000
*Ingar 55 Mkr i summan for Bisattning och kontor Djursholm, beslutat i budget 2024.
Inventarieanskaffning Budget Budget |Avskrivning
2025 2024 2025
Forsamlingen
Arkivskap 150 000 15 000
Ink6p av moébler 100 000 20 000
Summa Foérsamlingen 250 000 250 000 35 000
Begravningsverksamheten
Utbyte och komplettering maskinpark (mindre maskiner) 500 000 50 000
Summa Begravningsverksamheten 500 000 500 000 50 000
Totalt Férsamlingen + Begravningsverksamheten 59 417 000| 67 635 000 1 681 350
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Resultatbudget

Resultatbudgeten dr en sammanstéllning dver forsamlingens intékter och kostnader inklusive
begravningsverksamheten. D4 begravningsverksamhetens intékter ar lika stora som dess
kostnader paverkas inte den sista raden i resultatbudgeten, drets resultat.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intédkter

Kyrkoawgift 59 469 65 489 66 131 63 576 65 889
Begrawningsawift 21176 32 822 36 941 39 523 42 867
Ekonomisk utjamning -22232 -24387 -24662 - 24909 - 25680
Utdelning fran prastlonetillgangar 92 150 138 138 138
Erhallna gavor 13 - - - -
Erhallna bidrag 13 697 12 999 12 340 12 587 12 839
Nettoomsattning 6 762 6 836 7 830 7987 8 146
Owriga verksamhetsintakter 15 55 - - -
Foérandring av lager - - - - -
Summa verksamhetens intiakter 78992 93964 ' 98718 98 901 104 199

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material m.m. - 1192 - 1185 - 1280 - 1306 - 1332
Owriga externa kostnader -26 191 -30 556 -32 624 - 34 400 - 34483
Personalkostnader -48 758 -51898 - 56 321 - 58 011 - 59751
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 4756 - 6 076 - 6715 - 6994 - 6802
Owriga verksamhetskostnader - -
Summa verksamhetens kostnader -80 897 -89 715 -96 940 -100 710 - 102 368
VERKSAMHETENS RESULTAT - 1905 4 249 1778 - 1809 1832

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag m.m.

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 305 200 200 260 260
Owriga ranteintakter och liknande resultatposter 504 200 300 320 270
Rantekostnader och liknande resultatposter - - 2682 - 2022 - 2060 - 4687
Resultat efter finansiella poster - 1096 1967 256 - 3289 - 2325

Bokslutsdispositioner
Skatt pa resultat fran naringsverksamhet

ARETS RESULTAT - 1096 1967 256 - 3289 - 2325
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Begravningsverksamhetens resultat

Begravningsverksamhetens sérredovisning visar intékter och kostnader inklusive intern
fordelning som gors mellan forsamlingen och begravningsverksamheten for gemensamma
kostnader sd som administration. Det omfattar verksamheter 8000-8600. Underhallsplan och
investeringsbudget har gjorts separat for begravningsverksamhetens fastigheter och mark.

Da intdkterna for begravningsverksamheten ska mdta de budgeterade kostnaderna ska
begravningsverksamhetens resultat vara noll.

Begravningsverksamhetens pgousiyt Budget Budget Plan  Plan

Resultatbudget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter

Begravningsawgifter 26 311 32 822 36 941 39 523 42 867
Owiga intékter 3725 3210 2745 2 800 2 856
Summa verksamhetens intidkter 30 036 36 032 39 686 42 323 45723
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -13 314 -16 881 -17 608 -18 136 -18 680
Owriga kostnader - 8895 -12 432 -15 506 -17 271 -17 566
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 1 820 - 2960 - 3603 - 3916 - 3877
Summa verksamhetens kostnader -24 029 -32 273 -36 717 -39 323 -40 123

Finansiella poster

Finansiella intakter 195
Finansiella kostnader - 1067 - 3759 - 2969 - 3000 - 5600
Summa finansiella poster - 872 - 3759 - 2969 - 3000 - 5600

BEGRAVNINGSVERSAMHETENS
RESULTAT 5135 0 0 0
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Kassafl6desbudget

Kassaflodesbudget visar hur planerad verksamhet paverkar de likvida medlens utveckling.

Kassaﬂédesanalys (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster - 1096 1967 256 - 3289 - 2325
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 4 756 6 076 6715 6 994 6 802

Okning/minskning av avséattningar

Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar - 15

Owriga poster som inte ingér i kassaflédet
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 3645 8 043 6 971 3705 4 477
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital och langfristig gravskotselskuld (6kning/minskning)

Okn(-)/Min(+) Varulager

Okn(-)/Min(+) Kortfristiga fordringar - 225

Okn(+)/Min(-) Kortfristiga skulder 7 863 - 3046 - 5135

Okn(-)/Min(+) Langfr. fordran till begramingsverk: - -

Okn(+)/Min(-) Langfristig gravskétselskuld - 181 - 200

Okn(+)/Min(-) Langfr. skuld till begrawingsverks. 2089 - 5135
Forandring av rorelsekapital 9 546 - 8381 - 5135
Kassaflode fran I6pande verksamheten 13 191 - 338 1836 3705 4 477
Investeringsverksamheten
Forvarvtillverkning av anlaggningstillgangar - 8438 - 66 591 - 3667 -103 667 -12 570
KAE som avser investeringar
Forsaljning av materiella anlaggningstillg. 15
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 8423 - 66 591 - 3667 -103 667 -12 570
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an 60 000 - 100 000 10 000
Amorteringar - 1664 - 2664 - 2764
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 60 000 - 1664 97 336 7 236
Arets kassafléde 4768 - 6929 - 3495 - 2626 - 857
Likvida medel vid rets borjan 26 498 31 266 24 337 20 842 18 216
Likvida medel vid arets slut 31 266 24 337 20 842 18 216 17 359
Specifikation av likvida medel
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 31 266 24 337 20 842 18 216 17 359
Belopp vid arets slut 31 266 24 337 20 842 18 216 17 359
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Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa uppgifter om pastoratets finansiella utveckling i resultatbudgeten
och kassaflodesanalysen. Balansbudgeten redovisar forsamlingens finansiella stallning och
hur det egna kapitalet utvecklas.

Balansbudget (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella och Immateriella anlaggningstillgange 97 013 157 528 154 480 251 153 256 921

Finansiella anlaggningstillgangar 7 641 7 641 7 641 7 641 7 641
Summa anldggningstillgangar 104 654 165 169 162 121 258 794 264 562
Omsiéttningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar 2 086 2 086 2 086 2 086 2 086
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 31 266 24 337 20 842 18 216 17 359
Summa omsittningstillgangar 33 352 26 423 22 928 20 302 19 445
SUMMA TILLGANGAR 138 006 191 592 185 049 279 096 284 007

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 106 277 105 181 107 148 107 404 104 115
Forsamlingskyrkas fastighetsfond 6 828 6 828 6 828 6 828 6 828
Arets resultat - 1096 1967 256 - 3289 - 2325
Summa eget kapital 112 009 113 976 114 232 110 943 108 618

Obeskattade reserver

Avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder 5976 60 641 58 977 156 313 163 549
Kortfristiga skulder 20 021 16 975 11 840 11 840 11 840

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 006 191 592 185 049 279 096 284 007

* Vid upprattande av balansbudgeten har balansposternas detalieringsgrad begransats.
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Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige beslutar

att

att

att

att

att

faststilla kyrkoavgiften for 2025 till 0,7 kronor per skattekrona,

anta forslaget angéende nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten
som sitt eget,

faststilla budget i enlighet med det summerade forslaget,

anta den ekonomiska flerarsplanen for dren 2026-2027 som riktlinje for den framtida
verksamheten.

delegera till kyrkorddet att faststdlla avgifter for begravnings- och
forsamlingsverksamheten for 2025.

Barnkonsekvensanalys har genomforts.

Stockholm 2024-10-15

Anders Bergstrand
Kyrkoradets ordforande
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Barnkonsekvensanalys budget 2025

I enlighet med FN:s barnkonvention och kyrkoordningen ska kyrkorad och kyrkofullmiktige 1
Svenska kyrkan se till barns bésta och gora en barnkonsekvensanalys i beredningsarbetet av
drenden infor beslut.

Har en analys av beslutets paverkan pa barn (0-18 ir) gjorts?

OJa [INej
Kommentar: Analys genomford av xxx

Vid de beslut som analysen visar paverkar barn, har barnets biista satts i frimsta

rummet?

OJa [INej
Kommentar:

Innebir forslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella rittigheter

beaktas?

[Ja [INej
Kommentar:

Innebir forslaget till beslut att barns ritt till en god hilsa och utveckling beaktas?

[Ja [INej
Kommentar:

Innebir forslaget till beslut att sirskild hiansyn tagits till barn med fysiska eller psykiska

funktionsnedsittningar?

OJa [INej
Kommentar:

Infor revidering av forsamlingsinstruktion samt vid budgetarbetet:

Har barns synpunkter inhdmtats genom enkat, fragor, besok eller liknande?

LJa [INej
Kommentar:
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