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Inledning

sammanfattning

Den o6vergripande malsattningen for stiftsor-
ganisationen ar att stiftets alla férsamlingar
ska kdnnetecknas av pastoral livskraft. Ett vik-
tigt fokus under perioden &r arbetet med att
starka férsamlingens roll som kyrkans priméara
enhet, inte minst fér férsamlingar inom pas-
torat. En del i detta &r att verka for att starka
forsamlingsradens roll.

Stiftsorganisationens arbete kan beskrivas
som tre parallella rorelser; stérka férsam-
lingslivet, avlasta férsamlingar och pastorat
(genom o6vertagande av arbetsuppgifter) och
arbete med strukturfragor. Exempel pa fokus
under perioden:

+ Starka férsamlingslivet: Fortsatt satsning
pa unga vuxna dar arbete med utveckling av
kyrkans konfirmationsverksamhet &r en del.
For gudstjanstlivets utveckling och férdjup-
ning planeras bland annat fortbildning i att
leda gudstjanst for lekfolk samt kyrkvardsut-
bildning. Ett nytt metodmaterial fér att framja
delaktighet och ideellt engagemang, utarbe-
tat av Ideellt forum i Svenska kyrkan, kommer
erbjudas forsamlingar under aret. Det ar aven
fortsatt fokus pa att starka arbetet med sa-
miskt kyrkoliv i stiftets férsamlingar och pas-
torat.

* Avlasta féorsamlingar och pastorat: Etable-
ring av Luled stifts arkivcenter som erbjuder
att overtar fysiska arkiv fran férsamlingar och
pastorat, rekryteringsstdéd vid rekrytering av
kyrkoherdar och férsamlingsherdar, utdkning
av stdd med konkret kommunikationsarbete,
ramavtal for yrkesrevision. Under perioden ge-
nomfdrs dven arbete i syfte att kunna erbjuda
ett ytterligare utdkat stdéd inom kyrklig admi-
nistration.

« Strukturfragor: Stiftsstyrelsens bedém-
ning &r att stiftets arbete med att stéarka for-
samlingslivet och avlasta genom dvertagande

av vissa arbetsuppgifter inte kommer att vara
tillrackliga atgarder for att sakerstalla pastoral
livskraft i hela stiftet. Ett tydligt tecken pa det-
ta ar att flera féorsamlingar under senare ar har
kommit med formella 6nskemal till stiftssty-
relsen om att utreda hur férsamlingen skulle
kunna samverka med andra férsamlingar. Un-
der perioden ar darfér ett viktigt fokusomrade
att, tillsammans med stiftets férsamlingar, hitta
vagar for fordjupad samverkan, fér evangeliet
och pastoral livskraft.

Kyrkan har en mycket viktig roll i att férmed-
la hopp och mod i en tid av klimatférandringar
och behov av omstélining. Perioden kénne-
tecknas av intensifierat arbete med kyrkans
fardplan. Nationell niva har utsett Luled stift till
en av fyra "resurs-/kompetenshubbar”. Verk-
samheten finansieras av nationell niva som en
del av kyrkomotets satsning. Malsattningen ar
att kunna ge konkret stéd i syfte att kyrkans
fardplan for klimatet ska leda till verklig om-
stallning i alla delar av Svenska kyrkan.

Kyrkans arbete med kompetensférsérjning ar
helt avgérande for dagens och framtidens kyr-
ka. Att bade rekrytera och behalla fértroen-
devalda, ideella och anstallda medarbetare ar
avgorande for att vara den kyrka som Svenska
kyrkan behéver vara framat. Ur detta perspek-
tiv ar exempelvis 2025 ars kyrkoval en viktig
handelse under perioden. Perioden kommer
aven innehdlla utvecklingsarbete kopplat till
rekrytering till kyrkans profiler; prast, diakon,
kyrkomusiker och férsamlingspedagog. En del
av |6sningen kan handla om trainee-tjanster
eller att synliggéra Svenska kyrkans férsam-
lingar i Norr- och Vasterbotten som en attrak-
tiv arbetsgivare dar man kan gora skillnad for
manniskor, samhallet och skapelsen.



Hoppet

som Gud har
kallat oss till

Under hésten 2024 har alla praster och dia-
koner i Lulea stift varit kallade till prastmote
respektive diakonmdéte under temat: "Kallade
till ett och samma hopp - tillsammans for ett
levande forsamlingsliv”.

Temat kandes sjalvklart. Det behdvs hopp i
varlden, hopp for manskligheten men ocksa for
hela skapelsen. Hoppet far kraft nar det ankras
fasti Gud i sjalv och nar vi stottar varandra i ge-
mensamt arbete. Att std i hoppets tjanst ar en
Guds kallelse till oss alla, enligt Efesierbrevet 4.

Hoppet, som Gud har kallat oss till, starks nar vi
ser att samspel mellan férsamlingar och mellan
forsamlingar och stift utvecklas pa ett tillitsfullt
och kreativt satt. Gladjen och frimodigheten
vaxer i takt med att samtalen om kristen tro
sker pa allt fler platser och sammanhang. Be-
rattelser nar oss om att nya manniskor kom-
mer till gudstjanst, fler barn déps och att ungas
nyfikenhet pa vad konfirmationstiden kan ge
verkar 6ka.

De senare aren har dock insikten alltmer 6kat
kring hur olika férutsattningar det ar i vart stift
nar det kommer till att gestalta detta hopp och
klara alla delar som hér till att vara kyrka. En del
forsamlingar har det relativt gott stallt, bade
med manskliga och ekonomiska resurser. An-
dra lider no6d i avsaknad av bade kompetenser
och pengar. Det kénns helt enkelt orattfardigt

att det ar sé olika, och kanslan av att det borde
ga att hitta kloka satt att hjalpas at ar starka-
re nu an pa lange. Paulus ord i Korintierbrevet
kanns allt tydligare: "Lider en kroppsdel, sa lider
ocksa alla de andra. Blir en del hedrad, sa gla-
der sig ocksa alla de andra.”, (1 Kor 12:26).

Jo, en humla kan flyga fast den egentligen
inte borde kunna det. Och i férsamlingar déar
barkrafterna &r svaga kan det finnas mycket
liv. Men det tér, och det blir svarare och sva-
rare..

Hur hittar vi satt att stddja varandra, i ndgon
man resursomfordela sa att vi i hogre grad
ar kyrka tillsammans och bar kyrkan tillsam-
mans? Hur kan vi med gemensamma krafter
starka det lokala férsamlingslivet?

Detta har vi samtalat om i manga olika sam-
manhang runt om i hela vart stift, pad tu man
hand och i stérre samlingar, med fértroende-
valda, forsamlingsbor och anstéllda, och om
detta handlar hela denna plan fér verksamhet
och ekonomi 2025.

Asa Nystrém
Biskop

Maria Henriksson
Stiftsdirektor



Mal och inriktning

Pastoral livskraft ska framjas

i hela Lulea stift.

Stiftsstyrelsens strategiska inriktning ar att
pastoral livskraft ska sakerstallas i hela stif-
tet. En forutsattning for detta ar organisa-
torisk, ekonomisk och demokratisk barkraft
samt ett narvarande och inkluderande led-
arskap som har féormaga att skapa forutsatt-
ningar for delaktighet och en forstaelse for
det gemensamma uppdraget.

Pastoral livskraft ger upphov till ett hallbart
forsamlingsliv: forsamlingar som har férmaga
att skapa ett 6ppet och engagerande guds-
tjanstliv, en modig diakoni och meningsfulla
motesplatser for alla aldrar. Pastoral livskraft
forutsatter en bred syn pd medarbetarskap
dar ménga — ideella, anstallda och fortroen-
devalda — tillsammans tar ett aktivt ansvar
for férsamlingsliv, gudstjanstliv och diakonala
utmaningar. Pastoral livskraft satter den lo-
kala férsamlingen i relation till den varldsvida
kyrkan och det émsesidiga beroende som
finns i Kristi kropp — som det uttrycks i mass-
san: "Sa ar vi, fastdn manga, en enda kropp,
for alla far vi del av ett och samma brod”.

Malsattning

Alla forsamlingar i Luled stift ska ha forutsatt-
ningar att utféra den grundlaggande uppgiften
i sitt lokala sammanhang sé att pastoral livs-
kraft ger upphov till ett hallbart forsamlingsliv.

Samverkan mellan férsamlingar, samt mellan
forsamlingar och stift, ska framjas pa olika satt
i syfte att stérka organisatorisk och ekonomisk
barkraft. Samverkan i detta sammanhang av-
ser saval fragor kopplade till férsamlingslivet
och den grundlaggande uppgiften som det
administrativa omradet.

Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa
basta satt utféra de uppgifter som féljer av
kyrkoordningen och uppna de mal som be-
slutas. Till detta kommer stiftsstyrelsens in-
riktning om att verka for att férsamlingar och
pastorat i egenskap av huvudman fér be-
gravningsverksamheten bedriver verksam-
heten pa ett langsiktigt hallbart satt, utifran
hogt stallda forvantningar fran allmanhet
och medlemmar.
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Gudstjanstbesokare filmar i Luled domkyrka.
Foto: Emma Berkman/Lulea stift

En tid av utmaningar

- stiftsstyrelsens omvdrldsbeskrivning

Stiftsstyrelsen vill sékerstalla pastoral livskraft
och ett levande férsamlingsliv i hela stiftet. Att
de 6ver 500 000 manniskor som bor i Norr-
och Vasterbotten ska hitta hopp, kérlek och
tro i stiftets férsamlingar. Styrelsen betonar,
liksom kyrkoordningen, férsamlingen som den
grundlaggande enheten i kyrkan. Detta har
en teologisk botten, men vilar ocksa pa insik-
ten att kyrkligt engagemang for de allra flesta
manniskor primart ar lokalt.

Samtidigt som stiftsstyrelsen betonar férsam-
lingens centrala roll &r det tydligt att det finns
betydande utmaningar. | stiftets dialoger med
férsamlingar och pastorat framkommer ett
tydligt ménster dar manga redan idag kam-
par med brister i ekonomisk och organisatorisk
barkraft. Vakanser och svarigheter att rekryte-
ra kyrkoherdar skapar brist pa ett kontinuerligt
och narvarande ledarskap i manga férsamlingar.

Den minskande ekonomiska barkraften beror ofta
pa ett minskande medlemsunderlag — aktiva ut-

tréden, medlemmar som avlider, utflyttning
och en allt lagre dopfrekvens. Med o6kande
kostnader och lagre intakter minskar darfor
férsamlingens kapacitet Over tid att skapa ett
levande férsamlingsliv. Kostnader kopplat till
kyrkobyggnader med omfattande lagskydd ut-
ifrdn kulturarv tar en allt storre del av tillgang-
liga medel samtidigt som férsamlingen ocksa
ska klara omfattande krav kopplat till férvalt-
ningsomradet och 6kande behov av fokus pa
sakerhets- och beredskapsfragor.

Trenden for kyrkliga handlingar, dop, konfirma-
tion, vigsel och begravningar, ar nedatgaende.
De kyrkliga handlingarna ar, trots detta, fortfa-
rande férsamlingens framsta kontaktyta med
kyrkotillhériga och ar viktiga gudstjanster och
riter for livstolkning. Dopet &r medlemsgrun-
dande for tillhérigheten till Svenska kyrkan. Den
som sjalv ar dopt ar i hogre grad benagen att
delta i forsamlingens konfirmandarbete, sjalv
vigas och begravas kyrkligt.



Manga av de verksamheter dar ideella med-
arbetare engagerats pausades under pande-
min, eller bedrevs enbart av anstalld personal.
Manga ideella var aldre (70+) och paverkades
sarskilt av pandemin. Mdnga av dem har inte
aterkommit pa grund av sviktande halsa eller
hog alder. Manga forsamlingar har darfor ett
stort behov av nyrekrytering och féryngring av
ideella medarbetare.

Aven fér den organisatoriska barkraften finns
betydande utmaningar. P4 manga hall signa-
leras kris nar det galler kompetensforsorj-
ning. Nagra férsamlingar har levt med till-
falligt forordnade kyrkoherdar i flera ar. En
generell prastbrist rader. Den administrativa
personalen har allt svarare att hinna med alla
uppgifter som behdévs fér en god férvaltning.
Fastighetsférvaltningen hinner inte med det
strategiska arbetet med risk for 6kade un-
derhallsskulder.

Férsamlingens ledare tvingas hantera en allt
mer komplex, rérlig och, just nu, orolig tillvaro.
Allt detta paverkar forsamlingens féormaga
att skapa ett levande férsamlingsliv. | manga
forsamlingar finns begransat stéd for kyr-
koherden vilket innebar att ménga andra
arbetsuppgifter behoéver baras vid sidan av
karnuppdraget. Kyrkoherdarna signalerar att
det langsiktiga perspektivet, inklusive néd-
vandiga strategiska samtal i kyrkordd och
forsamlingsrad samt arbete med foérand-
ringsledning, riskerar att ga foérlorat da det
som ligger ndrmast behdver l6sas.

Dagens allt mer digitala samhélle stéller an
hogre krav pé kommunikativ kapacitet for att
synliggéra kyrkan, var tro och verksamhet.
Detta tillsammans med en generell minskad
kunskap om tro och kyrka. Férsamlingarna ef-
terfragar konkret operativt stéd i kommunika-
tionsfragor.

Den demokratiska barkraften synes god i en
stor del av stiftets férsamlingar och pastorat.
Samtidigt finns oroande signaler infér kyr-
kovalet 2025.

Den bild som skissas ovan bygger pa en stor
mangd dialoger med férsamlingar och pas-
torat — i visitationer och arbetet med for-
samlingsinstruktioner, utbildningsverksamhet,
utredningar och kontakter med prostar, kyr-
koherdar och fdrtroendevalda. Den samla-
de beddmningen ar att de barkrafter som &r
grunden till langsiktig pastoral livskraft blir
allt svagare pa manga hall. | vissa forsamlingar
ar laget orovackande redan nu.

Under planeringsperioden kommer stiftssty-
relsen att fortsatta arbetet med att utveckla
stodet till férsamlingar och pastorat. Samver-
kan ar en viktig strategisk fraga. Stiftsstyrel-
sen arbetar aktivt for att stotta forsamlingar
att tillvarata Svenska kyrkans samlade resur-
ser pa basta tankbara satt. Utgangspunkten
for samverkan ar férsamlingars och pastorats
faktiska behov.

Stiftsorganisationen
Stiftsorganisationen bestar av cirka 60
arsanstallda. Kansliet finns pa tre verk-
samhetsorter: Luled, Skellefted och
Umea. Medarbetare finns &ven sta-
tionerade pa andra orter. Bemanning-
en planeras utifrén de mal och den
inriktning som féljer av faststéalld plan
for verksamhet och ekonomi respektive
ar. En naturlig del i verksamheten ar att
sakerstalla att den bedrivs pa ett effek-
tivt och hallbart satt. Detta galler saval
den interna administrationen och st6-
det som det utatvanda framjandet och
tillsynen.

Kyrkovalet - demokrati i kyrkan
Svenska kyrkan ar demokratiskt upp-
byggd. | kyrkovalet réstar medlemmar-
na om vilka som ska vara med och fatta
beslut i Svenska kyrkan de kommande
fyra éren. Valdagen ar 21 september
2025 men det gér att rosta redan fran
8 september. Las mer for stiftets hem-
sida: www.svenskakyrkan.se/luleastift/
kyrkoval



Bild fran sommarens samiska konfirmations-
lager i Saxnas. Foto: Sofia Strinnholm/Lulea stift
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VERKSAMHETENS INRIKTNING

ﬁfé

Forsamlingsliv

"Alla férsamlingar i Lulea stift ska ha forutsattningar att utféra den grund-
laggande uppgiften i sitt lokala sammanhang sa att pastoral livskraft ger

upphov till ett hallbart férsamlingsliv.”

Férsamlingsinstruktionen

som gemensamt riktmarke

| férsamlingsinstruktionen kommer identi-
tet och inriktning till uttryck. Utifran lokala
forutsattningar och traditioner, utmaning-
ar och 6ppningar, goérs prioriteringar for de
kommande aren. Det grundlaggande syftet
att manniskor ska kommma till tro pa Kristus
och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och férdjupas, Guds rike utbredas och ska-
pelsen upprattas formuleras i det pastorala
programmets betoningar och malsattningar.

Under planeringsperioden kommer stiftet att
fortsatta vidareutveckla arbetet med for-
samlingsinstruktioner. Inriktningen ar bland
annat att varje féorsamling som samverkar i
ett pastorat ska ha ett eget pastoralt pro-
gram - i syfte att framja delaktighet och en-
gagemang.

Gudstjanst

Gudstjansten ar utgangspunkten foér en stor
del av den verksamhet som bedrivs i Luled
stifts férsamlingar. Utveckling sker inom flera

av stiftets framjande omraden, i allt fran barn
och unga till flersprakighet. Gudstjansten ar en
motesplats med Gud och intar en séarstéllning
i kyrkan. Ett levande gudstjanstliv ar en for-
utsattning for ett fungerande férsamlingsliv.
Gudstjansten ar ett viktigt sammanhang for
andlig foérdjupning och undervisning. Kyrko-
musiken, psalmsangen och koérerna betyder
mycket for gudstjanstlivet. Arbetet med en ny
psalmbok kan bli en inspirationskalla till att ut-
veckla gudstjanstens musik.

En utbildning for ideella medarbetare i att
leda gudstjanst, samt utbildning foér kyrkvardar
kommer genomfdras. Regelbundna webbinarier
under namnet Predikofénstret genomférs dar
stiftets praster inbjuds att fordjupa sig i fragor
som ror predikans teologi och praktik.

Den nya kyrkohandboken pa minoritetsspra-
ken meankieli, finska, samiska och svenskt
teckensprak ger mojligheter att realisera ett
flersprakigt gudstjanstliv i kyrkan. | samverkan
med forsamlingar i bade Norrbotten och Vas-
terbotten utvecklar stiftet mojligheterna foér



VERKSAMHETENS INRIKTNING

teckensprakiga att fa tillgang till teckenspraki-
ga gudstjanster.

Larande och undervisning

Viktiga arbetsomraden ar barn- och ungdom-
sverksamhet, konfirmandarbete, kultur- och
kyrkorumspedagogik, flersprakigt arbete och
metoder fér vuxna som tar sin grund i de bib-
liska berattelserna. Stiftet vill genom olika fort-
bildningsinsatser och natverk stédja férsam-
lingarna att utveckla moétesplatser déar kristen
tro och kristet liv kan fédas och férdjupas. Da
skapas mojligheter att upptacka sin kallelse
bade i vardagens uppgifter och i forsamlingen.
Kristen gemenskap skapas och férdjupas.

Tillsammans med férsamlingarna och Svens-
ka Kyrkans Unga utvecklar stiftet arbetet med
unga ledare. Framjandet har som mal att ge
barn och unga en kristen identitet, finna och
fordjupas i kristen tro, starka férsamlingarna i
arbetet med barn och unga samt ta tillvara de
ungas engagemang. Det ar framfor allt ett vik-
tigt bidrag till barns ratt till andlig utveckling.
Ett fungerande barn- och ungdomsarbete ar
ocksa en viktig grund for framtida rekrytering
och kompetensférsérjning.

Arbetet med att ge unga vuxna plats i kyrkan
fortsatter liksom arbetet hur kyrkan ska vara
relevant och narvarande i deras liv. Biskopens
rad med unga vuxna ar en viktig kraft i arbe-
tet, liksom natverkande fér medarbetare i stif-
tet. Séarskilt viktigt 8r det att stédja unga vuxna
medarbetare i forsamling. Under aret planeras
bland annat férdjupningshelg och pilgrims-
vandring samt en mdjlighet att samlas under
ledning av biskopen vilket skulle framja arbetet.
Det bidrar till en inifran kraft for forsamling-
ens fortsatta arbete fér och med unga vuxna.
| dagslaget saknas verksamhet som riktar sig
till unga vuxna i de flesta férsamlingar i stif-
tet. Unga vuxna upplever att det ar svart att fa
bli ideell medarbetare. Det behéver finnas en
mylla fér unga vuxna att vara, véxa och utveck-
las i, bade i perspektivet fér deras tro och liv
samt for rekrytering. Fér hur ska man kunna se
sig sjalv arbeta i en kyrka, dar man varken ryms
eller behovs? Ett mal ar att under 2025 starta
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Trainee-program dar unga vuxna far mojlighet
att gora praktik i férsamling och préva sin kal-
lelse.

Lulea stift fortsatter aktivt arbeta i linje med
det av kyrkomoétet initierade programmet La-
rande och undervisning. Programmet var en
kraftsamling fér hela Svenska kyrkan med am-
bitionen att kunskapen om och fértrogenhe-
ten med kristen tro ska 6ka och férdjupas hos
manga manniskor. En nationell digital resurs-
bank har byggts upp dar framfér allt férsam-
lingar kan dela tips och idéer med varandra.
| resursbanken kan man soka pa bland annat
aldersgrupp, metod eller innehall.

Diakoni och sjalavard i samverkan
Diakoni uttrycker kristen tro genom karlek,
omsorg och solidaritet med manniskor och
hela skapelsen. Diakoni som forhallningssatt
behéver genomsyra férsamlingens liv och
verksamhet. Diakonins inriktning behdver vara
bade inat, in i forsamlingens gemenskap, och
utat i uppdraget att vara med och skapa ett
gott samhalle. Ett gott samhalle &r socialt, eko-
nomiskt, ekologiskt och andligt héllbart. Det
praglas av omtanke, tillit och alla ménniskors
lika varde. Det ar en del av var gudstjanst och
tjanst &t manniskor.

Den kristna kyrkans uppgift ar bland annat att
ha séarskild omsorg om de utsatta, - de som har
sma eller inga mojligheter att sjalva havda sina
rattigheter. Detta uppdrag har kyrkan under
historiens gang utfort pd manga satt. Omsor-
gen om de utsatta har i alla tider varit ett av
kyrkans kdnnetecken och &r det fortfarande.

De diakonala behoven och den diakonala verk-
samheten vaxer. Férsamlingarna moter stan-
digt nya utmaningar. Luled stift fortsatter ut-
veckla det strategiska arbetet for att starka
férsamlingarnas mojligheter att arbeta dia-
konalt pa nya och kreativa satt for att mota var
tids utmaningar.

Stiftet fortsatter att utveckla stédet till féorsam-
lingarnas diakonimedarbetare med utbildning-
ar som anpassas efter behov. Fortsatt satsning



pa forsta hjalpen-stdd i psykisk halsa for unga
och &ldre och utbildning i demenskunskap och
aldres behov. Den sedan tidigare etablerade
motesplatsen Diakonala rummet har komplet-
terats med ytterligare ett larandeforum for att
mojliggdra gemensamt larande och delande av
erfarenheter pa ett flexibelt satt.

Barnkonsultationer och utbildningen Sjalavard
for unga fortsatter och arbetet med barnkon-
sekvensanalys utvecklas. Stiftets arbete for
barn och unga i behov av sarskilt stéd fortgar.
Regnbagsnyckeln erbjuds férsamlingar som
onskar fordjupa sig i hbtg-fragor.

Arbetet med andlig férdjupning, bland annat
genom retreater, samt stiftets pilgrimsarbete
tillsammans med pilgrimsnéatverket i Lulea stift
fortsatter och utvecklas.

Samarbetet med Asylrattscentrum fortsatter
for att tillgangliggora juridisk radgivning till for-
samlingarna i flykting- och asylrattsarenden.
Lokala utbildningstillfallen inom arbetet med
social hallbarhet kommer att genomféras. Ut-
ifran ett rattighetsbaserat arbetssatt kommer
frdgorna om barns delaktighet att lyftas inom
flera av stiftets framjande omraden.
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Hallbar utveckling,
klimat, ménniska
- kommande generationer

Som kyrka ar vi kallade att alska vara med-
manniskor! Manniskovardesprincipen och
forvaltarskapstanken ligger till grund for
hela Svenska kyrkans verksamhet och
aterspeglas aven i begreppet om en "hall-
bar utveckling”- som innefattar fyra di-
mensioner: den ekologiska, ekonomiska,
sociala och existentiella. Alla dimensioner
hor ihop och férutséatter varandra - vi kan
inte skapa en social och existentiell val-
fard pa en planet utan fungerande eko-
system - men inte heller utan en langsik-
tigt balanserad ekonomi. Det pagaende
klimatnodlaget innebédr reella hot inom
alla fyra dimensioner, dar barnperspekti-
vet star i centrum.

Stiftsorganisationens arbete med hall-
bar utveckling kommer under perioden
2025-2027 ske inom ramen fér och med
etappmalen i "Svenska kyrkans Fardplan
for klimatet, etapp 2" och ska sampla-
neras i de verksamheter inom stiftsor-
ganisationen som berérs av malen i
fardplanen. Malen i Lulea stifts hallbar-
hetsstrategi for aren 2022-2025 foljs
upp och redovisas under 2025.

Att arbeta med etappmalen inom Fard-
plan fér klimatet innebar exempelvis att
Lulea stift ska arbeta aktivt for klimatratt-
visa, initiera och delta i samtal om varde-
ringsférandringar - men aven ocksa verka
for fossilfria transporter samt utveckla ar-
betet kopplat till krisberedskap.

Utifrdn en kristen livssyn i klimatnodla-
gets tid finns vagar framat som férenar
sakkunskap med ett starkt hopp. Ur "Ett
biskopsbrev om klimatet”: "Vart engage-
mang bdrjar inte nu och stannar inte har.
Vart engagemang kommer att fortsatta
eftersom vi vet att de narmaste aren ar
helt avgdrande fér mansklighetens moj-
lighet att hejda klimatférandringen.”
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Svenska kyrkan ska ha beredskap fér verksamheten under kris
och, ytterst, under krig. Foto: Magnus Aronsson/Svenska kyrkan

Sjalavard i samverkan beskriver det som tidi-
gare benamnts institutionssjalavard. Det sker
pa nagon annans arena i samverkan med an-
nan aktdér och ofta i ett ekumeniskt arbets-
lag. Uppdraget blir ett utflode av vistelsebe-
greppet, liksom ett utfldde av férsamlingens
grundlaggande uppgift. Darfor tar féorsamlingar
ansvar for sjukhussjalavard, kriminalsjalavard, mi-
litarsjalavard och universitetskyrka. Stiftet lam-
nar visst ekonomiskt stéd och finansierar aven
samordningsfunktioner for sjukhussjalavarden
och kriminalsjalavarden.

Den militara sjalavarden har en lang historia i
Lulea stift. Kyrkan ar en sjalvklar del i forban-
dens krishantering, men ocksa i utbildningen
av rekryter och anstallda nar det galler fragor
som handlar om religionens betydelse, liv och
dod, krisstod samt reflektion kring fragor vad
det vill sdga att vara manniska.

Tillsammans med nationell niva och 6vriga stift
ansvarar stiftet for att bemanna telefonjourer-
na, jourhavande prast och sverigefinska tele-
fonjouren, da de ger mojlighet till sjalavard nar
férsamlingarna inte har 6ppet.

Kompetensférsorjning
Arbete med rekrytering och fortbildning av
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medarbetare och ledare — saval anstéllda som
fértroendevalda och ideella — utvecklas i néra
samarbete med férsamlingarna i stiftet. Det ar
viktigt med kontinuerlig tillférsel av medarbe-
tare for att bedriva och utveckla verksamheten.
Manga férsamlingar och pastorat har stora ut-
maningar inom omradet, badde nar det handlar
om rekrytering av kyrkoherdar och andra inom
den grundlaggande uppgiften. Ljusglimtar kan
anas bland diakoner och forsamlingspedagoger,
dar man ser en 6kning av sékande till utbild-
ningarna.

Kompetensforsérjning &r en stor utmaning éven
for andra organisationer i norra Sverige. Bade
Norrbotten och Vasterbotten ar i en expansiv
fas dar det kommer att behodvas ny arbets-
kraft med en stérre mangd etableringar, framst
inom industrin. Tillsammans med férsamlingar-
na vill Lulea stift verka for en fortroendefull och
gemensam framtidsriktning, med tydlig omsorg
om att medarbetare rustas for sitt uppdrag,
oavsett om man &r anstalld, fértroendevald
eller ideell medarbetare. Samverkan sker med
de olika utbildningsaktdrerna och med Svens-
ka kyrkans utbildningsinstitut.

Vid Sjalavardscentrum erbjuds saval enskild
sjalavard som individuell arbetshandledning,



arbetshandledning i grupp och retreater. Fér
att starka sjalavardskompetens i forsamling-
arna genomfdrs en ettérig sjalavardsutbild-
ning for praster och diakoner, i samarbete med
Harndésands stift.

En sarskild uppgift for stiftet ar att kalla, préva
och viga personer inom kyrkans vigningstjanst,
diakoner och praster, samt verka fér en fung-
erande rekrytering till yrken som férsamlings-
pedagog och kyrkomusiker, som svarar mot
forsamlingarnas behov. For att astadkomma
en bra férberedelse for blivande medarbetare
i kyrklig tjanst krévs ett nédra samarbete med
stiftets férsamlingar, som kan erbjuda larori-
ka praktikplatser och verksamhetsférlagd ut-
bildning med god handledning.

Inom HR-omradet framférs behov av stod fran
férsamlingar och pastorat. Stiftet behdver vara
mojliggorare for att sakerstélla att férsamling-
ar och pastorat har goda processer och god
formaga inom fragor som ror arbetsmiljo och
andra centrala personalrelaterade processer.
Ett tydligt steg i stiftets arbete ar att erbjuda
stod vid rekrytering av kyrkoherdar med start
fran 2025.

Lulea stift deltar aktivt och samverkar som
huvudman i Ideellt forum déar det just nu be-
drivs ett férandringsarbete med syfte att ta
fram nytt utbildningsmaterial och resurser fér
utvecklingsarbete som kan anvéndas lokalt.
Andra viktiga samverkanspartners ar Sensus
studieférbund och folkhégskolor.

Ekumenik och internationellt arbete
Det internationella arbetet bedrivs nara hall-
barhetsomréddet och flykting- och integra-
tionsarbetet. Att vara en del av den varldsvida
kyrkan ingar i Svenska kyrkans identitet. Att
motas och lara av varandra ar en viktig hérn-
sten i arbetet for internationella relationer,
mission, ekumenik och solidaritet, i arbetet
for en rattvis varld som varnar grundldggande
manskliga rattigheter.

2024 firade Act Svenska kyrkan 150 ar av inter-
nationellt engagemang. Att fortséatta stérka och
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uppmuntra lokala internationella grupper, initi-
ativ och insamlingar blir fortsatt viktigt da for-
utsattningarna for alla bistdndsorganisationer
i Sverige férandrats kraftigt. 2025 ar ekume-
nikens ar. 100 ar efter det ekumeniska motet
i Stockholm och 1700 ar efter kyrkomotet i Ni-
cea. Under aret kommer ett antal ekumeniska
satsningar att goras bade lokalt och nationellt.

Beredskapsplanering

Svenska kyrkan vilar pa en tro pa en narvaran-
de Gud ocksa i det allra svaraste. Kyrkan har
sprak och riter som kan uttrycka det ofatt-
bara. Personalen har erfarenhet av att moéta
manniskor i svara situationer och kan satta ord
pa fortvivlan och sorg. Kyrkan har ocksa guds-
tjanstrum och andra lokaler dar manniskor
kan samlas. Svenska kyrkan ska ha beredskap
for verksamheten under kris och, ytterst, krig.
Luled stift ar den samverkande parten med an-
dra aktorer pa regional niva, som lansstyrelser,
polis, sjukvard och férsvarsmakt.

Den konkreta beredskaps- och totalférsvars-
planeringen kommer de narmaste aren att
handla mycket om att genomféra verksam-
hetsanalyser for att sakerstélla formaga att
genomfoéra verksamhet dven under stérda for-
hallanden.

Visitationer, dialog,

framjande och larande

| biskopens roll ingér att genomféra visita-
tioner. En visitation syftar till att ge biskop-
en och stiftet i 6vrigt en férdjupad inblick i
hur det lokala férsamlingslivet kommer till
uttryck. Visitationen har som utgangspunkt
att pastoral livskraft bygger pa att det finns
organisatorisk, demokratisk och ekonomisk
barkraft i verksamheten.

Biskopen och stiftsorganisationens medar-
betare har regelbunden kontakt med stif-
tets forsamlingar och pastorat. Dialogen
mellan stift och férsamlingar har, férutom
mer spontana och tillfalliga méten, fyra fasta
"moment”: biskopsvisitation, ledningssam-
rad, prostvisitation och biskopsbesok. Hela
samverkansmodellen kan ses som ett uttryck
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for biskopens visitationer. De formella visita-
tionerna sker antingen av biskopen eller av
prost pa uppdrag av biskopen.

Det ar 2—3 ar mellan varje moment i samver-
kansmodellen som skapar forutsattningar for
stiftsorganisationen att pa basta satt kunna
stddja férsamlingarna. Biskopsbesdket och
ledningssamradet aterknyter till tidigare ge-
nomfoérda visitationer och berér aktuella fra-
gor. Genom visitationen kan goda exempel
lyftas till andra férsamlingar som inspiration.
Vid stora utmaningar kan samtal om nya och
mer djupgdende samverkansformer behodva
inledas.

Under planeringsperioden kommer samver-
kansmodellen att utvecklas. Inriktningen ar att
de olika momenten dels ska fa tydligare kopp-
ling till stiftets 6vergripande malbild, dels att
momenten ska fa tydligare koppling sinsemel-
lan samt att mal och syfte med varje moment
ska tydliggoras.

Samverkansmodellen nedan illustrerar
stiftets regelbundna kontakt med foér-
samlingar och pastorat. Utéver fyra

fasta “moment” sker aven inplanerade
samt spontana méten.

V- N

Biskopsvisitation

Biskopsbesdk

Forsamlings-

Ledningssamrad

instruktion

Prostvisitation
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Att avlasta forsamlingen
forvaltningsstod

Kommunikationsstéd

Som kyrka behdver vi frimodigt beratta om
var tro och var verksamhet. Behovet av ett val
fungerande kommunikationsarbete &r stort.
Exempelvis saknar en majoritet av férsamling-
ar och pastorat sarskild kompetens/kapaci-
tet kopplat till kommunikationsomradet. Umea
pastorat har i samverkan med stiftet utdkat sin
kommunikationsverksamhet i syfte att kunna
stodja forsamlingar i kontraktet. Inriktningen
under perioden ar att stiftet fortsatter arbe-
tet med att utveckla och 6ka mdjligheten for
forsamlingar och pastorat att f& konkret stod i
kommunikationsfragor.

Fastighet, kulturarv och
begravningsverksamhet

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfragor
innefattar rdd och stod till féorsamlingar och
pastorat. Inom verksamheten sker ett fortsatt
fokus pa stod kopplat till strategiska lokalfor-
sorjningsfragor, stéd i planering och genom-
forande av atgarder samt fortsatt utveckling
av stiftets arbete med kyrkoantikvarisk ersatt-
ning.

| likhet med kommunikationsomradet efterfra-
gas allt mer konkret operativt stod. Exempelvis
kopplat till projekt och d& i synnerhet sddana
som ror kyrkobyggnader vilka medfér krav pa
tillstdnd och bidragsansokningar. Inriktningen
ar att under perioden 6ka det operativa stodet
kopplat till sddana projekt. Pa vilket satt och i
vilken takt behover analyseras och vara fére-
mal for dialog med férsamlingar och pastorat.

Stiftsorganisationen har under senare ar ett
okat fokus pa begravningsverksamheten. Som
en del i detta férs samtal med bland annat de
tre krematioriechuvudmannen - domkyrkof-
orsamlingen, Skellefted pastorat och Umed

pastorat. Dessa huvudman har en samverkan
sinsemellan och erbjuder sig att kunna vara en
tillgdng for hela stiftet. Inriktningen under pe-
rioden ar att bidra till att dessa huvudman kan
bli gemensamma resurs- och kompetenscen-
ter till forman for 6vriga begravningshuvudman
inom stiftet.

Kyrklig administration

| stiftets férsamlingar och pastorat finns en
stor méngd administrativa arbetsuppgifter.
Stiftets stod kopplat till omradet har histo-
riskt i stor utstréckning skett i form av fort-
bildning kopplat till regelverk, processer och
system. Stiftsorganisationens férvaltnings-
tillsyn visar pa tydliga utmaningar kopplat till
administrationen. Det finns en bred samsyn
mellan stiftsstyrelse och stiftets kyrkoherdar
att det &r angelaget att stiftet utdkar stddet
kopplat till kyrklig administration och att stif-
tets stod i stoérre utstrackning sker genom att
stiftet dvertar olika typer av arbetsuppgifter.

En del i det operativa stodet kopplat till omra-
det &r att stiftet finansierar den telefonservi-
ce/vaxelsamverkan som samtliga férsamling-
ar och pastorat &r anslutna till. Verksamheten
utfors sedan 2024 av Uppsala stift. Stiftet till-
handahaller dven kostnadsfritt den lagstad-
gade funktionen i form av dataskyddsombud.
Kopplat till omradet revision finns sedan 2024
ett ramavtal upphandlat av stiftet dar férsam-
lingar och pastorat pé ett enkelt satt kan fa en
kostnadseffektiv och professionell yrkesrevi-
sion. Stiftet erbjuder &ven kostnadsfria intyg
infor rekvirering av kyrkoantikvarisk ersattning.

Frén och med 1 januari 2025 6vergar Luled
stifts Ekonomiservice till Svenska kyrkans na-
tionella niva. Forandringen innebar att 17 av
stiftets medarbetare byter arbetsgivare. Lu-
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led stifts verksamhet blir darmed grunden fér
etableringen av ett nationellt Ekonomiservice.
Under 2025 kommer &ven motsvarande verk-
samhet i Vaxjo och Goéteborgs stift att dver-
ga till nationell niva. Totalt ar 27 av stiftets 33
férsamlingar och pastorat anslutna till ekono-
miservice. Stiftsstyrelsen kommer aven fort-
satt att ge stdd till nyanslutning till de férsam-
lingar och pastorat som annu inte ar anslutna.

Stiftsstyrelsen har under 2024 beslutat att
inratta Luled stifts arkivcenter. Denna verk-
samhet kommer byggas upp under perioden
genom att fler och fler férsamlingar depone-
rar olika typer av arkiv hos arkivcentret. Under
2025 kommer Umea pastorat att for stiftets
rakning hantera fragor kopplat till kyrkobok-
foring. | detta ingar exempelvis att ansvara
for utbildning. Stiftsstyrelsen kommer under
2025 att utreda om, och i saddana fall vilket,
ytterligare operativt stéd som stiftet bor till-
handahalla. Exempelvis kopplat till IT/system
och diarieféring. | detta sammanhang kom-
mer aven analys ske av mojligheten att stodja
i arbete kopplat till beredskap, exempelvis om
stiftet kan dverta viss administration kopplat
till krigsplaceringar. Aven arbetet med fard-
plan for klimatet kan ge kunskap om uppgifter
som med férdel skulle kunna utféras gemen-
samt fér manga férsamlingar inom ramen for
stiftets ansvar. Ett viktigt perspektiv under
perioden ar att hitta samverkansformer dar
stiftet tilsammans med resursstarka férsam-
lingar och pastorat kan utveckla konkret stéd
till forman for hela stiftet.

Framjande av kyrkoliv fér
tornedalingar, kvaner och lantalaiset
Efter slutbetdnkande som sannings-och for-
soningskommissionen fér tornedalingar, kva-
ner och lantalaiset I1amnade i november 2023
har Svenska kyrkan nationellt och Luled stift
boérjat samtal med STR-T och Met Nuoret fér
att tillsammans med minoriteten sdka vagar
framat for upprattelse och férsoning. Svens-
ka kyrkan vill skapa former fér en strukturerad
dialog med minoriteten for att identifiera kon-
kreta insatser kopplade till slutsatser i kom-
missionens slutbetankande. Nagra av insat-
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ser som har diskuterats inom Svenska kyrkan
ar insatser for dem som bott i arbetsstugor,
féormedlande av sannings- och férsonings-
kommissionens material och synliggérande av
minoriteten.

Lulea stift planerar att bilda ett natverk av for-
samlingsmedarbetare och stiftsmedarbetare
i Luled stift for att férankra utvecklingsarbe-
tet i férsamlingarna. En arbetsgrupp med re-
presentanter fran Svenska kyrkan nationellt,
Lulea stift, STR-T och Met Nuoret har bildats.
Syftet med arbetsgruppen ar att vara ett fo-
rum for dialog och fér att ta fram forslag pa
operativa insatser.

Samiskt kyrkoliv

Svenska kyrkan har atagit sig att under den
kommande tiodrsperioden framja samiskt
kyrkoliv genom att anvanda och synliggéra de
samiska spraken i férsamlingens gudstjanster
och verksamhet, synliggéra samisk andlig-
het och kyrklig tradition samt starka samiska
barns och ungas livsmod, identitet och and-
liga utveckling. Svenska kyrkan har ocksa ata-
git sig att 6ka kunskapen om kyrkans ageran-
de och delaktighet i 6vergrepp mot samerna
och konsekvenserna av detta, likasa forbattra
kunskapen om och respekten fér urfolksrat-
tens principer i Svenska kyrkan och i resten
av samhallet, samt utveckla former fér samers
delaktighet och inflytande. En handlingsplan
for genomforandet ar framtagen pa nationell
niva och kyrkostyrelsen avsatter fyra miljoner
kronor per ar for arbetet.

Luled stift vill i samverkan med férsamlingar
inom stiftet starka det samiska kyrkolivet en-
ligt de intentioner som beskrivs i handlingspla-
nen. Stiftets samiska natverk fér samiskt kyr-
koliv bestar av férsamlingsmedarbetare med
samiskt ursprung eller starkt samiskt intresse.
De ar viktiga medarbetare i stiftets utveck-
lingsarbete i framjandet av samiskt kyrkoliv.

Arbetet och dess méjligheter och utmaning-
ar synliggors i stiftets ordinarie arbete med
utbildningar och fortbildningar. Riktade ut-
bildningsinsatser goérs vid behov. Stiftet finns
ocksa med och stédjer och uppmuntrar lokala
initiativ i férsamlingarna som syftar till att ut-
veckla samiskt kyrkoliv. Stiftet genomfoér arli-
gen samiskt konfirmandlager i samverkan med
Harnésands stift.






Barnperspektiv

Barn och unga ar viktiga for Svenska kyrkans nutid och framtid. Barnen har en
sarstallning i kristen tro. Darfoér ska barnets perspektiv och barnperspektivet alltid
finnas med nar viktiga beslut fattas pa olika nivaer. For att stotta forsamlingar
att utfora korrekta barnkonsekvensanalyser (BKA) erbjuder stiftet

utbildningar samt ger information via gemensamma kanaler.
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Barns kunskaper och erfarenheter utvecklar
och berikar Svenska kyrkan. Att ta hansyn till
barnets perspektiv bidrar till helhetssyn och
identitetsskapande och vi bér ocksa komma
ihdg att barn har nagot unikt att ge kyrkans
gemenskap. Barns séarskilda behov &r viktiga
att lyfta fram vilket sker i de barnkonsekven-
sanalyser som ska ske infor varje viktigt beslut
som fattas pa olika nivaer.

Till grund fér arbetet med planen fér verksam-
het och ekonomi finns en kartladggning med en
BKA. Utgdngspunkten for analysen ar artiklarna
2,3,6,12, 23 och 30 i FN:s konvention om bar-
nets rattigheter. Utifran kartlaggningen har fem
sarskilda utmaningar identifierats:

Métesplatser for barn och unga

Barn och unga ar viktiga for Svenska kyrkan
nu och infér framtiden. Anstallda och ideella
medarbetare &r viktiga resurser i utmaningen
att skapa meningsfulla moétesplatser for alla
aldersgrupper. Malet ar att barn och unga blir
en livaktig del i férsamlingsgemenskapen.

Darfér behover dopet lyftas fram som en vik-
tig framtidsfraga som rér ungas kansla av till-
horighet i kyrkan samt betydelsen av att kon-
firmera sig.

Diakoni

Alla barn har ratt till ssmma férutsattningar att
delta i Svenska kyrkans motesplatser, oavsett
bakgrund eller levnadsstandard. Liksom for
den vuxna befolkningen s& okar den psykis-
ka ohalsan hos barn och unga. (Kélla: Folkhal-
somyndigheten, Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhallesfragor, MUCF)

Alla medarbetare i Svenska kyrkan har i uppgift
att skapa forutsattningar for barn och unga att
stéarka sin sjalvkansla samt att se orattvisor och
larma om unga som man missténker far illa.

Samhallstendenser pekar pa att den ekono-
miska situationen hos ett 6kande antal famil-
jer blir allt mer anstrangd (Kélla: Radda Bar-
nen, Foérsakringskassan), vilket paverkar de
unga pa manga olika satt. Malsattningen ar att
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motesplatser fér barn och unga ska vara kost-
nadsfria eller ske till sjalvkostnadspris.

Migration

En oppenhet for mangfald skapar forutsat-
tningar for en heterogen férsamling. Genom
samverkan mellan nyanlanda och medarbetare
i Svenska kyrkan ges méjligheter till kulturellt
och sprakligt utbyte, vilket motverkar bland
annat rasism. Nyanlanda behéver utrymme att
beratta sin livshistoria. Pa lager och andra
motesplatser kan nyanlanda foéraldrar och
unga fa mojlighet att tala om sin situation och
satta ord pa det som de har varit med om.

De nationella minoritetsspraken

Manga barn som tillhér de nationella mi-
noriteterna och det svenska teckenspraket
riskerar att férlora en viktig lank till sina his-
toriska rotter och sin kulturella identitet i
och med det forlorade spraket. For att mi-
noritetsspraken inte ska ga forlorade behéver
barn med olika sprak synliggéras. Anvandan-
det av minoritetssprak i bade skrift och tal i
kyrkans gudstjanster och 6vriga verksamheter
bidrar till att barnen far ytterligare kontakt med
sitt sprak.

Ett av de atta atagandena i Svenska kyrkans
ursékt till det samiska folket handlar om att
starka samiska barn och unga i deras identitet
och andliga utveckling. Férhoppningen &r att
det far positiva foljder aven for barn i andra
minoritetsgrupper.

Fér kommande generationer

Manga barn och unga oroar sig for klimatet
(Kalla: BRIS), hur manniskan paverkar naturen
och skapelsen. Svenska kyrkan boér ta den oron
pa allvar, detta bland annat genom att invol-
vera barnen i hallbarhetsarbetet. En viktig up-
pgift for stift och férsamlingar &r att reflektera
over vilka val vi gér som kan paverka de som
annu inte har en egen rést — som de genera-
tioner som kommer efter oss. Stiftets uppgift
i detta ar bland annat att rusta och uppmun-
tra forsamlingar i hallbarhetsfragor samt inom
psykisk och existentiell halsa.
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Ekonomiska

forutsdttningar

Stiftets ekonomiska stallning ar god. For att sakra en hallbar
ekonomi aven i framtiden ar framforhallning, medvetna val
och tydliga prioriteringar centrala perspektiv.

Krav pa god ekonomisk hushallning
och en betryggande buffert

Enligt kyrkoordningens regler ska stiftet ha en
god ekonomisk hushallning for sin verksamhet
och en ekonomisk stallning som utgér en be-
tryggande buffert for ekonomiska péafrestnin-
gar.

Stiftet behover sakerstélla sin formaga att
vara en inspiratér och ett aktivt stéd till for-
samlingar och pastorat inom de omraden som
behodver prioriteras. Det innebar att ekonom-
isk medvetenhet och olika typer av satsningar
behover kombineras pa ett klokt satt. Trots att
stiftets ekonomiska stéllning idag ar god be-
hovs ett kontinuerligt pagéende arbete med
att sakerstélla effektiva arbetssatt och god
administration.

Eget kapital och malkapital

Stiftet har vid ingdngen av 2024 ett bokfort
eget kapital pa cirka 101 mkr. Om de orealise-
rade vinster som finns inom kapitalférvaltnin-
gen beaktas uppgar det egna kapitalet till 145
mkr.

Stiftsfullmaktige beslutade 2021 att fran och
med 2022 hoja malkapitalet kraftigt, fran 50
mkr till 75 mkr. Beslutet innebar aven en inrik-
tning att malkapitalet ska ¢kas i takt med in-
flationen. 2023 beslutade stiftsfullmaktige att
bibehdlla malkapitalet oftrandrat. Stiftssty-
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relsen ser inte skal till att rakna upp malkapita-
let utan forslaget ar att bibehalla malkapitalet
pa nuvarande niva, 75 mkr, under hela plan-
eringsperioden. Férnyat stéllningstagande om
malkapitalets storlek behoéver ske under kom-
mande mandatperiod.

Kyrkoavgift, ekonomisk utjdmning,
ovriga intakter och kapitalavkastning
Totala intékter beraknas uppga till 88,9 mkr for
2025. Huvudsakliga intakter ar kyrkoavgift och
bidrag fran det inomkyrkliga utjamningssys-
temet med totalt 74,2 mkr (varav 44,9 mkr ar
stiftets kyrkoavgift, 25,5 mkr &r stiftsbidrag och
3,8 mkr ar kyrkounderhallsbidrag KUB).

Som en konsekvens av osakerheter i var om-
varld ar det extra svart att férutse kyrkoav-
giftens storlek under kommande ar. | tabellen
beskrivs prognos for kyrkoavgift, inklusive ut-
jdmning, fér perioden 2025-2027. Prognosen
indikerar hogre framtida intékter &n i den plan
som idag galler (2024-2026).

Ovriga intakter beraknas under 2025 uppgar
till 14,7 mkr, vilket &r en minskning fran forra
aret med 10,8 mkr. Detta beror till stor del pa
att ekonomiservice blir en del av nationell niva
fran arsskiftet, och férra arets budgeterade
intakter for detta var 13,2 mkr. Stérre poster-
na ar 49 mkr for uthyrningen av personal till
prastlonetillgdngarna, 3,6 mkr fran nationell



Ekonomisk prognos
Luled stift 2025-2027

Ar Belopp Férandring*
2025 70,4 mkr +310 tkr
2026 70,2 mkr +232 tkr
2027 70,9 mkr +138 tkr

* j forhdllande till dagens plan

niva for samverkansnay, fardplan for klimatet,
1,8 mkr fran nationell niva for det samiska kon-
firmationslagret samt 1,4 mkr fran forvaltade
stiftelser.

Den férvantad kapitalavkastningen beréknas
bli 3,0 mkr vilket motsvarar en avkastning pa
cirka 2 %.

Kostnader

Den ekonomiska planen bygger pa foreslagen
verksamhetsinriktning. De senaste arens kriser
som pandemi och krig har visat pa svarigheten
att kunna férutse vilka verksamhetsbehov som
kan uppsta aven i en nara framtid. Ett satt att
hantera denna osékerhet ar att en del av verk-
samhetsmedlen, sedan ett antal ér tilloaka, inte
langre &r knuten till konkret planerad verksam-
het. Dessa "ej fordelade medel” uppgéar under
planperiodens férsta ar till 24 % av arets in-
takter. Planperiodens sista ar ar det 0,1% av in-
takterna, en allt for 1ag andel "ej fordelade me-
del” beddms negativt paverka stiftets formaga
att anpassa verksamheten till férédndrade
férutsattningar. En viktig del i arbetet med pla-
nen 2026-2028 kommer vara fragan om hur
mycket ej férdelade medel som behdver finnas
respektive ar.

Sarskilt om strategiska satsningar
och kostnad fér pastorsadjunkter
De av stiftsfullmaktige faststéllda vagledan-
de principerna fér ekonomisk planering in-
nebar att stiftets ordinarie 16pande verksam-
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het, exklusive kostnader for pastorsadjunkter,
ska inrymmas inom en ekonomi i balans. Av
principerna framgar att det kan vara motiver-
at med underskott for strategiska satsningar
av engangskaraktar eller for att forstarka den
I6pande verksamheten under avgréansad peri-
od. Detta under forutsattningen att férstark-
ningen syftar till att hantera fér férsamlingar
och pastorat vasentliga behov/utvecklingsin-
satser/utmaningar. Om stiftsstyrelsen lamnar
forslag till en ekonomisk plan som innebér un-
derskott ska skalen for detta tydligt redovisas
till stiftsfullmaktige.

Forslaget till ekonomisk plan for 2025-2027
innebar ett underskott som motiveras av strat-
egiska satsningar. Sen tidigare har beslut fat-
tats om subvention for anslutning till ekono-
miservice, Okat stéd inom HR-omradet och
stod till kyrkobokféring, diarie och arkiv, vilket
nu benamns kyrklig administration. Nytt for i
ar ar att kyrkovalet delas upp i tre delar; kyrk-
oval, domkapitelval och mandatstéd. Inga nya
satsningar under planperioden, men beloppen
ar uppdaterade.

Resultat exklusive strategiska satsningar up-
pgar till O tkr respektive ar. Motiv till underskott
framgar i avsnitt ovan.

Strategiska satsningar under
planperioden
Luled stift 2025-2027

2025 | 2026 | 2027
Domkapitelval 300 = =
Ekonomiservice 1200 = =
HR 800 800 =
Kyrklig 1000 | 1000 | 1000
administration
Kyrkoval 3330 = =
Mandatstéd 300 = =
Pastors- 110 1139 | 1168
adjunkter
Summa 8040 | 2939 | 2168




EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Ekonomisk plan

Resultatrakning

RS T Utfall Budget Budget Planbudget  Planbudget
2023 2024 2025 2026 2027

VERKSAMHETENS INTAKTER

Kyrkoavgift 41232 43 535 44 889 44 691 45 489

Erhallen inomkyrklig utjsamning 29 585 29 312 29 304 29 297 29 249

Erhallna bidrag 4954 5675 3635 4 561 4586

Nettoomsattning 19 062 19 844 11081 1254 1448

Ovriga verksamhetsintakter 618 0] 0] 0] (0]

Summa verksamhetens intakter 95 452 98 366 88 909 89 803 90772

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lamnad inomkyrklig utjamning -12 544 -10 547 -11193 -9 993 =@ Crey
Ovriga externa kostnader -31043 -34 418 -35 020 -30 226 -28 986
Personalkostnader -56 049 -60 431 -53 290 -55 077 -56 515
Av- och nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgdngar -266 -100 -446 -446 -446
Summa verksamhetens kostnader -99 903 -105 496 -99 949 -95742 -95 940
Verksamhetens resultat -4 451 -7130 -11040 -5939 -5168
Resultat fran finansiella investeringar 6 560 3 000 3 000 3 000 3 000
Arets resultat 210 -4130 -8 040 -2 939 -2168
Arets resultat exklusive 5948 0] 0] (0] (0]

strategiska satsningar
Utveckling av eget kapital

Justerat eget kapital vid arets utgang* 145 335 141205 133 165 130 226 128 058
Malkapital 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000

*Bokfort eget kapital samt orealiserade vinster inom kapitalférvaltning.

Oversikt _,
Belopp i tkr FORSHAS

Utfall Budget Planperiod

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsomrade
Stiftsgemensamt -12183 -12 653 -12173 -13 141 -13 369
Forsamlingslivets utveckling -22 695 -24 496 -24 780 =25 &2/ -25 796
God férvaltning -13 061 -14182 -16 216 -15 370 -15 650
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 -970 -970
Intern styrning och ledning -3 541 -4165 -4 378 -4 468 -4 555
Internt stéd -12 855 -1 997 -12 750 -13 330 -13 457
Ej fordelade medel -2 950 -3 654 -2 099 —-555 =15
Verksamhetens resultat -68 164 -72 017 -73 366 -73 161 -73 91
Finansiering
Finansiella poster 6 559 3 000 3 000 3 000 3 000
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 67 552 69 017 70 366 70 161 70 9
Resultat 5948 o o} (0] (0]
Strategiska satsningar -3 838 -4130 -8 040 -2 939 -2168
Arets resultat 2110 -4130 -8 040 -2 939 -2168
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Verksamhetsindelning

Belopp i tkr
FORSLAG

Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget

2023 2024 2025 2026 2027
FRAMJANDE OCH TILLSYN
- STIFTSGEMENSAMT
Biskopens uppdrag -6 310 -6 455 -7 298 -7 421 -7 540
Domkapitlet -1079 -1400 -1277 -1000 -1022
Pastoral verksamhet -2 431 -2 436 -2 220 -2 401 -2 434
Organisationsutveckling -2 363 -2 362 -1678 -2 319 -2 372
Summa -12183 -12 653 -12 473 -13 141 -131369
FRAMJANDE OCH TILLSYN
- FORSAMLINGSLIVETS UPPGIFT
Stod till féorsamlingslivets -17 165 -16 583 -17 757 -18 096 -18 349
grundlaggande uppgift
Rekrytering -4 974 -4 940 -4 825 -4 902 -4 979
Ovrigt stod till férsamlingslivet -4 965 -5 900 -4 357 -3745 -3 693
Summa -27105 -27 423 -26 939 -26 743 -27 020
FRAMJANDE OCH TILLSYN
- GOD FORVALTNING
Fastighet och kulturarv -4 059 -3 086 -4 693 -4128 -4 275
IT, administration -5 980 -6 551 -5763 -5653 -5 667
Ekonomi, 16n, HR -3422 -4 041 -3 810 -2131 =1 358
Ovrig férvaltning -1979 -4 581 -6 000 -5 536 -5 412
Summa -15 439 -18 259 -20 266 -17 448 -16 708
OVRIG STIFTSVERKSAMHET
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 -970 -970
Summa -880 -970 -970 -970 -970
INTERN STYRNING OCH LEDNING
Fortroendemannaorganisationen -1297 -1692 -1864 -1576 -1588
Revision -127 -150 -150 -150 -150
Kyrkoval 0] -80 -3 330 0 0
Ledning -217 -2 323 -2 664 -2742 -2 817
Summa -3 541 -4 245 -8 008 -4 468 -4 555
INTERNT STOD
Verksamhetsstod -8 909 -8 522 -8 650 -9 230 =8 57
Fastigheter och lokaler -3 946 -4 075 -4100 -4100 -4100
Summa -12 855 -12 597 -12 750 -13 330 -13 457
FINANSIERING
Kyrkoavgift 41232 43 535 44 889 44 691 45 489
Stiftsbidrag 26 320 25 482 25 477 25 470 25 422
Finansiella poster 6 559 3 000 3 000 3 000 3 000
Summa 74 12 72 017 73 366 73161 73 9N
Arets resultat 2110 -4130 -8 040 -2 938 -2168
Arets resultat exklusive 5948 0 (] 0 0

strategiska satsningar

25



ANTECKNINGAR

26



ANTECKNINGAR

27



. . . Adress: Luled stift, Box 942, 971 28 Luled
wky SvenSka Lulea Telefon: 0920-26 47 00
‘ ' kvr ka n Stlft www.svenskakyrkan.se/luleastift



