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SANDVIKENS PASTORAT

PROTOKOLL Bilaga 1
_ 241114
Sammantradesdatum
2024-06-18
Kyrkofullméktige i Sandvikens pastorat
Plats: Vistanbygérden, Sandviken
Tid: 2024-06-18, kl. 18.30-20.00
Beslutande: Tonlycke, Ann-Charlotte, S Nordstrém, Benjamin, KR
Backlund, Per E, S Nyman, Anna, S
Eimasdotter, Ann Charlott, S Ohlsson, Carl-Ewert, C
Fahlander, Gunnar, S Stigeberg, Eva, S
Holmstrém, Lise-Lotte, S Westerman, Maria, POSK
Jernberg, Marja- Liisa, S Aberg, Erik, SD
Johansson, Mats, S Hansson, Mats, SD, tjr.ers
Kempe, Nils Gunnar, POSK Magnus Nordahl, KR
Larsson, Carl Olof, POSK Aman, Lena, S, tjr.ers.
Mossberg, Eva, S Pir Oberg, C, tjr.ers.

Ovriga ndrvarande: Kajsa Berg, vikarierande kyrkoherde

Marina Sjoholm, controller, § 139-141

Ingela Ehrenroth, Servicebyrén, § 139-141

Emelie Linde med Doa-tjejerna, Emma Holmberg, Sandra Groth,
Elin Lundstrom, § 132

Sekreterare: Diana Bjornmyr
Protokollet omfattar § 130 - 145
paragraferna: !
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Ann Charlott Eimasdotter Eva Mossberg
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ANSLAGSBEVIS
Organ: Kyrkofullmiktige i Sandvikens pastorat ~Sammantriidesdag: 2024-06-18
Datum for uppsiittande av anslag: 2024-07-01 Datum for anslagets nedtagande: 2024-07-22

Férvaringsplats for protokollet: Pastorsexpeditionen Asgatan 11, Sandviken

Underskrift: > T I
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SANDVIKENS PASTORAT

Kyrkofullméktige, Sandvikens pastorat

Arendelista

Beslutsiirenden
§ 133 Kungorelse
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2024-06-18

§ 135 Val av justerare och rdstriknare samt tid for justering av protokoll

§ 138 Verksamhetsuppfoljning 2023
§ 139 Arsredovisning 2023
§ 140 Revisionsberittelse 2023

§ 141 Faststillande av resultat- och balansrékning 2023
§ 142 Ansvarsfrihet

§ 143 Avsigelse valndmnden, val av sammankallande i valnédmnden, fyllnadsval,

delegationsordning samt information frén kyrkorddets ordférande

a. Avsigelse 1 valnimnden

b. Val av sammankallande i valnimnden

c. Fyllnadsval i valnémnden

d. Delegationsordning

¢. Information frdn kyrkorddets ordférande

Justerandes signatur
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SANDVI

KENS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

2024-06-18

Kyrkofullméktige, Sandvikens pastorat

§ 130 Sammantrddets dppnande

Ordforande Lotta Tonlycke hilsade alla vélkomna och forklarade sammantriddet Sppnat.

§ 131 Hélsningsord

Vikarierande kyrkoherde Kajsa Berg inledde med en text fran Lukas 15:8-10 samt ledde
de n#rvarande i bon.,

§ 132 Presentation av Emelie Linde och hennes Doa-tjejer

Emelie Linde berittade for deltagarna vilket omfattande arbete det &r, men oerhdort roligt
och stimulerande, att vara kyrkomusiker. Emelie och hennes Doa-t] ejer bjod pa flera fina
sénger.

§ 133 Kungorelse

Kungbrelse om dagens sammantréide hade utfirdats genom anslag pa pastoratets officiella
anslagstavlor i Sandviken, Bjorksétra, Arsunda och Osterfirnebo och genom annons i Din
Lokaltidning.

En personlig kallelse hade skickats per post till samtliga ledaméter och ersiittare i
kyrkofullmiktige.

Beslut
Kyrkofullmaktige forklarade sammantréddet vara behorigt utlyst.

§ 134 Upprop

Upprop genomfdrdes. Information om beslutande och nirvarande terfinns pa sidan 1,
Lena Aman (S) gér in som erséttare for Tarja Blixt (S). Mats Hansson (SD) gér in som
ersiittare for Kjell Persson (SD). Pir Oberg ( C) gér in som ersittare for Veronica
Vernersson ( C).

§ 135 Val av justerare tillika rdstriknare samt tid for justering av protokoll

Till justerare foreslogs Ann Charlott Eimasdotter och Eva Mossberg. Justering ska dga rum
senast fredagen den 28 juni 2024 k1. 14.00 p& Pastorsexpeditionen, Asgatan 11,

Beslut
Kyrkofullm#ktige beslutade
att utse Ann Charlott Eimasdotter och Eva Mossberg att tillsammans med ordforanden

justera protokollet. Protokolljustering ska senast dga rum fredagen den 28 juni 2024, kl.
14.00, Asgatan 11,

Justera
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SANDVIKENS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2024-06-18

Kyrkofullmiktige, Sandvikens pastorat

§ 136 Faststéllande av dagordning

Forslag till dagordning forelag, med tilldggen, fyllnadsval, delegationsbeslut och
information fran kyrkoradets ordférande.

Beslut

Kyrkofullméktige beslutade

att godkénna dagordningen

§ 137 Féregaende protokoll

Ordférande fljer upp foregaende protokoll, bilaga 1.

Vik. kyrkoherde informerade om vad som hént efter kyrkofullméktiges Mél- och

visionsdag den 20 januari, hur méalen tagits emot av personalen och hur Sandvikens
pastorat arbetar med dem framat.

Féregaende protokoll liggs med godkdnnade till handlingarna.

§ 138 Verksamhetsuppféljning

Vik. kyrkoherde foredrog verksamhetsberittelse 2023 som forelég, bilaga 2.
Beslut

att godkéinna och ligga verksamhetsberittelse 2023 till handlingarna.

§ 139 Arsredovisning 2023

Arsredovisning 2023 férelag, bilaga 3. Ingela Ehrenroth, Servicebyrin redogjorde
tillsammans med Marina Sjholm, controller vid Sandvikens pastorat, arsredovisningen for
2023. Dialog féljde, frdgor stélldes.

Beslut

Kyrkofullmiktige beslutade

att godkinna arsredovisningen 2023 och légga denna till handlingarna.
§ 140 Revisionsberittelse 2023

Revisionsberittelse 2023 forelag, bilaga 4.

Beslut

Kyrkofullméktige beslutade
att godk#inna revisionsberdttelsen 2023 och ligga den till handlingarna.

Juslerandgﬁgji/ @——7 Utdragsbestyrkande
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SANDVIKENS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-06-18

Kyrkofullmiktige, Sandvikens pastorat

§ 141 Faststéllande av arsredovisningens resultat- och balansrékning 2023
Arsredovisningens resultat- och balansrékning 2023 foreldg, bilaga 3 (sid 8-10).

Beslut
Kyrkofullmiktige beslutade
att faststilla resultat- och balansrdkning 2023,

§ 142 Ansvarsfrihet

Sandvikens pastorats revisorer hade tillstyrkt kyrkofullméktige att bevilja kyrkoradets
ledamoter ansvarsfiihet f6r rikenskapsaret 2023.

Beslut
Kyrkofullméktige beslutade
att bevilja kyrkoradets ledamdter ansvarsfrihet for rékenskapsaret 2023.

Protokollsanteckning
Kyrkoridets ledamdter deltog inte i beslutet.

Foljande nirvarande ledamdéter i kyrkoradet:
Gunnar Fahlander, S, ordférande

Ann Charlott Eimasdotter, S, vice ordforande
Kajsa Berg, vik. kyrkoherde

Per E Backlund, S

Lise-Lotte Holmstrém, S

Mats Johansson, S

Lena Aman, S

Nils Gunnar Kempe, POSK

Carl-Ewert Ohlsson, C

Marja-Liisa Jernberg, S

Maria Westerman, POSK

Pir Oberg, C

§ 143 (a-e) Avsigelse valndmnden, val av sammankallande i valndmnden,
fylinadsval, delegationsordning samt information fran kyrkoradets
ordférande

a. Avsigelse

Gunnar Fahlander (S) avsade sig uppdraget som ordférande och sammankallande i
valndmnden.

Justerandes dignatur Ultdragsbestyrkande
1A\ ‘
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SANDVIKENS PASTORAT SANMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2024-06-18

Kyrkofullméktige, Sandvikens pastorat

Kyrkofullméktige beslutar
att godkinna Gunnar Fahlanders avsigelse.

b. Val av sammankallande i valndmnden

Valberedningen foreslar till kyrkofullmiktige att vélja Lise-Lotte Holmstrém (S) som
ledamot, ordférande och sammankallande till valnémnden efter Gunnar Fahlander (S)
resterande tid av mantatperioden.

Kyrkofullméktige beslatar
ait vilja Lise-Lotte Holmstrom (S) till ledamot, ordforande och sammankallande i
valndmden efter Gunnar Fahlander (S) resterande tid av mantatperioden.

c. Fyllnadsval

Valberedningen foreslér till kyrkofullmiktige att vélja Magnus Nordahl (KR) som som
eftertriidare i valnimnden efter Majvor Lisselg som avlidit under aret 2023.

Kyrkofullmiktige beslutar
att viilja Magnus Nordahl (KR) som eftertrédare i valnimnden efter Majvor Lisselg som
avlidit under aret 2023,

d. Delegationsbeslut

Delegationsbeslut fran Uppsala stift, stiftstyrelsen, har inkommit att Lena Aman (8) ersiitter
Nils-Erik Svensson (S), bilaga 5.

Delegationsbeslut fién Uppsala stift, stiftstyrelsen, har inkommit att inte utse en ny ledamot
ofter Hillevi Hedblom dé det saknas kandidater for aktuell nomineringsgrupp, bilaga 6.
Delegationsbeslut fidn Uppsala stift, stiftstyrelsen, har inkommit att inte utse en ny ledamot
efter Majvor Lisselg d det saknas kandidater {or aktuell nomineringsgrupp, bilaga 7.

e. Information fran kyrkoradets ordférande

Gunnar Fahlander informerar vad som hént frén det senaste kyrkofullmiktigesammantridet
den 20 januari, vad giller tjéinsten som kyrkoherde i Sandvikens pastorat.

Sandvikens pastorat har med hjélp av Uppsala stift utsett en vikarierande kyrkoherde.

Jonas Lindberg, bitridande kyrkoherde i Uppsala Domkyrkoférsamling kommer frén och
med den 1 september pabdrja en vikarierande kyrkoherdetjénst i 6 manader i Sandvikens
pastorat.

§ 144 Kommande kyrkofullmaktigesammantrade

Kyrkofullmiktige sammantréder torsdagen den 14 november, klockan 18.30 i
Vistanbygérden.

Juslcri}ndes ignatur Utdragsbestyrkande
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SANDVIKENS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum

2024-06-18
Kyrkofullméktige, Sandvikens pastorat

§ 145 Avslutning

Kyrkofullmiktiges ordférande, Lotta Tonlycke, tackade for ett givande sammantridde och
forklarade sammantréidet som avslutat.

I\
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sandvikens pastorat

BUDGET AR 2025

Kyrkorddet averldmnar foreliggande férslag till
budget for ar 2025.

Budgeten ar angiven i tusentals kronor (tkr).

OM ORGANISATIONEN

Svenska kyrkan framtrader lokalt som en
férsamling. Det dr den primdra enheten inom
kyrkan. Sandvikens férsamling och Arsunda-
Osterfiarnebo  férsamling utgér  Sandvikens
pastorat. Pastoratet tillhdr Uppsala stift och
Gastriklands kontrakt.

Forsamlingarnas grundldggande uppgift ar att fira
gudstjinst, bedriva undervisning samt utdva
diakoni och mission. Syftet dr att manniskor ska
komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat
arbete som utférs ar stdd for och en konsekvens
av denna grundlaggande uppgift.

Pastoratet &r enligt begravningslagen huvudman
for begravningsverksamheten inom Sandvikens
pastorat.

VASENTLIGA INTAKTER

Kyrko- och begravningsavgift

Under &r 2025 erhaller pastoratet kyrkoavgift pa
basis av den kommunalt beskattningsbhara
inkomsten fér beskattningsaret 2023. Avgiften
som erhdlls avser ett beriknat férskott for ar 2025
samt slutavrdkning for ar 2023. Férdandringar av
avgiftsunderlaget fér kyrkoavgiften beror bl. a. pa
l6neutveckling i samhallet, aldersstruktur och
sysselsidttningsgrad. Férandringar kan dven bestd
av regeldndringar i skattesystemet géllande t.ex.
grundavdrag och pensionsregler.

Det  slutliga publicerar
Skatteverket i november fér budgetaret.
| budgeten foreslas kyrkoavgiften ligga kvar pd

taxeringsutfallet

1,09 %. Enligt kyrkoavgiftsprognosen kommer
kyrkoavgiften bli 41 286 tkr ar 2025.

Bilaga 2
241114

2024-10-30

Begravningsavgiften tas ut av alla invénare med
beskattningsbar inkomst och godkdnns av
Kammarkollegiet. Avgiften &r densamma 6ver hela
landet med undantag for Stockholm och Tranas.
For 2024 var avgiften 0,277 %, beslut om avgift for
budgetaret 2025 tas i slutet av november och
baseras pd begravningsverksamhetens faktiska
kostnader.

Budgeterade kostnader for  begravningsverk-
samheten i Sandvikens pastorat berdknas till
24 520 tkr i 2025 ars budget. Dessa kostnader
berdknas fa  kostnadstickning via den

gemensamma begravningsavgiften.

Prastlonetiligangarna

Prastlonetillgdngarna  dr en stiftelseliknande
féormogenhetsmassa som forvaltas av  stifts-
styrelsen genom egendoms- och fastighets-
utskottet i Uppsala stift. Sandvikens pastorat har
ett andelstal p& 1,9 % vilket ar 2024 (avser 2023)
gav 479 tkr i utdelning. | budgeten fér 2025
forvantas utdelningen bli 431 tkr.

Bidrag fran stiftelser

Sigrid Goranssons stiftelse har till d&ndamal att
lamna bidrag till barn- och ungdomsvard och
fostran pa kulturell och kristen grund i férsta hand
i Sandviken men dven inom landet i dvrigt.

Stiftelsen tilldelade 2 100 tkr i bidrag till
Sandvikens pastorat ar 2024. (jfr 3 500 tkr avs.
2023). Bidraget budgeterades d& inom barn-,
ungdoms- och konfirmationsverksamheten. Infor
verksamhetsdret 2025 har stiftelsen beslutat att
ge ett anslag med 2 100 tkr som fér 2025
budgeteras inom barn- och ungdomsverk-
samheten. Vissa forandringar skedde ar 2023 dar
stiftelsen beslutade driva viss del av barn- och
ungdomsarbetet sjilva, vilket de tidigare |&mnat
bidrag for. Darav beviljades ett |agre bidrag for
2024 samt nu dven for budgetaret 2025.

Kyrkoantikvarisk ersattning
Ingen Kyrkoantikvarisk ersattning budgeteras for
budgetaret 2025.

Sida 1
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Sandvikens pastorat

Uthyrning Storgatan 16
Hyresintékter for uthyrning av ldgenheter
budgeteras till 335 tkr for ar 2025.

VASENTLIGA KOSTNADER

Personalkostnader

Personalkostnader budgeteras till 41 463 tkr ar
2025. | beloppet ingédr arvoden, sociala avgifter,
avtalsenliga pensionspremier, Ioneskatt,
semesterersattning och ovriga avgifter. Medel
finns dven avsatta till utbildning och

personalframjande atgarder.

Personalkostnaderna uppgar till 57 % av verksam-
hetens totala kostnader. Antalet budgeterade
tjanster ar 49 heltidstjanster, 5 deltidstjénster och
9 sdsongsarbetare.

Svenska kyrkans nuvarande kollektivavtal giller
tom 2025-04-30. Pastoratet budgeterar 3 % i
I6nedkningar ar 2025.

Elférbrukning

Elkostnaderna budgeteras till totalt 2 985 tkr for
2025, varav 1 092 tkr avser begravningsverksam-
heten.

Reparationer och underhall

Inom férsamlingsverksamheten &r 3310 tkr
budgeterat fér reparationer och underhdll av
fastigheter och inventarier &r 2025. Renovering av
orgel i Sandvikens kyrka utgdér 1 000 tkr av dessa.
Inom  begravningsverksamheten  budgeteras
reparationer och underhall till 3 300 tkr.

Avskrivningar och internranta

Kostnaderna for avskrivningar av byggnader,
maskiner och inventarier berdknas uppga till
3 222 tkr, fordelat pa respektive fastighet och
verksamhet. Begravningsverksamheten och hyres-
fastigheten betalar internrdnta for utnyttjade
anldggningstillgdngar. Internrdntan berdknas pa
den genomsnittliga styrrdntan + 0,50 % for
budgetdret 2025 (jfr genomsnittlig styrranta
+0,25% for 2024). Fér budget ar 2025 berdknas
internréntan till 3,25%.

2024-10-30

Inomkyrklig ekonomisk utjamning

Grunden i den ekonomiska utjamningen utgdrs av
en émsesidig solidaritet mellan Svenska kyrkans
forsamlingar, diar systemet ska bidra till att
utjgmna férsamlingarnas olika ekonomiska
forutsattningar. Méalet &r att alla férsamlingar ska
ha ekonomiska madjligheter att fullgéra sin
grundldggande uppgift och kunna ta ansvar for
sina  kyrkobyggnader.  Enligt  kyrkoavgifts-
prognosen kommer Sandvikens pastorat betala
1777 tkr till den ekonomiska utjamningen ar 2025.

OVRIG EKONOMI

Investeringar
Infér 2024 finns fyra planerade investeringar till
ett virde av 1 595 tkr.

Ny kisttruck till krematoriet 360 tkr
Solelsinstallation Arsunda 700 tkr
sockenstuga

Nya kiststall till bisattningslokalen 400 tkr
pa krematoriet

Portabel ljudanldggning, 135 tkr
Sandvikens kyrka

Sirredovisning av begravningsverksamheten
Begravningsavgiften far enbart anvéndas till
begravningsverksamhet. Kostnader och intékter
siarredovisas; atskiljs fran pastoratets &vriga
ekonomi. Over- eller underskott rdknas av mot
den dskade begravningsavgiften med ett ars for-
skjutning. Den bokférs som pastoratets fordran
eller skuld mot begravningsverksamheten vid
hokslutet och avrdknas tva ar senare.

Serviceverksamheten

Pastoratet siljer blommor, plantering och skotsel
av gravar till allménheten. Den verksamheten
kallas for serviceverksamhet och bor vara sjélv-
finansierad, alltsd inte belasta kyrkoavgiften.
Serviceverksamheten  budgeteras med ett
underskott pd -118 tkr da gravskotselintdkten
budgeteras till samma belopp som foregaende ar.

ﬁ
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Sandvikens pastorat

Malkapital

Malkapital dr ett langsiktigt mal for det egna
kapitalet med syfte att mdjliggéra en stabil
finansiell utveckling och motverkar risk vid en
férsamring av kyrkans ekonomi. Malkapitalet ska
omprdvas en gang per mandatperiod.

Kyrkofullmiktige beslutade varen 2024 att hdja
mélkapitalets storlek fran 45000 tkr f{ill
65 000 tkr. Ar 2025 beriknar pastoratet ha ett
ingdende eget kapital pa ca 87 350 tkr.

Budgeterat resultat

Forsamlingsverksamhetens resultat budgeteras
till -1 907 tkr. Efter finansiella poster budgeteras
resultatet till - 457 tkr. Begravningsverksamheten
beriknas fa tickning for budgeterade kostnader
enligt den gemensamma begravningsavgiften.

FRAMTID

Medlemsutveckling

Per 1 januari 2024 2023 2022
Folkméngd, antal 26978| 27453 27623
Tillhériga, antal 14 446 14726 15058
Tillhériga % 54 54 55

Fore 1996 blev nyfédda med automatik
medlemmar i Svenska kyrkan om en av féréldrarna
redan var medlem. Idag blir endast den som déps
i Svenska kyrkans ordning upptagen som medlem.

Tendenserna i hela riket visar pa en minskad
kyrkotillhérighet  pga. den s&  kallade
generationseffekten. Den innebar att det &r farre
unga som blir medlemmar &n vad bortfallet ar av
dldre som i hogre grad ar kyrkotillhoriga.

Planbudget 2026-2027

Kyrkoavgiften har prognosticerats med hjélp av
Kyrkokansliets ~mall  fér  avgiftssimulering.
Lonedkningar och inflationstakten har upprdknats

med 3 % respektive 2% per ar. Avskrivningar har

2024-10-30

berdknats enligt nuvarande anlaggningsregister
med tilligg for budgeterade investeringar.

Budget &r 2025 samt planbudget 2026-2027 visar
alla ett negativt resultat. Om pastoratet har for
avsikt att uppvisa ett framtida positivt resultat, bor
atgarder vidtas med syfte att minska kostnaderna
och /eller 8ka intdkterna.

OVRIGT

Barnkonsekvensanalys

Barn har en sirstillning inom Svenska kyrkan.
Darfor ska kyrkan alltid vid beredning av ett beslut
dven gora en analys om vilka konsekvenser
beslutet far for barn. Enligt FN:s barnkonvention
har barn rétt till delaktighet och inflytande i alla
beslut som berér dem och barnets bdsta ska
komma i férsta rummet vid alla atgarder som ror
barn,

Ar 2019 tog kyrkofullméktige beslut om att inga
avgifter ska debiteras inom barn- och
ungdomsverksamheten (0 till 18 ar).

Sida 3
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Sandvikens pastorat

HELA PASTORATET

Benamning

Verksamhetens intdkter
Kyrkoavaift
Begravningsavaift

Ekonomisk utjémning
Utdelning frén préstisnetillgdngar
Erhdlina gévor

Erh&lina bidrag
Nettoomsatining
Ovriga verksamhetsintakter
Férandring av lager, av produkter i arbete, férdiga varor och pigiende arbete
Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Kostnader fir varor, material och vissa képta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstilgéngar
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Kvarvarande resultat frin dndamalsbestimda medel
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frin finansiella anlaggningstillgéngar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

summa resultat frdn finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN
Benamning
Verksamhetens intdkter
Begravningsavaift - erhllet for dret
Ovriga intakter
summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Av-och nedskriv. av materiella anlaggningstilgéngar
Ssumma verksamhetens kostnader

Finansiella poster
Ra&nteintakter

Réntekostnader

Begravningsverksamhetens éverskott/underskott

Arbetsbudget/2025 Budget/2024
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2024-10-30

Totalt
77 281
-77 738
-457

Resultat
39940
-1614
-6978
-299
-3028
-588
-1832
-1069
-4325
-210
-45
-800
-2074
-118
-84
-287
-460
-226
-342
-88
-2448
-1273
-1099
1471
-2615
-2479
-9590
2103

Sandvikens pastorat

RESULTATBUDGET PER OMRADE (inkl. interna poster) (tkr)

Bjorksatra-
Arsunda-  Centrum- Pastorats- Kyrkoavg.
Osterfirnebo Hogho gemensamt Fastighet Begravning Ek.utj/utd.PLT

Intdkter 2 200 150 7721 2415 24 855 39940
Kostnader -11 947 -10931 -18 278 -11727 -24 855

Resultat -9747 -10781 -10 557 -9312 0 39940
RESULTATBUDGET PER VERKSAMHETSOMRADE (inkl. interna poster) (tkr)
Vht-Kod Verksamhet Intdkter Kostnader
EJ KOD Kyrkoavgifter, Ek.utjamning, utdelning PLT 39940 0
1010 Verksamhetsgemensamt 0 -1614
1100 Gudstjadnster och kyrkliga handlingar 366 -7344
1410 Undervisning - dvergripande 0 -299
1500 Barnverksamhet 0-12 ar 1554 -4582
1600 Ungdomsverksamhet 13-25 ar 546 -1134
1700 Konfirmandverksamhet 0 -1832
1800 Vuxenverksamhet 0 -1069
2100 Diakoni 40 -4365
2215 Sjukhuskyrkan 0 -210
2600 Mission 10 -55
3210 Konsertverksamhet 100 -900
3211 Korverksamhet 0 -2074
3600 Serviceverksamhet 1500 -1618
4311 Fastighets- lokaluthyrning Storgatan 335 -419
5210 Kyrkofullmaktige 0 -287
5310 Kyrkorad 0 -460
5400 Revision 0 -226
5500 Kyrkoval 0 -342
5710 Forsamlingsrad i pastorat 0 -88
5800 Verksamhetsledning 0 -2448
6210 Forsamlingsadministration 0 -1273
6240 Information/kommunikation 0 -1099
6320 Ekonomi- och personaladministration 3842 -2381
6324 Personal/HR 0 -2615
6410 IT/Telefoni 0 -2479
6510-6808 Fastighet 2080 -11670
6900 Finansiella poster 2103 0
8010-8625 Begravningsverksamhet 24 520 -24520

0
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Svenska kyrkan =

Sandvikens pastorat 2024-10-30

FLERARSBUDGET

Sandvikens pastorat

Resultatbudget 2025 med plan fér dren 2026-2027

Benamning (tkr) Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 42 957 41 286 40322 41 069
Begravningsavgift 22 109 24 520 24 429 24 714
Ekonomisk utjimning -2 153 -1777 -1 685 -1 659
Utdelning fran prastldnetiligdngar 479 431 431 431
Erhdlina bidrag & gavor 2098 4300 1000 1000
Nettoomsattning 2452 2241 2241 2241
Summa verksamhetens intdkter 67 942 71001 66 738 67 796

Verksamhetens kostnader

Kostn.for varor, material och vissa képta tjdnster -37 -39 -40 -42
Ovriga externa kostnader 23400 -28184  -28663  -29236
Personalkostnader -37 000 -41 463 -42 443 -43 723
Av- och nedskrivningar mat. Anl. Tillg -3 435 -3 222 -2 919 -2 743
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -63 872 -72 908 -74 065 -75 744
Avrundningsfel 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 4070 -1907 -7 327 -7 948
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 274 250 250 250
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 1849 1250 1250 1250
Rintekostnader och liknande resultatposter -30 -50 -51 -52
Summa resultat fran finansiella inv. 2093 1450 1449 1448
Resultat efter finansiella poster 6 163 -457 -5 878 -6 500
Arets resultat 6163 -457 -5 878 -6 500
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Svenska kyrkan &

Sandvikens pastorat 2024-10-30
Sandvikens pastorat
Balansbudget 2025 med plan fér aren 2026-2027

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
Benamning (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat 6 862 6 163 -457 -5 878 -6 500
BALANSRAKNING (arets slut)
Tillgangar
Materiella anlaggningstillg. 37412 37161 35534 32615 29872 1
Finansiella anlaggningstillg. 5138 5138 5138 5138 5138
Omsattningstillgdngar 54 117 61 033 60 509 56220 52636 2
S:a tillgdngar 96 667 103 332 101 181 93 973 87 646
Eget kapital o skulder
Eget kapital 81187 87 350 86 893 81015 74 515
Langfristiga skulder 1546 1570 32 28 25
Kortfristiga skulder 13934 14 412 14 256 12 930 13 106
S:a Eget kapital o skulder 96 667 103 332 101 181 93973 87 646

1. Anl.tillg. 8kar med investeringar enligt plan och minskar med avskrivningar.

2. Bankmedel samt dvriga fordringar

3. Langiristig del av 13n samt l3ngiristig skuld till begravningsvht samt gravskotselskulder

4. Kortiristig del av lin och villkorade bidrag

Gunnar Fahlander, ordférande i kyrkoradet

Jonas Lindberg, Tf. kyrkoherde
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Forslag till
SANDVIKENS PASTORATS
VERKSAMHETSPLAN 2025

Jesus sade:

G4 dérfor ut och gor alla folk till larjungar! Ddp dem i Faderns och Sonens och
den helige Andes namn och lir dem att hélla allt vad jag har befallt er. Och se,
jag dr med er alla dagar intill tidens slut." (Matt 28:19-20)

Detta 4r det uppdrag vi som kyrka fatt av Jesus Kristus. Det dr vért dvergripande
mél i all verksamhet. Att nd ut med budskapet om Jesus Kristus till alla
minniskor, Pastoratets mal och vision for perioden 2025 t o m 2028 har detta 1
centrum och det uttrycks i de dvergripande mél som har utarbetats for perioden.

En nettodkning av medlemmar med minst 100 personer/ar

Denna friga #r central for kyrkans framtid. Det giller bade att ta in nya
medlemmar, t ex genom dopprojekt, och att mota dem som funderar pd att [amna
kyrkan.

Under perioden behdver vi aktivt areta vidare med denna friga.

Storre variation pa gudstjinsterna med mer musik och kormedverkan
Inledningsvis gors en satsning pA mer musik och kormedverkan i de ordinarie
gudstjinsterna. Man kan t ex satsa pa psalmsangsgudstjanster. I Arsunda och
Osterfarnebo kommer forsoksverksamhet med andra gudstjanstformer att ske.

Mer och bittre kommunikation

Vi forsoker satsa pé flera kanaler, inte minst digital. Samt en 6kad satsning med
nérradion. Vi fortsitter arbetet med annonser och affischering.

Fr o m hosten 2024 och forhoppningsvis med fortsédttning under 2025 satsas pa
sdngskola for mén, for att na fler sangare och besokare.

Diakoni
Den sedvanliga verksamheten med promenadgrupper, dldreboenden, samtal mm
fortsatter.

Den stora satsningen 2025 blir Diakoni pé stan, ett diakonicentrum centralt i
Sandviken for att nd fram med bade andlig och materiell hjalp.



Planer finns att under diakonins ménad satsa pa "Ungas vig till mening —
mellan hopp och fortvivlan”

Verksamhet bland barn och unga

Fortsitta det som redan finns: miniorer, junior, babymassage, ungdomskvillar,
bibelutdelning, SPIRA (samverkan med kommunen) nattvandring vid
skolavslutning mm.

Onskan finns att g4 ut med julspel dven till dldreboenden om intresse finns.

Vi behover fler bibeldventyrare for vér kontakt med skolan och planer finns pd
kortrappa for barn under konfirmandaldern.

- Fler samarbetspartners
T ex matlagningskurser for mén i samarbete med skola/ABF.
Gemensam konsert for orgelelever och kulturskolan.

Extern finansiering

Vi kdmpar for att behdlla bidragen frén Sigrid Gdranssons stiftelse men
undersdker dven méjligheten att séka medel fran andra Goéranssonska stiftelser
samt Allménna Arvsfonden och andra tinkbara kéllor.

God arbetsmiljo for att locka (och behilla) kompetenta anstilllda
Vi vill ga frin teori till praktik, anviinda de verktyg som stiftet,
foretagshéilsovarden m.fl. erbjuder, t.ex. Sunt arbetslivs friskfaktorer.

Sandviken 2024-08-28

Kajsa Berg
Vik. kyrkoherde
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Sandvikens Pastorat — Vi finns dédr mdnniskor finns

Verksamhetsplan och uppf6ljning 2025

Milet med verksamhbetsplanen &r att den ska bidra till att skapa ett tydligt fokus i var
organisation. Det ska i sin tur 8ka frstielsen fr var organisations vision och leda till béttre
forutsdttningar f0r att nd uppsatta mal och leverera forvintat resultat.

Vision;

Vara en rdst 1 samhéllsutvecklingen

Stirka Pastoratets roll i samhillet

Oka forstaelsen for dialog som metod vid komplexa samhéllsutmaningar

Vara den sjélvklara samarbetspartnern

Oka medlemsantalet

Oka medlemmarnas mjligheter till inflytande och delaktighet

Léngsiktiga planeringsforutsittningar .

Skapa en kéinsla av att det vi gor bidrar till helheten och Pastoratets dvergripande syfte

Verksamhetsplanen som bygger pd Samarbete som ledord;

Det vi gor ska priiglas av sévil héllbarhet som jémstélldhet. Med fokus bland annat pa
fornyelsebar energi, ansvar for fastigheter, tydliga underhéllsplaner, lokal upphandling.
Liksom p4 jéimlikhet mellan kdnen. Barnperspektivet ska beaktas i alla beslut.

Altiva fortroendevalda som aktiverar sig och tar ansvar

Kostnadsmedvetenhet som har fokus pa smarta arbetssitt, rationaliseringar, prova alla
eventuella nyanstéllningar noga, f6lja upp lokalkostnader/lokalnyttjande

Konsulttjénster ska provas och beslutas om de ska upphandlas i kyrkoradet

Arbetsmiljéfragorna ska vara centrala och fljas upp vid alla sammantréiden 1 kyrkorad och
forsamlingsrad

Synliggora ett ledarskap som uppmunirar till medarbetarinitiativ och ansvar

Utgd och arbeta for att fortroendevalda och tj4nstepersoner styr och leder tillsammans — ett
gemensamt ansvar for helheten

Vara en tydlig part i ménniskors Livsresa
Samarbete strukturerat med organisationet/fSreningsliv

Tydliggdra diakonins betydelse i'ett samhélle som priglas av véxande psykisk ohélsa och
upplevd otrygghet

Tydliggtra Férsamlingsrddens betydelse kring fragor runt medlemmarnas delaktlghet
fastighets- och yttre milj8, Fasta punkter ska finnas pd dagordningen, inkluderande
uppfoljning



préiglas av stora villaomréden och tre sextiotalsprogram, Det saknas egentliga
héghusomriden. Det 4r ett naturnéra samhslle, med ménga mojligheter till rekreation.

Kommunen bar omkring 38.400 invénare, varav ca 27 000 bor i pastoratet. Strax Gver hilften
av dessa dr medlemmar i Svenska kyrkan, Delar av pastoratet bestar av byar med ling
historia. Sandvikens thtort har haft stor inflyttning fidn andra delar av sdvil Sverige som andra
lander allt sedan slutet av 1800-talet. Liksom i Sverige i 6vrigt flyttar manga unga till
higskole- och universitetsstudier efter gymnasiet. Fédelsetalen har kontinuerligt minskat
sedan 1993 och f6ljer utvecklingen i landet.

I tdtorten finns ménga nationaliteter och sociala klyftor. Manga mér bra, har god ekonomi,
hog livskvalitet - samtidigt som arbetslésheten #r hdg (9,9%) och vissa dirfor far kiimpa for
mat f0r dagen och tak dver huvudet. T landet har vi den htgsta arbetslosheten under en tio ars
period. Den tredje higsta inom EU, Oroligheter, kriminalitet samt narkotikahandel och
missbruk har bidragit till upplevd otrygghet. Tillgang till arbete, bra skolor och
kompetensfOrsdrjning dr angeléigna frigor. P4 landsbygden #r det en del andra forutstitiningar.
70% av de som #r i arbete pendlar utanfSr kommunens gréimser. Bruksmentaliteten och
jantelagen stitter ocksa fortfarande sin priigel pd ménga invinare i samhiliet.

De stora aktérerna 4r kommunen, Svenska kyrkan, arbetsgivare som ex vis Sandvik, Alleima
och Microsoft. Granssonska stiftelserna bidrar med stora belopp till civilsamhéillet. Inom
idrottsrorelsen finns bland annat stora och framgangsrika foreningar som Sandvikens AIK och
Sandvikens IF, fiitidsakitrer som Gbransson Arena, Hégbo bruk, Arsunda Viking, Gysinge
bruk och Kungsberget; kulturakitrer som Folkets Hus, Kulturcentrum, Kulturskolan,
biblioteket och symfoniorkestern samt sociala aktdrer som Réda Korset, Framsteget,
Hedésgérden, Spréngbriidan, Matakuten, Rapatac, Fontéinhuset, Spira och Lyktan, Detta,
tillsammans med den goda tillgdngen till skog och sjbar i niromrdet, gbr ocksd att fritiden
for ménga préglas av naturen, idrotten och kulturlivet. Det som priglar en kommun med sfora
dominerande fSretag 4r ett omfattande foreningsliv.

Sammanfatiningsvis ir Sandviken ett samhélle dér inte minst idrott, kultur och natur ger goda
mdjligheter till livskvalitet, men dér det ocks4 finns problem med stota sociala klyftor,
kriminalitet och oro. Trots att kostnaden {01 f6tsétiningsstdd ar bland de ldgsta i linet.

Sandvikens pastorat samverkar med flera andra akt®rer for att forstka bidra till et bra
samhille men verkar ocksé pd egen hand fiir att m#nniskor ska finna mening, hopp och tro.
Detta bland annat genom gudstjinster, barn- och ungdomsvesksamhet, kultutliv och diakonala
insatser. Behoven som i ménga fall & mycket stora.

Teologisi reflektion;

Som alla kristna kyrkor har Svenska kyrkan sin grund i tron pa en treenig Gud, det vill stiga
Fadern, Sonen och den heliga Anden. Svenska kyrkan utirycker detta i den grundldggande
uppgiften: att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission
(kyrkoordningen avdelning 1 och 2). I Sandvikens pastorat vill vi arbeta med detta utifrén
fSljande teologiska reflektion:

Fadern: I tron pd Gud som skapare ir en del av var mission att fors6ka arbeta langsiktigt
héllbatt med ménniskor, djur och natur, Vi vill vara ansvarsfulla forvaltare av fastigheter,
mark och andra ekonomiska tillgdngar, Vi ser alla minniskor som lika mycket vérda och vill
kunna mdtas i det allménméinskliga genom diakoni, undervisning, kulturverksamhet och
begravningsverksamhet.

Sonen: I tron pd Gud som frsonare #r det en del av var mission att arbeta diakonalt f6r att
ménniskor ska bli uppréttade och leva i fred och férsoning med varandra, Néx vi firar
gudstjtinst fir vi formedla Guds forlételse och nattvard som tecken pa férsoning med Gud. 1
de kyriliga handlingarna formedlas forsoningens hopp och 16fte genom dop, konfirmation,
vigsel och begravning,

Den heliga Anden: I tron p4 Gud som livgivare it det en del av var mission att bidra till att
ménniskor kan & uppticka for att sedan vixa och férdjupas i sin tro, utifran dopet som

)



grundliggande tillhdrighet. Det kan bland annat ske genom egen andakt, deltagande i
gudstjinst, undervisning, kommunikationsinsatser liksom genom att vara volontér i
fsrsamlingarnas arbete,

Pastoralt program. Féirsamlingarnas uppdrag sammanfaitas i den 6vergripande visionen “att
dela m#nniskors liv och visa péd trons mdjligheter”,

Prioriterade omtdden; Samverkan = Dop och medlemskap *» Motesplatser + Att vara en bra
arbetsgivare

Langsiktiga mal. Pastoratet utgar frin foljande langsiktiga mal i arbetet med
verksamhetsplanering, med sirskilt fokus pd ovan nimnda prioriterade omréaden:

Gudstjiinst » Gudstjinstlivet &r varierat mellan méssor och andra former och fortsitter att
utvecklas for att mota ménniskors behov.  Forkunnelsen 4r bade teologiskt grundad och
jordnéra i livet hiir och rin, « Musiken 4r viktig 1 gudstjinsterna, hiller hog kvalitet och 4t
varierad mellan olika genrer och former.

Léarande och undetvisning » Ménniskor i alla &ldrar far méjlighet att ta del av lcyrkans
undervisning utifrdn sina forutsitiningar och behov. « Pastoratet arbetar for god samverkan
med skolor och andra lokala aktrer i métet med barn och unga. » Konfirmandverksamheten
och andra motesplatser fr ungdomar fortstitter att utvecklas i lyhtrdhet fr deras situation. «
Vuxna far ocksd mojlighet att ldra sig om och f8rdjupas i laisten fro,

Diakoni » M#nniskor 4r mindre ensamma och utsatta genom det sttd som diakonin ger. »
Diakonin #r tillginglig genom att skapa métesplatser dér ménniskor finns, utifidn lokala
forutsittningar. » Diakonin samarbetar aktivt med andra lokala alktdrer, som kommunen och
fristiende organisationer. * Ménniskor far méjlighet till delaktighet genom eget
angvarstagande i kyrkan och resten av sambhillet, » Diakonin arbetar kontinuesligt med att
forstka prioritera s klokt som m&jligt, nér behoven Hr stdrre &n resurserna.

Mission * Dopet och dess betydelse 1 kristen tro och den enskildas liv genomsyrar
verksamheten, inte minst nér det ghller barn, unga och deras forildrar, « Kyrkan arbetar aktivi
for aft si minga ménniskor som mdjligt ska vilja vara medlemmar. + Kristen tro
kommuniceras p ett s#iti som visar att den #r relevant och intressant, exempelvis genom
samtalsgrapper for vuxna. « Kyrkan 4r synlig och engagerad i samhiillet f61 m#nniskors
vilmé&ende och liv.

Kulturverksamhet » Minniskor méter evangeliet genom bland annat musik, konst och. N
foredrag, « Kyrkan &t Iyhord f6r uttryck och former i samtida kuitur.

Begtavningsverksamhet » Minniskor moter omtanke och vérdighet i kapel och pé
kyrkogéardar, » Kyrkogirdama #r tillgingliga, vilskotta, vackra och trygga miljder, med plats
for eftertanke och vila. « Verksamheten sker med moderna metoder och stérsta méjliga
hinsyn till djur, milis och framtid.

Stsdjande verksamhet « Pastoratets administration stddjer 8vriga verksamheter pé ett
higlkvalitativt och proaktivt sétt genom att ha en serviceinriktad instélining och att
kontinuerligt stka nya och effekiiva sitt att arbeta. + Alla medarbetare verkar akiivt fr en
positiv, hilsosam, produktiv och inkluderande arbetsmilj, tillsammans med chefer och
fortroendevalda, sd att pastoratet 4t en bra arbetsgivare, » Pastoratet kommunicerar internt och
externt pA ett sitt som stiirker organisationens trovérdighet och relationen till kristen tro samt
anpassar innehdll och val av. kommunikationskanaler efter mélgruppens behov. » Pastoratet
stiker méjligheter till extern finansiering och inkomstbringande verksamhetet.

Obligatoriska uppgifter Obligatoriska uppgifter anges i kytkoordningen 57 kap 5 § och av
dombkapitlet i Uppsala stift.

Sprakbehov Finsksprikiga préster finns i nromrédet och tjanstgtr i pastoratet vid behov. En
arabisktalande medarbetare finns tillginglig nér det finns behov av Sversittning. I dvrigt finns
kristna gemenskaper tilighngliga inom pastoratets grénser p en del av de Sviiga sprdk som
talas hir.



.

Barnkonsekvensanalys Barnets sirstéllning i Svenska kyrkan och FN:s barnkonvention utgdr
grunden f8r att barnets perspektiv prioriteras i forsamlingarna. DirfSr gbrs en
barnkonsekvensanalys vid verksamhetsplanering och beslut. S har ocksa skett vid
framtagandet av detta dokument.

Huvudgudstjinst och nattvardsfirande, I Sandvikens pastorat firas huvudgudstjénst i minst en
kyrka varje séndag och helgdag under kyrkodret, i enlighet med kyrkoordningen. Gudstjénstet
med nattvard firas mer #n 20 génger per &t i férsamlingarna, utifrén en medveten vilja att gbra
det méjligt att dela nattvardens bréd och vin. Ekumeniska gudstjénster firas en gng om aret
genom s4 kallade predikstolsbyten.

Konfirmandhandlingsplan. I pastoratet finns en gemensam handlingsplan for konfirmand-
arbetet. Den revideras vid behov och utgér grund for den &rliga verksamhetsplaneringen.

Kyrkomusiker. Det fordras att minst en kyrkomusikertjénst éir organist.

U
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Skriftlig Reservation.

Kyrkofullméktige avfirdade mdjligheten for undertecknade ledamdter att ligga fram forslag
pa verksamhetsplan 2025 med motivering att det strider mot Kyrkoordningen.
Kyrkoordningen hénvisar till att kyrkorddet maste ha berett drendena till kyrkofullmiktige -
vilket har gjorts.

Framgar i kyrkoradets protokoll att de lagt fram fSrslag pa verksamhetsplan men ocksé att de
inte anser sig vara ndjda med densamma.

I kyrkoordningen finns det ingen skrivning om att ett motforslag inte kan lyftas pa
kyrkofullméktige!

"22 §. Innan kyrkofullmiktige avgor ett drende ska det ha beretts av kyrkorédet.

Om #rendet sirskilt angér en forsamling i ett pastorat ska forsamlingsrddet ha beretts tillfalle
att yttra sig i drendet.

I kyrkorddets beredning ska ingd en analys av vilka konsekvenser ett beslut far for barn.
Kyrkorddet ska ligga fram forslag till beslut i drendet".

Diremot borde ordforanden fundera pd om han horsammat skrivningen att "om drendet
sarskilt angér en forsamling i ett pastorat ska forsamlingsradet ha beretts tillfélle att yttra sig i
drendet".

En verksamhetsplan maste verkligen anses angd forsamlingsraden.

Att neka ledamoéter i kyrkofullméktige & framlédgga forslag i principiellt viktiga frigor &r
mycket anmérkningsvirt och strider definitivt mot vad som ska prégla en demokratisk
organisation.

Veronica Wernersson Kerstin Nystrom Hedvall
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Arende Verksamhetsplan

Vi har utifrdn underlaget till verksamhetsplan - som den &r utskickad till
kyrkofullmaktige,

omarbetat handlingen helt och énskar att kyrkofullméktige nu avsétter tid och
fordjupar sig i handlingen.

Vi anser det som viktigt fér oss alla som engagerat oss i kyrkans verksamhet ha en
s& adekvat handling som mojligt for att styra hela aret efter.

| handlingen har vi ocksa uttryckt tydligare vilken roll som vi anser att
Forsamlingsraden ska ha.

De ar narmast verksamhet och darmed ocksa de byggnader som vi har att forvalta.
Med var skrivning s& har de en mycket mer givande roll spela i helheten.

Vi har forsokt undvika att skriva ned mal i detaljer utan det ar ett arbete som aterstar
efter fullmaktigebeslutet ikvall

Yrkar
Bifall till inlamnat forslag

Veronica Wernersson  Kerstin Nystrém Hedvall
Centerpartiet Centerpartiet
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Dela mdnniskors
liv och visa pa
trons mojligheter

SANDVIKENS PASTORAT
FORSAMLINGSINSTRUKTION
2025 - 2028

Svenska

Sandvikens
kyrkan
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Forsamlingsinstruktion for Sandvikens pastorat 2025-28
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Inledning

Missionsbefallningen (Matt 28:19-20) kan beskrivas som kyrkans grunduppdrag. I Sandvikens
pastorat uttrycks den ocksé i visionen “att dela ménniskors liv och visa pa trons majligheter”.

Detta dokument 4r forsamlingsinstruktion for Sandvikens pastorat, som ligger i Gistriklands kontrakt
i Uppsala stift och bestar av Sandvikens forsamling och Arsunda-Osterférnebo forsamling,
Férsamlingsinstruktionen ir pastoratets styrdokument och anger dirmed den langsiktiga inriktningen
for verksamheten och utgdr frin Uppsala stifts viigledning utarbetande av forsamlingsinstruktion.

Framtagandet av detta dokument inleddes med ett méalarbete under viren 2024 pd initiativ av
kyrkorddet. Resultatet av det har sedan utvecklats av tillférordnad kyrkoherde efter bestut av
kyrkoradet och i en process, dir alla fortroendevalda i forsamlingsrad och kyrkordd samt alla
anstillda har fatt mojlighet att bidra till omvérldsbeskrivningen och det pastorala programmet.
Férsamlingsinstruktionen beslutades av kyrkofullmiktige och den tillforordnade kyrkoherden i
november 2024 och utfirdades av domkapitlet 1 december 2024.

Omvarldsanalys

Sandviken #r ett samhille med blandad bebyggelse och bade titort och stor landsbygd, dir bruket
Sandvik AB har haft stor historisk betydelse tillsammans med kyrkan. Bebyggelsen i titorten priglas
av stora villaomréden och hdghusomriden utan egna centrum. Det 4r ett naturnira samhille, med
ménga mdjligheter till rekreation.

Kommunen har omkring 39 000 invénare, varav cirka 27 000 bor i pastoratet och strax dver hilften
av dessa ar mediemmar i Svenska kyrkan. Byarna i omradet har i flera fall varit bebyggda sedan
vikingatiden och ménga har bott hir sedan generationer tillbaka. Men samhillet har ocksa haft stor
inflyttning fran andra delar av bade Sverige och andra ldnder sedan 1800-talets mitt. Idag flyttar
ménga unga i stillet frin Sandviken efter gymnasiet och nativiteten sjunker.

Tétorten priglas bland annat av manga nationaliteter och stora sociala klyftor. Manga mér bra, har
god ekonomi och hig livskvalitet samtidigt som arbetslosheten ér mycket hog och en del ménniskor
darfor i stillet far kéimpa for mat for dagen och tak dver huvudet. I nértid har oroligheter, kriminalitet
samt narkotikahandel och -missbruk skapat otrygghet och andra problem. Tillgéng till arbete och bra
skolor verkar ocksé vara angeligna frigor. P4 landsbygden 4r manga jordbrukare eller pendlare och
det finns inte samma méjligheter som i tiitorten, vilket gér att det kréivs mer av egna initiativ.
Bruksmentaliteten och jantelagen sétter ocksa fortfarande sin prigel p& ménga invénare i samhillet.

De stora aktdrerna i Sandviken #r kommunen, Svenska kyrkan, arbetsgivare som Sandvik, Alleima
och Microsoft; Géranssonska stiftelserna som bidrar med stora belopp till eivilsamhillet;
idrottsrorelsen med bland annat stora och framgangsrika foreningar som SAIK och SIT; fritidsaktorer
som Gdransson Arena, Hégbo bruk, Arsunda Viking, Gysinge bruk och Kungsberget; kulturaktorer
som Folkets Hus, Kulturcentrum, Kulturskolan, biblioteket och symfoniorkestern samt sociala
aktorer som Raoda Korset, Framsteget, Hed&sgirden, Sprangbridan, Matakuten, Rapatac, Spira och
Lyktan. Detta, tillsammans med den goda tillgdngen till skog och sjoar i ndromrédet gor ocksé att
fritiden for manga priiglas av framf{dr allt naturen, idrotten och kulturlivet.



Sammanfattningsvis dr Sandviken ett samhille dir inte minst idrott, kultur och natur ger goda
méjligheter till livskvalitet, men dér det ocksé finns problemkomplex i stora sociala klyftor,
kriminalitet och oro. Sandvikens pastorat samverkar med flera andra aktérer for att forsdka bidra till
ett bra samhille och verkar ocksa pé egen hand for att ménniskor ska finna mening, hopp och tro,
bland annat genom gudstjinster, barn- och ungdomsverksamhet och kulturliv och diakonala insatser,
dir behoven i ménga fall dr mycket stora.

Teologisk reflektion

Som alla kristna kyrkor har Svenska kyrkan sin grund i tron pa en treenig Gud, det vill sdga Fadern,
Sonen och den heliga Anden. Svenska kyrkan uttrycker detta i den grundldggande uppgiften: att fira
gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission (kyrkoordningen avdelning 1 och
2). I Sandvikens pastorat vill vi arbeta med detta utifrin f6ljande teologiska reflektion:

Fadern: T tron p4 Gud som skapare 4r en del av vir mission att forsdka arbeta lngsiktigt hillbart med
ménniskor, djur och natur. Vi vill vara ansvarsfulla forvaltare av fastigheter, mark och andra
ekonomiska tillgdngar. Vi ser alla minniskor som lika mycket virda och vill kunna motas i det
allminminskliga genom diakoni, undervisning, kulturverksamhet och begravningsverksamhet.

Sonen: I tron pd Gud som férsonare dr det en del av vdr mission ati arbeta diakonalt for att
minniskor ska bli upprittade och leva i fred och forsoning med varandra. Nér vi firar gudstjdnst far
vi formedla Guds forlatelse och nattvard som tecken pé forsoning med Gud. I de kyrkliga
handlingarna férmedlas forsoningens hopp och 16fte genom dop, konfirmation, vigsel och
begravning.

Den heliga Anden: I tron pi Gud som livgivare dr det en del av vr mission att bidra till att
ménniskor kan 4 uppticka och sedan viixa och frdjupas 1 sin tro, utifrdn dopet som grundliggande
tillhorighet. Det kan bland annat ske genom egen andakt, deltagande i gudstjénst, undervisning,
kommunikationsinsatser och genom att vara volontér i forsamlingarnas arbete.

Pastoralt program

Férsamlingarnas uppdrag sammanfattas 1 den dvergripande visionen “att dela ménniskors liv och
visa pd trons mojligheter”.

Prioriterade omraden
* Dop och medlemskap

« Motesplatser

+ Att vara en bra arbetsgivare
Langsiktiga mai

Pastoratet utgdr fran fdljande langsiktiga mal i arbetet med verksamhetsplanering, med sérskilt fokus
pé ovan nimnda prioriterade omrdden:



Gudstjdnst

» Gudstjinstlivet dr varierat mellan missor och andra former och fortsétter att utvecklas for att mota
ménniskors behov.

» Forkunnelsen ir bide teologiskt grundad och jordnéra i livet hir och nmu.

« Musiken ar viktig i gudstjinsterna, haller hdg kvalitet och 4r varierad mellan olika genrer och
former.

Ldrande och undervisning

» Minniskor i alla dldrar fir méjlighet att ta del av kyrkans undervisning utifran sina forutsittningar
och behov.

« Pastoratet arbetar for god samverkan med skolor och andra lokala aktdrer 1 métet med barn och
unga.

« Konfirmandverksamheten och andra métesplatser for ungdomar fortsitter att utvecklas i lyhdrdhet
for deras situation.

* Vuxna fir ocksd mojlighet att 1dra sig om och fordjupas i kristen tro.

Diakoni
+ Minniskor #r mindre ensamma och utsatta genom det stdd som diakonin ger.

« Diakonin iir tillginglig genom att skapa motesplatser dér ménniskor finns, utifrin lokala
forutsittningar.

« Diakonin samarbetar aktivt med andra lokala aktdrer, som kommunen och fristdende
organisationer.

« Minniskor fir mojlighet till delaktighet genom eget ansvarstagande i kyrkan och resten av
samhiillet.

« Diakonin arbetar kontinuerligt med att forséka prioritera sa klokt som mgjligt, nér behoven ér
storre dn resurserna,

Mission
» Dopet och dess betydelse i kristen tro och den enskildas liv genomsyrar verksamheten, inte minst
ndr det géller barn, unga och deras foraldrar.

« Kyrkan arbetar aktivt for att s& ménga mianniskor som mojligt ska vilja vara mediemmar,

» Kristen tro kommuniceras p ett sitt som visar att den &r relevant och intressant, exempelvis
genom samtalsgrupper f&r vuxna.

« Kyrkan #r synlig och engagerad i samhillet for manniskors valmaende och liv.

Kulturverksamhet
* Manniskor moter evangeliet genom bland annat musik, konst och féredrag.

« Kyrkan ar lyhord for uttryck och former | samtida kultur,



Begravningsverksamhet
» Mianniskor moter omtanke och virdighet i kapell och pa kyrkogardar.

« Kyrkogardarna ar tillgingliga, valskétta, vackra och trygga miljder, med plats for eftertanke och
vila.

* Verksamheten sker med moderna metoder och stérsta méjliga hdnsyn till djur, miljé och framtid.

Stédjande verksamhet

+ Pastoratets administration sttder dvriga verksamheter pa ett hogkvalitativt och proaktivt satt
genom att ha en serviceinriktad instéllning och att kontinuerligt séka nya och effektiva satt att
arbeta.

 Alla medarbetare verkar aktivt fér en positiv, hilsosam, produktiv och inkiuderande arbetsmiljo
tillsammans med chefer och fértroendevalda, s& att pastoratet dr en bra arbetsgivare.

« Pastoratet kommunicerar internt och externt pa ett satt som stérker organisationens trovardighet
och relationen till kristen tro samt anpassar innehall och val av kommunikationskanaler efter
malgruppens behov.

« Pastoratet sdker mdijligheter till extern finansiering och inkomstbringande verksamheter.

Obligatoriska uppgifter

Obligatoriska uppgifter anges i kyrkoordningen 57 kap 5 § och av domkapitiet i Uppsala stift.

Sprakbehov

Finsksprakiga prister finns i ndromradet och tjinstgor 1 pastoratet vid behov. En arabisktalande
medarbetare finns tiliginglig nir det finns behov av dverséttning,. | dvrigt finns kristna gemenskaper
tillgingliga inom pastoratets grinser pa en del av de dvriga sprik som talas hir.

Barnkonsekvensanalys

Barnets sdrstillning i Svenska kyrkan och FN:s barnkonvention utgdr grunden for att barnets
perspektiv priotiteras 1 forsamlingarna. Dartdr gors en barnkonsekvensanalys vid
verksamhetsplanering och beslut och sa har ocksé skett vid framtagandet av detta dokument.

Huvudgudstjanst och nattvardsfirande

I Sandvikens pastorat firas huvudgudstjanst i minst en kyrka varje séndag och helgdag under kyrkodret, i
enlighet med kyrkoordningen.

Gudstjinster med nattvard firas oftare in 20 génger per ar i férsamlingarna utifrn en medveten vilja
att gora det méjligt att dela nattvardens brdd och vin.

Ekumeniska gudstjinster firas en giing om éret genom si kallade predikstolsbyten.

Konfirmandhandlingsplan

I pastoratet finns en gemensam handlingsplan fér konfirmandarbetet. Den revideras vid behov och
utgdr grund for den arliga verksamhetsplaneringen.

Kyrkomusiker

Den obligatoriska kyrkomusikertjénsten r organist.
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Perennplantering prislista 2025 kyrkogérdsfijrvaltningen

ANSVARIG ENHET ' ' | DATUM
Kyrkogardsforvaltningen Sandvikens pastorat 13 september 2024
MOTESINSTANS o - a '

Kyrkofullmiktige Sandvikens pastorat

SAMMANTRADESDATUM | DAGORDNINGSNUMMER | TYP AV ARENDE
‘ .
14 november 2024 \ Skriv dagordningsnummer i Avgifter
HANDLAGGARE ' R
Anna Nyman | Skriv drendenummer

X  Bamnkonsekvensanalys genomford

Forslag till beslut

Erbjuda véra gravskoétselkunder méjlighet att vilja perennplantering pé sin gravplats.

Arendebeskrivning

Vi vill erbjuda perennplanteringar pa alla gravplatser i pastoratet. Perennerna viljs av
kyrkogdrdsforvaltningens personal. Vi arbetar efter véxtforutsittningar pa kyrkogarden och med
omsorg for att gynna vara pollinatdrer. Garanti for ej etablerade perenner erbjuds i 3 ir vid betalning

av grundskétsel i sammanlagt 3 ar inklusive uppstartsaret.

Uppstartskostnad 950:- inklusive grundskdtsel.

Bakgrund/dvervaganden
Vi ska uppnd klimatneutralitet for den egna verksamheten enligt Svenska kyrkans fardplan for

klimatet. Perenner ger mindre klimatpéverkan pa kyrkogardarna.

Sandvikens pastorat

POSTADRESS: Asgatan 11, 811 34 Sandviken
BESOKSADRESS: Asgatan 11

TELEFON: +46(26)253053



Svenska
kyrkan

Sandvikens
pastorat

Sommarblommor krdver mycket energi under uppdrivning, vixthus med virme, jord, mycket
vatten, godning, emballage & plastkrukor, transporter mm. Perennplanteringar dr ocksd mer

personaleffektiva for de kriver mindre skotsel pa sikt.

Barnkonsekvensanalys

Ingen paverkan

Sandvikens pastorat

POSTADRESS: Asgatan 11, 811 34 Sandviken
BESOKSADRESS: Asgatan 11

TELEFON: +46(26)253053



Svenska kyrkan =g

SANDVIKENS PASTORAT

Forslag till métesdagar 2025

Bilaga 7
241114

Kyrkoradets arbetsutskott, Kyrkoradet och Kyrkofullmaktige

Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradssalen kl. 15.00

Kyrkoradet
Bjorksatra Stora salen kl. 17.30

Onsdag 15 januari 2025

Tisdag 28 januari 2025

Onsdag 12 februari 2025

Tisdag 25 februari 2025

Onsdag 12 mars 2025

Tisdag 25 mars 2025

Tisdag 15 april 2025

Tisdag 29 april 2025

Tisdag 13 maj 2025

Tisdag 27 maj 2025

Kyrkofullméaktige Vastanbygarden kl.

18.00 (fika vid 17.30)

Tisdag 17 juni 2025

Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradssalen kl. 15.00

Kyrkoradet
Bjorksatra, Stora salen kl. 17.30

Onsdag 13 augusti 2025

Tisdag 26 augusti 2025

Onsdag 10 september 2025

Onsdag 24 september 2025

Onsdag 8 oktober 2025

Onsdag 22 oktober 2025

Onsdag 12 november 2025

Onsdag 26 november 2025

Kyrkofullmaktige Vastanbygarden kl.

18.00 (fika vid 17.30)

Torsdag 13 november 2025

Sandvikens pastorat

POSTADRESS: Asgatan 11, 811 34 Sandviken
BESOKSADRESS: Asgatan 11

TELEFON: +46(26)253053




