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Inledning

Svenska kyrkan i Huddinge pastorat ar modig och narvarande, en 6ppen gemenskap dar vi ar delaktiga
och férdjupas i tro och liv. (Huddinge pastorats vision).

Vi som Huddinge pastorat lever var vision tillsammans med den varldsvida kyrkan dar vi bekdnner en
enda Gud - Fadern, Sonen och den heliga Anden som skapar, befriar och ger liv. Kyrkans centrum och
livskalla ar Jesus Kristus och evangeliet om honom.

For att hanvisa till kyrkoordningens inledning: syftet ar att leda varje manniska vi moéter till en levande
relation med Gud - det &r malet: Evangeliet, det glada budskapet om Jesus Kristus. Oavsett vilka
funktioner vi har inom kyrkan: vigningstjanster, fértroendevalda, husmodrar, it-tekniker, pedagoger,
vaktmastare, kantorer — vi alla har samma grundlaggande syfte — att mojliggora olika funktioner som i sin
tur underlattar och bistar till att leda méanniskor till Gud. Detta &r naturligtvis det ljusa budskapets
innersta kdrna: Fred, framtidshopp, karlek och sist men inte minst - férsoning. Detta som ett svar till den
splittrade tid vi lever i. Fragor vi verkligen kan behéva fordjupa oss i var tid.

Varje férsamlings uppgift ar ocksa enligt kyrkoordningen att framtrada lokalt med den grundlaggande
uppgiften att fira Gudstjanst, bedriva Undervisning samt utdva Diakoni och Mission. Allt annat som
forsamlingen utfor ar stdd for och en konsekvens av denna grundldaggande uppgift. D.v.s. det vi kalla
GUDM.

Infor ar 2024 har kyrkoradet dven tagit fram inriktningsbeslut i en annan viktig mening fran
kyrkoordningen, men som egentligen uttrycker samma sak, ndmligen: “Den grundldaggande tro,
bekadnnelse och lara som svenska kyrkan star for skall komma till uttryck i allt vad kyrkan gor och sager”,
vilket kyrkoradet har da tydliggor ar den sjalvklara utgangspunkten i sitt arbete for sina inriktningsbeslut.
Foregaende ar, 2023 foreslog kyrkoradet fem strategiska punkter som pastoratet ska utga ifran under
mandatperioden. Dessa fem punkter lyder.

1) Social och existentiell halsa
2) Ekologisk hallbarhet

3) Samverkan

4) Medlemsutveckling

5) Ekonomisk hallbarhet.

Med hjalp av dessa fem strategiska punkter kommer Huddinge pastorat att bedriva sin verksamhet enligt
varje forsamlings uppdrag (gudstjanst — undervisning — diakoni — mission). Utover vara fyra forsamlingar

har vi dven kansliet, men dven begravningsverksamheten, vilket vi ar huvudman for.

/Kyrkoherde Patrik Skantze



Huddinge pastorat dvergripande

Social och existentiell hilsa

Diakonalt och inkluderande férhallningssatt

Det ar av stor vikt att pastoratet intar ett diakonalt forhallningssatt i allt vad vi gor. Vad som kommer bli
tydligt idag ar att detta inte bara ar nagot som vara diakoner har i uppdrag att arbeta med. Diakonin
genomsyras i allt som gors oavsett verksamhet eller vid samtal och méten. Vi befinner oss ocksa i en
mangkulturell kontext dar vi i vissa stadsdelar inte ar majoritetskyrka, trots detta ser vi vare sig till
tillhorighet eller bakgrund, utan alla inbjuds till var gemenskap. Det diakonala och inkluderande
forhallningssattet i pastoratet syns ocksa i och med att en av forsamlingarna ar certifierad med
regnbagsnyckeln. Dessa fragor kan tyckas vara en sjalvklarhet idag, men ar en certifieringsprocess som vi
nu ar pa gang med i varje forsamling med pafoljande utbildning som &r bindande aven fér samtliga
fortroendevalda.

Ekologisk hallbarhet

Miljdarbetet

Miljoarbetet ar ett stort, komplext och genomgripande arbete som standigt fortloper. | pastoratet finns en
stor medvetenhet bland personalen, likasa en arbetsgrupp som far in malen och ut i pastoratets
verksamheter och personallag som kommer till uttryck i bla inképspolicys och styrdokument. Vegetariska
alternativ ar hogt prioriterade, likasa sa 1angt det ar mojligt inte importerade och darmed har
transporterats med flyg. Och nar koétt, om an sallan inhandlas, valjs uteslutande lokala eller ekologiska
alternativ. Pastoratet ar som bekant ocksa miljodiplomerade, ett arbete som fortléper och utvecklas.

Samverkan

Samverkan med varandra och andra aktérer

Viktiga relationer och fértroende skapas mellan kyrka, polis och samhalle déar vi bistar med bade lokaler
och personal. En annan fraga ror krisberedskap. Som kyrka har vi ett stort fortroende fran ovriga
samhallet att finnas med och stotta i krissituationer. Vi ingar i det som kallas POSOM, en krisgrupp vars
huvuduppgifter ar att utfora akut krisstdd och krisbearbetning. Likasa har vi goda ekumeniska relationer
dar vi upplater vara kyrkor fér andra samfund att fira gudstjanst, likt en Etiopisk-ortodox forsamling,
likasa en Presbyterianska Kamerunsk férsamling, men dven syrisk-ortodoxa kyrkan saval som en Ukrainsk
frikyrkoforsamling som nyligen har etablerats. Flera av dessa personer ser vi ocksa i vara egna
verksamheter. Sist men inte minst, ror fragan om samverkan naturligtvis personalen. Flera verksamheter,
kring bade diakoni och ungdomsarbete sker dven pastoratsovergripande, ett ndra samarbete likasa ett
gott utvecklat arbete med att ga in och tacka for varandra i pastoratets kyrkor nar det kommer till vara
forrattningar.

Medlemsutveckling och ekonomisk hallbarhet

Langsiktighet och strategiska val

Pastoratet behover arbeta langsiktigt. For det kommer behdvas bade mod och nyfikenhet nar vi moter
framtiden. Om vi ser till Huddinge kommun bor det idag 114 447 invanare. Likasa inrymmer den 150
olika nationaliteter. Vi har dnnu inte fatt all statistik fran nationell niva, men 2022 fanns 44.000
medlemmar. Pastoratet har tappat drygt 1000 medlemmar per ar sedan 10 ar tillbaka vilket gor att vi
idag bor vara runt ca 43.000 medlemmar. MEN. Den prognos som svenska kyrkan har for ar 2030 &r att vi
da ar runt 1 miljon farre medlemmar, vilket motsvarar ett tapp pa ca 20%. For att mota dessa siffror
behover Huddinge pastorat arbeta langsiktigt redan nu i allt vad vi gor sett till antal personal, tjanster,
fortroendemannaorganisationen och allt budgetarbete framover. Kyrkoradets inriktningsbeslut
understryker att vi maste gora allt vi kan for att vdanda denna trend.
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Flemingsbergs forsamling

VERKSAMHETSPLAN 2024

Flemingsbergs forsamling arbetar utifran tva malbilder som ger riktning for det lokala
arbetet:

Flemingsbergs kyrka vill vara som ett Var(l)dshus med rum fér manga. Och vi vill tillsammans
med alla av god vilja och kraft verka foér samhdrighet - i relation till Gud, skapelsen,
medmanniskan och oss sjalva. Flemingsberg ska vara en god plats att bo och vara pa.
Skulpturgruppen Fredens rike!, med Jesaja 11:6-9 som utgdngspunkt, dr var inspiration i
arbetet for fred med skapelsen och att bidra till att vald mellan ménniskor upphor.

Vi vill vara tydliga i var vardegrund att varje manniska ar skapad av Gud, alskad av Gud och
har ett varde som inte far ifragasattas.

Vi knyter var Mangfaldsvision? till vardegrunden och férstiarker den darmed. Vi skriver: Vi
vill vara en fristad, dar varje manniska kan kdnna sig trygg, respekterad och fri oavsett alder,
kulturell bakgrund, etnicitet, tro, konsidentitet, sexuell laggning eller funktionsvariation.
Som evangelisk-luthersk kyrka i Flemingsberg ser vi som var uppgift att bereda vag for
manniskors moéte med Gud och varandra genom att lyssna lyhort pa Gud och manniskor och
arbeta karleksfullt for det goda och tala tydligt om Jesus Kristus. Vi tar Bibeln pa allvar och
soker forsta och tolka den i ljuset av méansklig erfarenhet och olikhet samt utifran vad var tid
vet och erfar.

Nu-Idge: Vi mdrker av en ékad oro hos bade barn och vuxna i landet och vdérlden. Vi pratar
om Klimatférdndringar, héjd hotbild mot Sverige, kéinslan av minskad trygghet, ekonomiska
situationen med inflation och 6kade kostnader och ofred i véiirlden. Som kyrka delar vi oron
men vill ocksG méta den med hopp, tillit och gemenskap. Vi vill méta den utsatthet som
uppstdr med konkreta verksamheter och verktyg for att klara en utmanade framtid. Vi vill
skapa trygga rum ddr alla som kommer blir bemétta med respekt.

Néir vi blickar ut pG var omvdrld och lyssnar in olika réster, bl a i samtal med
samverkansparter, sd ldgger vi mdrke till den harda attityd och sprdk som finns, inte minst
bland barn och unga. Gédngkriminaliteten drar ocksG med sig yngre barn.

Vi vill i allt verka for ETT HALLBART LIV FOR BARN OCH UNGA, VUXNA OCH VAR VARLD.

Utvecklingsmal:

Under aret vill ta fasta pa var langtan att gd ut och nd ut, att 4n mer ta plats i det offentliga
rummet. Vi vill férdjupa vart samtal, natverkande och samverkan med vara grannar, med
bade enskilda och organisationer. Manniskor ska marka en 6kad synlighet och nérvaro
utanfor kyrkan.

' Fredens rike &ar utformad som en lekskulptur och bestar av nio djur huggna ur stenblock av granit. Den finns
pa torget utanfor kyrkan, vid Gula gangen. Konstnaren Py Engstrém hamtade inspiration fran profeten Jesaja
nar den skapades 1991.

2 Mangfaldsvisionen togs fram i samband med att forsamlingen genomgick processmodellen Regnbagsnyckeln
ar 2020 for att fa en hbtg-markning.



MISSION: Vi vill

- undersdka var roll och plats i Flemingsbergsdalen

- utreda mojligheten med kyrkbuss/mobil kyrka via sponsring eller leasing
- tareda pa hur en ev nystart i arbete riktat mot hogskolan kan se ut

- fortsatta hyra Café Mix och utveckla en motesplats med verksamhet i samverkan m HUGE, grannar
och andra aktorer

GUDSTJANST: Vi vill
- na alla vara bostadsomraden i férsamlingen
- undersdka om det finns lokal f6r exempelvis sondagsandakt, 1 gdng/manad i Visattra och Glomsta

- arbeta for tydligare delaktighet och medverkan fér barn och konfirmander i séndagens massa

DIAKONI: Vi vill

- jobba med begreppet respekt och inkludering i vara 6ppna rum. Ex. Malmstensrummet och Syateljé
- ta plats i Café Mix. T ex med Matlagningsgrupp

- utreda mojligheten att driva Second hand tillsammans med Hela Manniskan

- synas ute mer med Ebbot (en vagn for fika och samtal) och skrapplockning

UNDERVISNING: Vi vill
- starta en grupp for vuxenkonfirmation, i samarbete med Sjukhuskyrkan
- erbjuda en konfa-féraldragrupp, ”prova-pa”

- anvanda oss av vara befintliga verksamheter for att gora det vi vill, ex samtal och action for miljon,
skrapplockning, fordjupning

KOMMUNIKATION/SAMVERKAN: Vi vill
- utdka med Digital information eller tavla i Centrum
- utveckla informationen pa andra sprak

- gora pastoratsgemensamma satsningar, ex ACT insamling, drop- in dop, pilgrimsled



Tre verksamheter som stoder arbetet for Social och Existentiell hallbarhet

KALLAN

Kallan ar en motesplats som syftar till att deltagare ska ges mojlighet att integreras och inkluderas i
samhallet genom att starka sin egenmakt och halsa. Verksamheten anvander interreligios och
interkulturell dialog och metod - vilket bland annat innebar att se manniskors religiésa och
existentiella tro som en stark resurs. Verksamheten bedrivs idag i samverkan mellan Svenska kyrkan i
Flemingsberg, Stockholms Stadsmission och Stockholms katolska stift, med 6ppenhet att samverkan
kan vidgas med andra idéburna organisationer.

SJUKHUSKYRKAN

Ibland rar vi inte 6ver livet. Det dr skért, det dr sarbart. Sjukhuskyrkan finns som en samtalspart
— dppen for alla — ndr de riktigt stora fradgorna tar tag i oss.

Sjukhuskyrkan arbetar med andlig vard inom hélso- och sjukvarden. Sjukhuskyrkan vander sig till
patienter, narstdende och personal. Den erbjuder enskilda samtal och sjélavard, krisstod vid akuta
situationer och gudstjanstfirande. Personal erbjuds reflektionsgrupper och utbildningsinsatser.
Omsorg om de sjuka ar ett grunduppdrag for de kristna férsamlingarna. Ett uttryck fér denna
omsorg ar det arbete Sjukhuskyrkan utfor. Sjukhuskyrkan ar ekumenisk och innefattar olika kristna
kyrkor och samfund.

HAKTE OCH ANSTALT

NAV star for Namnden for Andlig Vard och &r ett begrepp som anvands i Kriminalvarden. Nav-
medarbetarna har i uppgift att moéta de intagnas behov av personliga samtal, att anordna
gudstjanster och dar det ar mojligt, erbjuda samtalsgrupper samt att medverka i undervisning och
vagledning i etiska och existentiella fragor. Det ligger ocksa i deras uppdrag att stédja hdktade och
intagna att fa traffa foretradare for sin tro och religion.

"Att avtjdna ett straff kan ge méjlighet till viktig reflektion. | métena med Nav-medarbetarna far
klienterna prata om stora och svadra frdgor och ges andlig vigledning, oavsett tro eller religion.
Samtalen visar sig ibland bli bérjan péG en avgérande féréndring fér individen. Nav-medarbetarna
bidrar med kunskap, erfarenhet och nya perspektiv till Kriminalvdrdens verksamhet.”

X




Huddinge forsamling

Verksamhetsplan Huddinge forsamling 2024

Syftesbeskrivning i Kyrkoordningen
e Manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro
e En kristen gemenskap skapas och fordjupas
e  Guds rike utbredas

e Skapelsen aterupprattas

Viktigast for oss i huddinge forsamling
e Barnochunga

e Samverkan
e Social och existentiell hallbarhet
e Ekologisk hallbarhet

e |deella

Pastoratsniva
e Medlemsutveckling, kom-teamet

e Manniskosyn, ex regnbagsnyckeln

Huddinge forsamling - Mission

e Jorden som vi lever av, virlden som vi ér en del av

visar oss vdgen till ansvarsfulla beslut och hjélp fé6r ménniskor i néd .

e Engagemang i samhdllet fér mdnniskor och milj6 - hdllbarhet

Verksamheter

e Klimatneutral kyrka, bl.a. ett solidariskt altarbord | Huddinge kyrka.

e Insamlingsprojekt till Act Svenska Kyrkan for jamstalldhet och hélsa

e Regnbagsnyckeln for hela pastoratet genomfors

Huddinge forsamling — Diakoni
o Ideella

e Social och existentiell hdllbarhet
e Samverkan

Verksamheter

e Fortsatta att ta emot och utbilda ideella

e Hallbarhet bl.a. genom sorgegrupper fér vuxna och barn, diakonal frukost,
meditation, fredagsmys, 6ppen férskola, korer, sjalavard och tolvstegsgrupper.
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e Samverkan med goda krafter i samhallet.

Huddinge forsamling — Gudstjanst
e Bén och ett aktivt lyssnande visar oss vigen.

e Gudstjdnster med stor delaktighet fér bade barn och vuxna
Verksamheter

e Barns och ungas plats i gudstjanstlivet varnas, bl.a. Barnens gudstjanst och
Ungdomsmadssan fortsatter att utvecklas

e Korer och konsert i Huddinge kyrka

e Gudstjanster pa teckensprak

Huddinge forsamling — Undervisning
e Den andliga ldngtan fdr néring

e Bibelberdttelserna dir en naturlig del av livet och gemenskapen.
e Barn och unga prioriteras
Verksamheter
e Samarbete med skolorna
e Erbjuda tre konfirmandgrupper, bl.a. en “Huddingegrupp”
e Korer
e Samtalgrupper och andra motesplatser for delande och férdjupning
e Fordjupningslager for ungdomar i Taizé

e Orgellager for barn och unga

Huddinge forsamling dnskar....
e Ny ljussattning i kyrkan och renovering och
insattning av glasfonster | kyrkans kor

e Uteplats vid prastgardens entré

e HissiKlockargarden mellan planen

Huddinge férsamling den 31 augusti 2023
Birgitta S6derberg

forsamlingsherde




Sankt Mikaels forsamling

Gudstjanst

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?

Fira gudstjanster som beror och inbjuder till delaktighet for bade barn och vuxna.

Erbjuda en mangfald av former for gudstjansffirande sa val helgdag som vardag.

Verka for ett solidariskt altarbord.

Verksamheter

Fa fler barn fran vara verksamheter i veckan att komma till sondagens gudstjanst
och delta i sondagsskolan.

Fira en temamassa per termin/ar i Segeltorps kyrka.

Torka fler blommor och lata arrangemang av eterneller pryda altarborden oftare
i vara kyrkorum.

Undervisning

Verksamhetsmal/Vad vill vi uppna

Sankt Mikael ska vara en forsamling dar saval anstéllda som ideella &r
kyrka tillsammans.

Bada kyrkorna i Segeltorp och Varby Gard ska vara platser for gemenskap och andlig
fordjupning for alla aldrar.

Verksamheter

Ge forutsattningar for vara ideella medarbetare att fordjupa sin tro, kdnna
gemenskap och mening. Detta ska ske genom traffar.

Mota behoven av att som vuxen fa dela tro och liv med andra genom att erbjuda en
samtalsgrupp i Varby, exempelvis med ”Livsstegen” som metod.

Oka samverkan med de skolor som ligger i férsamlingens omrade. Tex genom
projektet “Sang i gang”.

Beratta mer for barn om hur Svenska kyrkan arbetar ute i varlden genom ACT.
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Diakoni

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?

e Sankt Mikael ska genomsyras av medmansklighet gentemot alla manniskor. Oavsett
kyrklig tillhorighet ska alla som vill vara en del av eller behéver stod av Svenska
kyrkan ska bemotas med respekt och omsorg.

e Sankt Mikaels forsamling vill ingjuta hopp och bidra till ett gott samhalle
dar manniskor kanner sig trygga och vardefulla.

Verksamheter

e Utveckla den nya sommarverksamheten “Varbykul” som syftar till att skapa relationer
till trygga vuxna och goéra en rolig aktivitet pa sommarlovet.

e Oka samverkan med Varbyskolans fritidsgard.
e Utveckla samverkan med familjecentralen i Varby gard.

e Fortsatta samverka med lokala hjalporganisationer tex ”Livets hjalp”.

Mission

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna

e Tydligt vara en del av den varldsvida kristna kyrkan genom att ha ett
synligt engagemang i act Svenska kyrkan.

e Motivera medlemskap i Svenska kyrkan.

e Samverka val med andra samhallsaktorer, kristna samfund och
religioner. Verksamheter

e Fler aktiviteter som kan engagera och inbringa medel till Act.

e Narvaro vid Masmo t-banestation i samband med Alla helgonahelgen och
Alla hjartans dag.

e Oka samverkan och narvaron i férsamlingens skolmiljder.

e Oka synligheten kring vara kyrkors utomhusmiljoer tex genom att flytta
verksamhet utomhus.

e Uppvakta férsamlingens tillhoriga nar de fyller 50 ar.
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Trangsund Skogas forsamling

Trangsund Skogas forsamling ar en av fyra forsamlingar i Huddinge pastorat. | forsamlingen bor ca 26
000 manniskor varav ca 10 500 &r kyrkotillhdriga och vi har tva kyrkor.

Mariakyrkan

Mariakyrkan ska vara som en folklig katedral mitt i Skogas centrum. Manga olika grupper och
hyresgaster traffas dar i vara rymliga lokaler och vart fantastiska kyrkorum. Alla besok &r viktiga och
ska vara en positiv upplevelse, allt fran café-och gudstjanstbesdken till den som deltar i nagon
verksamhet, eller bara vill ett tdnda ljus eller ga pa toaletten.

Tacksagelsekyrkan

Tackséagelsekyrkan ligger vackert omgiven av Trangsunds begravningsplats och ar en kyrka som valdigt
manga familjer har starka band till fran dop och begravningar. Med gladje tar vi emot flera grupper fran
andra samfund som firar sin gudstjanst har. Dessa tva kyrkor med sina olika karaktarer &r en stor rikedom
for forsamlingen.

NARSAMHALLE, UNGDOM & FORDJUPNING

Vi strévar efter att bygga goda relationer till vart mangfacetterade narsamhalle. Vart forsamlingsarbete vilar
pa en gedigen grund dér vi &r stolta och glada 6ver var verksamhet som har en diakonal pragel. Under de
senaste aren har ett stort konfirmand- och ungdomsarbete vuxit fram. Samtidigt har vi skapat sammanhang
for fordjupning kring tro och liv for vuxna. Gudstjanstutveckling har varit ett prioriterat omrade med
hégmassans och familjemassans kontinuitet. Barnen har en sjalvklart plats i saval vardag som helg.

KYRKA TILLSAMMANS

Kyrka ar vi tillsammans, ideella och anstallda medarbetare, fortroendevalda och férsamlingsbor, ja
alla som vistas i var férsamling.

Kyrkan ska vara en trygg miljo dar vi alla far vaxa tillsammans.

Vi ar kyrka i bade vardag och helg.

Vi ar kyrka med mangfald och gemenskap i fokus.

Vi ar kyrka i férandring och uthalliga i det ovissa i var samtid.

Vi ar synliga som en god kraft i lokalsamhallet.

Verksamhetsmal — vad vill vi uppna?

Gudstjanst
e Att borja med narodlade altarblommor delar av aret
e Att den regelbundet gudstjanstfirande forsamlingen starks i sin roll att inkludera och
valkomna nya — dven kring caféborden
e Synliggéra karnviardena med kommunikativ kreativitet i vara material och gestalta
kdrnvarderna i vara verksamheter och gudstjdnster

Undervisning
e Bevara och fordjupa de befintliga sammanhangen (inom vuxenverksamhet)
e Utveckla kyrkornas lokaler med syftet att vacka mer kunskap och nyfikenhet kring tro
e Strdva efter att ungdomarna blir annu mer involverade i det 6vriga férsamlingslivet

Diakoni
e Att hitta satt att svara upp mot behoven av samtal pa det nya haktet
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e Att diakoni ska genomsyra alla verksamheter och att alla som jobbar i forsamlingen ska
veta vad diakoni innebar.
e Att diakonala insatser ska ge langsiktig och varaktig hjalp.

Mission & Samverkan/kommunikation
e Att genomfora tva insatser gillande medlemskap i Svenska kyrkan med intensionen att
O0ka medvetandet och var kapacitet att prata om, argumentera och gora reklam fér
medlemskapet
e Synliggéra medlemsskapsfragan mer i vara lokaler och vid vara events
e Utdka utatriktade arbetet med fler events och ideellas deltagande i dessa
e Tydliggora det utatriktade arbetet och samverkan
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Begravningsverksamheten

Begravningsverksamheten omfattar administration, alla kyrkogardar,
begravningsplatser, kapell, krematorium och tillhérande gronomraden. Férvaltningen
skoter dven pastoratets utemiljo.

Personal och organisation

Organisationen bestar av en kyrkogardschef, tva arbetsledare, tva administratorer, en
kommunikator som vi delar med kyrkoférvaltningen, en kremationsforestandare, tre
kremationstekniker och sju kyrkogardsarbetare. Under skotselsdasongen april-oktober
arbetar tolv sdsongsanstallda kyrkogardsarbetare och under sommaren arbetar dven cirka
tjugo skolungdomar i tre veckors perioder.

Omvdrldsanalys

Vi lever i ett samhalle som ar i standig forandring. Med manga utmaningar sasom,
extremvader, krig i Ukraina, 6kad inflation som inneburit 6kade kostnader och dessutom
en O0kad hotbild, ar det viktigt med samverkan och att snabbt kunna stélla om. Detta for att
aven under kris och beredskap klara av de tjanster som forvantas av verksamheten och
som ingar i vart uppdrag.

Verksamhetsmal fran Kyrkoradet
Kartlagga behovet av begravningsplatser for framtiden.
Fortsatt utredning kring nuvarande och framtida krematorieverksamhet.

Kyrkogardsférvaltningens vision

Kyrkogardsforvaltningen i Huddinge ger en god service med hog kvalitet och tillgdnglighet
for anhoriga och besokare, oavsett livsaskadning. Kyrkogardarna ar vackra och vélskotta
och har ett val bevarat kulturarv. Miljéerna ar rogivande och skapar vardiga vilorum for de
gravsatta. Verksamheten forbattras standigt och féljer utvecklingen i tiden. All verksamhet
planeras utifran god och hallbar arbetsmiljo, barnkonsekvensanalyser, bibehalla
kulturvarden samt arbetar aktivt fér en minskad negativ miljépaverkan.

Syfte och strategi

Forvaltningen skall planera for att det finns tillrdckligt med gravplatser at alla oavsett
livsaskadning inom pastoratet. For att klara uppdraget att bedriva begravningsverksamhet
och for att halla vara kyrkogardar/begravningsplatser i ett vardigt skick, nu och i framtiden,
skall det finnas tillrackligt med kyrkogardspersonal.

En intensifiering av samarbete med 6vriga huvudman ar viktig inte minst mellan
krematoriehuvudmannen men dven mellan andra huvudman i form av kompetensutbyten
eller andra resurser. Varje huvudman skall snarast ta fram sin egen kris- och beredskapsplan
for begravningsverksamheten men detta ar ett exempel pa kompetensutbyte.
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Krematoriet

Under 2023 har bland annat ugnar och kylrum renoverats, planerat underhall for 2023 ar
bland annat en ny rékgasflakt. En ny krematorietekniker har anstallts vilket kommer
avlasta verksamheten.

En ny utredning av askskyddet har visat att atgarder kravs for att forhindra langa driftstopp
pa krematoriet. Den riskanalys som gjordes 2022 visar pa den stora sarbarheten betraffande
kremationsverksamheten i regionen, och for att kunna klara av de ofta

forekommande stromavbrotten utreds om mer reservkraft behdvs for att minimera
driftstérningar.

Kyrkogardar/begravningsplatser

Samverkanstraffar med samtliga trossamfund maste prioriteras. Mark for icke kristna
trosbekdnnare borjar ta slut varfér markfragan ar hogprioriterad. Vi behover dven
tillgodose de som 6nskar nya gravskick. Askravlunden pa Tomtberga kyrkogard ar mycket
omtyckt, vilket leder till att den inom nadgra ar kommer vara fullbelagd. Darfor har ett
forslag samt budget tagits fram for ytterligare en askgravlund pa Tomtberga kyrkogard.

En ny framdragning till belysningsstolparna pa Huddinge kyrkogard kravs.

Utifran vard- och underhallsplanerna forbattras vara begravningsplatser och kyrkogardar.
Nu aterstar den kulturhistoriska inventeringen av gravvardarna vilket ar ett
myndighetskrav. Befintliga tradvardplaner uppdateras I6pande och nya tas fram dar de
saknas.

Maskinparken byts standigt ut till eldrift utifran marknadsutbud. Behov av maskininkdp
2023 galler lastmaskinen i Huddinge, en elbil samt ny snéplog. Inkdpen belastar
driftsbudgeten direkt.

Informationsskyltar bor uppdateras liksom kvartersskyltar pa vissa kvarter for
att underlatta for besdkarna att hitta sin gravplats.

Kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrkogard utreds vidare och nar tillstand lamnas in kommer
vi ansdka om kyrkoantikvarisk ersattning (KAE).

Personalutrymmen i Huddinge kommer att renoveras.
Ett omtag kravs for att undersoka S:t Botvidsgardens mojligheter i framtiden.

Vi forbattrar standigt vara miljomal sdsom att fortsatta med 6vergangen till planteringar
med flerariga vaxter och att analysera vaxtvalet da vegetation byts ut. Ett nytt delmal for
miljon ar till exempel en artidentifiering. Syftet ar att se hur flora och fauna paverkas av
vara skotselinsatser och radande klimatférandringar.
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Arbetsmiljo

Det ar viktigt att hela verksamhetens arbetsmiljo genomlyses sdsom uppféljning av AKKA-
undersokningen, arbetsvolymmatningar, uppfdljning av skyddsronder och andra
egenkontroller med riskanalyser. En personalresa planeras med syfte att 6ka kunskap, ge
inspiration till nya l6sningar och 6kad gemenskap.

Framtida verksamhetsplaner
2024-2026 Ny askgravlund Tomtberga kyrkogard
2024-2026 Ny gravmark utreds for icke kristna trosbekannare

20257 Kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrkogard uppskattad till ca 5-6 milj.
20267 Arets kyrkogardsforvaltning
2028? Utbyggnad krematoriet
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Kyrkoforvaltningen

Om kyrkoférvaltning

Kyrkoférvaltningens uppgift ar fraimst att ge stod sa att den grundlaggande uppgiften kan utféras pa
basta satt i pastoratets forsamlingar. Har samlas administrativa funktioner som rér bland annat
kansli, HR, administration, ekonomin, 16n, IT och kommunikation.

Vision
Kyrkoférvaltningen vill vara en stod- och servicefunktion till pastoratets olika delar som tex.
forsamlingsverksamhet, begravningsverksamhet samt rad och utskott.

Moijligheter och utmaningar

Forvaltningen arbetar aktivt med rad och stéd. Att uppratthalla enhetliga rutiner och
dokumentation ser vi ar en tillgang for hela pastoratet. Forvaltningen bevakar dven att diverse
lagkrav efterféljs som tex. ror ekonomi, férvaltning, 16ner och arbetsratt. Under kommande ar ser vi
att ny teknik och nya verktyg kommer att ersatta nuvarande system. Har behéver
kyrkoférvaltningen inhdamta information och kunskap for att tillsammans med pastoratets ledning
och ovrig verksamhet hitta de basta forutsattningarna for att férsamlingarna ska kunna bedriva sin
verksamhet pa basta satt. Forutom ordinarie verksamhet kommer dessa punkter, under
verksamhetsar 2023, att genomforas och prioriteras:

Kansli- och administration
Verksamhetsmal: Stod- och servicefunktion for att skapa de basta administrativa forutsattningar for
forsamlingarna att bedriva mission, gudstjanst, undervisning och diakoni.

Atgarder under 2024

e Stodja fortroendevalda genom bland annat utbildning, sekreterarskap och framtagning av
handlingar och informationsmaterial.

e Utveckla adminteamets ansvar och roll i pastoratet

e Ta fram rutiner for VBA - Verksamhetsbaserad Arkivredovisning.

e Utbildning Public 360 (nytt diariesystem)

e Framtagande av dokumenthanteringsplan.

e Utveckla rutiner och arbetssatt gallande bokning av kyrkliga handlingar.

Ekonomi och l6n

Verksamhetsmal: Stdd- och servicefunktion for att pastoratet ska kunna arbeta med den
grundlaggande uppgiften i forsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten.

Atgarder under 2024

e Utveckla arbetet med budgetuppfdljning och rapportering i programmet ekonomisk analys.
e Utveckla rutiner géllande arbetsratt och personalfragor.



IT, telefoni och tryckeri
Verksamhetsmal: Sakerstalla standard, tillforlitlighet och tillganglighet pa den befintliga IT-miljon.

Atgarder under 2024
e Folja upp och utbilda personal i den nya GIP-miljon.
e Anpassa pastoratets digitala funktioner i och med avvecklingen av kopparnatet.
e Se over tryckeriets funktioner for framtida behov.

Kommunikation
Verksamhetsmal: Stdd och service for intern och extern kommunikation inklusive
begravningsverksamheten.

Atgarder under 2024

e Utveckla det organisatoriska teamet i GIP-miljon.
e Utveckla pastoratets externa webbplats.
o Utveckla arbetet for en klimatneutral kyrka 2030.

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsmal: Bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull forvaltning av
fastigheter, lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer.

Atgarder under 2024

e Fortsatta att arbeta aktivt med underhallsskulden

e Utveckla pastoratets forvaltningskultur kring lokaler och byggnader.

e Arbeta strategiskt kring underhall, projekt och renoveringar.

e Utveckla rutiner och dokumenthantering inom fastighetsférvaltningen
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Fastighetsforvaltning

Om fastighetsférvaltningen

Fastighetsforvaltningen i pastoratet drivs av ett fastighetsteam under kyrkoférvaltningen. | teamet
finns en drifttekniker, administratér med fastighetsinriktning och en teknisk forvaltare. | pastoratet
finns dven ett beredande och beslutande organ for kyrkoradet i fastighetsfragor. Huddinge pastorat
forvaltar totalt 37 byggnadsverk varav 17 anvands huvudsakligen i férsamlingsverksamheten och 12
huvudsakligen av begravningsverksamheten. Samtliga fastigheter dgs av Huddinge pastorat med
undantag av Lissmastugan som ar en byggnad pa ofri grund. Flertalet av byggnader anvands bade i
forsamlings- och begravningsverksamheten.

Vision

| samband med att Huddinge pastorat under 2020 tog fram en lokalférsorjningsplan &r visionen att
pastoratet ska bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull forvaltning av fastigheter,
lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer. Det ska ske till Iagsta mojliga kostnad och
miljopaverkan over tid.

Mojlighet och utmaningar

Inom pastoratet har det lyfts 6nskemal om att i ndgon form etablera verksamhetslokaler i nya omraden
i Huddinge. For att mojliggdra dessa nyetableringar kommer det pa sikt behovas effektiviseringar i
fastighetsbestandet eller 6kade intdkter for att fortsatt uppfylla malsattningen. | samband med
framtagande av lokalforsérjningsplanen framkom det att flertalet av pastoratets byggnader och dess
lokaler nyttjas val men det finns ocksa utrymme for ytterligare 6kat nyttjande som tex. uthyrning. For
att bedoma kostnader for underhallsinsatser kommande ar behover pastoratet faststalla den tekniska
statusen och planerade atgarder for samtliga byggnader med hjalp av vard- och underhallsplaner.
Vidare pagar diskussioner om att uppfora dldrebostdder pa prastgardsmarken. Med hjalp av Kyrkans
Fastighetssamverkan i Stockholm AB har en rapport tagits fram som beskriver forutsattningar och
tankbar utformning sam en grov kalkyl. En investeringsanalys pekade pa en investeringskostnad pa 176
miljoner kronor och ett arligt driftnetto pa 8 miljoner. Sammantaget visade rapporten att det finns
forutsattningar att ga vidare med bostadsplanering. Detta arbete pagar.

Lokalforsorjningsplan 2020 - 2030

Kyrkomotet i Svenska kyrkan har beslutat att varje pastorat eller forsamling som inte ingar i ett pastorat
ska ha en lokalfoérsorjningsplan. Det 6vergripande malet med lokalférsorjningen ar att ge sa goda
forutsattningar som maojligt for att pastoratet ska kunna fullgora sitt grundlaggande uppdrag i
byggnader och lokaler som dr andamalsenliga och funktionella inom givna ekonomiska ramar.
Huddinge pastorats kyrkofullmaktige har faststallt sin lokalforsorjningsplan och den stracker sig till
2030. Planen beskriver bland annat verksamhetens utveckling och ger en samlad redovisning och
analys av pastoratets innehav samt nyttjande av mark, byggnader och anlaggningar. | planen redovisas
ocksa en bedémning av framtida behov déar prioriterade atgarder med atgardsplaner foreslas.
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Investeringsmal 2024, nagra exempel
e  Byte av brandlarmanlaggningar i flertalet fastigheter.
e  Renoveringar for fasad, dérrar och fonster i bland annat Varby Gards kyrka,
Flemingsbergs kyrka och Klockargarden.
e Projektering for stambyte i Flemingsbergs kyrka.

En sarskild investeringsplan ar framtagen i pastoratets budgetunderlag for 2024 dar alla
investeringar

for aret finns redovisade.

Underhallsmal 2024

e  Revidera, uppdatera och digitalisera vard och underhallsplaner. Planerna
for kyrkorna revideras i samverkan med stiftsstyrelsens projekt om
upprattande av vardprogram och underhallsplaner.

e  Utveckla rutiner och dokumenthantering inom fastighetsférvaltningen for
att forutse och kostnadsuppskatta behov och kostnader pa kort och lang
sikt.

e  Energikartlaggningar och planer for energieffektiviseringar

e Tafram rutiner for att ajourhalla fastighetsregistret |6pande.

e  Ta fram rutiner for att ajourhalla DeDu. (DeDu, ett tekniskt forvaltningssystem
som Svenska kyrkan anvander)

En sarskild atgardsplan ar framtagen for 2024 dar alla underhallsatgarder ar specificerade.

Miljomal 2024
e Optimera solcellsanlaggningarna.
e  Oka anvidndandet av pastoratets laddstolpar.

| pastoratets miljo-och hallbarhetsarbetet redovisas flera olika mal dar dven
fastighetsrelaterade delmal redovisas. Pastoratets miljodiplomeringsarbete manar oss att
fortsatta mot klimatneutral kyrka till 2030.

Verksamhetsmal 2024

e Renoveringar och underhallsinsatser prioriteras utifran lagkrav men ocksa fran
arbetsmiljoatgarder for att sakerstélla sdkra och andamalsenliga lokaler for den
grundldggande verksamheten men ocksa fér de grupper som lanar och hyr vara
lokaler.

e Anpassa hyresnivder enligt Huddinge pastorats policy foér lokalupplatelse/extern
korttidsuthyrning. (En 6versyn av policyn &r planerad under 2023/2024),

e  Se 6ver mojligheten att 6ka hyresintakterna genom 6versyn av beldaggningar.

e | samarbete med vaktmastare m.fl. arrangera regelbundna moéten for samtal kring
bland annat systematiskt  brandskyddsarbete, energioptimering och

underhallsatgarder.

e  Medverka aktivt i revidering av pastoratets lokalforsérjningsplan (beldggningsgrad och
effektivitet).
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