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Omslagsbild: Byske kyrka invigdes 1872. Den ritades av
stadsarkitekt N. Bostrom fran Umea och fick en ovanlig och
karakteristisk attkantig form. Foto: Emma Berkman, Lulead stift

Produktion: Luled stift, Svenska kyrkan.
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Biskopen har ordet

Ordet tillit dr centralt i bibelns budskap och kyr-
kans liv. "Kdnn ingen oro, tro pa Gud och tro pa
mig”, sdger Jesus i Johannesevangeliet. Som kristna
6var vi oss varje dag i att i tillit 6verldimna oss till
Gud och Guds kirlek, att bli burna och vigledda.
Gud som vi inte ser, men dnda viljer att lita pa och
tro pa.

Det som hinder i vara egna liv, bir vi med oss in i
kyrkans miljéer och sammanhang. En tillitens kyr-
ka ger mylla for samtal om livets djup. En milj6 dar
vi kan vaga prova och utforska utan ridsla for do-
mande ord eller beteende. Vilsignelsens ord om att
Gud vinder sitt ansikte till oss far vi ta emot, och
sen Ova oss i att se pa varandra med samma varma
blick.
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Gud verkar i er.

I kyrkan far vi utforska att i tillit tala tro med var-
andra, och nir vi utvecklar ett sprak for tron ger vi
samtidigt en géva till den andre. Tystnar vi, krym-
per spraket for tron inte bara for oss sjilva, utan
ocksa for andra och i forldngningen fér kommande
generationer. Att dela med varandra ger barkraft,
minskar ensamheten och skapar forstaelse for den
andre.

Men det betyder inte att allt dr lugnt. Den kristna
tron, som bygger pa hoppets, trons och kirlekens
processer, skyddar oss inte fran oro. Oro for det
som hotar livet i dess manga dimensioner. "Nir vi
bestimmer oss for hur vi vill vara manniskor maste
vi dven vilja vilken slags oro vi dr beredda att tala,
och hur vi vill vara som aktorer.” sdger teologen

Werner Jeanrond. For tron, hoppet och kirleken
hanger intimt samman med modet att sta kvar, och
modet till handling.

Att vilja vad vi sitter var tillit till, 4r extra viktigt
och arbetsamt i svara tider. Tillsammans som kyrka
kan vi hjdlpas at att uthirda oron, 6verlimna den
till Guds barmhartighet och himta kraft att handla.
Jesus valde de tolv larjungarna — inte for att de var
mest kompetenta, utan for att de var villiga att folja
i tillit. D& kunde nagot utvecklas. Det ér alltsa inte
bara vi som 6var oss i tillit till Gud. Gud visar oss
tillit ndr han ger oss uppdraget att vara rost, kraft
och medarbetare for det Gud vill ska ske. "For Gud
verkar i er” skriver Paulus i brevet till Filippi.

Vi som kyrka behover arbeta for en reflekterad
tillit i en svar tid, sa att tro, hopp och kirlek kan
vixa. Grundtilliten ir till Gud, som bir oss ut till
moten och sammanhang dar tro, hopp och kirlek
kan gora skillnad.

Asa Nystrom
Biskop
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Ovre raden: Maria Andersson, Asa Nystrom, Titti Adén, Lars Sandberg, Ingela Eriksson, Bertil Burén.
Nedre raden: Lars-Gunnar Frisk, Helén Lindbick, Yvonne Stalnacke, Lennart Astrom, Paavo Ruokojirvi.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen lamnar harmed forslag till plan for Luled stifts verksamhet
och ekonomi for &ren 2024-2026. Planen innehaller mal, inriktning
och ekonomiska ramar fér verksamheten under perioden.

Ordinarie ledaméter:

Asa Nystrom, biskop - ordférande
Titti Adén, Umes - L:e vice ordférande
Lars-Gunnar Frisk, Umea - 2:e vice ordforande
Lars Sandberg, Umead
Yvonne Stalnacke, Lulea
Lennart Astrém, Boden
Ingela Eriksson, Hornefors
Paavo Ruokojirvi, Robertsfors
Bertil Burén, Vinnisby

Helén Lindbick, Pitea

Maria Andersson, Lulea



Inledning

Ett levande forsamlingsliv dr drivkraften for
stiftets framjande arbete. Detta oavsett om det
handlar om att erbjuda inspiration, fortbildning
eller kompetensutveckling i gudstjanstarbete,
diakonalt utvecklingsarbete, konfirmandarbete
eller insatser som gors for att underlitta forsam-
lingarnas administrativa stod, stod i fastighets-
fragor eller organisationsfragor. Framjandet inom
forvaltningsomradet syftar ocksa till att férsam-
lingarna ska kunna ligga kraft och resurser pa
karnuppdraget att vara kyrka lokalt.

Lulea stiftsorganisation strivar efter att allt
tydligare fa grepp om vilka strategiska vigval som
behover goras nir det giller kyrkans framtid. I det
arbetet dr relationen till och dialogen med férsam-
lingarna av yttersta vikt. Likasa det vil upparbetade
samarbetet med kyrkans nationella niva och 6vriga
stift. Tillsammans behover kyrkan i sin helhet
prioritera och utveckla nya arbetsformer, besluta
om vad som behover bevaras, limnas och erdvras
eller utvecklas for framtiden.

Visitationsarbetet och biskopens samrad med
kontraktsprostar och kyrkoherdar dr angeligna
motesplatser for att halla relationen till forsam-
lingarna levande och mojliggora fortroendefulla
samtal om utmaningar, mojligheter och behov
som stiftet behdver svara an mot. Stiftet, tillsam-
mans med forsamlingarna, behover fortsitta arbe-
tet med att finna former for att vara kyrka pa allra
basta sitt, en hallbar kyrka som bar evangelium i
ord och handling. En kyrka préaglad av frimodighet
och hopp med siktet instéllt pa framtiden.

Planen for verksamhet och ekonomi innebir att
Stiftsstyrelsen, genom den fortydligade malskriv-
ningen for stiftsorganisationens arbete, vill betona
vikten av pastoral livskraft i hela stiftet. Inriktning-

en i planen &r att ytterligare forstarka fokus pa for-
samlingen som den grundlidggande enheten inom
Svenska kyrkan. Det kommer till uttryck bland
annat genom det utvecklingsarbete som 4r kopplat
till férsamlingsinstruktioner i pastorat. I framtiden
ska forsamlingsinstruktioner i pastorat tydligare
utgd fran pastorala program i varje forsamling. I
olika sammanhang kommer stiftsorganisationen
ocksa att stidrka fokus pa forsamlingsradens roll
och stillning.

Planen bygger pa insikten om att den pastorala
livskraften i framtiden innebiar 6kad samverkan,
att tinka storre och tillsammans. Planen innehall-
er dven strategiska satsningar for att underlitta
for forsamlingar att verka. Satsning pa utokat stod
inom kyrkobokforing, arkiv och diarieféring samt
stod kopplat till kommunikationsomradet och HR
ar viktiga delar for att avlasta férsamlingar och pas-
torat. Satsningarna innehaller ocksa ett 6kat opera-
tivt stod kopplat till fastighetsprojekt.

Eva-Maria Karlsson
Stiftsdirektor
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Mal och inriktning

Pastoral livskraft ska framjas i hela Luled stift.

Stiftsstyrelsens strategiska inriktning dr att pas-
toral livskraft ska sikerstillas i hela stiftet. En for-
utsdttning for detta dr organisatorisk, ekonomisk
och demokratisk barkraft samt ett ndrvarande och
inkluderande ledarskap som har f6rmaga att skapa
forutsittningar for delaktighet och en forstaelse
for det gemensamma uppdraget.

Pastoral livskraft ger upphov till ett héallbart for-
samlingsliv: forsamlingar som har férmaga att
skapa ett oppet och engagerande gudstjanstliv, en

Malsattning

Alla férsamlingar i Luled stift ska ha férutsattningar
att utféra den grundlaggande uppgiften i sitt lokala
sammanhang sa att pastoral livskraft ger upphov
till ett hallbart forsamlingsliv.

Samverkan mellan férsamlingar samt mellan for-
samlingar och stift ska framjas pa olika satt i syfte
att starka organisatorisk och ekonomisk barkraft.
Samverkan i detta sammanhang avser saval fragor
kopplade till férsamlingslivet och den grundlédggan-
de uppgiften som det administrativa omradet.

modig diakoni och meningsfulla métesplatser for
alla aldrar. Pastoral livskraft forutsitter en bred
syn pa medarbetarskap diar manga — ideella, an-
stillda och fortroendevalda — tillsammans tar ett
aktivt ansvar for forsamlingsliv, gudstjanstliv och
diakonala utmaningar. Pastoral livskraft sitter
den lokala forsamlingen i relation till den varldsvi-
da kyrkan och det 6msesidiga beroende som finns
i Kristi kropp — som det uttrycks i missan: sd dr vi,
fastan mdnga, en enda kropp, for alla far vi del av ett
och samma brad.

Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa bas-
ta satt utfora de uppgifter som foljer av kyrkoord-
ningen och uppna de mal som beslutas.

Till detta kommer stiftsstyrelsens inriktning om
att verka for att forsamlingar och pastorat i egen-
skap av huvudman for begravningsverksamheten
bedriver verksamheten pa ett langsiktigt hallbart
satt, utifran hogt stéllda férvantningar fran all-
manhet och medlemmar.
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Biskopsbesok

Forsamlingsinstruktion,
biskopsbesdk, visitation
och samrad

Foérsamlingsinstruktionen som
gemensamt riktmarke

I forsamlingsinstruktionen, som finns for alla
forsamlingar och pastorat, kommer identitet och
inriktning till uttryck. Utifran lokala forutsitt-
ningar och traditioner, utmaningar och dppning-
ar, gors prioriteringar for de kommande aren. Det
grundliggande syftet att mianniskor ska komma
till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemen-
skap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen upprittas formuleras i det pastorala pro-
grammets betoningar och malsittningar.

Under planeringsperioden kommer stiftet att
vidareutveckla arbetet med forsamlingsinstruk-
tioner. Inriktningen dr bland annat att synliggora
forsamlingarnas pastorala program inom ramen
for samverkan i pastorat och pa sa sitt framja den
lokala delaktigheten och engagemanget i forsam-
lingarna.

Biskopsvisitation

Férsamlings-
instruktion

Prostvisitation

Biskopsbesok, visitationer och
ledningssamrad - dialog, framjande,
tillsyn och larande

Biskopen och stiftsorganisationens medarbetare
har regelbunden kontakt med stiftets férsamlingar
och pastorat. Dialogen mellan stift och férsamling-
ar har, forutom mer spontana och tillfalliga méten,
fyra fasta "'moment” biskopsbesok, biskops-
respektive prostvisitation samt ledningssamrad.

Det dr 2-3 ar mellan varje moment i samverkans-
modellen som syftar till att stirka samspelet mel-
lan stift och férsamling, stodja reflektionen over
kyrkans uppdrag i den lokala férsamlingens liv
samt med forsamlingsinstruktionen som utgangs-
punkt se till att Svenska kyrkans bekdnnelse, lira
och ordningar f5ljs. Aven fragan om indamaélsen-
lig forvaltning ar viktig. Dialogerna skapar forut-
sittningar for stiftsorganisationen att pa basta sitt
kunna stodja férsamlingarna.

Samverkansmodellen till vanster illustrerar stif-
tets regelbundna kontakt med férsamlingar
och pastorat. Utéver fyra fasta “moment”
sker dven inplanerade samt spontana méten.

Ledningssamrad



Vid biskopsbesoket, som dger rum under en och
samma dag, tas fragor upp som ar aktuella i for-
samlingen och for stiftsorganisationen. Biskops-
besoket aterknyter dven till tidigare genomforda
visitationer.

I biskopens roll ingar att genomfora visitationer.
En visitation syftar till att ge biskopen en fordjupad
inblick i hur det lokala forsamlingslivet kommer
till uttryck. Genom visitationen kan goda exem-
pel lyftas till andra férsamlingar som inspiration.
Vid utmaningar kan stiftsorganisationen ge stod.
Vid stora utmaningar kan samtal om nya och mer
djupgdende samverkansformer behéva inledas. En
viktig aspekt dr solidaritet for att mojliggora ett le-
vande forsamlingsliv i hela Lulea stift. Visitationen
har som utgangspunkt att pastoral livskraft bygger
pa att det finns organisatorisk, demokratisk och
ekonomisk barkraft i verksamheten. Har ar dven
fragor kopplat till forvaltningsomradet viktiga.
Hela samverkansmodellen kan ses som ett uttryck

for biskopens visitationer. De formella visitatio-
nerna sker antingen av biskopen eller av prost pa
uppdrag av biskopen.

Vid ledningssamrad moter biskopen kyrkoherde ,
eventuell ledningsgrupp och andra foretridare for
kyrkorad och i forekommande fall férsamlingsrad.
Vid samradet deltar dven stiftsdirektor och andra
medarbetare inom stiftsorganisationen.

Under planeringsperioden kommer samver-
kansmodellen att utvecklas. Inriktningen &r att de
olika momenten dels ska fa tydligare koppling till
stiftets 6vergripande malbild, dels att momenten
ska fa tydligare koppling sinsemellan samt att mal
och syfte med varje moment ska tydliggoras. For-
valtningsvisitationerna kommer fortsittningsvis
inte ses som en fristdende visitation utan forvalt-
ningsfragorna blir ett perspektiv som kan berdras
inom samtliga moment i samverkansmodellen.

Diakoni i centrum i Luled domkyrkoférsamling
ar en social métesplats. Alla &r vdalkommna
fératt varma sig, ta en dusch och ombyte

av klader, dricka kaffe och umgas.

Foto: Johannes Frandsen/Svenska kyrkan
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Barkraft i stiftets

forsamlingar och

pastorat

- en tid av utmaningar

Stiftsstyrelsen vill sakerstalla pastoral livskraft och
ett levande férsamlingsliv i hela stiftet. Att de ver
500 000 manniskor som bor i Norr- och Visterbot-
ten ska hitta hopp, kirlek och tro i stiftets forsam-
lingar. Styrelsen betonar, liksom kyrkoordningen,
forsamlingen som den grundliggande enheten i
kyrkan. Detta har en teologisk botten, men vilar
ocksa pa insikten att kyrkligt engagemang for de
allra flesta médnniskor primirt ar lokalt.

Samtidigt som stiftsstyrelsen betonar forsamling-
ens centrala roll dr det tydligt att det finns betydan-
de utmaningar. I stiftets dialoger med férsamlingar
och pastorat framkommer ett tydligt monster dir
manga redan idag kimpar med brister i ekonomisk
och organisatorisk barkraft. Vakanser och svarig-
heter att rekrytera kyrkoherdar skapar brist pa ett
kontinuerligt och nirvarande ledarskap i manga
forsamlingar.

Den minskande ekonomiska bérkraften beror
ofta pd ett minskande medlemsunderlag- aktiva
uttriden, medlemmar som avlider, utflyttning och
en allt ligre dopfrekvens. Med okande kostnader
och lagre intdkter minskar darfor forsamlingens
kapacitet over tid att skapa ett levande forsamlings-
liv. I fyra av sex visitationer som genomforts under
2023 finns exempelvis tydliga indikationer pa en
svag ekonomisk birkraft sett i ett tiodrigt perspektiv.
Kostnader kopplat till kyrkobyggnader med omfat-
tande lagskydd utifran kulturarv tar en alltstorre del
av tillgdangliga medel samtidigt som férsamlingen
ocksa ska klara omfattande krav kopplat till for-
valtningsomradet och 6kande behov av fokus pa
sikerhets- och beredskapsfragor.

Aven fér den organisatoriska birkraften finns
betydande utmaningar. PA manga hall signaleras

kris nar det giller kompetensférsorjning. Nagra
forsamlingar har levt med tillfalligt férordnade
kyrkoherdar i flera ar. En generell préstbrist rader.
Den administrativa personalen har allt svirare att
hinna med alla uppgifter som behovs for en god for-
valtning. Fastighetsforvaltningen hinner inte med
det strategiska arbetet med risk for 6kade under-
héllsskulder.

Forsamlingens ledare tvingas hantera en allt mer
komplex, rorlig och just nu — orolig — tillvaro. Allt
detta paverkar forsamlingens formaga att skapa ett
levande forsamlingsliv. | manga forsamlingar finns
begriansat stod for herden vilket innebar att manga
andra arbetsuppgifter beh6ver biras vid sidan av
karnuppdraget. Herdarna signalerar att det lang-
siktiga perspektivet, inklusive nodviandiga strate-
giska samtal i kyrkorad och forsamlingsrad samt
arbete med fordndringsledning, riskerar att ga for-
lorat dé det som ligger ndrmast behover I3sas.

Gladjande 1 sammanhanget dr att den demokra-
tiska barkraften synes god i en mycket stor del av
stiftets forsamlingar och pastorat.

Den bild som skissas ovan bygger pa en stor méingd
dialoger med férsamlingar och pastorat — i visita-
tioner och arbetet med forsamlingsinstruktioner,
utbildningsverksamhet, utredningar och kontak-
ter med prostar, kyrkoherdar och fortroendevalda.
Den samlade bedomningen ér att de barkrafter som
ar grunden till langsiktig pastoral livskraften blir
allt svagare pa manga hall. I vissa forsamlingar dr
laget orovickande redan nu.

Under planeringsperioden kommer stiftsstyrel-
sen att fortsitta arbetet med att utveckla stodet till
férsamlingar och pastorat. Samverkan dr en vik-



@ Kontrakt
@ Pastorat

Forsamlingar

tig strategisk fraga.
Stiftsstyrelsen arbetar
aktivt for att stotta
forsamlingar att till-
varata Svenska kyr-
kans samlade resurser
pé bista tankbara sitt.
Utgangspunkten for
samverkan dr forsam-
lingars och pastorats
faktiska behov. Stifts-
styrelsen upplever en
tydlig efterfragan pa
konkret och praktiskt
stod fran forsamling-
ar och pastorat. Ex-
empelvis kopplat till
omraden som kom-
munikation och fast-
ighetsprojekt.

Utifran de utmaning-
ar som blir allt tyd-
ligare och allt mer
akuta behovs fortsatta
och fordjupade sam-
tal om hur samverkan
kan ske. En del i detta
arbete d4r utmaningen att gora tva saker samtidigt;
dels starka forsamlingarna som den priméra enhe-
ten och dels 6ka samverkan mellan férsamlingar. |
detta arbete ingédr fragan om hur vi kan hitta for-
mer som sikerstiller att forsamlingar med stolthet,
gliadje och lattnad vill samverka med andra for-
samlingar i en gemensam pastoratsbildning. Kan
vi tillsammans hitta nya sétt att samverka? Pa for-
samlingarnas villkor? Vi behéver ha ett 6ppet sinne
och nyfikenhet infor hur Svenska kyrkan i Luled

Sédra Lappland

VERKSAMHETENS INRIKTNING

Norra Norrbotten

Mala - Sorsel

Sodra Lappland

11

Haparanda

)

—_—

s

stift pa basta sitt kan vara en ndrvarande kyrka i
ménniskors liv och hjartan dven i framtiden. Fri-
gora oss fran dagens juridiska logik med “enheter”
och historiska grinser. Kyrkan maste alltid refor-
meras. Att halla syftet for forsamlingen levande dr
darfor viktigt. Det dr bade enkelt och utmanande:
att manniskor ska komma till tro och vixaitro, en
kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprittas.

iolmén

Sodra Vasterbotten




VERKSAMHETENS INRIKTNING

Biskop Asa Nystrom, vid dop i Balinge kyrka.
Till hoger dopfunt. Foto: Gustaf&:lellsing/'

Magnus Aronson/Svenska kyrkan
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- Internationellt arbete, idealitet
och engagemang
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- Hallbar utveckling, milj6
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Forsamlingsliv

"Alla forsamlingar i Luled stift ska ha forutsattningar att utféra den grund-
laggande uppgiften i sitt lokala sammanhang s& att pastoral livskraft
ger upphov till ett hallbart férsamlingsliv. "
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Gudstjanst

Gudstjansten ar utgangspunkten for en stor del av
den verksamhet som bedrivs i Lulea stifts forsamling-
ar. Utveckling sker inom flera av stiftets frimjande
omraden, i allt fran barn och unga till flersprakighet.
Gudstjansten dr en motesplats med Gud och intar en
sarstallning i kyrkan. Ett levande gudstjinstliv ar en
forutsattning for ett fungerande forsamlingsliv. Guds-
tjansten dr ett viktigt ssmmanhang for andlig fordjup-
ning och undervisning. Kyrkomusiken, psalmsangen
och korerna betyder mycket for gudstjanstlivet.

Trenden for samtliga kyrkliga handlingar — dop, kon-
firmation, vigsel och begravningar — dr nedatgaende.
De kyrkliga handlingarna ér trots det fortfarande for-
samlingens framsta kontaktyta med kyrkotillhoriga
och ar viktiga gudstjinster och riter for livstolkning.
Dopet dr medlemsgrundande for tillhorigheten till
Svenska kyrkan. Den som sjalv ar dopt ar i hogre grad
bendgen att delta i forsamlingens konfirmandarbete,
sjalv vigas och begravas kyrkligt.

Satsningen pé utbildningen Gudstjinst att lingta till
f6ljs upp med deltagande forsamlingar och utvirderas
infor fortsatt arbete. En utbildning for veniater Leda
gudstjdanst genomfors med fokus pé anstéillda med-
arbetare som inte dr prister men som tas i ansprak
for att leda gudstjanster och predika. Mojligheterna
att stodja forsamlingarna i att rusta kyrkvardar och
gudstjanstvardar undersdks i dialog med forsam-
lingarna. Regelbundna webbinarier under namnet
Predikofonstret genomfors dir stiftets préster inbjuds
att fordjupa sig i fragor som ror predikans teologi och
praktik.

En pedagogisk fortbildning som riktar sig till praster
som vill férdjupa och bredda sin f6rméaga inom ramen
for uppdraget att undervisa genomfors i samverkan
med Alvsby folkhogskola. Arbetet med en ny psalm-
bok kan bli en inspirationskalla till att utveckla guds-
tjanstens musik.

Den nya kyrkohandboken pa minoritetsspraken me-
ankieli, finska, samiska och svenskt teckensprak ger
mojligheter att realisera ett flersprakigt gudstjinstliv
i kyrkan. [ samverkan med forsamlingar i bade Norr-
botten och Visterbotten utvecklar stiftet mojligheter-
na for teckensprakiga att fa tillgang till teckenspraki-
ga gudstjanster.

VERKSAMHETENS INRIKTNING

D

Larande och undervisning

Viktiga arbetsomraden dr barn- och ungdomsverk-
samhet, konfirmandarbete, kultur-och kyrkorums-
pedagogik, flersprakigt arbete och metoder for
vuxna som tar sin grund i de bibliska berittelserna.
Arbetet med att sprida forhallningssittet i Befriande
bibelldsning fortsatter. Stiftet vill genom olika fort-
bildningsinsatser och nitverk stodja forsamlingarna
att utveckla motesplatser dér kristen tro och kristet
liv kan fodas och fordjupas. Da skapas mojligheter att
uppticka sin kallelse bade i vardagens uppgifter och i
forsamlingen.

Tillsammans med férsamlingarna och Svenska Kyr-
kans Unga utvecklar stiftet arbetet med unga ledare.
Framjandet har malet att ge barn och unga en kris-
ten identitet, stirka forsamlingarna i arbetet med
barn och unga, finna och fordjupas i kristen tro samt
ta tillvara de ungas engagemang. Det dr framfor allt
ett viktigt bidrag till barns ritt till andlig utveckling.
Ett fungerande barn- och ungdomsarbete dr ocksa
en viktig grund for framtida rekrytering och kompe-
tensforsorjning.

Luled stift fortsétter aktivt arbeta i linje med det av
kyrkométet initierade programmet Ldrande och un-
dervisning. Programmet var en kraftsamling for hela
Svenska kyrkan med ambitionen att kunskapen om
och fortrogenheten med kristen tro ska oka och for-
djupas hos manga ménniskor. En nationell digital re-
sursbank har byggts upp dér framfor allt forsamlingar
kan dela tips och idéer med varandra. I resursbanken
kan man soka pd bland annat aldersgrupp, metod el-
ler innehdll. Kyrkostyrelsen har avsatt drygt en miljon
kronor per stift for att mojliggora olika typer av ut-
vecklingsarbete inom ramen for programmet. Lulea
stift anvinder de avsatta medlen till tre olika projekt:
en bonbok for och av unga pad meinkieli och de samis-
ka spraken, ett samtalskoncept i forsta hand riktat till
konfirmandforildrar i samverkan med Munkvikens
lagergard och ett antal férsamlingar samt utvecklan-
det av konceptet Teo talks tillsammans med Umea pas-
torat och Savar-Holmons forsamling.
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Foto: Johannes Frandsen/Svenska kyrkan

Diakoni

Diakoni uttrycker kristen tro genom kirlek, omsorg
och solidaritet med ménniskor och hela skapelsen.
Diakoni som forhéllningssitt behover genomsyra
forsamlingens liv och verksamhet. Diakonins in-
riktning behover vara bade inat, in i férsamlingens
gemenskap, och utat i uppdraget att vara med och
skapa ett gott samhille. Ett gott samhalle ar socialt,
ekonomiskt, ekologiskt och andligt hallbart. Det
priglas av omtanke, tillit och alla ménniskors lika
virde. Det dr en del av var gudstjanst och tjanst at
ménniskor.

Som grund for Lulea stifts frimjande arbete ligger

f6ljande diakonala reflektion:

+ Hur bekriftas och forsvaras manniskors virde?

+ Hur havdas och fraimjas manniskors rittigheter?

+ Hur initieras processer som ger manniskor makt
dver sina egna liv?

+ Hur skapas utrymme f6r att minniskor ska fa
tillgdng till rattigheter, delaktighet och ansvar i
samhillet?
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+ Vilket mervirde bidrar kyrkan med till ett gott
samhille? (Med inspiration frian Lutherska
virldsférbundets dokument “Diakoni i kontext”.)

De diakonala behoven och den diakonala verk-
samheten vixer. Forsamlingarna moter stindigt
nya utmaningar. Lulea stift fortsitter utveckla det
strategiska arbetet for att stirka forsamlingarnas
mojligheter att arbeta diakonalt pa nya och kreati-
va sitt for att mota var tids sociala utmaningar och
vara resurser och sociala aktorer for manniskor i
olika former av utanférskap, samt for att synliggora
detta och kyrkans roll i samhallet.

Fortsatt stod ges till férsamlingar som vill 6ppna
upp sina arbetsplatser for méanniskor som stér langt
frdn arbetsmarknaden. Virdefulla metoder fran ti-
digare projekt vidareutvecklas.

Stiftet fortsatter att utveckla stodet till forsamling-
arnas diakonimedarbetare med utbildningar som
anpassas efter behov. Fortsatt satsning pa forsta
hjalpen-stod i psykisk hilsa f6r unga och éldre, ut-
bildning i demenskunskap och ildres behov. Den
sedan tidigare etablerade motesplatsen Diakonala



rummet har kompletterats med ytterligare ett la-
randeforum for att mojliggora gemensamt lirande
och delande av erfarenheter pa ett flexibelt sitt.
Barnkonsultationer och utbildningen Sjdlavdrd for
unga fortsitter och arbetet med barnkonsekvensa-
nalys utvecklas. Stiftets arbetsgrupp for barn och
unga i behov av sérskilt stod fortsitter sitt arbete.
Biskopen har inrittat ett eget rad for unga vuxna.
Regnbdgsnyckeln erbjuds forsamlingar som 6nskar
fordjupa sig i hbtq-fragor. Samarbetet med Asyl-
rittscentrum fortsitter for att tillgingliggora juri-
disk radgivning till forsamlingarna i flykting- och
asylrattsirenden. Lokala utbildningstillfillen inom
arbetet med social hallbarhet kommer att genom-
foras. Utifran ett rittighetsbaserat arbetssitt kom-
mer fragorna om barns delaktighet att lyftas inom
flera av stiftets fraimjande omraden.

Samiskt kyrkoliv

Svenska kyrkan har atagit sig att under den kom-
mande tioarsperioden frimja samiskt kyrkoliv
genom att anvidnda och synliggéra de samiska
spraken i forsamlingens gudstjinster och verk-
samhet, synliggora samisk andlighet och kyrklig
tradition samt stirka samiska barns och ungas
livsmod, identitet och andliga utveckling. Svens-
ka kyrkan har ocksa atagit sig att 6ka kunskapen
om kyrkans agerande och delaktighet i 6vergrepp
mot samerna och konsekvenserna av detta, lika-
sa forbittra kunskapen om och respekten for ur-
folksrittens principer i Svenska kyrkan och i res-
ten av samhillet, samt utveckla former for samers
delaktighet och inflytande. En handlingsplan for
genomfdrandet dr framtagen pa nationell niva och
kyrkostyrelsen avsitter fyra miljoner kronor per
ar for arbetet.

Lulea stift vill i samverkan med férsamlingar inom
stiftet stirka det samiska kyrkolivet enligt de in-
tentioner som beskrivs i handlingsplanen. Stiftets
samiska nidtverk for samiskt kyrkoliv bestir av
forsamlingsmedarbetare med samiskt ursprung
eller starkt samiskt intresse. De dr viktiga medar-
betare i stiftets utvecklingsarbete i fraimjandet av
samiskt kyrkoliv.

Arbetet och dess mojligheter och utmaningar syn-
liggors i stiftets ordinarie arbete med utbildning-
ar och fortbildningar. Riktade utbildningsinsatser
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gors vid behov. Stiftet finns ocksa med och stodjer
och uppmuntrar lokala initiativ i forsamlingarna
som syftar till att utveckla samiskt kyrkoliv. Stif-
tet genomfor arligen samiskt konfirmandlager i
samverkan med Hirndsands stift.

Internationellt arbete,
idealitet och engagemang

Det internationella arbetet bedrivs nira hallbarhets-
omradet och flykting- och integrationsarbetet. Att
vara en del av den virldsvida kyrkan ingar i Svenska
kyrkans identitet. Att motas och ldra av varandra dr en
viktig hornsten i arbetet for internationella relationer,
mission, ekumenik och solidaritet, 1 arbetet for en ritt-
vis virld som virnar grundliggande minskliga rittig-
heter.

Manga av de verksamheter ddr ideella medarbetare
engagerats pausades under pandemin, eller bedrevs en-
bart av anstilld personal. Manga ideella var dldre (70+)
och paverkades sirskilt av pandemin. De har inte dter-
kommit, pa grund av sviktande hilsa eller hog élder.
Maénga forsamlingar har darfor ett stort behov av ny-
rekrytering och foryngring av ideella medarbetare. En
annan stor grupp som paverkades under pandemiaren
var unga konfirmandledare. I det uppdraget ar den ak-
tiva tiden s kort att tvd pausade ar oftast inneburit att
man inte haft ndgra ledare kvar fran tidigare argangar.
En ateruppbyggnad av unga ledare &r pa gang och flera
forsamlingar uttrycker att man aterhamtat sig pa det
omradet medan nagra forsamlingar uttrycker behov av
ett ordentligt forandringsarbete for att stimulera arbe-
tet med ideella medarbetare 6ver huvud taget.

Lulea stift deltar aktivt och samverkar som huvudman
i Ideellt forum dir det just nu bedrivs ett fordndrings-
arbete med syfte att ta fram nytt utbildningsmaterial
och resurser for utvecklingsarbete som kan anvindas
lokalt. Andra viktiga samverkanspartners dr Sensus
studieférbund, folkhdgskolor och EFS Norrbotten och

EFS Visterbotten.

Sjalavard i samverkan

Den kristna kyrkans uppgift dr bland annat att ha
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sarskild omsorg om de utsatta, saisom sjuka och
fingslade — de som har sma eller inga mojligheter
att sjalva hdvda sina rittigheter. Detta uppdrag har
kyrkan under historiens ging utfért pa méanga sitt.
Omsorgen om de utsatta har i alla tider varit ett av
kyrkans kidnnetecken och dr det fortfarande.

Sjalavard i samverkan beskriver det som tidigare be-
namnts institutionssjdlavard. Det sker pa nagon an-
nans arena eller i det offentliga rummet, i samverkan
med annan aktor och ofta i ett ekumeniskt arbets-
lag. Uppdraget blir ett utflode av vistelsebegreppet,
liksom ett utflode av forsamlingens grundliaggande
uppgift. Darfor tar forsamlingar ansvar for sjukhus-
sjalavard, kriminalsjalavard, militdrsjalavard och
universitetskyrka. Forsamlingarna erhaller bidrag
fér bemanning och stiftet finansierar dven samord-
ningsfunktioner for sjukhussjilavarden och krimi-
nalsjdlavarden.

Den militéra sjdlavarden har en ldng historia i Lulea
stift med en vil upparbetad relation till Forsvars-
makten. Forsvarsmaktens nuvarande tillvixt och
det okande antalet rekryter till regementena inom
stiftet ger Svenska kyrkan mojlighet att vara en tyd-

Hallbar utveckling, milj6é och klimat

lig del av samhillet, dir det kyrkliga arbetet sker i
samverkan med andra. Det ger goda forutsittning-
ar att mota fler unga som haft begrinsad kontakt
med kyrkan. Kyrkan ér en sjalvklar del i forbandens
krishantering, men ocksa i utbildningen av rekryter
och anstillda nar det giller fragor som handlar om
religionens betydelse, liv och dod, krisstod, reflek-
tion kring fragor vad det vill sdga att vara ménniska
och vad vi kan gora for att inte forstoras av det onda.
Regionpastorn ar ocksa stiftets beredskapshandlag-
gare. Detta medfor ett nitverk som skapar mycket
gynnsamma forutsattningar for stiftets forméga att
samordna kyrkans arbete med myndigheter och an-
dra civilsamhallesaktorer.

Tillsammans med nationell nivd och 6vriga stift
rustar stiftet for att fortsdttningsvis kunna hélla en
utokad bemanning inom telefonjourerna Jourha-
vande prdst och sverigefinska telefonjouren, da de ger
mojlighet till sjalavard nar forsamlingarna inte har
oppet. Under de kommande aren bedoms sannolikt
en fortsatt sarbarhet och belastning f6r ménniskor
och sambhille till foljd av pandemins efterverkningar
och det oroliga virldslaget.

En hallbar utveckling innefattar fyra dimensioner: den ekologiska, ekonomiska, sociala och existen-
tiella. Alla dimensioner hér ihop och férutsatter varandra - vi kan inte skapa en social och existentiell
valfard pa en planet utan fungerande ekosystem, men inte eller utan en langsiktigt god ekonomi

— som &r beroende av hur vi hanterar vara gemensamma resurser.

Méanniskovardesprincipen och forvaltarskapstanken ligger till grund for hela Svenska kyrkans verksamhet.
Svenska kyrkan har ett ansvar att bidra till de globala mélen for en hallbar utveckling, Agenda 2030. | Lulea stift
sager vi att hallbarhet &ar var verksamhet, eftersom hallbar utveckling &r och har alltid varit en del av Svenska
kyrkans uppgift, - genom vart gemensamma ansvar for skapelsen. Alla dimensioner av héllbarhet ar darfor helt
naturligt narvarande genom stiftets framjandearbete for forsamling och pastorat.

Stiftets miljo- och klimatarbete kommer under perioden att bedrivas enligt den hallbarhetsstrategi som stifts-
styrelsen antagit for dren 2022-2025, vilken har en tydlig koppling till Svenska kyrkans fardplan for klimatet.
Fardplanen innebar att lyfta andliga och existentiella aspekter, arbeta for klimatrattvisa samt uppna klimat-
neutralitet for den egna verksamheten till ar 2030. Under perioden kommer strategin att revideras utifran de
av kyrkostyrelsen faststéllda delmalen i fardplanens etapp 2 samt det av Luled stift inlamnade remissyttrandet
rérande dessa delmal.

Centrala mal i stiftets hallbarhetsstrategi ar exempelvis att Lulea stift ska sékerstalla att det finns god méjlighet
till fortbildning inom ledning och styrning kopplat till hallbar utveckling, verka for fossilfria transporter samt for
en 6kad anvandning av Svenska kyrkans nationella ramavtal.

| ett biskopsbrev uppmanar biskoparna alla enheter inom Svenska kyrkan att arbeta i positiv anda for att ge

kraft och skapa engagemang for hela skapelsens framtid i savél gudstjanstliv som nar skog, mark, fonder och
fastigheter forvaltas - "for skapelsens skull, for livets skull, fér vara barnbarns och deras barnbarns skull”.
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- Kompetensfoérsorjning

« Stod till kommunikation

- Fastighet, kulturarv och
begravningsverksamhet

- Beredskapsplanering

. Ekonomiservice

skydd och kyrkobokféring

« IT och Véaxelsamverkan

Organisatoriska
forutsattningar

Kompetensforsorjning
Arbete med rekrytering och fortbildning av medar-
betare och ledare — savil anstillda som fortroende-
valda och ideella — utvecklas i nira samarbete med

forsamlingarna i stiftet. Det ar viktigt med konti-
nuerlig tillférsel av medarbetare for att bedriva
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och utveckla verksamheten. Manga foérsamlingar
och pastorat har stora utmaningar inom omradet,
béde nir det handlar om rekrytering av kyrkoher-
dar och andra inom den grundldggande uppgiften.
Ljusglimtar kan anas bland diakoner och forsam-
lingspedagoger, dir man ser en 6kning av sdkande
till utbildningarna.

- Dokumenthantering, arkiv, data-
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Kompetensforsorjning dr en stor utmaning dven for
andra organisationer i norra Sverige. Bade Norrbot-
ten och Visterbotten dr i en expansiv fas dar det kom-
mer att behévas ny arbetskraft med en storre méngd
etableringar, frimst inom industrin. Friamjandet
av goda arbetsmiljoer, mojligheter till fortbildning,
kompetensutveckling, handledning och sjilavard
stirker forsamlingarnas forutsittningar att vara re-
kryterande miljGer. Tillsammans med forsamlingar-
na vill Lulea stift verka for en fortroendefull och ge-
mensam framtidsriktning, med tydlig omsorg om att
medarbetare rustas for sitt uppdrag, oavsett om man
ar anstilld, fortroendevald eller ideell medarbetare.
En 6vervigande del av stiftets fraimjande bestar av
kurser, utbildningar och fortbildningar.

Vid Sjilavardscentrum erbjuds savil enskild sjalavard
som individuell arbetshandledning, arbetshandled-
ning i grupp, inspirationsdagar, retreater och moj-
ligheter till riktade utbildningsinsatser inom arbets-
miljoomradet. For att stirka sjalavardskompetens i
forsamlingarna genomfors en ettdrig sjalavardsut-
bildning for préster och diakoner, i samarbete med
Hiérnosands stift.

En sdrskild uppgift for stiftet dr att kalla, préva och
viga personer inom kyrkans vigningstjanst, diakoner
och prister, samt verka for en fungerande rekrytering
till yrken som forsamlingspedagog och kyrkkomusi-
ker, som svarar mot forsamlingarnas behov. For att
astadkomma en bra forberedelse f6r blivande medar-
betare i kyrklig tjanst krdvs ett nira samarbete med
stiftets forsamlingar, som kan erbjuda larorika prak-
tikplatser och verksamhetsforlagd utbildning med
god handledning. Under perioden kommer stodat-
girder utvecklas i syfte att mojliggora vigning av dia-
koner som saknar tjanst.

Samverkan sker ocksa med de olika utbildningsakto-
rerna och med Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

<3
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Stod till kommunikation

Som kyrka behover vi frimodigt berétta om var tro
och var verksamhet. Stift bistar redan idag forsam-
lingar i arbetet stod i form av utbildningar och rad.
Behovet av ett vil fungerande kommunikationsarbete

ar stort. Exempelvis saknar en majoritet av férsam-
lingar och pastorat sirskild kompetens/kapacitet
kopplat till kommunikationsomradet. Dagens allt
mer digitala samhélle stéller dn hogre krav pa kom-
munikativ kapacitet for att synliggora kyrkan, var tro
och verksamhet. Detta tillsammans med en generell
minskad kunskap om tro och kyrka. Férsamlingarna
efterfragar konkret operativt stod i kommunikations-
fragor. Umea pastorat har i samverkan med stiftet ut-
Okat sin kommunikationsverksamhet i syfte att kun-
na stodja de forsamlingar — Sdvar-Holmon, Bygdes,
Hornefors och Nordmaling — som samverkat som
en del i ett tidigare stiftsprojekt. Inriktningen under
perioden ir att fortsétta arbetet med att utveckla och
Oka mojligheten for forsamlingar och pastorat att fa
konkret stod i kommunikationsfragor. Vad, hur, niar
och i vilken omfattning behdver vara foremal f6r ana-
lys och dialog.

(i

Fastighet, kulturarv och
begravningsverksamhet

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfragor inne-
fattar rad och stod till forsamlingar och pastorat.
Inom verksamheten sker ett fortsatt fokus pa stod
kopplat till strategiska lokalférsérjningsfragor, stod
i planering och genomf6rande av dtgérder samt fort-
satt utveckling av stiftets arbete med kyrkoantikva-
risk ersittning.

I likhet med kommunikationsomradet efterfragas
allt mer konkret operativt stod. Exempelvis kopplat
till projekt och dé i synnerhet kopplat till projekt som
ror kyrkobyggnader och dirmed koppling till krav
pa tillstaind och bidragsansdkningar. Inriktningen ar
att under perioden oka det operativa stodet kopplat
till projekt. Pa vilket sitt och i vilken takt behover
analyseras och vara féremal for dialog med forsam-
lingar och pastorat.

Stiftsorganisationen har under senare ar ett okat
fokus pa begravningsverksamheten. Som en del i
detta fors samtal med bland annat de tre krematio-
riehuvudmin - domkyrkoférsamlingen, Skelleftea
pastorat och Umea pastorat. Dessa huvudmén har
en samverkan sinsemellan och erbjuder sig att kunna
vara en tillgang for hela stiftet. Inriktningen under
perioden dr att bidra till att dessa huvudmin kan bli
gemensamma resurs- och kompetenscenter till for-
man for 6vriga begravningshuvudmin inom stiftet.
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Beredskapsplanering

Svenska kyrkan vilar pa en tro pa en nirvarande
Gud ocksé i det allra svaraste. Kyrkan har sprak
och riter som kan uttrycka det ofattbara. Persona-
len har erfarenhet av att mota ménniskor i svara si-
tuationer och kan sitta ord pa fortvivlan och sorg.
Kyrkan har ocksa gudstjanstrum och andra lokaler
ddr minniskor kan samlas. Svenska kyrkan ska ha
beredskap for verksamheten under kris och, ytterst,
krig.

Lulea stift 4r den samverkande parten med andra
aktorer pa regional niva, som ldnsstyrelser, polis,
sjukvard och forsvarsmakt. Stiftets uppgift ar att
stodja forsamlingarna sa att de kan forverkliga det
som ir kyrkans uppgift, att vara en motesplats och
att vara en synlig bild av Guds nérvaro.

Den konkreta beredskaps- och totalforsvarsplane-
ringen kommer de nirmaste dren att handla mycket
om att genomfora verksamhetsanalyser for att siker-
stilla formaga att genomfora verksamhet dven under
storda forhallanden och att krigsplacera personal for
verksamheten under hojd beredskap, enligt kyrko-
ordningen. Stiftets uppgift dr dven hir stod, fraim-
jande och tillsyn. Fortbildning och vigledning for
pastorat och férsamlingar star i fokus, i ndra samar-
bete med stiftets kontraktsprostar, i linje med stiftets
samverkansplan. Till den senare knyts nu ocksa den
nationella nivén, vilket linkar samman den kyrkliga

beredskapen.

Ekonomiservice

Stiftets funktion for ekonomistdd till forsamlingar
och pastorat kommer under perioden att fortsitta
utveckla sin verksamhet. Inriktningen &r att ut-
oka det kvalificerade stodet till kyrkoherdar och
kyrkorad, samt bidra till en minskad administra-
tiv belastning. Det innebir exempelvis dkat stod i
bidragshantering for kyrkoantikvarisk ersittning
och okat stod i inkopsfragor. Arbete sker dven i
syfte att avlasta forsamlingar och pastorat nir det
galler processer som ror begravningsombud, yrkes-
revision och kapitalférvaltning.

19

VERKSAMHETENS INRIKTNING

Dokumenthantering, arkiv, dataskydd
och kyrkobokféring

Stiftet arbetar med stod kopplat till dokumenthan-
tering, arkiv, dataskydd och kyrkobokforing. Det
inrymmer bland annat stod kopplat till regelverk,
processer och system. I férsamlingar och pastorat
finns betydande mingder arbetsuppgifter kopplade
till omradet. Det dr darfor angeldget att sikerstilla
effektiva processer for forsamlingar och pastorat och
ddarmed sédkra en god ekonomisk hushallning med
kyrkans resurser. Under perioden kommer stiftets
frimjande inom omradet att fortsatt vara i fokus.
Det handlar bland annat om att vidareutveckla arbe-
tet kopplat till dataskydd. Forstudier pagar kopplat
till dels gemensam registraturtjinst, dels gemensamt
arkiv. Forstudierna genomfors tillsammans med Ne-
derlulea forsamling och Umea pastorat. Inriktning-
en dr att de forslag som forstudierna presenteras ska
kunna omsittas i pilotverksamhet under perioden.
Stiftsstyrelsen foreslar att det sker en strategisk sats-
ning kopplat till omradet, se mer under avsnitt "Eko-
nomiska forutsittningar”.

—_—

IT och vaxelsamverkan

Stiftets verksamhet kopplat till IT och digitalisering
kommer att forandras i takt med att den nationella
nivans ansvar utokas. Forandringen innebir att de
stiftsspecifika IT-losningarna avvecklas till forman
for 1osningar som dr gemensamma for hela Svenska
kyrkan. Samtliga forsamlingar och pastorat nyttjar
kostnadsfritt den vixeltelefonistfunktion som stiftet
utvecklat och tillhandahaller. Luled stift samverkar
idag med flera andra stift i en gemensam vixeltele-
fonistfunktion. Inriktningen &r att vidareutveckla
funktionen bland annat i syfte att kunna vara en
resurs i kris. Merparten av den gemensamma funk-
tionen dr idag lokaliserad till Uppsala stift. Uppsala
stift har erbjudit 6vriga stift att ta ett huvudansvar
for funktionen. Detta i nidra samverkan med 6vriga
stift. Forandringen innebir exempelvis att Hirno-
sand stift 6vergar till att vara kund hos Uppsala stift
istallet for Luled stift.
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Stiftsorganisationen

"Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa basta satt utféra de uppgifter
som foljer av kyrkoordningen och uppna de mél som beslutas.”

Stiftsorganisationen bestér av cirka 65 arsanstillda.
Kansliet finns pa tre verksamhetsorter: Lules,
Skellefted och Umed. Medarbetare finns iven
stationerade pd andra orter (till exempel ir en
fastighetssamordnare stationerad i Haparanda).
Bemanningen planeras utifrin de mal och den
inriktning som foljer av faststilld plan for verk-
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samhet och ekonomi respektive ar. En natur-
lig del i verksamheten &r att sikerstilla att den
bedrivs pa ett effektivt och hallbart sitt. Det-
ta giller sdvil den interna administrationen
och stodet som det utdtvinda frimjandet och

tillsynen.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Ekonomiska forutsattningar

Stiftets ekonomiska stallning ar god. For att sakra en hallbar ekonomi
aven i framtiden ar framforhalining, medvetna val och
tydliga prioriteringar centrala perspektiv.

Krav pa god ekonomisk hushallning Stiftet behover sikerstilla sin forméga att vara en in-
och en betryggande buffert spirator och ett aktivt stod till forsamlingar och pas-
Enligt kyrkoordningens regler ska stiftet ha en god torat inom de omraden som behover prioriteras. Det
ekonomisk hushéllning for sin verksamhet och en innebir att ekonomisk medvetenhet och olika typer
ekonomisk stillning som utgor en betryggande buft- av satsningar behover kombineras pa ett klokt stt.
ert for ekonomiska pafrestningar. Trots att stiftets ekonomiska stillning idag ar god
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behovs ett kontinuerligt pagaende arbete med att sik-
erstilla effektiva arbetssitt och god administration.

Eget kapital och malkapital

Stiftet har vid ingéngen av 2023 ett bokfort eget kap-
ital pa cirka 99 mkr. Om de orealiserade vinster som
finns inom kapitalforvaltningen beaktas uppgéar det
egna kapitalet till 133 mkr.

Stiftsfullméktige beslutade 2021 att fran och med 2022
hoja malkapitalet kraftigt, fran 50 mkr till 75 mkr.
Beslutet innebar &ven en inriktning att malkapitalet
ska okas i takt med inflationen. Nér beslutet om att
Oka malkapitalet med 50 % togs kunde en utveckling
med en arlig inflation fér kommande ar pa 6ver 10
% inte forutses. En snabb 6kning av malkapitalet in-
nebir en lika snabb minskning av stiftets mojligheter
att nyttja kapitalet till angeldgna satsningar. Dagens
situation visar dven pa den komplexa fragan om vilk-
en typ av inflation som malkapitalet bor knytas till.
Ror det inflation kopplat till utveckling av l6ner, var-
upriser eller inflation med eller utan beaktan av en-
ergi/rantor? Stiftsstyrelsen foreslar i detta skede att
malkapitalet bibehalls of6randrat. Stiftsstyrelsen avs-
er att terkomma i fragan om indexering av malkapi-
talet i samband med stiftsfullmaktiges beslut om plan
for verksamhet och ekonomi 2025-2027.

Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning,
ovriga intakter och kapitalavkastning
Totala intdkter berdknas uppga till 98,4 mkr for 2024.
Huvudsakliga intdkter ar kyrkoavgift och bidrag fran
det inomkyrkliga utjagmningssystemet med totalt 72,8
mkr (varav 43,5 mkr ir stiftets kyrkoavgift, 25,5 mkr
ar stiftsbidrag och 3,8 mkr ar kyrkounderhallsbidrag
KUB).

Som en konsekvens av osikerheter i var omvirld &r
det extra svart att forutse kyrkoavgiftens storlek un-
der kommande ér. I tabellen beskrivs prognos for
kyrkoavgift, inklusive utjamning, for perioden 2024-
2026. Prognosen indikerar ligre framtida intakter dn
i den plan som idag giller (2023-2025).

EKONOMISK PROGNOS
Luled stift 2024-2026

Ar Belopp Férandring*
2024 69,0 mkr -1009 tkr
2025 70,1 mkr +202 tkr
2026 69,9 mkr -610 tkr

* j férhdllande till dagens plan

Ovriga intikter beriknas under 2024 uppgar till 25,5
mkr. Storre posterna ér 13,2 mkr for forsiljning av
ekonomitjdnster till forsamlingar och pastorat, 4,6
mkr for uthyrningen av personal till prastlonetill-
gangarna, 3,0 mkr fran stiftelser samt 2,5 mkr fran
villkorade bidrag.

Mot bakgrund av stigande rintor har férviantad ka-
pitalavkastningen hojts till 3,0 mkr vilket motsvarar
en avkastning pa cirka 2 %.

Kostnader

Den ekonomiska planen bygger pa foreslagen verk-
samhetsinriktning. De senaste drens kriser som pan-
demi och krig har visat pa svarigheten att kunna
forutse vilka verksamhetsbehov som kan uppsta dven
ien néra framtid. Ett sitt att hantera denna osikerhet
ar att en del av verksamhetsmedlen, sedan ett antal ar
tillbaka, inte lingre ar knuten till konkret planerad
verksamhet. Dessa "ej fordelade medel” uppgar under
planperioden till 1,0-3,6 % av arets intikter. En allt
for lig andel "ej fordelade medel” bedoms negativt
paverka stiftets formaga att anpassa verksamheten till
forindrade forutsittningar.



Sarskilt om strategiska satsningar och
kostnad for pastorsadjunkter

De av stiftsfullmaktige faststallda véigledande princi-
perna for ekonomisk planering innebir att stiftets or-
dinarie 16pande verksamhet, exklusive kostnader for
pastorsadjunkter, ska inrymmas inom en ekonomi i
balans. Av principerna framgar att det kan vara mo-
tiverat med underskott for strategiska satsningar av
engangskaraktir eller for att forstirka den Iopande
verksamheten under avgrinsad period. Detta under
forutsittningen att forstarkningen syftar till att han-
tera for forsamlingar och pastorat visentliga behov/
utvecklingsinsatser/utmaningar. Om  stiftsstyrelsen
limnar forslag till en ekonomisk plan som innebdr
underskott ska skilen for detta tydligt redovisas till
stiftsfullmaktige.

Forslaget till ekonomisk plan for 2024-2026 innebar
ett underskott som motiveras av strategiska satsnin-
gar. De strategiska satsningarna bestar av tre delar.
Dels att den subvention som finns for férsamling-
ar och pastorat som ansluter sig till ekonomiservice
framover ses som en strategisk satsning istéllet for en
del av den l6pande verksamheten, dels en satsning pa
utveckling av stod kopplat till kyrkobokféring, diarie
och arkiv, dels en satsning kopplat till dkat stod inom
HR-omradet. Stiftets kostnader for kyrkoval foreslas
ocksa ses som strategisk satsning. Detta for att undvi-
ka de problem som uppstar om kyrkovalet ska inrym-
mas i den ordinarie Ipande verksamhetsbudgeten.

Satsningar i 6vrigt framgar av verksamhetsbeskriv-
ningen inom respektive omrade och finanserias inom
ramen for ordinarie budget.

Subvention for anslutning till ekonomiservice

Stiftsstyrelsen har som malbild att samtliga férsam-
lingar och pastorat ska vara anslutna till ekonomi-
service. Detta for att skapa sa goda forutsittningar
som mojligt att pa ett konkret sitt stodja och 6ver tid
bredda och fordjupa stédet inom forvaltningsomra-
det. Stiftsstyrelsen har under 2022/2023 inom ordi-
narie verksamhetsbudget utokat stodet vid anslutning
fran att vara kostnadsfritt under ett ar till att idag vara
kostnadsfritt de forsta tre aren. Forandringen moti-
verades av att forsamlingar och pastorat signalerat att
ett ar 4r for kort tid for att klara savil inférande av
nya arbetssitt som den utveckling av organisationen
som anslutning till ekonomiservice mojliggor. Fors-
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laget innebar att bidraget fran och med 2024 ses som
en strategisk satsning vid sidan av den 16pande verk-
samhetsbudgeten.

Stod till kyrkobokforing, diarie och arkiv
Stiftets kyrkoherdar ser det som angelaget att fa stod
inom rubricerat omrade. Behovet av stéd inom om-
radet blir ocksa tydligt inom ramen for stiftets for-
valtningstillsyn. Under perioden foreslas darfor en
strategisk satsning inom omradet. Inriktningen &r att
hitta samverkansformer dr stiftet tillsammans med
resursstarka forsamlingar och pastorat kan utveckla
konkret stod till forman for hela stiftet.

Okat stod inom HR-omradet

Aven inom detta omrade framfors behov av stod fran
forsamlingar och pastorat. Ett utvecklat stéd inom
personaladministration och HR behover dock analy-
sera utifran stiftets roll. Det dr viktigt att stod utfor-
mas pd ett sitt sa att stiftets tillsyn inte &ventyras eller
att stiftet blir en part i arbetsgivar- och arbetstagar-
relationer i forsamlingar och pastorat. Stiftet behover
vara mojliggorare for att sikerstilla att forsamlingar
och pastorat har goda processer och férméga inom
fragor som ror arbetsmiljo och andra centrala per-
sonalrelaterade processer.

RESULTAT UNDER PLANPERIODEN
Luled stift 2024-2026

Ar Resultat Resultat exkl.
strategiska
satsningar

2024 - 4130 tkr 0 tkr

2025 - 5825 tkr 0 tkr

2026 - 4 600 tkr 0 tkr

Resultat exklusive strategiska satsningar och pastor-
sadjunkter uppgar till O tkr respektive ar. Motiv till
underskott framgar i avsnitt ovan.



Ekonomisk plan
Resultatrakning

Be‘opp i tkr FORSLAG
Utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget
2022 2023 2024 2025 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 39 237 41 039 43 535 44 567 44 390
Erhdllen inomkyrklig utjdmning 30 364 30170 29312 29319 29 368
Erhdlina bidrag 3670 2811 5675 5675 5675
Nettoomsattning 16 582 16 795 19 844 20 406 20975
Ovriga verksamhetsintakter 1163 0 0 0 0
Summa verksamhetens intdkter 91016 90815 98 366 99 967 100 408
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamnad inomkyrklig utjdmning -11 683 -8789 -10 547 -10547 -10 547
Ovriga externa kostnader -31128 -31 494 -34 418 -36 028 -33 307
Personalkostnader -51 756 -52716 -60 431 -62 117 -64 055
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar -455 -316 -100 -100 -100
Summa verksamhetens kostnader -95023 -93 315 -105 496 -108 792 -108 008
Verksamhetens resultat -4 007 -2500 -7 130 -8 825 -7 600
Resultat fran finansiella investeringar -645 1500 3 000 3 000 3000
Arets resultat -4 652 -1 000 -4130 -5825 -4 600
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter, -3834 0 0 0 0
kyrkoval och strategiska satsningar
Utveckling av eget kapital
Justerat eget kapital vid drets utgang* 133136 132136 128 006 122181 117581
Malkapital 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
*Bokfért eget kapital samt orealiserade vinster inom kapitalférvaltning.
Oversikt
Belopp i tkr FORSLAG
Utfall Budget Budget  Planbudget  Planbudget
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetsomrade
Stiftsgemensamt -10173 -11 605 -12 653 -12725 -13 071
Forsamlingslivets utveckling -26 055 -23 407 -24 496 -25011 -25 637
God forvaltning -13072 -13909 -14 182 -15 094 -15590
Ovrig stiftsverksamhet -972 -970 -970 -970 -970
Intern styrning och ledning -3131 -3 449 -4 165 -4 208 -4319
Internt stod -11 486 -11 403 -11997 -12 060 -12 341
Ej fordelade medel -389%4 -4 146 -3554 -2988 -1 000
Verksamhetens resultat -68 782 -68 889 -72017 -73 056 -72928
Finansiering
Finansiella poster -559 1500 3 000 3000 3000
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 65 507 67 389 69017 70 056 69 928
Resultat (I6pande verksamhet) -3834 0 0 0 0
Pastorsadjunkter -818 -1 000 -1150 -1175 -1200
Kyrkoval = = -80 -1 250 =
Strategiska satsningar = = -2 900 -3400 -3400
Arets resultat -4 652 -1 000 -4130 -5825 -4 600
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Verksamhetsindelning

Belopp i tkr
FORSLAG

Utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget

2022 2023 2024 2025 2026
FRAMJANDE OCH TILLSYN
STIFTSGEMENSAMT
Biskopens uppdrag -5 051 -5638 -6 455 -6 603 -6 772
Domkapitlet -1432 -1 052 -1 400 -1158 -1 191
Pastoral verksamhet -1908 -2377 -2 436 -2508 -2573
Organisationsutveckling -1782 -2538 -2 362 -2 457 -2 535
Summa -10173 -11 605 -12 653 -12725 -13 071
FRAMJANDE OCH TILLSYN
FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING
Forsamlingens grundlaggande uppgift -17 625 -16 822 -16 583 -16 869 -17 259
Rekrytering -5 401 -4 200 -4940 -5044 -5148
Ovrigt stéd till férsamlingslivet -6182 -5998 -5900 -5767 -4929
Summa -29 208 -27 020 -27 423 -27 680 -27 337
FRAMJANDE OCH TILLSYN
GOD FORVALTNING
Fastighet och kulturarv -3513 -4 306 -3 086 -3 247 -3 408
IT, administration -5793 -8022 -6 669 -7 090 -7 231
Ekonomi, 16n, HR -221 33 -4 041 -4 075 -4 168
Ovrig férvaltning -5103 -3148 -4 463 -4 776 -3883
Summa -14 630 -15 442 -18 259 -19 188 -18 690
OVRIG STIFTSVERKSAMHET
Ovrig stiftsverksamhet -972 -970 -970 -970 -970
Summa -972 -970 -970 -970 -970
INTERN STYRNING OCH LEDNING
Fortroendemannaorganisationen -1 305 -1 311 -1692 -1647 -1673
Revision -94 -200 -150 -153 -156
Kyrkoval -13 0 -80 -1 250 0
Ledning -1719 -1938 -2323 -2 407 -2 490
Summa -3131 -3449 -4 245 -5458 -4 319
INTERNT STOD
Verksamhetsstod -8 201 -8 066 -8522 -8698 -8890
Fastigheter och lokaler -3 285 -3337 -4 075 -4163 -4 252
Summa -11 486 -11 403 -12597 -12 860 -13141
Kyrkoavaift 39 237 41039 43535 44 567 44390
Stiftsbidrag 26 270 26 350 25482 25489 25538
Finansiella poster -559 1500 3000 3000 3 000
Finansiering 64 948 68 889 72017 73 056 72928
Arets resultat -4 652 -1 000 -4 130 -5825 -4 600
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter, -3834 0 0 0 0

kyrkoval och strategiska satsningar
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Efter plugget verksamhet i Rorvikskyrkan i Boden. Hit
far barn fran 7 ars alder komma och leka varje tisdag
efter skolan. Foto: Johannes Frandsen/Svenska kyrkan.

Barnperspektiv

Barn och unga ar viktiga for Svenska kyrkans nutid och framtid. Barnen har en
sarstallning i kristen tro. Darfor ska barnets perspektiv och barnperspektivet alltid
finnas med nar viktiga beslut fattas pa olika nivaer. For att stotta forsamlingar
att utfora korrekta barnkonsekvensanalyser (BKA) erbjuder stiftet
utbildningar samt ger information via gemensamma kanaler.

Barns kunskaper och erfarenheter utvecklar och
berikar Svenska kyrkan. Att ta hinsyn till barnets
perspektiv bidrar till helhetssyn och identitetss-
kapande och vi bor ocksa komma ihag att barn har
nagot unikt att ge kyrkans gemenskap. Barns sir-
skilda behov ir viktiga att lyfta fram vilket sker i
de barnkonsekvensanalyser som ska ske infor varje
viktigt beslut som fattas pa olika nivaer.
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Till grund for arbetet med planen f6r verksamhet
och ekonomi finns en kartliggning med en BKA. Ut-
gangspunkten for analysen ér artiklarna 2, 3, 6, 12,
23 och 30 i FN:s konvention om barnets rittigheter.
Utifran kartldggningen har fem sdrskilda utmaningar
identifierats:



BILAGA

Barnen har en sdrstdllning i kristen tro.
Dirfor ska barnets perspektiv och barnperspektivet alltid
finnas med ndr viktiga beslut fattas pd olika nivder

Méotesplatser for barn och unga

Barn och unga ér viktiga for Svenska kyrkan nu och
infor framtiden. Anstéllda och ideella medarbetare
ar viktiga resurser i utmaningen att skapa menings-
fulla motesplatser for alla aldersgrupper. Malet &r
att barn och unga blir en livaktig del i forsamlings-
gemenskapen.

Diarfor behover dopet lyftas fram som en viktig
framtidsfrdga som ror ungas kinsla av tillhorighet i
kyrkan samt betydelsen for att konfirmera sig.

Diakoni
Alla barn har ritt till samma forutsattningar att del-

ta i Svenska kyrkans motesplatser, oavsett bakgrund
eller levnadsstandard. Liksom for den vuxna befolk-
ningen sa okar den psykiska ohdlsan hos barn och
unga. (Killa: Folkhilsomyndigheten, Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhillesfragor, MUCF)

Alla medarbetare i Svenska kyrkan har i uppgift att
skapa forutsittningar for barn och unga att stirka
sin sjalvkansla samt att se orittvisor och larma om
unga som man misstanker far illa.

Samhillstendenser pekar pa att den ekonomiska sit-
uationen hos ett 6kande antal familjer blir allt mer
anstringd (Killa: Ridda Barnen, Forsiakringskas-
san), vilket paverkar de unga pa manga olika sitt.
Malséttningen dr att motesplatser f6r barn och unga
ska vara kostnadsfria eller ske till sjalvkostnadspris.

Migration

En 6ppenhet fér mangfald skapar forutsittning for
en heterogen forsamling. Genom samverkan mellan
nyanlinda och medarbetare i Svenska kyrkan ges
mojligheter till kulturellt och sprakligt utbyte, vilket
motverkar bland annat rasism. Nyanlanda behover
utrymme att beridtta sin livshistoria. Pa lager och i

andra motesplatser kan nyanlinda fordldrar och
unga fa mojlighet att tala om sin situation och sitta
ord pa det som de har varit med om.

De nationella minoritetsspraken

Manga barn som tillhor de nationella minoriteterna
och det svenska teckenspraket riskerar att forlora
en viktig lank till sina historiska rétter och sin kul-
turella identitet i och med det forlorade spriket. For
att minoritetsspraken inte ska ga forlorade behover
barn med olika sprak synliggoras. Anvindandet av
minoritetssprak i bade skrift och tal i kyrkans gud-
stjanster och 6vriga verksamheter bidrar till att bar-
nen far ytterligare kontakt med sitt sprak.

Ett av de atta dtagandena i Svenska kyrkans ursikt
till det samiska folket handlar om att stirka samiska
barn och unga i deras identitet och andliga utveck-
ling. Forhoppningen ir att det far positiva foljder
dven for barn i andra minoritetsgrupper.

Fér kommande generationer

Ménga barn och unga oroar sig for klimatet (Kal-
la: BRIS) och hur minniskan paverkar naturen,
skapelsen. Svenska kyrkan bor ta den oron pé all-
var, detta bland annat genom att involvera barnen
i hallbarhetsarbetet. En viktig uppgift for stift och
forsamlingar 4r att reflektera 6ver vilka val vi gor
som kan péaverka de som idnnu inte har en egen
rost — som de generationer som kommer efter oss.
Stiftets uppgift i detta dr bland annat att rusta och
uppmuntra forsamlingar i héllbarhetsfragor samt
inom psykisk och existentiell hélsa.






