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Budgetberedningens forslag till beslut

e att faststélla kyrkoavgiften till 73,5 ére

o att anta forslaget till verksamhetsplan och budget 2025 utvisande ett dverskott pa
3.031 tkr for 2025

e att besluta om forslaget till nya investeringar till ett totalt anskaffningsvérde pa 5.080
tkr

e att delegera till kyrkoradet att under aret besluta om erforderliga forandringar av
budgetramar for distrikt och central administration

e att delegera till distriktschefer och administrativ chef att under aret, tillsammans med
kyrkoherde, besluta om erforderliga omdisponeringar inom respektive rambudget

e att anta forslaget till arvoden for fortroendevalda och kyrkvardar under 2025

o att faststélla miniminiva for forsamlingens Egna kapital (malkapital) till 138 550 tkr vid
2025 ars utgang.




Resultatbudget 2025

Benamning

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m.
Verksamhetsbidrag

Uthyrning

Clearingsintakter

Erhalina gdvor och egna kollekter
Ovriga intakter

Interna intakter

Summa verksamhetens intdkter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Léner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa ovriga verksamhetskostnader

Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
Summa kapitalkostnader

Summa verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter —langfristiga

Ovriga rinteintékter

Rantekostnader

Summa finansiella intiikter och kostnader

RESULTAT

Budget2025 Budget 2024 Utfall 2023

80763
0

540
650

48
1580
0

83 581

-44 751

-1 825
-46 576
-34 609
-34 609

-2 705

-2 705

-83 890

-309

3 860

600
-1120
3 340

3031

77 451
0

490
630
48
1388
0

80 007

-41 870

-1 900
-43 770
-33619
-33 619

-2 624

-2624

-80 013

4 660
225
-625
4260

4254

74 339
437
491
731
0
1527
0

77 525

-38794

-1 560
-40 354
-25728
-25728

-2 655

-2 655

-68 737

8788

47 783

1027
-3 242
45 568

54 356




Verksamhetsplan 2025

Inledning

Arbetet med verksamhetsplan och budget for 2025 initierades av kyrkoradets
budgetberedning 2:a maj 2024 dér samtliga i fullméktige representerade nomineringsgrupper
presenterade sina prioriterade omraden for nastkommande budgetar. Métets uppdrag var att
skapa direktiv med férankring i det dvergripande maldokumentet Forsamlingsinstruktionen
2024-2027. Vid kyrkoradets méte 11:e juni faststélldes budgetdirektivet varefter kyrkoherden
uppdrogs att utifran direktiv och befintlig verksamhet ta fram en verksamhetsplan for
respektive avdelning, samt dskanden for verksamheterna.

Forsamlingsverksamheten ar organiserad i tre geografiska distrikt: Malarhojden,
Uppenbarelsekyrkan och Gréndal. Varje distrikt bedriver verksamheter inom de
verksamhetsfélt som anges i Kyrkoordningen: gudstjgnst, undervisning, diakoni och mission.
Arbetet i distriktet leds av en distriktschef.

Da vissa malgrupper inte sammanfaller med ett distrikt finhs behov av samordning.
Forsamlingsévergripande verksamhet bedrivs saledes inom alla verksamhetsfilt. Ansvaret
for det forsamlingsdvergripande arbetet fordelat mellan distriktscheferna.

De administrativa funktionerna bokning, ekonomi, fastighetsskotsel, vaktmasteri och it &r
samlade under den administrativa chefen.

Vision
Med Jesu kérlek som drivkraft vill vi engagera manniskor i vart naromrade till andlighet,
gemenskap och tjénst for medmanniskan och skapelsen.

Férsamlingsinstruktionen 2024-2027

Budgetdirektiv fran kyrkoradet
budgetdirektiv 2025

e Forsamlingen ska utveckla metoder att motivera fler barn och vuxna till dop.

o Oka ideellas roll i, och deltagares ansvar for, verksamheten

e Kontinuerligt arbete med gudstjénstutveckling. Vi ska arbeta med att fa vara
gudstjénster relevanta och engagerande.

o Fdrsamlingen ska fortsatta satsningen pa att etablera narvaro i Véstertorp.

e Vi ska fortsatta prioritera informations- och kommunikationsinsatser i férsamlingen. Vi
ska ¢ka vér fysiska synlighet i férsamlingens omrade med budskap och
verksamheter. Fortsatt narvaro pa sociala medier och forstarkt platskommunikation
vid véra kyrkor.

e Kontinuerligt fokus pa undervisning 0-~12 med breda genomstromningsverksamheter
for familjer, en aktiv kontakt med grundskolor och gymnasium, och ett diakonalt
familjearbete.

e Fdrsamlingen ska fortsatta sin satsning pa konfirmand- och ungdomsarbetet i syfte att
oka antalet konfirmander ytterligare, samt arbeta med att 6verbygga glappet mellan
ungdomsverksamheten och vuxenverksamheten.

e En satsning pa unga vuxna med verksamheter/métesplatser som kan attrahera 30—
40 aringar da detta ar férsamlingens stérsta aldersgrupp.




o Foérsamlingen ska ha ett brett utbud av verksamheter for 55+.

o Férsamlingen ska fortsatta satsningen pa musikverksamheten baserat pa den egnha
korverksamheten. Vi ska uppratthalla arbetet med att [ara unga spela orgel.

o De atgarder som initierades 2021 i och med miljédiplomering och Regnbagsnyckeln
ska levandegoras och utvecklas.

o Satsning pa vara utemiljper ska fortsatta med ytterligare en kyrka 2025. Vi ska ocksa
se over flexibiliteten i vara kyrkorum och lokaler i stort.

o Férsamlingen ska fortsatta bevaka och méta diakonala behov dar de uppstar.

Medlemsbild

Hagerstens forsamling fortsétter att véxa och ar en av Sveriges storre férsamlingar

- 31/12 2023 hade forsamlingen 82 738 invanare
31/12 2022 hade férsamlingen 81 997 invanare
31/12 2021 hade férsamlingen 80 830 invanare
31/12 2020 hade férsamlingen 80 771 invénare
31/12 2019 hade férsamlingen 80 280 invanare
31/12 2018 hade férsamlingen - 78 666 invanare
31/12 2017 hade forsamlingen 76 594 invanare
31/12 2016 hade férsamlingen 75 691 invanare

Antalet kyrkotillhdriga minskar i reella tal.

31/12 2023 tillhérde 36 897 personer Hagerstens férsamling.
31/12 2022 tillhorde 36984 personer Hagerstens férsamling.
31/12 2021 tillhdérde 37 325 personer Hagerstens férsamling.
31/12 2019 tillhérde 38 325 personer Hagerstens férsamling.
31/12 2018 tilhorde 38 251 personer Hagerstens férsamling.
31/12 2017 tillhorde 38262 personer Hagerstens férsamling.
31/12 2016 tillhoérde 38 981 personer Hagerstens forsamling.

Medlemmar i forsamlingen i procent av folkméangden

31/12 2023 44,6%
31/12 2022 451 %
31/12 2021 46,2 %
31/12 2020 46,7 %
31/12 2019 477 %
31/12 2018 48,6 %
31/12 2017 50,0 %
31/12 2016 51.5%
31/12 2015 523%
31/12 2014 543%

~C




Alla prognoser infor framtiden pekar pa fortsatt 8kning av invanare inom férsamlingens
geografiska grénser. Antalet kyrkotillhériga 6kar emellertid inte. Ar 2023 minskade antalet
medlemmar med 87 personer. Antalet mediemmar paverkas av tre faktorer: ut- respektive
intrdden, generationsvéxling samt ut- och inflyttning. Nettouttradena lag ar 2023 pa 176
medlemmar per &r. Generationsvaxlingen &r skillnaden mellan medlemmar som avlider och
nyfédda som dops. Detta &r en langsiktig férandring som | Hagerstens fall balanserar da de
laga doptalen anda ger manga dopta givet de stora barnkullarna, samtidigt som gruppen
aldre ar relativt liten. Den mest oberzkneliga faktorn ar ut- och inflyttning da Hagersten har
hdg befolkningsomflyttning, férmodligen till f8ljd av att befolkningen &r ung och
lagenhetsbestandet dominerat av en- och tvarummare.

Verksamhetsplan per distrikt

Grondals distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Samtliga séndagar firas gudstjanst i Gréndals kyrka utom sommarveckorna da vi har
sammanlysta gudstjénster med Uppenbarelsekyrkan. De flesta séndagarna har vi méssa
forutom vid Sma och Stora-gudstjénst som infaller ca 8-9 ggr/ar dar 1 per termin ar
familjieméssa. Ungefér 1gang/manad firas Pilgrimsméssa som &r en mer rorlig och
férsamlingsmedverkande typ av méssa.

Under 5 tillfallen under sommaren har vi Musik i sommarkvéll som &r mer av andaktskaraktar
i Kvarterskyrkan pa kajen. De 2 sista andakterna inleder och avslutar Pride-veckan.

Drop-in dop har vi tidigt p& varterminen i Gréndals kyrka och tidigt pa hosten i Kvarterskyrkan
pa kajen. Drop-in vigslar halls traditionsenligt sista helgen i augusti, och erbjuds dven en dag
under Pride-veckan i Kvarterskyrkan.

| Kvarterskyrkan pé kajen firas massa de séndagar det ar Kyrkhelg. Man arbetar tillsammans
med forsamlingsbor under I16rdagen mot séndagens massa genom att prata psalmer och
bibeltexter. Den méssan blir ett crescendo pa hela veckans och I6rdagens gudstjéanst-
verkstads gemenskap.

Undervisning 0-12

Véra fasta verksamheter inom 0-12 faller val ut och ar valbesokta sa vi fortsitter med for de
minsta Babycafé, Kom-o-Lek (6ppen forskola), Pappacafé 1g/manaden ca 8 gar/ar. |
Kvarterskyrkan pa kajen har vi 6ppna rytmikstunder for barn med foréldrar. Fér barnen i
skolaldern har vi Smastjdrnorna, Fiskarna, Pax, Bonum, Kajenklubben.

Vid sidan av detta arbete har vi ocksa lovaktiviteter under sportlov, pasklov, héstlov. Under
sommarlovet har vi aktiviteter forsta och sista veckan.

Vid sidan av de fasta verksamheterna bjuder vi ocksa in till allhelgonavandring i Gréndals
kyrka veckan fére allhelgonahelgen. Férutom de férsamlingsévergripande musikalerna dar vi
bjuder in skolor till oss, kommer Grondals distrikt pabdrja arbetet 2025 med nérvaro i
Sjéviksskolan. Da kommer pedagog fran Gréndals kyrka och prast fran Kvarterskyrkan pa
kajen finnas pa plats i Sjoviksskolan som bestar av skolklasser &k 0-9. Vi har ocksa 3 st
barnkoérer i Kvarterskyrkan. Lilla-, Nya- och Stora barnkoren.

Samling vid krubban fortséatter i vart distrikt dar bland annat forskoleklasser inbjuds for att
gestalta julevangeliets beréttelse i sdng och musik med Gréndals distrikts personal.




Undetrvisning ungdom

Ungdomskéren fortsatter 2025 i Kvarterskyrkan pa kajen. Ovrig verksamhet ar
forsamlingsdvergripande.

Undervisning vuxen

Samtalsgruppen kring existentiell halsa fortsatter i Grondal i det vi kallar Samtalscafé.
Bibliodrama fortgar. Vi har en grupp Samtal infér séndagen med bibelstudium.

Gréndals Kyrkokér och Voce Novum for vuxna fortséatter sin verksamhet.

Foraldraarbete bedrivs pa olika satt i distriktet. | Kvarterskyrkan pé kajen lanserar vi en
trestegsraket med

- 6ppna caféverksamheten,

- Livspuzzlet, en samtalsserie under kvélistid med tre traffar dar foéraldrarollen starks genom
att dela tankar och erfarenheter,

- slutligen en kreativ heldag som kallas Féréldraskapande dar de far dela gladjedmnen och
utmaningar under kreativa och lekfulla former med samtal och maltidsgemenskap.

Diakoni

| var forsamlingsinstruktion stér det tydligt att vi skall méta alla aldersgrupper, men framfor
allt 30-35 ar och de som &r 55+, | Grondals distrikt har vi formanen att tréffa manga av dessa
tva aldersgrupper varje vecka under terminerna. Vi moter ensamstaende foréldrar, féraldrar
under rytmikstunderna bade i Kvarterkyrkan pa kajen och i Grondals kyrka, under
pappacaféet, Kom-o-Lek, osv.

Pa Oppet hus for de dver 55+ traffar vi ca 40 personer i veckan samt de i sorgegrupperna,
Bibliodrama och Infér séndagen.

Pa Oppet café i Kvarterskyrkan pa kajen mots man Gver generationsgrénserna. Man samilas
och samtalar om livets alla skeenden. Mdjlighet erbjuds att bestamma samtalstid med prast
eller diakon.

Mission/volontararbete

\Var mission i Grondals distrikt &r att vara en synlig kyrka med en 6ppen atmosféar som gor att
manniskor vagar ta steget in i forsamlingen med sina fragor och funderingar kring tro. Vi
pratar alltid dop och medlemskap nér relationen till nya kyrkobesdtkare borjar ta form.

Var gemensamma syn pa volontararbete har tagit form och vi har som mal att fa med oss fler
volontirer i vart arbete och ge dem den plats de behéver. Framfor allt i vara verksamheter
som t. ex kdrerna, korforaldrar, dppet hus och andra métesplatser. Men ocksa férsamlingsbor
som kommer regelbundet till vara gudstjanster eller dppna caféverksamhet.

Kvarterskyrkan pa kajen erbjuder ocksé handarbetscafé pa fredag formiddagar dar man
mots dver generationsgranser och dppnar for manga samtal om tro och liv.

Forsamlingsdvergripande diakoni

Férsamlingsdvegripande diakonala verksamheter for 2025 ar:

utfdrder under sommaren,

seniorldger i Sigtuna,

90-ars kalas,

Kamratklubben.

Vi kommer ocksa fortsatta med att finnas till fér samtal, hembesok och uppstkande
verksamhet pa vara aldreboenden i férsamlingen.




Forsamlingsovergripande undervisning vuxen
Vi har verksamheter som bibelstudium, samtalscafé, ikonmalning, Bibliodrama.

Miljo- och mangfaldsarbete

Mangfaldsarbetet och mangfaldhetspolicyn har vi med oss i alla vara verksamheter for att
visa att vi &r en 6ppen inkluderande kyrka. Vi upplater Kvarterskyrkan under Pride-veckan for
caféverksamhet, samtal och enskilda samtal i Regnbagsnyckeins tecken.

Miljéarbetet féljer vi riktlinjerna genom att kalisortera, aka kommunalt sa ofta det ges
majlighet, kdpa ekologiska- och fairtrade-varor till var verksamhet. Under 2025 kommer vi
odla snittblommor i pallkrage som kommer plockas och anvéandas under gudstjanster eller
andra sammankomster.

Malarhojdens distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Malarhéjdens kyrka vill fortsétta erbjuda blandade gudstjanster varje manad, med olika
anslag, musikinslag och uttryck. Dessa kommer att blandas med de stora hogtidernas
traditionella form.

Under rubriken Musikméssa kommer de mest aterkommande formerna samlas sasom
Gospel, Jazz och Folkmusik som underrubrik. Aven Temaméssor med anknytning till eget
engagemang och intressen kommer att finnas med for att variationen ska bli sa stor som
majligt. Smé och stora-gudstjdnster och S6ndagsméssa kommer att firas ca 1 gang per
manad.

Gudstjanstutvecklingsdagarnas insikter kommer att paverka med mer fri predikan, med en
kénsla av prestigeldshet, med dans och rérelse i bankarna, med fragan om vara
kyrkobesdkare vill hjélpa till, och med ett delande om det levande livet och tron. Det kommer
att vara vart mal och motto for alla olika séndagsgudstjdnster/massor i Malarhéjdens kyrka.
Alla anstéallda i pastoral tjanst kommer att verka for att natverken och féreningarna som finns
i och runt gudstjansten starks.

Undervisning 0-12 &r

Oppen férskola med tillhdrande natverksskapande verksamheter sdsom Fredagsmys, Sang i
parken, Kyrkskoj, julgransplundring m.m. fortsétter som vanligt. Malet &r att vi ska vara en
andlig véxtplats for barn och deras familjer och att vi tillsammans ska uppleva att Hagerstens
forsamling &r vart gemensamma kyrkliga hem.

Molntussarna, Barnkéren, Tonhdjdarna 1, Tonhéjdarna 2 och dven Mélarhéjdens
Ungdomskdr kommer att fortsatta sitt arbete att sjunga i vara olika gudstjanster. Varje termin
ska ha ett tillfélle dar nagon eller flera av kérerna ar med i en vanlig vuxengudstjanst, utdver
att de alltid &r representerande i Sma och stora-gudstjanster ca 1 gang i manaden. Dessa
kérer kommer &ven ha flera konserter och framtradanden under 2025. Vi vill fortsatta att
utvecklia befintliga verksamheter for malgruppen och genom detta stérka familjers sociala
kontakter, sammanhang och stéd.

Vi vill bereda plats for de ungdomar som véxt ur vara barnkérer sa de kan fortsatta i var
ungdomskor.

Fragan om medlemskap kommer att vara i extra fokus under 2025, Under kampanjerna ska
vara samlingar inledas med ett Tack fér att ni finns-meddelande.

Kyrkeftis kommer att fortsatta med blandade aktiviteter och uppdrag. Varterminen kommer
att avsiutas med en utflykt/kortare resa. After school kommer att erbjudas dven 2025. En
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gang per termin kommer Gvernattning i kyrkan att erbjudas (Natch), med aktiviteter runt det
eventet.

Oppna lovaktiviteter kommer att bade vara gemensamt med de andra distrikten, och enbart
for Malarhojdens kyrkas grupper.

Sommardagldger for de som vill spela tillsammans i ett band, kommer att ske under
for/lsensommaren 2025.

Vi kommer fortsatta ta emot skolklasser i samband med de kristna hogtiderna, och andra
studiebesdk, samt finnas med som bollplank religionsléarare och elevvardspersonal.

Undervisning konfirmand
All konfirmandverksamhet bedrivs som férsamlingsévergripande verksamhet.

For 2025 planerar vi fér fem stora konfirmandléager, med 10-dagarsinternat under sommaren
och 5-6 dagar for terminsalternativen. Hemmagrupperna erbjuds ocksa minst 4 lagerdygn.
Vinterkonfa &ker vi med till Jarvsd under Pasklovet.

Citykonfa med resa till Oslo sker under Kristi himmelsfardshelgen.

Vi kommer &ka till Are i mitten pa juni, Oland och Gotland i bérjan av augusti.
Hemmaalternativet Hemma i Stockholm erbjuds vartannat &r i samarbetet med Brannkyrka
fdrsamling. Nasta tillfalle for Hagerstens férsamling ar 2026.

Gymnasiekonfirmation planeras med ca 12—15 platser.

For varje konfirmandlager kommer det finns 10-15 ungdomsledare som stédjer och driver
konfirmandlagren med stor stolthet och kunskap. Vi kommer att fortsatta att forma
verksamheten i konfirmandarbete med denna stora grupp ideella ungdomsledare.

Malet ar att ar 2025 konfirmera 150 ungdomar i férsamlingens regi. Infér 2025 erbjuder vi
165 potentiella konfirmandplatser till véra olika lager.

Vi vill utveckla och utdka arbetet med unga vuxna genom att samarrangera en langresa for
dem som en ingang i eft "unga vuxna” arbete/verksamhet.

Féréldrakonfa ar en studiegrupp med méjlighet till konfirmation. Fér gruppen planeras ett
kortare internat och nagra kvallstréffar. De flesta som anméler sig redan ar konfirmerade,
men de far en mdjlighet till vuxen fordjupning i kristen tro.

Undervisning ungdom (inklusive kdrverksamhet)

All verksamhet for ungdomar 13-18 ar &r forsamlingsdvergripande utom ungdomskoérerna
som sorterar under distrikten.

Fér aldersgruppen 13—18 ar planerar vi, utdver konfirmation, for foliande verksamhet.
Ungdomskvéll och kvéllsméssa varje vecka i Malarhdjdens kyrka, samt arsevent som till
exempel julfest, paskfest, turneringsmedverkan i olika lagidrotter m.m.
Ledarutbildningstraffar under terminerna, tillsammans med ledarforum.
Ungdomsléger/ledarutbildningsléger som upptakt efter sommarens konfirmationslager,
kickofflager, vintersportléger i Trysil och sommarléger i Taize.

Héstlovslager for ledarforum, samt andra enklare lager som de sjalva planerar, men som
forsamlingens personal 8r med pa.

Vi kommer Aven vara narvarande i ett antal skolor, genom till exempel Grubbelklubben och
lektionsmedverkan. Vi kommer aven stérka kontakter och samverkan med
elevstddet/elevhalsa genom gemensamma foreldsningar vilka bada ar
forsamlingsovergripande.
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Vi vill att minst 50 % av de konfirmerade ungdomarna ska stanna kvar i ungdoms-
verksamheten genom att ga Ledarutbildningen. Av dessa vill vi sedan att minst 50% fortsétter
till Ledarforum.

Vi vill fortsétta utveckla ungdomsarbetet med dem som inte vill bli ledare.

Undervisning vuxen

Samtalsgrupp med Livets tradar som tema planeras, i Mélarhdjden eller Véastertorp. Kan
aven ske som ett aterkommande event per termin med handarbete och livssamtal pa
sondagar efter gudstjansten/massan.

Vagar till andlig fordjupning erbjuds i form av: Cirkeldans och lkonmélning. Tre ganger per ar
har vi dubbla dagar med retreat med meditation, reflektion, samtal, massage och yoga.

Véra tva vuxenkdrer, Mélarhojdens kyrkokér och Mélarhdjden Vocalis, kommer att finns med
i vara gudstjanster och ge egna konserter. 2025 kommer bada kérerna att aka pa kdrinternat.

Diakoni

Vi ska fortséatta att erbjuda métesplatser fér gemenskap och samtal om livet och tron, i syfte
att starka manniskors valbefinnande och natverk, samt ge mdjlighet till ekonomiskt stéd.
Detta ska ske bade genom éppna métesplatser och grupper, och enskilda samtal med
diakon och prast. | Malarhéjden uppnar vi detta genom Trivseltréffen, Sopplunchen,
Sommarcaféet och genom stédsamtal, matkasseutlamning och bidragsékning.

Vi ska utveckla arbetsmetoder for att fAnga upp det ideella engagemanget, samt att starka
identiteten for volontérerna. Vi kommer att fortsatta att nattvandra pa Valborg, och ytterligare
ett tilifalle dar behovet ar stort. Vi kommer &ven att synas pa marknadsdagar i Malarhdjden
och Vastertorp for att visa all var verksamhet for det lokala samhéllet utanfér kyrkans vaggar.

Kyrkliga handlingar férsamlingsévergripande

Vi ska kunna ta emot alla begravningsbokningar, likasa géllande vigslar. Dopgudstjansttider
ska alltid finnas i dverkant, s& ofta som méjligt med férsamlingssal, for att s& manga som
mdjligt ska kunna boka dop. S6ndagsdop med forsamlingssal kommer ocksé att bli méjligt
annu oftare. Nastféljande Drop-in dop kommer att namnas vid varje sdngsamling med Gppen
forskola. Samtidigt som sangsamilingen alltid ska avslutas med en doppsalm/sang, for att
kunna koppla den éppna verksamheten till dopet som kyrkans grund.

Vi vill fortsétta under 2025, att i stérre utstrackning anvanda forsamlingens egna musiker vid
begravningar pa Skogskyrkogarden. Nar den delvis renoveras under 2025, utokar vi vara
egna begravningstider i forsamlingen. Vi gar fran 8 till 11 majliga begravningstider per vecka.

Miljo och mangfaldsarbete

Miljofokuset fortsatter i vara hanteringar av sopor, hallbara resor, ekologiska produkter/mat.
Aven hur vi férhaller oss, talar om eller predikar om en hallbar milj6 finns med.
Mangfaldsarbetet landar i en egen regnbagsmaéssa varje ar i Malarhodjdens kyrka.

Vi vill knyta an till aktuella samhallsfragor, bade i var narmiljé och globalt. Vi vill bygga broar
och utveckla métesplatser mellan verksamheterna genom att vagleda och samverka med
andra aktorer.

Vastertorp

Arbetet med Vastertorp fortsétter under 2025, nu med férnyad kraft och mélsattning. Uppdrag
ar att starka véara nétverk och samarbeten i Vastertorp. Under 2025 &r mélsattningen alltjamt
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att etablera narvaro i stadsdelen med en egen lokal. En viktig pusselbit under 2025 ar att den
nya volontdrsamordnaren dven &r diakon i Vastertorp. Genom det finns det méanga majliga
uppdrag/verksamheter som behdver utforas med eget engagemang och/eller genom
volontara uppdrag.

Uppenbarelsekyrkans distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

| Uppenbarelsekyrkan firas gudstjanst varje sdndag, de allra flesta séndagarna firas
hégmassa och ca 1 gang/méanad under terminerna ar det gudstjianst med Sma och stora. Vid
bade hégméssan och Sma och stora firas massa. Under 2025 ska vi arbeta med att fa fler
fdrsamlingsbor att, pa olika satt, medverka i gudstjansterna, till exempel genom att bara kors
och nattvardsgavor i processionen. Vi vill strava mot en gudstjanst dar fler, pa ett synligt satt,
far bidra och darmed kommer ocksa gudstjansten att fortsatta utvecklas.

Under terminerna firas veckomassa pa torsdagar under namnet Andrum, fran och med
januari 2025 kommer vi att senarelagga tiden for att, om majligt ge utrymme fér fler att kunna
delta.

Lunchandakter halls pa tisdagar i samband med Oppet hus och brukar vara vélbesokta.

Undervisning 0-12

| omradet kring Uppenbarelsekyrkan finns det mest mindre lagenheter vilket gor att de som
har fler barn gérna flyttar harifran. Vi har darfér manga familjer med sméa barn medan de som
natt skolaldern ar betydligt farre. Vi satsar darfér pa att na barnfamiljerna genom véara
verksamheter. Oppen férskola erbjuds 4 ggr/ vecka, mandagar, en grupp och torsdagar 2
grupper samt fredagar 1 grupp. Dessa grupper brukar vara valbesokta och vi har darfor valt
att ha féranmalan till dem. Musiklek har under hosten 2024 delvis fatt en ny utformning dar
foraldrar och barn samias i kyrkan for att sjunga och réra sig tillsammans, forandringen gor
att vi kan ta emot fler barn och dessutom blir deras foraldrar involverade. Under 2025 ska vi
fortsatta kvalitetssékra verksamheten.

Vi har sommarsang i tre parker under sommaren i Sannadalsparken, Grondal, Parkleken
Lugnet, Vastertorp och Svandammsparken, Midsommarkransen. Vi har valt att férlanga Sang
i parken &ret runt i Svandammsparken. Det har gett forskolegrupper ett 14tt satt vara med pa
vara sangsamlingar och méta kyrkan och dessutom traffar vi foraldralediga vuxna med barn
som foredrar att vara utomhus. Att vara utomhus i parken ger oss majlighet att maota
samhallets olika aktdrer och traffa manniskor som annars inte Kliver in i kyrkan.

Fredagsmys fortsatter med sina tréffar 1 fredag/manad dé& familjer samlas for att ata, pyssla
och ha andakt tillsammans.

Samtliga grupper som beskrivits ovan ar mdtesplatser dar vi kan synliggéra dopet och det ar
ocksa platser dar vi méter vuxna i &ldrarna 30-35 darfor ar det viktigt att arbetet med
grupperna fortsatter bedrivas bade medvetet och med hog kvalitet.

| Uppenbarelsekyrkan finns ocksé korer fran 6 ar och uppaét, har arbetar vi for att fa ett bra
fldde i den s.k. kérirappan, dar vi vill bygga en bred bas i de yngsta kdrerna for att de som &r
intresserade ska kunna ga vidare till mer avancerade korer.

Vi bjuder in férskolor till advent och med sang och beréttelse formedlar julens glada budskap.
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Undervisning vuxen

Under 2025 kommer en satsning géras pa att bygga upp katekumenatsgrupper, arbetet tar
sin bérjan under varen da en mindre grupp far ga ett "minikatekumenat’ for att sedan ga
vidare och bli medvandrare i en katekumenatsgrupp till hdsten.

Vi arbetar med att binda ihop de éppna foredrag som ska vara under aret med de
verksamheter vi har, som exempel kan namnas att vi ska ha en samtalsgrupp om déden och
i samband med den bjuda in en valkand foreldsare.

Ett helgldger om andlig férdjupning kommer att erbjudas for att de som vill ta sin tro pa allvar
ska fa en plats for fragor och véxt.

Under aret erbjuds kontinuerligt méjligheten att deltaga i retreater, de &ger vanligtvis rum
under Iordagar.

| stilla veckan, infér pasken, gérs en satsning med filmvisningar och langfredagsretreat allt
for att féra fram och visa pa paskens budskap och maojlighet till livstolkning.

For att f6lja upp dven de vuxna som dops i forsamlingen har vi under varterminen en dopfest
fér vuxenddpta. Dar ges mdjligheten till fortsatta samtal och att gladjas 6ver dopets gava.

Det mest omfattande arbetet fér vuxna i Uppenbarelsekyrkan bedrivs i form av
kOrverksamhet. Hela fyra kérer fér vuxna huserar i kyrkan. For samtliga kérer planeras for
2025, utdver repetition och medverkan i gudstjanst, konserter samt resorfinternat.

Diakoni

Under 2025 ska vi rekrytera en ny diakon till Uppenbarelsekyrkan och den rekryteringen ger
utrymme for att gbra vissa omtag i och utvérdering av det diakonala arbetet som sker. Vi
kommer att stélla oss fragor om var de frimsta behoven finns, hur vi kan/ska Oppna
motesplatser dar manniskor med olika socioekonomiska forutsattningar kan métas och
skapa kontakter. Vi vill hitta satt att minska ensamheten och utsattheten. Under tiden vi soker
nya vagar kommer det diakonala arbetet att fortga med verksamheter som Oppet hus pa
tisdagar dér daglediga, framst &ldre, traffas for att umgéas och samtala om livets sma och
stora begivenheter.

Oppen diakonimottagning har Gppet pa torsdagar mellan ki. 10.00-12.00, dit kommer
ménniskor som har behov av ekonomiskt stdd for att kiara sin tillvaro. Vi marker av de sdmre
tiderna och behéver ofta hjélpa férsamlingsbor att séka fond- och stiftelsemedel. Till vart
férfogande har vi &ven forsamlingens gavomedel samt matkassar att dela ut vid behov.

Enskilda samtal erbjuds frekvent och det finns manga som behéver sjélavard/samtalsstéd
under kortare eller langre perioder.

Mission/volontérarbete

I mdtet med véra férsamlingsbor finns alltid dppenheten for och majligheten till samtal och tro
och existens, dessa méten och samtal &r en viktig grund fér missionen i férsamlingen.
Overallt dar vi lyckas méta manniskor med vanlighet, respekt och 6ppenhet sker en mission.
Vikan se att det i dag finns ett stérre intresse for fragor som handlar om mening och
andlighet, vi ser att vi har ett stort ansvar i att fanga upp dessa fragor i verksamheter och
moten.

Genom véra korer méter vi alla ldrar och de har darfér en viktig roll i férsamlingen. Kérerna
bidrar ill att barn och vuxna kommer i kontakt med kyrkan och gudstjanstlivet. Genom att ha
ett gott samarbete mellan musiker och préster/diakoner kan vi i kérerna fora fram budskap
om dopet och mediemskapet.
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Volontarer finns i dag med i ett flertal verksamheter och vi haller samtalet om volontarskapets
plats och mdjligheter levande i arbetsgruppen s4 att det ska bli alltmer naturligt att bjuda in till
volontérskap och ta volontarer i bruk. Rérelsen bérjar inifran och vaxer utat, ju mer éppna
och bekvama vi anstallda blir desto battre kommer vi att kunna bygga var férsamling med
hjalp av volontarerna.

Férsamlingsdvergripande undervishing 0-12

Under &ret bjuder vi in skolorna till 2 musikaler, en vid jul som riktar sig till ak 2—3och en till
pask som riktar sig till ak 4-5. Vi bjuder ocksa in till en Upplevelsevandring per termin som
vander sig till foraldralediga med barn. Bade musikalerna och Upplevelsevandringarna
kommer 2025 att genomfdras i Uppenbarelsekyrkan d& den rymmer flest antal
personetr/skolklasser.

| maj har vi en gemensam véravslutning for férsamlingens Oppna férskolor i
Svandammsparken.

Under tre veckor i juni och tva i augusti har vi Sommarséng i parken dar vi mandagat,
tisdagar och torsdagar &r i olika parker i férsamlingen med fika, sangstund och gemenskap.

Varen 2025 gér vi ett arbete med att férbereda for sommarverksamhet, vi ska identifiera vilka
&ldrar som bast behdver sommarverksamhet samt vilken verksamhet som da blir bast
lampad for gruppen. Sommaren 2025 ska verksamheten vara igang.

Administration

Forsamlingens administrativa avdelning innefattar sedan hosten 2023 uppgiften
administration av fértroendevalda samt enheten bokning/ekonomi inklusive arkiv och
enheten fastighet som inkluderar vaktmasteri, it och Columbariet.

Den administrativa avdelningen har i korthet som méalséattning att;

o Anvianda medlemsavgiften pa ett miljidméassigt och ekonomiskt effektivt satt genom att
fortsatta utveckla arbetssatt, kvalitetssakra och uppratthélla rutiner som ger
transparens och sparbarhet for interna och externa intressenter.

e Ge bra och effektiv service till kollegor och férsamlingsbor pé s& sétt att kollegor kan
lagga sin tid pa sina verksamheter och férsamlingsbor far en positiv syn pa
férsamlingen.

o Oka inslaget av ideella krafter.

For 2025 finns, pa4 samma satt som féregaende ar, budgeterat en administrativ chef, en
fastighetschef (60 %), en controller med chefsansvar (60 %), tvé
administratdrer/kyrkoskrivare, en ekonomiassistent, fyra vaktmastare varav en 1:e
vaktmastare, och en it-tekniker. Avdelningens arbete leds av den administrativa chefen
genom fastighetschef och controller.

Overgripande fortsatter under 2025 arbetet med forsamlingens forbattrade budgetprocess i
syfte att utveckla majligheterna till uppféljning av redovisat utfall per distrikt gentemot
faststalld budget.

P& boknings/ekonomi enheten kommer utéver bokning och ekonomifunktionen ett fortsatt
arbete att bedrivas med att insamla och registrera verksamhetsstatistik. Vidare kommer
under 2025 med anledning av att fésrsamlingen har bytt arkivredovisning ill
verksamhetsbaserad arkivredovisning en genomgang och arkivering av material sedan ar
2000 att genomféras med hjalp av saval inhyrd konsult som volontar.
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Enheten bokning/ekonomi kommer ocksa med budgeterade forstarkta resurser och betoning
pa kvartal 3 2025 vara engagerade i 2025 ars kyrkoval.

Fastighetsenheten avser att under 2025 fortsatta drifta férsamlingens fastigheter samt
genomfdra av kyrkofullmaktige faststallt underhall och faststallida investeringsprojekt. Aven
under 2025 &r avsikten att anlita externa projektledningsresurser bl.a. fér
tillganglighetsprojekt, uppdatering av lokalférsérjnings respektive vard- och underhallsplan.

Vidare &r avsikten att under aret ga &ver till det tekniska forvaltningssystemet Dedu efter det
att nuvarande system Incit avvecklas vid arsskiftet. Gallande it-funktionen ar férsamlingen
ansluten till Svenska kyrkans gemensamma it-plattform (GIP). Genom att anlita andra
aktorer inom Svenska kyrkan samt dess gemensamma funktioner ges mdjlighet att dela pa
administrativ kompetens och 6ka samverkan mellan Svenska kyrkans olika organisatoriska
enheter. Under 2025 kommer en genomgang och kartlaggning av férsamlingens it-tjanst-
behov att behdva genomféras.

Férsamlingens I6nehantering kommer &ven under 2025 att vara utkontrakterad till Visteras
stifts I6nebyra vilket medfdr Iagre sarbarhet och uppratthallande av kvaliteten i
Idnehanteringen.

Inom saval enheterna bokning/ekonomi som fastighet kommer under 2025 ett fortsatt arbete
att bedrivas med att kvalitetssakra forekommande processer framst genom att i 6kad
utstrackning dokumentera namnda processer samt att ékad utstrackning inféra dualitet i
behdrigheter.

Sammanfattningsvis kommer verksamheten inom den administrativa avdelningen 2025 &ven
fortsattningsvis att innefatta det verksamhetsstédjande arbete som bedrivs inom
fastighetsforvaltning, vaktmasteri, Columbariet, it, bokning, ekonomi och arkiv samt
administration géllande fértroendevalda. P4 samma satt som innevarande ar kommer den
administrativa avdelningen att bedriva sitt arbete med inslag av ideella krafter bade pa
bokning/ekonomi och fastighet. Till detta kommer ett fortsatt arbete med den férbattrade
budgetprocessen i syfte att 6ka mojligheten till uppfélining av utfall per distrikt, uppratthalla
och dokumentera inférda processer samt under aret en 6kad betoning péa iordningsstallande
av arkivet och ett engagemang i kyrkovalet 2025,

Internationellt arbete

Hagerstens forsamling ansluter sig till det nationella arbete som utgar fran ACT Svenska
kyrkan. Framst ar det insamlingsarbetet under de stora kampanjperioderna jul och fasta dar
vi bidrar med insamlingar i samband med aktiviteter. Malet &r att samla in pengar men ocksa
sprida information om Svenska kyrkans internationella sammanhang.

Det internationella arbetet ar ocksa en méjlig utvecklingsvag for vart "unga vuxna” arbete.
Pengar ar avsatta till en resa med vara &ldre ungdomar/unga vuxna hdsten 2025. Att resa 4r
ett vardefullt satt att vaxa i sin forstaelse av kyrkans storre sammanhang. Vi kommer ockséa
att erbjuda vara unga vuxna ACT Svenska kyrkans program Agera volontér.

Kommunikation
Vi vill 6ka var fysiska synlighet i forsamlingens omrade genom foljande atgarder:

o Forstarkt platsinformation vid vara kyrkor bade invéndigt och utvandigt.

e Publika event dar anstallda/volontarer synliggér Hagerstens férsamling, exempelvis:
Sommarsang i parken, Sjéviksdagen, ljusutdelning allhelgonatid, nattvandring
Valborg, Vastertorpsdagen. friluftsgudstjénster, etc.
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e Annonsering pa digitala skyltar, anslagstavior.

Synlighet i sociala medier uppnés dels genom annonsering dar vi sénder vara egna
kampanjer om medlemskap, konfirmation och dop. Dels genom en hég medvetenhet hos
vara anstallda och volontérer att live-sanda aktiviteter och dela inlagg fran det som gors i
verksamheterna.

Vi kommer att fortsatta de automatiserade utskicken till nyinflyttade. Samt fysiska utskick av
verksamhetsinformation till aldre férsamlingsbor.

For att fa genomslag for strategiskt viktiga informationsomraden arbetar vi i kampanjformat,
dar vi fokuserar pa omraden som medlemskap, dop och konfirmation under delar av aret. For
2025 avser utdka kampanjerna med en volontarkampanj.

Vi kommer ocksa att ansluta oss till nationell nivas kampanj Brustna hjértan fér att na unga
vuxna,16-30 ar.
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Antal t{janster 2025

Antal Titel
300 | Administratorer
60 | Controller
775 | Diakoner
290 | Distriktschefer/ arbetsledande komministrar
60 | Fastighetschef
700 | Férsamlingsassistent
200 | Férsamlingspedagog
60 |HR
525 [Husmor/ husvard
100 | IT- tekniker
100 | Administrativ chef
275 | Kantorer
700 | Komministrar
240 | Kommunikatérer
100 | Kyrkoherde
100 | Kérledare/ musikpedagog
425 | Organister
100 | Ungdomsledare/ ungdomsassistent
380 | Vaktmastare
8 | Valadministrator
59 | 54,53

w

slhalofalalwiN]jw|alalolan|N]llwlo] -

Totalt 54,53 tjanster fordelat pa 59 anstéllda

Timavlonade
Forutom ovanstaende personalstat finns budgeterat for timavlénad personal enligt féljande:

80 tkr Husmor extra
304 tkr Vaktmastare extra
408 tkr Korassistenter
120 tkr Sommarjobbare; Kvarterskyrkan pa kajen 6 personer
338 tkr Semestervikarie ekonomi + backup bokning+ vikarie ekonomi val
334 tkr Konfirmandledare 6 personer + 3 husmor konf.lager

Totalt: 1.584 tkr + arbetsgivaravgifter = 2.082 tkr.
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Mal for HR arbetet

Svenska kyrkan Hagerstens forsamling, upplevs som en bra och attraktiv arbetsplats dar
kunskap, kompetens och arbetsmiljé ar i fokus.

e Kontinuerligt verka fér en intern kultur som k&nnetecknas av professionalism,
utveckling, samarbete och omtanke.

e Erbjuda en stimulerande, utvecklande och vélfungerande arbetsplats.

e Sékerstalla en trygg och inkluderande arbetsmiljd med verksamheten i fokus som
bjuder in till dialog och kommunikation.

Ovriga personalkostnader
Till hosten 2025 planeras stor medarbetarkonferens, budgeterad till 270 tkr.

For varje anstalld avsatts vidare 6 tkr i fortbildningspeng. Dartill finns méjlighet for en anstalld
i varje distrikt att ga en kvalificerad fortbildning for vilken vi avsatter 35 tkr per &r och distrikt.
Anstéllda i kyrkans profiltjanster diakon, musiker, pedagog och prast har medel avsatt for att
aka pa konvent eller symposium, 9 tkr per anstalld.

Anstallda som arbetar med samtal har mojlighet till handledningsstod i snitt 6 tillfallen per ar.
Alla anstéllda har friskvardspeng om 3 tkr.

For 2025 kommer vi ocksa att erbjuda alla anstélida halsounderstkning genom
Globenhélsan AB, med vilka vi har avtal om foretagshalsovard. Halsoundersdkning erbjuds
vartannat ar. Viss uppfdljning, till exempel stresshantering, kan erbjudas.
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Arvoden till fortroendevalda

Arvoden for fértroendevalda beréknas i forhaliande till aktuellt prisbasbelopp (58 800 kronor
2025) och avrundas uppét till narmaste hela tiotal kronor:

% 2024
Arsarvode kyrkofullmaktiges ordférande 11,5 % 6 770 kronor

Arsarvode valnamndens ordfdrande 11,5 % 6 770 kronor géller endast valar
Arsarvode kyrkofullmaktiges vice ordf. 5,7 % 3 360 kronor
Arsarvode fortroendevalda revisorer 8,7 % 5 120 kronor
Arsarvode kyrkoradets ordférande 20,0% 11 760 kronor
Arsarvode kyrkoradets vice ordf. 11,3 % 6 650 kronor
Arsarvode, ledamot i kyrkorad 55 % 3 240 kronor
Arsarvode, ersattare i kyrkorad 4.3 % 2 530 kronor
Arsarvode arbetsutskottets ordf. 20,0 % 11 760 kronor
Arsarvode, ledamot i arb. utskott 10,0 % 5 880 kronor
Arsarvode, ordf. i dvriga utskott 5,0 % 2 940 kronor
Motesarvode*® 1,2 % 710 kronor
Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier 13,1 % 7 710 kronor
Kyrkvard, per forrattning 1,2 % 710 kronor

*utgar till kyrkofullmaktige, kyrkorad, utskott, budgetberedning samt valndmnd.

Forrattningsarvode och ersattning for forlorad arbetsfortjanst 2025 utgar till fortroendevalda
och valférrattare som inte ar anstéllda i Hagerstens forsamling i enlighet med det arvodes-
reglemente som kyrkoradet foreslas forelagga kyrkofullméktige 7 november 2024 for
faststallande.

Kyrkoval

Ordinarie vat till kyrkofullmaktige, stiftsfullmaktige och kyrkomdtet sker séndagen 21
september 2025. Valet kommer att ske pa flera platser i forsamlingen, bade egna lokaler och
externa kommer att tas i ansprak. Cirka 375 tkr &r budgeterat fér arvoden till valndmnden
fortroendevalda och valforrattare som inte &r anstallda i Hagerstens férsamling i enlighet
med det arvodesreglemente som kyrkoradet féreslas forelagga kyrkofullmaktige 7 november
2024 for faststallande. Dartill kommer arbetstid for ordinarie personal. Ytterligare 410 tkr ar
avsatt i budgeten for kyrkovalets genomférande i form av externa kostnader.
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Malkapital

Férsamlingens malkapital, det vill sdga miniminiva for det Egna kapitalet, enligt det forslag fill
hojt malkapital vid 2024 ars utgang som kyrkoradet foreslas férelagga kyrkofullmaktige 7
november 2024 for faststallande, medfor per 2025-12-31 att malkapitalet uppgér till 138 550
tkr.

Omnamnda forslag ar framtaget genom tillampning av Kyrkostyrelsens redovisningsrad for
Svenska kyrkans anvisning KRED 2023:2 Méalkapital. Vardet ar avsett att tacka bokfort varde
pa de materiella anlaggningstillgangarna, underhallskostnader (&r 2025-2034) och planerade
investeringar (ar 2025-2029) samt dvriga risker i fdrsamlingens tillgangar i form av uttraden,
héjda tomtrattsarvoden, investeringsbehov vid eventuell etablering i Lovholmen,
nedskrivningsbehov av direktagda vardepapper m.m., uppréknat arligen med utvecklingen av
prisbasbeloppet.

Fore den foreslagna hajningen av malkapitalet 2024 faststélldes méalkapitalet senast av
Hagerstens férsamlings kyrkofullméktige i november 2020. Av KRED 2023:2 Mélkapital
framgar att malet fér det egna kapitalet ska sattas utifran ett langsiktigt perspektiv for att
garantera bade ekonomisk stabilitet och flexibilitet for forsamlingen. Med langsiktighet avses
minst en mandatperiod och malnivan bdr i normalfallet inte justeras oftare. Oavsett nar under
mandatperioden mélkapitalet omprovas anges att perspektivet bor vara att nivan ska galla
under den kommande fyraarsperioden.
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Investeringsbudget 2025

Naturv.verket KuB Avskr{ Avskr Avskr
Projekt nr. Upparbetat| Tillkommande | beviljat bidrag | Bidrag Total|Aktivering| tid 2025 2026
[P&g&ende investeringar, redan beslutade
2007 Uppenb. Tak- projekt avslutas 113965 3148035 -850000] 2412000] 25-12-31 40| 113965 0
2011 Trapphus700 tkr inkl.Kyrkorddets 1782414 0 1100000| 24-12-31 40 44560 44560
beslut 220914 om tilligg 400tkr+A 0 0
2022 Laddstolpar Uppeb. & Gréndal 585 257| 0 ~240 000, 337500| 24-12-31 20 17263 17263
0
2019 Solceller Milarhéjden 48 613 551 387 600000| 25-12-31 25 2000 24000
2026 Utveckling utemiijéer frimst 132 250 1367750 1500000} 24-12-31 20 75000 75000
Grondal men dven Uppenb . ka,
- Laddstolpe Milarhdjden 0 27 500| 27500} 24-12-31 20 1375 1375
2028 Datorer - 15 stationira 103 007 76 993' 180000| 24-12-31 5 36000 36000
{ Nya investeringar
2026 Utemiljo Uppenb. tillk de 2000000 2000000| 25-12-31 20 8333 100000]
- Tillginglighetsatgiirder Uppenb, 1500000 1500000{ 25-12-31 20 6250 75000]
- Golv Gréndal 1200000 1200000{ 25-12-31 40 2500 30000
- Datorer - 20 stationdra 260000 260000 25-12-31 5 4333 52000
Datorer 2 Imac stat, 2 Imac bérbara 120000 120000] 25-12-31 5 2000 24000
| 2765 506 10251 665/ -850 000} 11.237 000 313580 479198
Summering:
Pagdende investeringar, redan beslutade 6157000
Nya investeringar 5080000
Totalt inklusive moms 11237 000

Kommentar:

Pagdende investeringar  A. Trapphus . Projekt 2011. En utredning av restvirdet fér beslutat byte av komponent av trapphuset kommer att behéva dgarum.
Den utbytta komponentens restvirde kommer, under frutsittning att investeringen fardigsstills under 2024
att belasta resultatet 2024 som en kostnad. Till detta kommer foljande géllande némnda projekt:
a) Kyrkoradet bestutade vid sitt méte 2023-04-18 § 43 att godkanna omnimnd projektbudget pa 1.590.375 kr inkl.moms avseende projekt 2011.
b} Av fastighetsutskottets protokoll 2023-11-22 §§ 149-150 framgér att nimnda projekt fordyrats ytterligare med ca 85 tkr plus moms pga en
ATA {Andrings Tillgéggs Avgdende) rapport. Kyrkoradet behandlade vid sitt méte 2024-02-06 § 5 n3mnda protokoll -utan anmérkningar.
b) Av fastighetsutskottets protokoll 2024-05-14 §184 framgér att upparbetade kostnader per 240514 &r 1.773.177kr inkl.morns och att
projektet &nnu ej ar fardigstillt och kostnader kommer att tillkomma d4 Linsstyrelsen hade synpunkter pd utférande och materialval vid
besék den 16 maj. Projektet berdknas slutredovisas efter sommaren.Kyrkoradet behandlade vid sitt méte 24-06-11 sistnmnt protakol} -utan
anmérkning. Upparbetade kostnader per 2408013 var 1.782.414 kr inkl, moms.pa vilket belopp angivna avskrivningar dr berdknade.
Ytterligare kostnader dr aviserade att tillkomma.

Laddstolpar Uppenbarelse k:a ach Gréndals kia Projekt 2022, Beviljat bidrag av Naturvirdsverket pa 240 tkr innu ej utbetalt.
Projektet beddms vara avsiutat nér utbetalning dgt rum.

Nya investeringar |Tillgc‘inglighetsdtgéirder Uppenhbarelsekyrkan. Beslut giller enbart &tgérder 2025 och inte inledningen av ett program.

Avskrivningstider nya investeringar:

Tillgdnglighetsdatgdrder Uppenbarelsekyrkan. Ar att betrakta som byggnadsinstallationer ach skrivs av som Svriga sddana pa 20 4r.
Utveckling utemiljéer - utgdr markanlaggning. Svirbeddmnd nyttajandetid. Skatteverket anger avskrivning till hogst

5% per dr, dvs. 20 &r, vilket kan tillimpas dven i redovisningen. Samma avskrivningstid som redan beslutade del av projekt 2026,

Golv Gréndal. Betraktas som “inre ytskikt" och skrivs av pa 40 &r enligt hittills av frsamlingen tillampad avskrivningstid f6r sddant ytskikt,
Datorer 20 stationdra - samma nyttjandeperiod som fér birbara datorer infarskaffade ar 2021 ach stationsira 2024, dvs. 5 ar.

Datorer 2 Imac stationdira och 2 Imac birbara - samma nyttjandeperiod som f6r évriga birbara och stationéra datorer, dvs, 5 ar.
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Underhallsbudget 2025

(Kto 5170)
Belopp i
tkr
Uppenbarelsekyrkan
Isolering ventilationskanal Stora salen 150
Oppningsbara fonster Urymningstrapphus 50
Nya ytskikt Samtalsrum 50
Diverse oplanerat underhall 150
Ventilations service 15
Malarhojdens kyrka
Fasader putsning och lagning 50
Fotrannor, ommalning 110
Kombitank 190
Mindre ytskiktsarbeten kdk 25
Byte styr/regler 390
Montering undermatare el till varmepump 35
Ny belysning férsamlingssal 250
Tillgénglighet Kyrkorum 200
Nya karlskap inkl markarbete 200
Diverse oplanerat underhall 50
Ventilations service 15
Grondals kyrka
Flytt radiatorer Kyrkorum 50
Ny balkongplatta 400
Diverse oplanerat underhall 50
Ventilations service 15
Totalsumma: 2.445
Alla kostnader &r inklusive mervardesskatt och har sin grund i inhdmtade offerter med
undantag av posterna diverse oplanerat underhall som &r uppskattningar.
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Budget per verksamhetsomrade

Verksamhet Budget 2025 Budget 2024  Budget 2023 Y
(Belopp i tkr)

Grundldggande uppgift

Verksamhetsgemensamt 70 226 67 640 64 498
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -9 321 -9 504 -9 269
Undervisning — barn -7 388 -7 450 -6 613
Undervisning —ungdom -4 065 -4 856 -3901
Undervisning — konfirmander -4 820 -5111 -4 325
Undervisning — vuxna -7 605 -7 386 -3 019
Diakonal verksamhet -5192 -5 095 -4 818
Mission -0 -0 -545

Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig férsamlingsverksamhet -5 -22 -3 838
Serviceverksamheten 702 689 585
Skattepliktig verksamhet -59 -44 -44

Styrning och ledning
Strategisk styrning -2811 -2032 -1728
Verksamhetsledning -3 964 -3787 -4118

Stodjande verksamhet

Férsamlings administration -7 843 -7 083 -6 779
Gemensamma kostnader -3083 -2 939 -3222
Fastigheter och lokaler -3 657 -3135 -4 038
Kyrkor och forsamlingshem -9 907 -8429 -7719
Ovriga fastigheter -1 466 -1428 -1364
Finansiella poster 3290 4224 1801
Resultat 3031 4 254 1545
Kommentar:

1) Till foljd av att verksamhetskoderna sorterats om mellan &ren 2023 och 2024 sa gér inte
Utfallet 2023 uppdelat pa verksamhetsomrade systemtekniskt att ta fram. Istéllet redovisas i
tabellen Budget 2023 uppdelat pa verksamhetsomrade.
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Balansbudget
(Belopp i tkr)

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anlidggningstiligangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggning
Summa materiella tiligangar

Finansiella anlidggningstillgangar
Langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstiligangar

Summa anliggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Skattefordran
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstiligdngar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2023-12-31
Bokslut

37 059
24 595

2481
64 135

101 236
101 236
165 371

16
236
104

1414
1770

34 364

36134

201 505

134 050
54 356
188 406

2120
2334

8 645
13 099

201 505
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2024-12-31
Proghos

39370
23979

437
63 786

106 009
106 009
169 795

45
118
115

1286
1564

44705

46 269

216 064

188 406
16 344
204 750

2171
2 308

6 835
11314

216 064

2025-12-31
Prognos

44 070
24359

437
68 866

106 009
106 009
174 875

45
118
115

1286
1564

42 656

44220

219095

204750
3031
207 781

2171
2 308

6835
11314

219095




3-arsplan 2025-2027

Vid utarbetandet av 3-drsplanen har féljande antaganden

gjorts (KOB indata 24-09-03):

Antaganden Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kyrkoavgift 0,735 0,735 0,735
Skatteunderlagets férandring, riket, % 4,9 3,5 4,8
Justering, generationsvéxling och uttraden, % -2,1 -2,1 -2,4
Kyrkoavgiftsunderlagets dndring, riket, % 2,8 1,4 2,4
Kyrkoavgiftsunderlagets dndring, férsamlingen, % 4,3 1,5 2,5
Hela riket - forandring i antal kyrkotillhoriga, % -1,5 -1,9 -1,6
Férandring i antal kyrkotillhoriga, férsamlingen % -1,3 -1,7 -1,4
Antal kyrkotillhériga den 1 januari 36 849 36370 35752
Lénedkningstakt, % 3,0 3,0 3,0
Kostnadsokningstakt, % - 2,0 2,0
Realiserad avkastning finansiella

anldggningstillgangar, exklusive rearesultat % 2,8 2,9 2,9
Anstéllda, motsvarande heltidstjanster 55 55 55
(Belopp i tkr)

Verksamhetens intdkter Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kyrkoavgift 109 319 109 358 110 346
Ekonomisk utjdamning -28 556 -29 106 -30091
Erhallna gavor och bidrag 48 50 50
Nettoomsdttning 2770 2 800 2 800
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intdkter 83 581 83102 83 105
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -34 609 -35 301 -36 007
Personalkostnader -46 576 -47 973 -49 412
Av- och nedskrivhing av mat. anldggningstillgdngar -2.705 -2708 -2 650
Summa verksamhetens kostnader -83 890 -85 982 -88 069
Verksamhetens resultat -309 -2 880 -4964
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar 3860 4280 4280
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 600 525 525
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 120 -1120 -1120
Resultat efter finansiella poster 3031 805 -1279
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Kommentar till trearsplanen

Forsamlingens ekonomiska lage ar sannolikt battre &n vad prognosen visar.
Budgetuppfdljningen andra tertialen 2024 visar att (likt tidigare ar) stora delar av budgeten
forblivit outnyttjad. VAra dvriga externa kostnader ar lagre &n budgeterat. Aven
personalkostnaderna &r lagre p g a vakanta tjianster och sjukskrivningar. Resultatet 2024
kommer darfér att bli betydligt battre an prognostiserat.

Det langsiktiga arbetet med att fa till en mer tréffsédker budgetprocess fortsatter 2025. Infor
budget 2026 kommer cheferna att ha mer tiliforlitliga jamforelsesiffror vilket torde avsldja vilka
poster som ar dverbudgeterade. Vi kan darfor konstatera att férsamlingens ekonomi &r god
och att kostnadsmassan, bade avseende Ovriga externa kostnader och personalkostnader ar
val avvagda.

Faktum kvarstar dock: pa lang sikt kommer vara intékter inte att 6ka namnvart.
Medlemstappet har stannat av och nettominskningen 2023 var endast 87 av 36 897, en
minskning med 0,2%. Men detta sker i en forsamling dar befolkningsunderlaget 6kade med
741 personer. For Svenska kyrkan som helhet innebar detta att det faktiska medlemsantalet
minskar snabbare an i Hagersten. Hagerstens férsamling kommer, som vélfinansierad
Stockholmsforsamling med inflyttning, behdva ta ett stérre ekonomiskt ansvar for
landsortsforsamlingar med utflyttning och storstadsforsamling med langre kyrkotillhdrighet. Vi
maste, betraffande det senare, ockséa ha beredskap for mojliga
forsamlingssammanslagningar kan paverka oss pa langre sikt.

Givet detta finns anledning till noggrannhet i personalplanering och val avvagda
investeringar. Den nya férsamlingsinstruktion som utfardades i mars 2024 &r ett dokument
som vagleder oss i det arbetet. Forsamlingen ska Oka sin synlighet i lokalt.
Vastertorpsprojektet gar vidare. Ambitionen att starka volontararbete fortsatter. Véara stora
genomstromningsaktiviteter, som gor att medlemmar far sitt kyrkomedlemskap aktualiserat,
fortsatter. | Hagerstens forsamling har vi en tydlig strategi for hur vi ska kvarsta som bred
medlemsorganisation med stark férankring i ndrsamhallet.

Om vi hojer blicken kan vi konstatera att varldslaget paverkar ocksa det lokala kyrkliga
arbetet. Pastoralt sett brukar orostider, lite paradoxalt, rendera ett uppsving i kyrklig aktivitet
hos medlemmarna. Nar varldens oro goér sig pAmind séker man sin kyrka. Ekonomiskt sett
ser det dystrare ut. Ukrainakriget och kriget i mellandstern har stor inverkan pa
energipriserna och darmed inflationen. Aven varldshandeln star infor stora utmaningar nar
Kinas dominans ifragaséatts, och USA och Europa dvervager handelsrestriktioner.

For Hagerstens forsamlings del innebar detta forst och frdmst en risk for vara finansiella
tillgangar. Férsamlingen dvergick 2023 till en aktiv forvaltning av de finansiella tillgadngarna.
Direkt &gande av aktier innebar en storre risk. Facit for investeringarna sé langt har dock
varit valdigt positiva. Fragan bevakas av Kyrkoradets placeringsutskott.

| skrivande stund finns emellertid mycket att glédjas at, bade betraffande pastoral
verksamhet och var ekonomiska situation. Vi har vidare en véal fungerande styrning och
ledning, en god organisation och &r val kompetensforsorjda for framtidens utmaningar. Vi géar
in ar 2025 med tillforsikt.
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Barnkonsekvensanalys

Fr.o.m. 2013 har kyrkostyrelsen beslutat att i beredning av strategiska beslut och langsiktiga
beslut, ska en skriftlig analys av vilka konsekvenser beslutet far for barn.

Till grund for barnkonsekvensanalysen ligger FN:s barnkonvention. Den faststéller ratt till
delaktighet och inflytande for barn i beslut som ror dem.

Fyra artiklar i konventionen som alltid ska behandlas ar artiklarna 2, 3, 6 och 12.

Nedan foljer en redogdrelse for, forst processen att ta fram budgeten, darefter en analys av
hur foreliggande budget méter barnkonventionens krav.

Kartlaggning:

Budgetarbetet i Svenska kyrkan utgar fran Férsamlingsinstruktionen (FIN). Detta
grundlaggande maldokument har i Hagerstens férsamling tagits fram genom en bred process
dar barn och unga har varit delaktiga. Verksamhetsplan och budgeten 2025 &r ett
omsattande av detta 6vergripande dokument till en 1-ars-plan. Nér kyrkoradets
budgetberedning samlades till sitt forsta mote fick alla ledamdéter FIN utsand till sig, samt en
uppmaning att med sina respektive nomineringsgruppen klargdra vilken del av FIN:s
pastorala program man ville prioritera. Barn och Unga har saledes indirekt varit delaktiga i
processen.

Analys:
Artikel 2: Forbud mot diskriminering.
Kyrkoradets budgetdirektiv understryker att "De &tgarder som initierades 2021 i och med ...

och Regnbagsnyckeln ska levandegotras och utvecklas”. Har avses den utbildning som
personal och fortroendevalda gick n&r man certifierades i mangfaldsarbete.

Artikel 3: Barnets basta i framsta rummet.

Arbetet med undervisning fér malgrupperna 0-12 ar och 13-18 ar (konfirmand och
ungdomsverksamhet) &r de mest resursstarka omradena i forsamlingens arbete. Det ar
ocksa dessa omraden som har mest personella resurser.

Forsamlingens satsning pa utemiljder ar ocksa ett varde som kommer barn till del, da
pedagogiska miljder ska skapas.

Satsningen pa lovverksamheter starker utbudet for de barn som inte kan aka bort pa
skolloven.

Artikel 6: Ratten till liv och utveckling.

Att prioritera arbetet med néatverken runt barnen, familj och skola, &r ett viktigt led i att starka
barns utveckling. Inom musiken i synnerhet har forsamlingen en stark satsning pa barns
musikaliska utveckling med séng och orgelspel.

Artikel 12: Ratten aft komma {ill tals.
En stor del av férsamlingens arbete for barn berdr spadbarn som sjalva inte kan ge uttryck
for sina asikter. Verksamheten formas i dialog med foraldrar.

De storre barnen har en intresseorganisation i Svenska kyrkans unga som ar ténkt att vara
ett forum fOr ungas rost i forsamlingen.

Slutsats

Barnrattsperspektivet ar beaktat i Verksamhetsplan och budget for Hagerstens férsamling
2025.
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Svenska kyrkan

Bilaga 3
DOKUMENTNAMN SIDA
Reglemente for medelsforvaltning for Svenska Kyrkan Hégersten 1(4)
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Kyrkofullméktige 2024-11-07 2024-11-07 2021-11-04
DOKUMENTANSVARIG DIARIENUMMER
Ekonomi

Reglemente for medelsforvaltning
"Effektiv och god avkastning med grén profil”
Introduktion

Bakgrund och syfte
Enligt 47 kap 2 § andra st Kyrkoordningen skall kyrkofullméktige utfiarda ndrmare
bestdmmelser om hur forsamlingens medel skall forvaltas. Detta sker ldmpligen i ett sa kallat
reglemente for medelsférvaltning:
Reglementet skall:

e  Ange Overgripande mal for medelsforvaltningen

o Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring inriktningen av den langsiktiga
medelsférvaltningen.

e Tydliggora roller och ansvarsfordelningen mellan beslutsorgan och anlitande av
externa forvaltare.

e Fungera som vigledning i det dagliga arbetet for ansvariga personer inom Svenska
kyrkan Hégersten och externa kapitalforvaltare,

Foreskrifterna enligt detta reglemente skall tillimpas pa eventuella forvaltade stiftelsers
medel och inackorderade medel'.

Uppdatering av reglementet
Reglementet skall ses Gver, och eventuellt revideras, minst en géng per mandatperiod.

Organisation och ansvarsfordelning
Fo6ljande ansvarsnivéer kan identifieras:
e Kyrkofullmaktige

e Kyrkorddet

e  Administrativ chef

1 Med inackorderade medel avses medel, vilka férsamlingen tagit ansvar for men som inte &r
stiftelsemedel och skall darmed inte inga i forsamlingens ordinarie redovisning och
arsboksiut.




Svenska kyrkan

Bilaga 3
BDOKUMENTNAMN SIDA
Reglemente for medelsforvaltning for Svenska Kyrkan Hégersten 2(4)
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Kyrkofullmiktige 2024-11-07 2024-11-07 2021-11-04
DOKUMENTANSVARIG DIARIENUMMER
Ekonomi

Kyrkofullmaktige skall:
e Faststélla reglementet

Kyrkorddet skall:
e  Faita beslut om val och avveckling av extern forvaltare

e Fatta beslut om eventuell tillfillig avvikelse frén reglementet

Administrativ chef skall:
o Foresld kyrkordd/kyrkofullmiktige forandringar av reglemente och eventuell tillfallig
avvikelse fran reglementet

e Foresla kyrkorad beslut om val och avveckling av extern forvaltare

e Triffa avtal med extern forvaltare

Medelsforvaltning

Overgripande mdl och riktlinjer

Svenska kyrkan Higersten ansluter sig till den malséttning for avkastningen som framgér av
Finanspolicy for Svenska kyrkans nationella nivd vilket innebdr att det Gvergripande mélet for
avkastningen ir en real avkastning pd 3 procent éver en rullande tiodrsperiod métt som érlig
avkastning. Det innebir att avkastningen ska Overtriffa inflationen (mmétt som
konsumentprisindex) med 3 procentenheter.

Verksambheten skall bedrivas utan spekulativa inslag.

Forsamlingen skall sikerstélla en god betalningsférmaga i form av likvida medel. Lin far
upptas for att likviditetsmassigt klara utbetalningar hidnforliga till gjorda investeringar.
Placering av kortfristig dverskottslikviditet ska ske pa Svenska Kyrkans Centralkonto.
Undantag ér placeringar av stiftelsers eller inackorderade medel som kan placeras enligt
sarskilda regler.

Svenska kyrkan Hégersten ska, med utgéngspunkt i de dvergripande malen ovan, nir sé ar
mojligt efterstrdva en medelsplacering som stddjer investeringar for fornybar energi, som till
exempel solenergi, vindkraft, brinslecellsteknik och biobrénslen.

Férvaltare med tillstdnd frdn Finansinspektionen att bedriva verksamhet skall anlitas for
langsiktig medelsforvaltning.

Avkastning fran [angsiktig medelsférvaltning skall kunna anvéndas 1 16pande verksamhet.

Omfattning




Svenska kyrkan

Bilaga 3
" DOKUMENTNAMN SIDA
Reglemente f6r medelsforvaltning for Svenska Kyrkan Hégersten 3(4)
BESLUTSFATTARE o BESLUTSDATUM GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Kyrkofullméktige 2024-11-07 2024-11-07 2021-11-04
‘DOKUI'\AENTANSVARlG DIARIENUMMER
Ekonomi

Medelsforvaltningen omfattar placeringar av likvida tillgangar, upplaning, hantering av
forvaltade stiftelsers medel samt inackorderade medel.

De medel som behdvs for I6pande betalningar placeras pa Svenska Kyrkans Centralkonto och
disponeras utan uppsigningstid. Medel som stir p& Svenska kyrkans centralkonto, ger
avkastning enligt Svenska Kyrkans avtal med kontoforande bank, Om medel fors Gver till
annat bankkonto bor villkoren kontrolleras regelbundet eller kvartalsvis.

Svenska kyrkan Hégersten har avsatt kapital for langsiktig medelsforvaltning. Kapitalet
skapar forutsittningar att klara langsiktiga likviditetsméssiga ataganden mm. De medel som
inte behdvs for 1pande betalningar far placeras enligt nedanstaende avsnitt.

Regler for placeringar
Forsamlingens medel far placeras pa penning-/obligationsmarknaden i virdepapper utgivna i
svenska kronor vilka utfdrdats eller garanterats av:
e  Staten, region eller kommuner samt bankforetag som erhallit tillstdnd att bedriva
verksamhet i Sverige, inklusive dess hypoteksinstitut.

e Placeringarna sker ofta i s kallade rantefonder.

e Forsamlingens medel far placeras pd aktiemarknaden i aktiefonder (sdvil svenska
som utldndska) eller enskilda aktier noterade pa Stockholms Fondbérs.

Normalportféljen

Svenska kyrkan Hégersten ansluter sig till samma fordelning av kapitalet pa olika
tillgangsslag samt avvikelser fran dessa som framgir av Finanspolicy for Svenska kyrkans
nationella nivd exklusive stycket om onoterade fastighetsinnehav. Finanspolicyns
jamforelseindex ska ocksa tillampas.

Svenska kyrkan Hégersten kan ge forvaltare uppdraget att forvalta kapital enligt denna
fordelning 1 sin helhet eller for delar av kapitalet enligt en avvikande fordelning.

Berdkning av portfdljens vérde och limit samt dver- och underviirden av limit

Vid berdkning av portféljens virde och limit, ska portfoljens tillgdngar virderas med ledning
av gillande marknadsvirde.

Om limit dverskrids ska tillgdngar avyttras i motsvarande méan sé snart det lampligen kan ske.
Detta prvas en gang per ar.

Etisk hiinsyn

Enligt 47 kap. 2 § Kyrkoordningen skall medlen forvaltas pé ett etiskt forsvarbart sétt i
enlighet med kyrkans grundldggande virderingar. Svenska kyrkan Hégersten ansluter sig till
de etiska regler som framgér av Finanspolicy for Svenska kyrkans nationella nivd.
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Rapportering och uppfdljning

Rapporteringens syfte
Rapporteringens syfte dr att informera om portfljens resultat sett till den 6vergripande
malsittningen for avkastningen samt att sdkerstélla att de etiska reglerna efterlevs.

Frekvens pd rapportering

Kyrkoradet ska for varje halvér fa rapportering om portfoljens utveckling och resultat.
Kyrkofullméaktige far i samband med &rsredovisning rapport om placeringarna och den
erhéllna avkastningen.






