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Inledning

Hjélp oss att vadhelst vi verka tjana dig, men ock varann,
att tillsammans enigt starka det som bést oss gagna kan.
Ge oss mod till adel strid i en hard och sondrad tid.
SV ps 291:2 (text: Oscar Ahlén, bearb. Britt G. Hallqvist)

Inledningen till verksamhetsplanerna for Kramfors pastorat har de senaste har tagit upp de hot och
bekymmer som varlden och vart samhalle dras med — samt svarigheten att sia om framtiden. Ibland
kanske tanken har foresvévat oss att det borde ju inte kunna bli varre bara for att det strax efter blir
just det. Sa var det nar den forra verksamhetsplanen antagits och strax darefter hela Svenska kyrkans
systemmilj0 drabbas av ett utpressningsforsok och driftstopp som foljd. Sviterna efter det holl i sig i
manader och handelsen ger foljdverkningar atskillig tid framover.

Nu vantar ett nytt verksamhetsar 2025. Vi planerar och stravar efter att det blir sa gott som mojligt.
Med psalmens ord starker vi tillsammans det som bast kan gagna oss. Trots paverkan av ekonomisk
lagkonjunktur, terrorhot, valdskriminalitet, krig i varlden och klimatkris och lokalt pastoratets
rekryteringsbekymmer sa planerar vi framat och haller i och ut. Det maste fa bli battre och dar &r vi
som manniskor och kristna Guds medarbetare.

For forsamlingarna ar verksamheten &r inriktad pa den grundlaggande uppgiften. Kyrkoordningen
beskriver att det handlar om att fira gudstjanst, bedriva undervisning och utéva diakoni och mission.
Syftet ar att manniskor skall komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat som utfors ar stod for och
en konsekvens av denna grundlaggande uppgift. Dit hor fastighetsverksamhet och administration
samt begravningsverksamhet som utfors pa uppdrag av staten.

| orostider far det har djupare betydelser. Nar vi predikar om liv och dod har det alltid handlat om liv
och dod, men anda far det nya betydelser i krigets narhet, och gudstjanstens symboler far ett annat
allvar. 1 det diakonala uppdraget behéver foérsamlingarna vara beredda pa att snabbt att stalla om.
Verksamheten ska anda bedrivas som den brukar bedrivas-men med storre vaksamhet och é&nda mer
omsorg i detaljerna. Sakerhetsfragor behover belysas och den dndrade klimatsituationen hanteras pa
lang sikt.

Organisation och framtid

Det tar tid att bygga fortroende, och som en medlemsorganisation ar kyrkan beroende av ett gott
fortroende bland medlemmarna. Medlemmarna forvantar sig att kyrkan ska sta for vissa grundvarden
och kunna erbjuda gudstjanster och bedriva undervisning, diakoni och mission, och det ar dar vi
bygger det viktigaste fortroendekapitalet. Aven skétsel av byggnader och kyrkogardar och hur
begravningsverksamheten hanteras hor till det som skapar fortroendekapital.

Pastoratet behdver &ven synas och horas i media och ta plats med beréttelsen om Jesus Kristus, om
kérlekens budskap och hur vi racker det till ménniskor, hur vi &r en folkkyrka! For det &r att racka
evangeliet till alla manniskor som &r det centrala uppdraget och gor oss till en folkkyrka. Kyrkans
budskap och narvaro & om majligt &n mer angeldget i kristider och gors genom flera kanaler for att
mota samtliga malgrupper.

Om personalsituationen kan ségas att den ser god ut pa flera omraden och kanske framfor allt pa det
administrativa omradet. Daremot ar det alltjamt fortsatt stort bekymmer med att rekrytera préster.
Det &r ett strukturellt problem vilket vi med nagra fa undantag delar med i stort sett hela svenska
kyrkan. Pastoratet stravar naturligtvis efter att besatta nuvarande vakanser pa prasttjansterna men



forutsattningarna ser inte lovande ut och dartill ser vi ytterligare pensionsavgangar under de
narmaste aren. Brist pa kvalificerade resurser pa dessa nyckelpositioner gor det till en utmaning att
genomfora verksamhet i forvantad kvalité och omfattning och arbetssituationen blir lidande for flera
medarbetarkategorier och arbetsmiljon behdver aktualiseras. Under en tid kommer det att behdvas
stottning i en del av de arbetsuppgifter som prasterna normalt star for genom att kompensera med
stod fran andra yrkeskategorier liksom att for viss tid anstélla pensionerade praster, i den man den
mojligheten finns. Darutéver kommer det dven satsas pa att utbilda veniater for att bidra med
lekmannaperspektiv men som dven kan avlasta préaster genom att leda vissa gudstjanster.

Personalen dr organisationens stora tillgang i den kyrkliga verksamheten och dess kompetens och
kunnande é&r tillgangar som man behdver sla vakt om bade genom god rekrytering och utbildning av
befintlig personal.

De uppgifter som hor till larande och undervisning star i fokus de narmaste aren. Malsattningen
delas med stiftet som fortsatter den satsning som nationell niva initierat sedan nagra ar. Pastoratet
gor langsiktiga insatser som syftar till att 6ka kvalitén i arbetet genom att hoja den undervisande
personalens kompetens och kunnande samt organisera arbetet val.

Utredande resurser finns och arbetet med utredningar av flera olika arenden drivs framat. Det handlar
till stor del om personaladministrativa fragor, ekonomi och fastigheter. Rutiner behover fortsatt
upprattas och stérkas, ett arbete som gar framat. Problem som pastoratet haft under de forsta aren ger
fortfarande lite avtryck &ven om det idag ar klart béattre. Styrelse och ledning behdver fortsatta arbeta
systematiskt med fragorna och sa etablera en grundlaggande tillit och framtidstro i organisationen.
Tid och resurser behover fortsatt avsattas for det arbetet for styrelse, ledning och for personal. Det ar
ett langsiktigt arbete som kommer att behdva forstarkt uppméarksamhet under flera ar innan det gar
over i en mer normal fas.

Strategi for ekonomi i balans — och en levande kyrka

Den ekonomiska situationen for Kramfors pastorat praglas, liksom for stora delar av svenska kyrkan,
av intékter som inte utvecklas i samma takt som kostnadsokningarna i form av loneutveckling och
inflation. Lagger man dartill ett minskande medlemsantal mer &n rikssnittet, manga sma forsamlingar
och manga byggnader sa mater vi lokalt en stor utmaning. Intakterna for 2025 ar i princip
ofdrandrade jamfort med 2024, vilket medfor att inflation och 16nedkningar behdver kompenseras pa
annat satt i arets verksamhetsplan. Dock under de féljande 4-5 aren pekar dock intdktsprognoserna
pa en nagot sjunkande kyrkoavgift. Det innebar att arbetet med att analysera kostnadsutveckling och
prioriteringar maste diskuteras infor kommande verksamhetsar.

Arbetet behover inriktas pa balans mellan en hdg och god kvalité i
ké&rnverksamheten/forsamlingsverksamheten och samtidigt trygga fastighetsforsérjningen for de
fastigheter som verksamheten kréaver och dar varden av kulturarvet ar en viktig del. Detta samtidigt
som pastoratet behover sékerstalla en ekonomi i balans éver tid.

Det finns ocksa anledning att se 6ver om man kan arbeta mer effektivt. En organisation som varit
under stor forandring tar tid pa sig att “’sdtta sig”. Dit hor att uppticka och dtgédrda sadant som gors
ineffektivt. Den nagot forandrade organisationen tradde i kraft 2022 och behover fortsatt stor
uppmarksamhet for att na optimal funktion. Inkép och upphandling ses 6ver lopande, med avseende
pa avtal och hur logistiken kring inkopen ser ut. Administrativa hjalpmedel for att forenkla arbetet
utvecklas standigt och dar tog pastoratet stora steg under 2024 genom systembyten inom
administrationen. Under 2025 planeras det ta ytterligare steg kring utveckling av vara administrativa
rutiner och nyttjandet av digitala verktyg. Under aret planeras det dven att se 6ver mojligheten att
Oppna upp for bestéllning av tjanster digitalt, exempelvis gravskotsel, for att géra oss mer



tillgangliga for vara medlemmar.

Samverkan med andra organisationer och samhéllets institutioner ar en viktig del av vart arbete for
att na ut till manniskor. Natverk och personliga relationer ar en forutsattning for en effektiv
verksamhet och ndgot man investerar i, bade lokalt och utanfor det lokala sammanhanget. Det ger
forsamlingarna mojlighet vara med och bidra till ett gott samhélle att leva i, vilket &r en del av
kyrkans drende. Dessutom paverkar det var sjalvbild positivt av att vara en organisation som bidrar.
Hér finns en bred arena for idealitet i forsamlingarna som behdver utvecklas ytterligare.

Det som ndmnts ovan kréaver resurser och tar tid! Men ett entraget arbete med detta kommer att ge
resultat. Inledningsvis sa kostar det alltsa mer men pa sikt ger det en kostnadseffektiv administration,
organisation och forvaltning. Framforallt ska det leda till en kyrka som férmar racka evangeliet om
Jesus Kristus.

GUDM

Ké&rnverksamheten med gudstjanst, undervisning, diakoni och mission &r givna genom lagen om
Svenska kyrkan och kyrkoordningen som anger ramarna for det mesta av pastoratets verksamhet. |
kyrkoordningen finns ocksa regeln om att varje forsamling ska ha en férsamlingsinstruktion (57 kap
58). For Kramfors pastorat &r forsamlingsinstruktionen utfardad 31 augusti 2022 av domkapitlet
efter godkannande av kyrkofullmaktige och kyrkoherden var for sig. Forsamlingsinstruktionen ger
struktur och riktning for pastoratets verksamhet. Efter valet 2025 sa finns det 2026 anledning att
utvérdera forsamlingsinstruktionen efter som ett nytt kyrkofullméaktige tilltrader.

Gudstjanst

Mal for omradet
e Att fira gudstjanst for att manifestera Guds narvaro i varldens och vara liv.
e At fira gudstjanst och massa varje sondag och helgdag i vara férsamlingar.
e Att varje gudstjanst/méassa ar bade 6ppen och inkluderande och samtidigt tydlig med sitt
centrum, Jesus Kristus.
e Att méssan blir den naturliga huvudformen fér séndagens gudstjénst.
e Att processen kring gudstjansten — forberedelse, genomférande och sdndning ut i varlden —
involverar manga méanniskor: personal, fortroendevalda, ideella, kdrsangare, unga och gamla.
e Att gudstjansten blir férsamlingens naturliga centrum kring vilken all annan verksamhet
relaterar.
Att gudstjansten bar forsamlingens liv i vardag och fest i forkunnelse och bon.
Att Bibeln med den stora beréttelsen blir kand och alskad.
Att kyrkoaret gors tydligt med manga olika sprak; musikaliskt, rumsligt, symboliskt.
Att de kyrkliga handlingarna blir tydliga och livstolkande for ménniskor som &r i sorg och
gléadje vid viktiga passager i livet.
Att lata varje gudstjanst fa praglas av genomtéankta sang- och musikval.
Att lata sangen och musiken vara en integrerad del av gudstjanstens helhet.
Att musikens mangfald speglas i genrer, former, aldrar.
Att ménniskor fir mojlighet att “vdxa” i sitt musicerande och att forsamlingen ddrmed
berikas i sin lovsang.
e Att kyrkorna med sina rum anvands for att undervisa om Guds narvaro i varldens och vara
liv, som platser invigda for lovsang och tillbedjan.



Verksamhetsbeskrivning och plan

Varje gudstjanst ar ett mote dar de fyra grundldggande relationerna gestaltas, bearbetas och
fordjupas: till Gud, till mina medmanniskor, till skapelsen och till mig sjélv. I gudstjénsten finns
plats for allt manskligt: sorg och glédje, uppgivenhet och langtan, fortryck och befrielse, hopp och
framtidstro. Gudstjansten ar en unik mojlighet att tolka sitt eget liv i ljuset av den stora beréttelsen
om hur Gud vill radda sitt folk.

Musiken ér ett av de allra viktigaste ”spraken” for motet mellan Gud och ménniska. Genom sédng och
musik berdrs hela manniskan — ande, sjal och kropp. Musiken fangar livet i dess fullhet — fran sorg
till gladje. Vart uppdrag som kyrka och forsamling ar att ge utrymme for detta. Musiken har en unik
formaga att samla manniskor till gemenskap — bade social, kulturell och andlig. Sangen &r bade
lovsang till Gud och vittneshord gentemot vérlden. For manga manniskor dr sangen och musiken en
vag till ett djupare sdkande.

For varje gudstjanst formas ett rum for skeendet, vare sig gudstjansten ager rum i ett kyrkorum eller
nagon annanstans. Men pastoratets forsamlingar har en rikedom i sina kyrkorum som symboliskt
vittnar om Guds nérvaro och férsamlingens liv &ven mellan de gemensamma gudstjansterna.
Kyrkorummen anvands for gudstjanster, kyrkliga handlingar och musik och utgér en viktig del av
vart gemensamma kulturarv. 1 flera av kyrkorummen har &ven beretts plats for
eftersamlingar/kyrkkaffe vilket fyller en viktig funktion i den gudstjanstfirande gemenskapen.

e At strava efter att anpassa tider och platser for gudstjansten sa att det svarar mot
forsamlingens behov av kontinuitet och traditioner.

e Att forma gudstjanstgrupper i forsamlingen som &r omvarldsanalytiska och fangar in
stdmningar och behov samt forbereder gudstjénsten tillsammans med prast, kantor,
vaktmastare och kyrkvérd.

e Att utbilda och rusta veniater som i gudstjansten far bidra med lekmannaperspektiv.

e Att forma gudstjanster for sarskilda behov: for sma och stora, veckomassor,
vardagsgudstjanster, sinnesrogudstjanster, temagudstjanster, gudstjanster pa andra sprak, latt
svenska mm.

e Att medvetet arbeta med kyrkoarets liturgiska inramning och sarskilt markera de stora
hogtiderna jul, pask och allhelgonatid med forberedelse- och efterfirningstider.

e Att fira nattvarden pa ett inbjudande och gladjefyllt satt.

e Att lata de kyrkliga handlingarna inga i en langre process med forberedande inbjudan,
hembesok, inbjudan till tackséagelse mm, och uppféljning i form av sorgegrupper,
minnesgudstjanster och utdelning av dopgava/Barnens bibel mm.

o Att fortsatta arbetet med att ta fram en doppastoral som anger hur arbetet med dop skall ske.

e Att underhalla kyrkorummen och dess inventarier sa att de kan tjana sitt 6vergripande syfte
val samt halla rummen tillgangliga.

o Att fortsatta skapa utrymmen for eftersamlingar i eller i direkt anslutning till kyrkorummen.

e Att gora psalmboken till en levande bok i gudstjanster, forsamlingens olika grupper och
samlingar.

e At vilja gudstjanstmusik som lyfter férsamlingssangen.

e Att barn-, ungdoms- och vuxenkorer far mojlighet att utvecklas och stimuleras.

e Att samla férsamlingsbor till mindre grupper och ensembler som kan medverka vid
gudstjanster ”ad hoc”.

e Att erbjuda konserter som forvaltar kulturarvet och samtidigt kan evangelisera.

e Atti motet med boende pa servicehus och aldreboenden lata musiken vara ett barande sprak
for evangeliet.



e Att ge undervisning till barn, ungdomar och vuxna for att trygga atervéxten i krer och i
kyrkomusikerkaren.

e Att anskaffa och underhalla musikinstrument, dar kyrkorglarna har en sarstéallning som
mangsidiga gudstjanstinstrument.

e Att nyttja manga olika slags media for att beratta om férsamlingarnas verksamhet med
gudstjanster och musik.

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Sammanlagt antal gudstjanster 1035 870 798 1150 1099
Antal gudstjanstdeltagare (i 24494 | 20100 | 14922 | 21119 | 43345
samtliga gudstjanster)
Antal huvudgudstjanster 253 278 280 320 313
Antal dopgudstjanster 48 41 60 30 68
Antal begravningsgudstjanster 207 189 213 254 211
Antal vigselgudstjanster 22 27 27 26 29
Undervisning

Mal for omradet

e Arbetet har som malsattning att skapa langvariga relationer som kan leda till bade dop,
konfirmation och ett liv i kristen gemenskap.

e Erbjuda miljoer och verksamhet dar anstéllda och frivilliga formedlar en kristen vardegrund
sa att barn, ungdomar och vuxna kanner sig valkomna samt far en positiv upplevelse av
kyrkan och den kristna tron.

e Atterbjuda en konfirmation dar ungdomar blir fértrogna med Bibeln, kristendom och kristen
tro, samt en gemenskap pa kristen grund.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Ambitionen i vara forsamlingar ar att fullfolja dopbefallningen genom en anpassad verksamhet
utifran lokala behov. Avstand och personliga relationer skapar behov av denna variation.
Undervisning for barn upp till mellanstadiealder sker genom till exempel “Liten och stor” med
mycket varierande aldrar, samt miniorer och juniorer med mera traditionell &ldersfordelning. Aven
genom samarbete med EFS och pingstforsamlingen i Ullanger och dar kallas det ”Aventyret”.
Kyrkans unga ar viktigt att etablera pa fler stallen i pastoratet.

Barnkorprojekt samt orgelldger ar viktiga aktiviteter som genomfoérs. Kontakten med skolan &r god
nar det galler upp till férskolan, i de hogre aldrarna behdver samarbetet forbattras &ven om det pa
vissa lokala hall fungerar. Bibelaventyret ar uppskattat och en viktig kontakt med barn i skolan och
med skolvarlden. Inbjudan till julspel och liknande for skolbarnen &r ett viktigt exempel att bygga pa
de allménna traditioner som finns av att hogtidlighalla hogtider som jul, pask och allhelgonahelg. En
annan satsning &r att under 2025 prova igen att genomfora ett sommarkollo for mellanstadiebarn.

Yiterligare satsningar for att pastoratet ska synas i samhéllet ar var medverkan i Stadsfesten och
Pride. Det finns dven en avsikt att starta ungdomsgrupper med sarskilda fokus for att skapa
delaktighet, det finns en strivan att arbeta med materialet “Meningen med mig” i samarbete med
personalen pa Kramfors fritidsgard. Aven musik och hbtqgi & omraden dar arbete med ungdomar &r
efterstravansvart.

| konfirmandaldern har ungdomarna vana vid resor till de orter dar hogstadieskolor finns. Samarbete
Over forsamlingsgréanser ar provat med mycket gott resultat och skall fortsatta, exempelvis genom



gemensamma konfirmanddagar for hela pastoratet. Konfirmationsfrekvensen har de senaste aren
varierat mellan 40% och 26% av det totala antalet kyrkotillhoriga 15-aringar. De nya riktlinjerna for
konfirmandarbetet ar valkomna och &r en del av det pabdrjade arbetet med att utveckla pastoratets
befintliga handlingsplan for konfirmandarbetet, ett arbete som dessutom kommer att ske parallellt
med framtagande av en doppastoral. Tva viktiga arbetet som héanger ihop.

Att samla familjer till maltidssamvaro pa kvallar eller liknande arrangemang verkar vara ett
framgangsrikt satt att nd fram i flera aldrar dar undervisning och fordjupningar kan ske genom
exempelvis en forelasare. Samtalsgrupper berikar, undervisar och utvecklar deltagare i alla aldrar.

| barnkorer och kyrkokdrerna finns véxtplats for tro och larande. Undervisning férekommer som en
medvetet integrerad del i all verksamhet.

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal konfirmerade 14 32 27 5 34
Antal deltagare i barn- 193 195 190 238 340
och ungdomsgrupper

Antal deltagare i bibel- 22 63 57 91 74
och samtalsgrupper

Antal dopta 48 52 51 29 65
Diakoni

Mal for omradet

e Atterbjuda motesplatser och sammanhang sa att manniskor kan komma ut ur ensamhet och
isolering.

e Attfinna och uppsdka manniskor som behover upptacka sina egna forméagor att goéra skillnad
for sig sjalv och sin omgivning, samt att uppmuntra till egna initiativ.

e Att stodja manniskor i utsatta livssituationer.

e Att samverka med institutioner, myndigheter och foreningslivi omsorgen om manniskor.

e Att genom medveten medlemsvard starka och rusta dem som, utifran sina gavor och
forutsattningar, vill tas i ansprak for ideellt engagemang och bidra till byggandet av Kristi kropp.

Verksamhetsbeskrivning och plan
Diakoni ar omsorg pa kristen grund och darmed skall den utévas genom bemétande och handlingar
som pekar mot Kristus.

Det diakonala uppdraget innebar att méta méanniskor dar de befinner sig i livet, socialt, ekonomiskt
och andligt. Detta oavsett alder, bakgrund, religion, ursprung eller eventuell minoritetstillhdrighet.
Utifran den enskildes behov skall forsamlingarna genom det diakonala arbetet erbjuda stod och
hjalp, saval i akuta situationer som i ett, i forlangningen, sjalvstandigt liv i de fall det finns
forutsattningar for det.

En stark ambition for det diakonala arbetet under kommande ar &r att medvetet starka
forsamlingsgemenskapen genom att fanga upp, ge utrymme for och rusta dem som énskar engagera
sig ideellt, t. ex genom ACT Svenska kyrkan, Ideellt forum, samverkan med lokala initiativ eller
etablerade hjalporganisationer.



Den diakonala verksamheten i pastoratet &r i ett skede av uppbyggnad saval som i former av
verksamheter som personal, vilket till exempel marks genom att det ska rekryteras in en ytterligare
diakon till arbetslaget.

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal hushall som fatt 99 108 76 86 62
ekonomisk hjélp

Antal hembesok 84 143 564 344 629
Antal besokta personer 91 5 7 15 95
under aret (sjukhus eller

andra institutioner)

Mission

Mal for omradet
e Att forsamlingarna lokalt lever ut evangeliet.
e Att férsamlingarna deltar i det internationella arbetet som kyrkan bedriver fran nationell niva.
e Att forsamlingarnas liv aterspeglar en utatriktad verksamhet, som tydliggors i att
gudstjanstens forbon och kollekt far lyfta fram var brustna vérld och nédvéandigheten av att
dela evangeliet.

Verksamhetsbeskrivning och plan

| kyrkohandbokens ordning for gudstjansten avslutar man normalt med den del som kallas for
Sandning. Liturgiskt sett betyder det att férsamlingen sands ut att fora det man erfarit i gudstjansten
ut till varlden och vardagen utanfér. Man blir sénd att forkunna evangeliet i ord(undervisa) men
ocksa i handling(diakoni) och att fora gudstjansten vidare till véarlden. Det far sammanfatta vad
mission handlar om.

| kontakter och moten med andra som férsamlingarna far i vardagen behovs samtidigt tillit och
respekt for varandras egenart. Manniskor med annan tro eller livsaskadning behover fa erfara att
motet med forsamlingarnas verksamhet sker pa émsesidigt vis i 6dmjukhet for varandras
uppfattningar. Samtidigt har den som soker sig till kyrkan valt kyrkan med dess budskap och da har
forsamlingarna ansvar gentemot evangeliet att tillgangliggora dess innehall och innebdrd tydligt och
Klart.

Forsamlingarnas kontakter med féreningar och samhallsinstitutioner har ofta ett gemensamt arende
som man forsoker 16sa tillsammans och dar man méts runt det. Men i ett sadant méte har ocksa
forsamlingens representanter en signalfunktion och fungerar som forebild for kristen tro.

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal intraden 11 17 15 13 15

Kyrkomiljon och lokalférsoérjning

Mal for omradet
e Att verka for att kyrkor och kapell ar andamalsenliga i forsta hand for gudstjanster,
begravningar, dop, vigslar och att dess inventarier ar andamalsenliga for verksamheten.
e Att verka for en sund yttre och inre kyrkomiljo dar bestkare och anstéllda trivs.
e Att verka for att forsamlingslokalerna utnyttjas pa ett positivt satt genom anordnande av olika
aktiviteter, t.ex. barn- och ungdomsverksamhet, férsamlingsaftnar mm.



Verksamhetsbeskrivning och plan

Det I6pande arbetet ar att halla kyrkogardar och fastigheter i ett vél vardat skick och projekt foljer
sarskild planering som gors for investeringar och underhall. Bland de stdrre planerade arbeten som
skall ske finns muren vid Styrnas kyrkogard, beslut och tillstand finns pa att montera ett skyddsnét,
entreprenad under upphandling. Pa kyrkogardarna i Ytterlannas och Gudmundra anlaggs nya
askgravlundar som fardigstalls under maj 2025. Arbetet med avverkning och aterplantering av trad
pa samtliga i pastoratet forekommande kyrkogardar enligt upprattade tradvardsplaner fortloper enligt
plan.

Pastoratets byggnader har ett eftersatt underhall och prioriteringar i planeringen behover géras
I6pande. Bjartra kyrkas samt annexets fasad putsas och avfargas 2025, pa annexet skall dven taket
bytas. Nora begravningskapell, dar skall taket bytas. Sockenstugan i Ytterlannas, dar skall fasaden
malas. Klockstapeln i Torsaker skall renoveras och tjéras.

Arbetet med att se 6ver lokalanvandningen fortsatter. Det kan konstateras att det saknas
andamalsenliga kontorslokaler och for narvarande hyrs pa nytt lokaler i féretagens hus. |
investeringsbudgeten for 2024 avsattes medel for atgarder och dessa medel fors 6ver till 2025.
Pastoratet utreder fragan mer utforligt och aterkomma till kyrkoradet med forslag pa losningar innan
nagra atgarder inom ramen for fullméktiges beslut paborjas. Arbetet med att se Gver
lokalanvandningen skall d&ven ske genom lokalférsorjningsplaner som svenska kyrkan genom
kyrkomotet alagt forsamlingarna att ta fram. Arbetet med lokalforsérjningsplanerna for Kramfors
pastorats del ar paborjat och lokalforsrjningsplanen faststalldes av kyrkofullméktige under 2024,
tillsammans med att antal utredningsuppdrag som ska slutforas under 2025. En viktig grund for detta
arbete finns i form av férsamlingsinstruktionen for Kramfors pastorat.

Den tid vi lever i lever dver sina tillgangar. Pastoratet behver vara med och bidra till att hushélla
med naturens resurser. | det &r man ocksa en forebild genom att varda och underhalla befintliga
byggnader och foremal. Nar ny utrustning anskaffas efterstravas att den &r hallbar ur ett
miljoperspektiv. I planerna for verksamhetsaret finns utbyte av utrustning. Dar ska pastoratet ga fran
beroende av fossila drivmedel till mer miljévanliga energislag. Ett flertal av pastoratets fastigheter
har tillgang till vl tilltagen elektrisk infrastruktur. Investering sker darfor dven i ett antal
laddpunkter for elfordon, nagot som sa smaningom kommer att bli lagkrav.

Nyckeltal 2023 | 2022 2021 | 2020 | 2019

Energianvandning for byggnader | 2841 | 2482 | 2763 | 2428 -
och krematorier (MWh)
Antal laddpunkter 0 - - - -

Antal elfordon 6 6 - - -

Begravningsverksamheten

Mal for omradet
e Verksamhetens alla uppgifter utfors pa ett professionellt, effektivt och miljoanpassat sétt.
Detta ska goras omsorgsfullt med sikte pa en hallbar framtid, god service till allmanheten och
en fortsatt utveckling av arbetsmiljoarbetet.
e Miljon pa kyrkogardar och begravningsplatser ar en séaker miljo for bade bestkare och
medarbetare.



Verksamhetsbeskrivning och plan

Riksdagen har gett Svenska Kyrkan i uppdrag att vara huvudman for begravningsverksamheten.
Detta uppdrag innebér att i enlighet med begravningslagen och styrande regelverk, anordna och halla
allménna begravningsplatser samt att skota tillhérande administration, service och
myndighetsutévning.

Krematorieverksamheten har behov av utokad drifttid da antalet kremationer okar, vidare behovs det
en forstudie avseende utbyggnad/nybyggnad av lokalerna da de idag inte anses andamalsenliga ur
arbetsmiljosynpunkt. Utifran detta har det avsatts medel i budgeten for att under 2024 utreda dessa
fragor och under 2025 ska det tas fram forslag pa atgarder.

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal kremationer 1147 1209 1158 1222 1029
Antal gravsattningar 290 287 292 354 266
varav kistbegravningar 42 43 40 51 55
Antal avtal grundservice | 4125 4239 4 604 4 321 4 489

Stddverksamheten (kansliet)

Mal for omradet
e Den stddjande verksamheten bidrar till att personal, fastigheter och ekonomi utvecklas,
forvaltas och brukas pa ett ansvarsfullt och hallbart sétt.

e Kansliet arbetar for att utveckla pastoratets administrativa processer med mal att underlatta
administration och darmed frigora tid till arbetet med de grundldggande uppgifterna i 6vriga
verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Stodverksamheten bestar av all administrativ personal samt husmor. Kansliet omfattar alltsa vara
expeditioner, bade forsamling och kyrkogard, samt den gemensamma administrationen i form av
HR, ekonomi, IT och kommunikation.

Expeditionerna ansvarar for att ta emot inkommande samtal och post fran medborgare och
medlemmar. Det kan rora sig om fragor kring gravplatser, tidsbokning av kyrkliga handlingar samt
onskningar om att hyra vara lokaler. Det sker dven dialog med begravningsbyraer, speciellt i
samband med deras planering infor méten med sorgehus. Kyrkogardsexpeditionen har dven mycket
kontakt med vaktmastarna pa pastoratets kyrkogardar for att skicka ut arbetsorder kring gravskotsel,
gravsattning med mera.

Husmor stottar verksamheten genom att stotta viss verksamhet med hjalp kring fika eller mat. Star
ocksa som vard vid minnesstunder i Gudmundra forsamlingsgard, vilket inkluderar att ordna med
den mat som &r onskad till dess. Skoter dven uthyrningen av vissa lokaler.

Kansliet ansvarar ocksa for att stotta chefer, anstallda, fortroendevalda och uppdragstagare med
genom att tillse att I6nesystemet, ekonomisystemet, protokollen, diariet, arkivet och andra digitala
system uppdateras med den information/dokumentation som erfordras for en god administration. Ett
viktigt arbete som kommer paga under hela aret ar stottning till valnamnden samt kommunikation
kring det kyrkoval som kommer genomféras under 2025, dar kommer kansliet att vara en viktig del
av genomforandet.

Under 2025 kommer arbetet med att ytterligare forbattra vara processer och styrdokument att



fortsatta. Kansliet kommer att undersokas mojligheterna till att ta emot elektroniska bestallningar,
exempelvis for gravskaotsel eller bokning av vissa kyrkliga handlingar. Malet med detta ar att bli mer
tillgangliga for vara medlemmar. For att méta kraven pa béattre information om vad som sker och pa
det sattet oka antalet deltagare i var verksamhet planeras det aven for en satsning inom omradet
kommunikation. Dels genom en forstarkning inom personalen men dven genom strategiskt arbete
kring hur vi kommunicerar, vilket galler bade extern och intern kommunikation. Dessutom ska
Svenska kyrkan nya grafiska profil implementeras under aret och anslutningen till det nya kyrknétet
ska slutforas.

Styrning och ledning

Mal for omradet
e Pastoratets kyrkorad och dess ledning styr och leder arbetet genom att upprétta
styrdokument, beslutsordningar och 6vriga anvisningar.
e Pastoratets tillgangar forvaltas sa att dess ekonomi blir langsiktigt hallbar och resurserna
anvénds till basta stod for verksamheternas funktion.
e Pastoratets verksamheter och stodfunktioner féljs och utvarderas med avseende pa utveckling
av kyrkans grundlaggande uppgift och verksamheternas uppstallda mal.

Verksamhetsbeskrivning och plan
Omradet omfattar de fortroendevalda samt kyrkoherden, tillsammans med kyrkoherdens
ledningsgrupp.

Under 2025 kommer ledningsgruppen att fortsatta jobba med att ta fram 6vergripande styrdokument
samt pa uppdrag av kyrkoradet att implementera dem i organisationen. Vidare kommer det under
aret att genomforas ett kyrkoval och som en foljd av det dven planera for utbildning och introduktion
som ska genomforas efter valet.

Utvecklingsomraden och satsningar

Kyrkoval 2025

Redan under slutet pa 2024 pabdrjades arbetet med att planera for kyrkovalet. Valnamnden har haft
sitt forsta sammantrade och pabdrjat sin planering av valet. Arbete med valet séatter mer fart under
varen 2025, daven om det sker en hel del informationsinsatser och forberedelser innan dess. Valdagen
ar den 21 september 2025 men precis som tidigare valar kommer det att vara 6ppet for att kunna
fortidsrosta. Vilket innebar att valorganisationen maste kunna ta emot roster under perioden 8 - 21
september.

Regnbagsnyckeln

Under aret kommer pastoratets medarbetare och fortroendevalda att slutfora processen
Regnbagsnyckeln. Regnbagsnyckeln visar att fortroendevalda och medarbetare i en férsamling
genomgatt en processmodell fér en mer inkluderande kyrka och har viljan att aktivt arbeta for
mangfald och dppenhet. Processen bestar av utbildning, studiecirklar, visionsarbete samt reflektion
och leder fram till att pastoratet efter utford process och utarbetade mangfaldsvisioner far ta emot
markningen Regnbagsnyckeln.

Retreat

Pastoratet kommer att prova genomfora en form av retreat/stilla dag under aret. En satsning utifran
att flera forsamlingsrad har lyft fram behovet, vilket dven bekraftas av pastoratets personal. Malet ar
att genomfora detta i ndgon av pastoratets lokaler.



Sommarkollo

Aven under 2025 kommer pastoratet prova att bedriva sommarkolloverksamhet for
mellanstadiebarn, tyvarr var det for fa intresserade 2024 sa da blev det inte av. Satsningen sker efter
att behovet identifierats av forsamlingens medarbetare och lokalsamhallet och ligger i linje med
forsamlingens grundlédggande uppgift.

Digitalisering

Efter det genomforda arbetet med systembytet under 2024 har det 6ppnats nya mojligheter. Under
2025 kommer pastoratet att se over vilka tjanster som skulle kunna éppnas upp for digitala
bokningar. Det ror sig bade om gravskotsel men kan dven inkludera vissa kyrkliga handlingar som
exempelvis dop och bréllop. Arbetet fortsatter &ven med att uppdatera vara natverk och kliva in i det
nya kyrknatet.

Kommunikation

Kramfors pastorat behdver utveckla sitt strategiska perspektiv kring kommunikation, samtidigt som
det dessutom behdvs mer insatser kring att beskriva pastoratets verksamhet och pa det sattet locka
fler deltagare. Dessutom kommer det kravas extra insatser under aret som en naturlig foljd av att det
ar kyrkoval. For att mota alla dessa behov kommer pastoratet att starka upp med en ytterligare
kommunikator.



Budget 2025 och plan 2026-2027

Resultat och balansrakning

Resultatrakning

Belopp i tkr
Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift inkl utjamning 37 249 38 577 38 598 37 882 37 874
Begravningsavgift 26 634 28 500 29 543 30 177 30 717
Utdelning fran prastlonetillgangarna 620 600 600 600 600
Nettoomsattning 3834 3915 3961 4 040 4121
Ovriga verksamhetsintakter 2178 3279 1649 1682 1716
Summa 70515 74 871 74 351 74 381 75 028

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -39324 -42056 -42745 @ -43814 | -44 909
Ovriga externa kostnader -22660 -26731 -26623 @ -26 655 | -27 189
Avskrivningar -6 390 -6 468 -6 352 -6 606 -6 870
Summa -68 374 -75255 -75720 @ -77075 | -78 968
Verksamhetens resultat 2141 -384 -1 369 -2 694 -3 940
Resultat fran finansiella investeringar 2 050 1 000 1370 1400 1450
Arets resultat 4191 616 1 -1294  -2490

Analys av utvecklingen av eget kapital
Eget kapital vid drets utgang 123646 124262 124263 122969 | 120479
Overskott i relation till malkapitalet 87,4 mnkr 36 246 36 862 36 863 35569 33079

Arets resultat

| den resultatrakningen redovisas relationen mellan de intdkter och de kostnader som Kramfors
pastorat berdknas ha for planperioden. Budgetaret 2025 blir ett noll resultat medan de efterféljande
tva planeringsaren blir det ett underskott. Underskottet uppstar som en foljd av att intaktsprognosen
visar att den framtida utvecklingen av kyrkoavgiften inte kommer kunna tdcka l6nedkningar och
inflation.

Investeringar

For 2025 har investeringar for drygt 21 mnkr budgeterats, vilket ar en nettosiffra da det finns flera
KAE-projekt som kommer paga. Huvuddelen av investeringarna avser férsamlingsverksamheten,
dar renovering av Bjartra kyrka ar det enskilt storsta investeringen. Samtliga investeringen
specificeras i bilaga 1.

Mdlkapital
Ambitionen med malkapitalet ar att sakerstélla en andamalsenlig och effektiv forvaltning av de
tillgangar som byggts upp i Svenska kyrkan éver tid. Malkapitalet ska utgora en betryggande buffert



for ekonomiska pafrestningar. Kyrkofullmaktige har tidigare faststallt malkapitalet for Kramfors
pastorat till 87,4 miljoner kronor. Nasta omprovning av malkapitalet sker efter kyrkovalet, dvs under
2026. Nuvarande niva ar dock avstamd utifran gallande likviditet samt kommande investeringar, och
utifran detta foreslas ingen justering av nivan pa malkapitalet i arets verksamhetsplan och budget.

Balansrakning
Belopp i tkr
Utfall Budget Budget
2023 2024 2025
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 69 492 61 200 71 081
Arets investeringar -1 902 16 349 21142
Arets avskrivningar -6 390 -6 468 -6 352
Omsittningstillgdngar 76 909 67 959 53 491
Summa tillgangar 138109 139040 139 362
Eget kapital och skulder
Eget kapital 123 646 124262 124 263
Langfristiga skulder 2 545 2 621 2 700
Kortfristiga skulder 11918 12 156 12 399

Summa eget kapital och skulder 138109 139040 139 362



Begravningsverksamhetens budgetsammanstallning

Begravningsverksamhetens sarredovisning

Belopp i tkr
Utfall Budget Budget = Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intéakter
Begravningsavgift 26609 28500 29543 @ 30177 @ 30 717
Ovriga intakter 4405 3936 4179 4262 @ 4347
Summa 31014 32436 33722 34439 35064
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -11456 -12093 -12453 -12 764 [-13 020
Ovriga externa kostnader -15714 -16154 -17 176 |-17 544 | -17 894
Avskrivningar -:3037 -3363 -3363 -3431 | -3500
Summa -30 207 -31610 -32992 -33739 [-34414
Finansiella intakter 51 27 0 0 0
Finansiella kostnader -883 -853 -730 -700 -650
Begravningsverksamhetens resultat -25 0 0 0 0



Bilaga 1. Investering och underhallsramar 2025

Bilaga 2. Personalbudget 2025



