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Domprostens inledningsord

Tid for Guds fred

2025 firar kyrkan tva jubileer. Ar 1925 kallade arkebiskop Nathan Séderblom till
ett ekumeniskt mote i Stockholm. Kyrkoledare fran olika traditioner och lander
samlades under temat 7/d fér Guds fred, och det blev starten fér den ekumeniska
rorelsen. Avslutningen pa motet holls i Uppsala domkyrka. Ar 325 holls det forsta
kyrkomotet i Nicea. Da enades den kristna kyrkan kring en trosbekéannelse som
bar kyrkan &an idag. Under temat 7id fér Guds fred samlar Sveriges kristna rad till
firande av dessa bada jubileer och sjalvklart skall Uppsala pastorat delta!

Det ekumeniska firandet av Nathan S6derbloms
mote i Stockholm avslutas 16rdagen 23 augusti
2025 och s6ndagen 24 augusti leder drkebiskop
Martin en hogmaéssa i Uppsala domkyrka med
inbjudna géster och ekumenisk préagel. Under
helgen 24-25 maj uppméarksammas den nicenska
trosbekdnnelsen i Uppsala domkyrka, bland
annat med uruppfoérandet av ett verk av Michael
Waldenby.

Men temat for jubileumsaret, Tid for Guds fred,
ar angelaget for hela var verksamhet under 2025.
I en virld som pa manga sétt praglas av oro och
osdakerhet har kyrkan stor mojlighet och ett stort
uppdrag att verka for Guds fred. Det gor Uppsala
pastorats forsamlingar pa manga sitt genom att
utfora den grundlaggande uppgiften; att fira
gudstjanst, bedriva undervisning och mission,
samt utéva diakoni. Under 2025 frimjas uppgif-
ten bland annat av drkebiskopens visitation av
Gamla Uppsala forsamling i februari.

I budget ar anslagen till mission forhallandevis
sma. Anda pagar ett omfattande arbete genom
alla kontakter vara férsamlingar och verksam-
heter har med Uppsala kommun, naringsliv och
foreningsliv. Pastoratet dr efterfrigat som me-
daktor i manga olika sammanhang och att varda
de kontakter som redan finns och bygga nya ar
att verka for Guds fred i vara lokala samman-
hang.

Under 2025 planeras flera projekt for att ut-
veckla pastoratets verksamheter. Bland annat
kommer flera forsamlingar att stirka volontarers

plats i gudstjanstlivet, teknisk fornyelse genom-

foras i Vaksala kyrka och en omfattande utbygg-
nad av krematoriet pa Berthaga kyrkogéard pabér-
jas 2025 for att paga in pa ar 2026. Utbyggnaden
ar nodvandig for att kunna mota framtida behov
av 6kad krematoriekapacitet.

Hosten 2025 gar Svenska kyrkan till kyrkoval.
Det ar ett omfattande arbete att organisera, pla-
nera och genomfora ett val, men det ger ockséd
mojlighet att presentera och uppmirksamma
pastoratets verksamheter for personer som for-
samlingarna inte moter si ofta. For att mota sa
manga som mojligt och gora det enkelt att rosta
planeras fortidsréstning i Granbystadens galleria
och Gottsunda kyrka, utéver Katedralkaféet.

Till f6ljd av minskade bidrag fran Uppsala
stift planerar Universitetskyrkan for att minska
sin verksamhet 2025. En och en halv tjanst flyttas
fran Universitetskyrkan och omférdelas till dia-
koni, hallbarhetsarbete och konfirmandverksam-
heten.

Budget 2025 ger ett positivt resultat. Det 4r en
effekt av planerade besparingsatgirder. Bland an-
nat sammanfors verksamheten pa Kafé Ovan dar
i Granby till Katedralkaféet, vilket ger minskade
hyresutgifter for pastoratet. For att mota framti-
den pa ett gott satt behdver Uppsala pastorat for-
valta sitt pund klokt; att ge mesta mojliga verk-
samhet for de resurser vi forvaltar, si att vi pa
bésta sédtt kan verka for Guds fred i var néarhet

béde idag och for framtiden.

Matilda Helg, kyrkoherde & domprost
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Verksamhetsplanering |
forsamlingar & enheter



1. Gudstjanster & kyrkliga handlingar

Langsiktiga mal:

e Manniskors tro pa Jesus Kristus vaxer genom att gudstjanstlivet praglas av
delaktighet och tillgéanglighet.

e Manniskor valjer mellan olika gudstjanstformer sa att de har mojlighet att finna en
motesplats med Gud.

e Manniskor rustas i gudstjansten sa att de bidrar till ett existentiellt hallbart
samhalle.

Verksamhetsbudget 2025:

29 805 000

=16 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Gudstjanster pa andra sprak

Observera att delverksamheterna inte ar ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna for respektive verksamhet.
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Gamla Uppsala férsamling

Genom att forsamlingens gudstjanstliv ar
varierat nar det giller veckodag och tidpunkt pa
dagen erbjuds mojligheter for ménniskor att
finna sin gudstjanstform och sin métesplats med
Gud och andra ménniskor. Formen for delaktig-
heten ser olika ut i forsamlingens gudstjanst-
former men syftet med delaktigheten ar att
ménniskors tro ska vixa genom att sjilva vara
aktiva i gudstjansten. Under 2025 kommer
arkebiskopens visitation i februari och den
ekumeniska satsningen vid pingsthelgen vara tva
utméirkande hindelser i forsamlingens guds-
tjanstliv. Férsamlingen forvintar sig en fortsatt
hog efterfragan pa kyrkliga handlingar och
gladjande ar att utéver Gamla Uppsala prastgard
finns nu 4ven Kaplansgéirden ater igen tillganglig
for uthyrning i samband med kyrkliga hand-
lingar. Den existentiella hillbarheten stirks
genom att andligheten far utrymme i guds-

tjanstfirarnas liv.
Gottsunda férsamling

Malen nés delvis genom att fira hogmaéssa i
Gottsunda, missa i Sunnersta och musikandakt i
Gode herdens kapell i Ullerdker. Regelbundet
aterkommande firas ocksa veckomaissa kvillstid,
méssa med sma och stora och jazzgudstjanst. De
olika gudstjanstformerna, pa olika dagar och
tider 6kar tillgdngligheten, inbjuder till delaktig-
het och skapar moétesplatser i forsamlingens
samtliga gudstjanstlokaler. Evangeliet som har
ett drende till hela skapelsen star i gudstjanstens
centrum. Férkunnelsen skall i sprak och innehall
rusta méanniskor till tro och efterféljelse i relation
till Gud, sig sjilv, sin medménniska och
skapelsen. P4 sa sitt bidrar kyrkan till ett

existentiellt hallbart samhalle.

Helga Trefaldighets férsamling

Huvudgudstjanst 4r h6gméssa, méssa och
gudstjanst/massa for sma och stora. Lekmanna-
ledd gudstjanst firas ndgra ganger per termin,

musikgudstjanst och friluftsgudstjdnst nagra

ganger per ar. Vardagsgudstjanster firas
regelbundet. Det langsiktiga malet uppnés
genom en fortsatt utveckling av de
gudstjanstformer som finns.

Volontérer prioriteras och nyrekrytering sker
regelbundet, sarskilt i Helga Trefaldighets kyrka.

Universitetskyrkan har ansvarat for till exem-
pel regnbagsgudstjénster, gospelgudstjanster och
Taizégudstjanster. DA personalresurserna
minskar 2025 kommer utrymmet minska, dock ej
forsvinna helt.

Kyrkomusiken och de manga korerna ar
viktiga motesplatser for delande av kristen tro i
ord och ton.

Gudstjansterna &r platser for kraftsamling och
uppbyggelse, sa att manniskor rustas for att leva

som kristna i vardag och samhalle.

Uppsala domkyrka

Domkyrkans ambition &r att erbjuda gudstjanster
med bredd och hég kompetens.

Domkyrkan ska erbjuda den dagliga,
liturgiska rytmen déar méssa tillsammans med
korta bonegudstjinster ar basen. Under helgerna
firas gudstjanst med centrum i sondagens hog-
méssa insatt i sitt sammanhang av morgon- och
kvillsméssa, kyrkliga handlingar, special-
gudstjanster och musikarrangemang. Kyrkans
storsta helger markeras genom ett rikt utbud. Pa
biskoparnas uppdrag firas under aret vignings-
gudstjanster for diakoner, praster och biskopar.
Ofta firas ocksa flera andra stora gudstjanster for
stift och nationell niva.

Med anknytning till hégtider och den méngd
ménniskor som samlas i domkyrkan i samband
med dessa vill domkyrkan; utveckla erbjudandet
av enskild sjdlavard och ett sjalavirdande bemét-
ande, utveckla stolthet och engagemang hos
grupperna av frivilliga, utveckla mojligheterna
hos domkyrkan som liturgiskt rum, under helgen
24-25/5 uppméarksamma 1700-arsjubileet av den
Nicaenska trosbekdnnelsen, under helgerna 7-8/6
och 23-24/8 uppmirksamma 100-arsjubileet av

det ekumeniska motet i Stockholm.
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Uppsala domkyrkoférsamling

Genom att fortsitta forvalta och utveckla
gudstjanstlivet i Uppsala domkyrkoférsamlings
stadsdelskyrkor fortsitter strdvan mot guds-
tjanster och gudstjanstformer som dels ger en
bredd sett till hela férsamlingen, dels soker svara
an mot lokala behov. Delaktighet och till-
ganglighet utvecklas genom regelbundna kyrk-
kaffen, mangas delaktighet i liturgin samt att
under 2025 4n mer stiarka barnens plats och
delaktighet i forsamlingens olika gudstjanster.
Gudstjanster och missor pa dldreboenden,
DUmaéssor med ungdomar som malgrupp, musik-
gudstjanster, gudstjanster for stora och sma,
andakter i samband med verksamheter samt
vardagsgudstjanster med forskolorna strivar
efter trons tillvixt, mangas delaktighet och en
bredd i uttrycken. Finska verksamheten firar
finsk hogmaissa varannan séndag och sjukhus-
kyrkan ansvarar for ett regelbundet gudstjanstliv
pa Akademiska sjukhuset.

Gudstjanster i samband med kyrkliga hand-
lingar genomfors i enlighet med pastoratets
pastorala program for kyrkliga handlingar.

Nytt for 2025 ar en satsning i Almtunakyrkan
med ett projekt som syftar till att utveckla ett
ideellt buret gudstjanstliv.

Vaksala férsamling

Miénniskor i alla aldrar inbjuds att genom volon-
tarskap vara aktiva i gudstjanstlivets utformning
sa att det an mer priglas av delaktighet och till-
ganglighet. Forsamlingen utvecklar de tre kyrk-
ornas grundldggande olika gudstjanstprofiler i
syfte att erbjuda manniskor olika ingangar till ett
levande gudstjanstliv.

Forsamlingen fortsitter att fira olika former
av gudstjanster som till exempel Sinnesroguds-
tjanst, gudstjanst fér sma och stora, erbjuder
meditationer och olika former av vardags-
gudstjanster och missor. Ménniskor rustas i
gudstjansten att bidra till ett existentiellt hallbart

samhélle genom inte minst de tre gudstjanster

under aret som firas med ett hallbart samhalle
som tema.

Genom undervisning och i det gemensamma
arbetet med forsamlingens olika arrangemang
och motesplatser i helg och vardag rustas
ménniskor att samarbeta med andra vilket leder

till ett mer hallbart samhille.
Diakoni

Genom att knyta bon, andakter, gudstjinster och
maéssor till de diakonala verksamheterna kommer
fler, nya deltagare som ges mojlighet att kinna
tillhorighet och delaktighet i de olika formerna.
Diakonerna tjanstgor regelbundet i gudstjansten
i forsamlingarna. Liturgisk diakoni tydliggor
omsorgen om medminniskan och skapelsen i
olika gudstjanstformer. Den diakonala nirvaron
tydliggor gudstjansten som en plats att lamna
6ver det som tynger, en plats for reflektion,
eftertanke och upprittelse. Ndrvaron skapar
forutsittning for relationer och kontakter med
ménniskor i Uppsala som kan leda till fortsatt
engagemang dven i andra diakonala sammanhang
och i volontirarbete. I sinnesrogudstjinsten star
delaktigheten i centrum. Gudstjinster och
andakter pa dldreboenden tillgingliggor

gudstjénstlivet d&ven utanfor kyrkans vaggar.
Forskoleverksamheten

Genom att forskolebarnen deltar i vardags-
gudstjdnster i den lokala férsamlingen sa ar de
med och bidrar till att gudstjanstlivet praglas av
delaktighet och tillgdnglighet.

Vardagsgudstjdnsterna blir en métesplats
mellan forskola forsamling men ocksa mellan
barn och prist eller diakon.

Forskolorna kan ocksé besoka Barnens kyrka i
domkyrkan och ta del av den gudstjinsten.

Genom vardagsgudstjanster och stilla stund
ges barnen mojlighet att utveckla ett sprak kring
kéanslor och tro, nagot som pa sikt kan bidra till

ett mer existentiellt hallbart samhalle.
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2. Larande & undervisning

Langsiktiga mal:

e Manniskors lar sig utifran sina aldrar, behov och forutsattningar sa att deras
erfarenheter far utrymme.

e Manniskor har tillgang till introduktion och férdjupning i kristen tro sa att de har
redskap att leva ett existentiellt hallbart liv.

e Manniskor tar ockséa del av larande och undervisning genom att kyrka och
samhalle samverkar.

Verksamhetsbudget 2025:

18 835 000

=10 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Barn | Oppen férskola | Ungdom | Konfirmander | Unga vuxna | Universitetskyrkan |
Vuxna

Observera att delverksamheterna inte ér ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna for respektive verksamhet.
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Gamla Uppsala férsamling

Genom att méta ungdomar i tvd av forsamlingens
naromraden, Tunaberg och Léten, och erbjuda
dem en plats i kyrkorna i motet med trygga vuxna
moter forsamlingen dem pa den niva dar de kan
ta emot kyrkans tro och liv och sa rora sig i en ex-
istentiellt hallbar riktning. Férskolebarn far upp-
leva kyrkans kulturarv genom visningar i Gamla
Uppsala kyrka. Ungdomar och vuxna far mojlig-
het att dela sina erfarenheter och utforska den
kristna tron genom hemgrupper, samtalsgrupper
och lagerverksamhet. En satsning kommer goéras
pé de ungdomar som tidigare haft en kontakt
med férsamlingen men av olika skal tappat den,
som kallas "revanschen”. Minskade personalre-
surser pa pedagogsidan gor att tva verksamheter i

Tunabergskyrkan far ideella ledare istéllet.

Gottsunda férsamling

Malen nés bland annat genom att férsamlingen
driver verksamheter som 6ppna foérskolan, for-
skolekontakt, musiklek och barnkérer. Dessutom
har forsamlingen kontakt med skolan i form av
besdk, avslutningar, jul-och paskspel. I s6n-
dagens gudstjanster ingdr momentet Barnens ljus
med kort undervisning riktad specifikt till
barnen.

Genom samtals- och studiegrupper skapas
utrymme att f4 6kad kunskap om kristen tro.
Detta for att ge redskap att leva ett existentiellt
hallbart liv for alla aldrar. Verksamheten Kor-
trappan skapar mojlighet till kontinuerligt,
fortlopande larande och tillhorighet. Morgonbon
genomfors vardagar klockan 09.00 och regel-
bunden eftermiddagsbon vid ljusbiraren Bon for
freden. Malet dr att det aldrig skall vara langt till
bon och andliga samtal vare sig i tid eller rum.
Biblar, bocker, litteratur och andaktsmaterial ska
finnas tillgdngligt for alla aldrar och pa olika
sprak.

Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen planerar verksamhet och
undervisning for olika aldrar. Oppen férskola,

vardagsgudstjanster, sondagsskola och

ungdomskvillar ar viktiga 6ppna motesplatser
for larande. Barnkorer dr viktiga ocksa i
undervisningssyfte.

Fordjupning genom samtalsgrupper och bok-
cirklar planeras, liksom férsamlingshelg och
retreater.

Sammantaget vill forsamlingens undervisning
mota individens behov och ge utrymme at den
enskilde att vixa och utvecklas som ménniska
och kristen. Pa sa vis uppfyller forsamlingen de
langsiktiga malen.

Forsamlingen vill ocksé bidra till gemensamt
larande och utveckling genom samarbete med
andra aktorer i lokalsamhillet; exempelvis skolor,
fritidsgardar, nattvandringsgrupper och omrad-
esgrupper

Universitetskyrkan bidrar till unga vuxnas
larande genom utbildningar for saval studenter

som nationsanstillda.

Uppsala domkyrka

Uppsala domkyrka fortsitter att utveckla sin
pedagogiska verksamhet i relation till olika mal-
grupper: inomkyrklig verksamhet, skolor, turister
etcetera. Avsikten ar att utvecklas som en resurs
for Svenska kyrkans pedagogiska arbete med
lirande och undervisning, till exempel genom
Kyrkopedagogisk metod (finansieras med
strukturbidrag.)

Dessutom sker detta genom att uppmérk-
samma det musikpedagogiska arbetet (orgel,
korer etcetera) och utvecklas som en resurs for
Svenska kyrkan pa detta omrade (finansieras med
strukturbidrag) genom verksamheten i domkyr-
kans alla korer, sa att deltagare och anhoriga
erbjuds fordjupat larande i form av kunskaper
och upplevelser (musikaliskt, historiskt, exi-
stentiellt.)

Tillsammans med Uppsala domkyrko-
forsamling erbjuds introduktion och férdjupning
i kristen tro, till exempel i form av vuxen-
konfirmation och larandet utvecklas som en del i
kyrkans grundlaggande uppgift i relation till

domkyrkan som kulturarv.
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Uppsala domkyrkoférsamling

Den stora motesplatsen for larande som for-
skolan och 6ppna forskolan utgér fortsatter att
tas tillvara med exempelvis vardagsgudstjanster,
upplevelsevandringar for spadbarn och dop-
kommunikation. Barnens kyrka 4r en ater-
kommande aktivitet i Uppsala domkyrka som
kombinerar gudstjanst och lirande fér de yngsta
aldrarna. Korer for alla aldrar erbjuds med
anpassade pedagogiska inslag och integration
med férsamlingens gudstjanstliv.

Samtalscirklar i kristen tro, konfirmand-
verksamhet, unga ledare och Messy church hor
till verksamheter som ger redskap att leva exi-
stentiellt hallbara liv. En omfattande visnings-
verksamhet i domkyrkan (i samverkan med
domkyrkan) mojliggor larande for skolklasser och
andra. Under 2025 planeras en forelasningsserie

om den nicenska trosbekiannelsen.
Vaksala férsamling

Vaksala stravar efter generationséverskridande
gemenskaper i vilka teman bearbetas utifran in-
dividens forutsiattningar som genom rollspel med
vuxna, sanger och samtal med barnen och krea-
tiva meningsfulla pyssel. Barnen erbjuds minior-
och juniorgrupper med lager, men ocksa i sam-
verkan med kommunen fritidsklubb. Barn i mel-
lanstadiet deltar med foraldrar i gruppverksam-
het. I lovverksamheten leder édldre barn de yngre.
Ungdomskvillarna erbjuder kristen fordjupning.

For den vuxne erbjuds kurser, féreldsnings-
serier och samtalsgrupper kring kristen tro.
Gudstjanstutveckling genomf6rs under véren.
Mansgruppen mots for meditation, fordjupande
studier och till samlingar efter gudstjansten.

Interaktiva samlingar anpassade efter dlder
och olika forutséattningar erbjuds grundskolorna
och anpassad grundskola i samband med de stora
hogtiderna och i samband med skolans olika
teman.

Vaksala prastgards tradgard utnyttjas for den
egna barnverksamheten, men dven i samverkan
med Barnombudet. Samarbetet med Arsta

pensionérsforening utvecklas.

Diakoni

Ett diakonalt perspektiv tar médnniskors andliga
langtan pa allvar. Genom att skapa olika motes-
platser for fordjupande samtal om livsfragor ges
ménniskor mojlighet att dela sina erfarenheter
och tankar om tro och liv. Genom nérvaro pa
exempelvis skolgard eller i ungdomsgrupp kan
diakonin bidra med alternativ till ridande ideal
och krav i dagens samhille. Besoksgrupps-
utbildningen ger mianniskor moéjlighet att bidra
med sina erfarenheter och fa en férankring och
stabil grund i tjanst for medménniskan. Fore-
lasningar och olika gruppsamtal med utgangs-
punkt i kristen tro, diakonal teologi och hallbar-
het stirker manniskor till att leva ett mer
existentiellt hillbart liv. Genom samverkan i
olika fragor med omgivande samhille kan
diakonin hos méanniskor vicka nyfikenhet pa

kristen tro och kristet liv.
Forskoleverksamheten

Forskolorna bedriver utbildning tio timmar varje
dag for barn i aldrarna 1-5 4r. Genom att peda-
gogerna planerar undervisning for largrupper
utifran alder, ges barnen chans att utvecklas och
lara for livet. All undervisning utgar ifran laro-
planen f6r férskolan och barnens tidigare erfar-
enheter. I férskolans utbildning finns utrymme
for den kristna profilen. Stilla stund genomfors
med barnen en gang i veckan och vid dessa till-
fallen star den kristna virdegrunden i fokus.
Bibelberittelser anvinds ofta som utgangspunkt
for samtal och aktiviteter.

Genom férskolornas verksamhet och sam-
verkan med Uppsala kommun far bade barn och
fordldrar chans att méta kyrkan och ta del av
undervisning och larande.

Forskolorna far ocksé del av undervisning
kring den lokala kyrkan som byggnad, som
Uppsala domkyrka och kyrkorummet genom
samarbete med praster, pedagoger och

domkyrkopedagog.
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3. Diakonal verksamhet

Langsiktiga mal:

e Manniskor har tillgang till livsstarkande gemenskaper genom att kyrkan bidrar
med motesplatser.

e Manniskor i utsatta livssituationer far stéd och hjalp genom att samarbeten
utvecklas med andra organisationer.

e Manniskor har redskap for att leva hallbara liv.

Verksamhetsbudget 2025:

17 810 OO0

=10 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Familjeradgivningen | Sjukhuskyrkan | Diakonins hus | Haktet | Polisen | Uppsala
garnison, Arna

Observera att delverksamheterna inte ar ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna for respektive verksamhet.
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Gamla Uppsala férsamling

Diakonal verksamhet, samt Funkaverksamhet
och teckensprakig verksamhet.

Genom att konsekvent anvinda teckenspraket
som forsta sprak far de teckensprakiga mota
budskapet om Guds kérlek pa sitt modersmal.
Genom arbetet bedrivs diakonala insatser och
undervisning pa malgruppens villkor. Eku-
meniskt pingstfirande kommer vara en sirskild
héndelse under 2025.

De personer som har en intellektuell fun-
ktionsnedsittning ges tillgang till kyrkans tro
och liv genom ett gudstjinstliv dar deras forut-
sdttningar sitter ramarna, diar deras familjer
inkluderas i arbetet och dar verksamheten sam-
verkar med andra samhillsaktorer sa att hori-
sonten vidgas for manniskor i verksamheten.
Kyrktaxi ar en helt avgérande faktor for att denna
verksamhet ska kunna bedrivas. Under 2025
kommer en konsert med Tomas Bostrom och ett
lager pa FUB:s gard Tallkrogen i Bjorklinge vara

tva sarskilda handelser.
Gottsunda férsamling

Malen nés genom samverkan med andra
samhillsaktorer. Café Vardagsrummet erbjuder
en daglig motesplats bland annat for méanniskor i
utsatta livssituationer. Maltider i kombination
med samtal dr en aterkommande verksamhet.
Matlador, dusch- och vilomaojligheter erbjuds i
liten skala till sirskilt behévande. Pastoratets
familjelager ar en viktig diakonal motesplats.
Festdagar som ”Jul f6r alla” och Gottsundadagen
genomfors i samarbete med andra lokala aktorer.
Ungdomsarenan for hogstadieungdomar bedrivs
i samarbete med Allaktivitetshuset och Uppsala
ungdomsjour. Sprakcafé, enskilda samtal och
sorgegrupper ar viktiga delar av férsamlingens
diakoni liksom regelbundna gudstjanster och
méssor pa tre dldreboenden. Samlingar for dldre,
jazzkaféer och konserter ar exempel pa diakonala

motesplatser.

Helga Trefaldighets férsamling

Forutom den verksamhet som redovisas genom
diakonienheten priaglas mycket av forsamlingens
liv av ett diakonalt férhallningssatt. Forsam-
lingen vill uppfylla mélen genom att erbjuda
motesplatser dir ménniskor kan vdxa och kdnna
gemenskap med varandra och kyrkan, som till
exempel dagledigtriffar, frukosttréaffar, luncher
och sommarkaféer. Besok och gudstjinster pa
dldreboenden &r viktiga motesplatser dar kyrkan
kan gora skillnad.

Stod till ménniskor i kontakt med
myndigheter vill forsamlingen fortsatta med.
Forsamlingen vill ocksa utveckla samarbetet med
andra aktérer i samhillet. Oppna och bemannade
kyrkor ar viktigt for tillganglighet.

Sjéalavard och sorgegrupper ar viktiga
verksamheter som dgnas mycket tid. Inte minst
Universitetskyrkan gor hir en viktig insats, da
enskilda samtal ar prioriterade och sorgegrupp
for unga vuxna erbjuds bade pa svenska och

engelska.
Uppsala domkyrkoférsamling

Verksamheter som konfirmandarbete,
ungdomsarbete, rockkéren DUM, 6ppna
forskolan, hantverkstriffar, Lunch i gemenskap
och det arliga sommarcaféet i S:t Per préglas av
ett diakonalt férhallningssatt.

Besok och gudstjanster pa dldreboenden ar
viktiga motesplatser dar kyrkan gér ut till dem
som inte pa egen hand kan ta sig till kyrkans
lokaler. Sjalavard och sorgegrupper moter
diakonala behov.

Café Genomfarten dr en 6ppen verksamhet for
ungdomar som ges mojlighet till fritidsaktiviteter
och nérvaro av vuxna.

Uppsala domkyrkoforsamling svarar ocksa
upp mot uttryckta behov vid skolor inom
forsamlingens omrade om det uppstar sarskild
hiandelse dir kyrkan efterfragas.

Den finska verksamheten bjuder in till
motesplatser dar “hjartats sprak” talas.

Sjukhuskyrkan erbjuder sjalavard och
gudstjanst till patienter och dir handledning
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inom det existentiella omradet erbjuds personal.
Zebragrupper riktar sig till familjer som forlorat
en nira anhorig och méter barn och vuxna i svara

situationer.
Vaksala férsamling

Genom gudstjanster och andakter pa
dldreboenden, och genom att bjuda in till
Aldregudstjinster till jul och sommar i Vaksala
kyrka delas livsstirkande andlig gemenskap
mellan deltagare.

Festdagar som Samling kring brasan pa
juldagen i Salabackekyrkan och annandags-
firanden i Arstakyrkan erbjuder gemenskap for
den som annars 4r ensam eller av ekonomiska
skil maste avsta fran storhelgfirande.

Genom Sommarparadiset, dagldger fér barn
och Himla kul pa sportlovet, erbjuds barn en
meningsfull fritid tillsammans med kloka vuxna
och méanga unga ledare. I verksamheten deltar
barn fran olika hemférhallanden, kulturell
bakgrund och med olika personliga forut-

sattningar.
Diakoni

Genom att skapa moétesplatser for livets olika
skeden ges minniskor moéjlighet till en gemen-
skap som bar. I 6ppen verksamhet och grupper
for andliga och livsbejakande samtal ges mojlig-
het att dela liv, vardag, gladje och sorg, pa ett
sprakcafé eller i en sorgegrupp. Samtalsstod i
Uppsala pastorat kompletterar sjalavard och
stodsamtal i forsamlingarna. Enskilda samtal och

gruppsamtal dar de existentiella fragorna far

plats ger manniskor redskap att leva hallbara liv.
Verksamheter som har fokus hallbarhet och
aterbruk bidrar till medvetenhet om klimatnoden
och ett hallbart liv. Retreater/stilla dagar bidrar
aven de till att leva hallbart i vid bemarkelse.
Diakonin samarbetar med andra aktorer i
Uppsala for att stodja och vigleda manniskor i
utsatta livssituationer, exempelvis vid eko-
nomiska svarigheter eller flykting- och
asylfragor. Verksamheten Frdgor om ekonomi
fortsdtter att utvecklas. Volontirarbetet tar vara
pa manniskors vilja att vara ett stod for sin nésta
och stirker och utvecklar det diakonala arbetet i

pastoratet.
Forskoleverksamheten

Forskolorna ar viktiga motesplatser for
barnfamiljer och kan méjliggora for kontakt och
samtal men ocksé vara en in inkorsport till
forsamlingarnas ovriga verksamhet s& som korer,
gudstjanster, fritidsklubb med mera.
Forskolorna blir métesplatser for familjer fran
olika socioekonomiska omraden och med
varierad etnisk och religiés bakgrund. Arbetet
som rektor och pedagogerna pa forskolorna utfor
med fokus pa foraldrakontakt och samarbete
mellan hem och férskola kan bidra till och stiarka
gemenskapen bland vardnadshavarna.
Rektorerna for samtal med diakonienheten
om hur arbetet med att finnas till och st6tta
forskolornas familjer kan utvecklas framat. Peda-
gogerna kan ockséd ges mojlighet till samtal med
diakoner och kan dir fa redskap for att leva ett

mer hallbart liv.
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4. Mission

Langsiktiga mal:

e Manniskor lever i relation med Gud, férsamlingen och samhaéllet sa att hopp,
forlatelse och befrielse levs och delas.

e Manniskor méter Jesus Kristus genom att Svenska kyrkan Uppsala verkar fér
Oppenhet och nyfikenhet pa budskapet om det kristna hoppet.

e Manniskor &r stérkta i sin relation till kyrkan och hennes budskap genom det séatt
Svenska kyrkan kommunicerar.

Verksamhetsbudget 2025:

211 000

= 0,1 % av kyrkoavgiften
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Gamla Uppsala férsamling

Genom samverkan med andra samhillsaktorer
véacks nyfikenhet pa det kristna hoppet bland
bidde méinniskor som sjilva definierar sig som
kristna och bland minniskor som inte definierar
sig som kristna. Férsamlingen arbetar aktivt i en
rad sddana samverkansforum sdsom nétverket
Goda grannar i Gamla Uppsala, arbetet med
Destination Uppsala, niromradesgrupperna i
Tunaberg och Lotenomradet. Férsamlingens
bokbord och informationstavlor, hemsidor och
sociala medier ar viktiga plattformar for att
ménniskors relation till Svenska kyrkan i
Uppsala ska stirkas. Den nya grafiska profilen
kommer under 2025 gora var kommunikation
mer enhetlig och kommunikationen och
interaktionen med ménniskor sker i manga olika
kanaler. En attityd av nyfikenhet och lyh6rdhet
praglar alla som pé olika sitt foretrader

forsamlingen.

Gottsunda férsamling

Malen nas genom en relationell forsamlingssyn.
Forsamlingens inbordes relationer liksom
relationen till det omgivande narsamhaillet, till
Gud den treenige och till den historiskt
varldsvida kyrkan viarnas och vardas med malet
att dom alla genomsyras av det hoppingivande,
befriande och helande budskapet om Guds kirlek
i och genom Jesus Kristus. Detta gérs genom
samverkan med olika samhallsaktorer i
Gottsunda, genom bon och samtalsgrupper,
genom gudstjanst och delande av tros- och
livserfarenheter. Och genom en 6kad
medvetenhet om forsamlingens relation till den
vérldsvida kyrkan som bland annat skapas genom
uppmuntran och utveckling av insamlingsarbetet

genom foérsamlingens internationella grupp.

Helga Trefaldighets férsamling

Internationella gruppen kan, forutom att arbeta
med utatriktade satsningar for ACT Svenska
kyrkan i samband med insamlingsperioderna,
ocksa ordna samtals- och temakvallar for

internationellt stod och solidaritet. P4 sa vis

starker forsamlingen manniskor i relationen till
kyrkan och hennes budskap.

Genom deltagande i omradesgrupper och i
samtal och méten kan forsamlingen vara kyrkans
rost i ndrsamhallet. Genom utvecklande av
volontarverksamheten och upplatande av kyrkans
lokaler till lokala aktdrer kan manniskor stirkas,
sa att hopp, forlatelse och befrielse delas.

Milj6 och héllbarhet 4r omraden dar kyrkans
budskap ofta sammanfaller med samhallets
ambitioner. En satsning pa fornyelse av Prast-
gardens tradgérd vill ocksa vara ett vittnesbord
for vart ansvar for milj6 och hallbarhet och
darigenom verka for 6ppenhet och nyfikenhet pa

vart budskap.
Uppsala domkyrka

Uppsala domkyrka arbetar missionerande genom
att halla kyrkan 6ppen for besok och andakt
under alla arets dagar och att pa ett genomtéinkt
sitt ta emot de cirka 700 tusen arliga besékarna
varav manga saknar annan relation till kyrkan.
Domkyrkan svarar mot en stor bredd av
onskemal och férvantningar dar malsittningen
alltid ar att stiarka besokarens relation till kyrkan
och darigenom mojliggora varje méanniskas
relation till Gud och Kristus. Detta sker genom
prioriteringar i verksamhetsplaneringen; att det
finns kompetens att bemota olika sorters
besokare gudstjinster med mening, upplevelse
och delaktighet, ett brett erbjudande av
kyrkomusik som ingang till kyrkans virld, service
av god kvalitet, information pa plats och digitalt
som ger svar och intresserar, en vilkomnande

attityd som genomsyrar hela verksamheten.

Uppsala domkyrkoférsamling

Domkyrkoférsamlingen samverkar med
kommunen genom en omfattande 6ppen
forskoleverksamhet, andakter vid dldreboenden
samt genom att medarbetare ingar i olika nara-
samverkans-forum. Sommarkaféet i St. Pers
kyrkas tradgard dr en synlig och kommunikativ
verksamhet som bidrar till nyfikenhet infor det

kristna hoppet och erbjuder konkreta relationer
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med kyrkan. Barnloppisen i St. Per fortsitter i
samverkan.

Bokbord, informationstavlor, hemsidor och
sociala medier ar viktiga plattformar for att
relationen till kyrkan ska stiarkas. Under 2025
kommer en 6versyn ske kring hur dessa ska
anvindas bast for att kommunicera domkyrko-
forsamlingens gudstjanstliv for det néra grann-
skapet. Korerna &r en viktig plattform for
nyfikenhet pa tron. I Vindhemskyrkan planeras
ett fortsatt arbete for att inkludera fler i guds-
tjanstlivet, ett arbete som gar under namnet
Vindhemskyrkan - kvarterskyrkan i Luthagen.
Internationella gruppen arbetar for att inkludera
ménniskor i engagemanget for méanniskor i

vérlden.
Vaksala férsamling

Hopp, forlatelse och befrielse manifesteras pa
olika sétt i gemenskap med andra. Internationella
gruppen hjilper forsamlingen att rikta blicken
langt utanfor forsamlingsgriansen. Det sker ockséa
genom foérsamlingens samarbete med andra
kyrkor och forsamlingar i var stad. Férsamlingen
moter manniskor pa Grianby Centrum och
utanfor de lokala matbutikerna i samband med
insamlingar och kampanjer, det leder till
nyfikenhet infor budskapet om det kristna
hoppet. Genom att berdtta om Vaksala for-
samlings vanforsamling i Cardiff vicks intresse
for hur Svenska kyrkan kommunicerar och
relaterar till sin omvérld. Genom att méta
ménniskor pd Granby Centrum och utanfor de
lokala matbutikerna i samband med insamlingar

och kampanjer verkar forsamlingen for 6ppenhet

och nyfikenhet pa budskapet om det kristna
hoppet. Genom att berédtta om férhallandena for
vanforsamlingen i Cardiffs forsamlingsliv vacks
intresse for hur Svenska kyrkan kommunicerar

och relaterar till sin omvarld.
Diakoni

I handling visar vi pa Guds kirlek till oss alla och
iviarlden genom att skapa goda méten och
gemenskaper. Att motas i 6gonhéjd och
frimodigt dela tro och liv gor att vi starks
tillsammans. Diakonala verksamheter kopplas till
gudstjanst och bon, exempelvis Lunch i gemen-
skap med maltid, andakt och samtalsgrupp i
anslutning. Genom nérvaro i lokala sammanhang
och samverkan med omgivande samhille bidrar
diakonin till relation med kyrkan och vicker
nyfikenhet. I enskilda samtal med ménniskor
finns det kristna hoppet som en klangbotten. Ett
medménskligt bem6tande i svara livssituationer
Oppnar for att hopp, forlatelse och befrielse levs

och delas.
Forskoleverksamheten

Svenska kyrkan i Uppsala har ett viktigt uppdrag
i motet med de barnfamiljer som har sina barn
placerade i vara forskolor. Genom att kyrkans
lokaler anvinds och genom hur pedagoger och
rektorer samtalar och méter barn och
vardnadshavare kan kyrkans budskap bli levande
mitt i vardagen. Detta bidrar till att mota det
langsiktiga malet om att verka for 6ppenhet och

nyfikenhet om det kristna hoppet.
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5. Annan kyrklig verksamhet

Langsiktiga mal:

e Kulturverksamhet:
o Maénniskor har tillgéng till kyrkans materiella och immateriella kulturarv s&
att kyrkans grundldggande uppgift starks.
o Maénniskor nés av evangeliet pa nya sétt genom att Uppsala pastorat
bidrar till och influeras av samtida kultur
e Externt finansierad verksamhet:
o Uppsala pastorat arbetar med externt finansierad verksamhet som ett
komplement till kyrkoavgiften inom exempelvis féljande omraden: Lérande
och undervisning, uppdragsdiakoni och andra nérliggande verksamheter

Verksamhetsbudget 2025:

16 957 000

= 9 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Heltidsforskolor | Glasateljén | Katedralbutiken | Katedralkaféet | Textilateljén |
Gravskotsel

Observera att delverksamheterna inte ér ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna for respektive verksamhet.
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Gamla Uppsala férsamling

Forsamlingens korverksamhet for barn, ungdom
och vuxna utgor en rik flora av mojligheter for
ménniskor att ta del av evangeliet da korernas
repertoar speglar bade samtida och historiska
musikaliska uttryckssitt. Genom text och musik
vidgas perspektiven for alla de som deltar i kor-
och musikverksamheten och de som tar del av
musiken. Under 2025 kommer en barnmusikal
sattas upp i Tunabergskyrkan.

Kyrkorummets forkunnelse med dess kultur-
arv ger manniskor goda mojligheter att pa egen
hand meditera 6ver sitt liv och dar finna stillhet,
trost och hopp. Genom detta stirks den grund-
laggande uppgiften.

Genom att forsamlingens kyrkorum aktivt tas
om hand och skots om pa andamalsenligt sdtt
med textilvard och 6vrig materialvard starks den

grundlaggande uppgiften.
Gottsunda férsamling

Forsamlingsriadet har som staende punkt att
uppmuntra nya sitt att vara kyrka, nya sitt att
dela evangeliet i ord och handling dven utanfor
de traditionella verksamhetsformerna. Gottsunda
kyrkas generdsa 6ppettider dven utanfor ord-
inarie verksamhet erbjuder métesplatser for den
som vill ta del av kyrkans materiella och immate-
riella kulturarv. I férsamlingens remissvar pa
detaljplaner for Gottsunda stadsstrak papekas
vikten av fria siktvagar till kyrkan och klock-
stapeln. Forsamlingen vill med sin verksamhet
bidra till att skapa goda férutsdttningar for ett
rikt och méangfaldigt stadsliv samt en 6kad
trygghet i stadsdelen. Genom flerarigt samarbete
med Uppsala kommun har Gottsunda férsamling
skapat en viktig motesplats i Gottsunda kyrkas

lokaler for alla aldrar, inte minst ungdomar.
Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen verkar for att ge méanniskor

tillgang till kulturarvet genom att ha 6ppna

kyrkor ddr manniskor kan fa del av savil kyrko-
byggnaden som verksamhet.

Forsamlingen vill fortsétta att bidra till
Uppsalas kulturliv genom musikgudstjanster,
konserter och utstillningar i vara kyrkor. Helga
Trefaldighets kyrka upplats ofta till externa koérer
och musiker och kan pa sa vis sdgas vara en
betydelsefull del av musiklivet i Uppsala. Detta
arbete kan utvecklas ytterligare.

Sedan manga ar dr Helga Trefaldighets kyrka
en engagerad aktor i samband med Kulturnatten.

Detta arbete planeras fortsitta 2025.
Uppsala domkyrka

Kulturverksamhet

Maélen nas genom; generdst 6ppethallande, fort-
satt utveckling av information och upplevelser i
form av visningar, foredrag, konserter, tryck och
digital kommunikation kring domkyrkan som
gemensamt kulturarv, fortsatt arbete med ett
mindre antal noga kurerade konstutstéillningar,
fortsatt samarbete med Sigtunastiftelsen framfor
allt kring kristen tro och litteratur, vidare-
utveckling av samverkan med museer och kultur-
arvsinstitutioner lokalt i Uppsala och globalt till
exempel i samband med utlan fran Skatt-
kammaren, genomténkt prissittning vad avser
avgifter for entréer, visningar etcetera som
mojliggor utveckling utan 6kad férbrukning av
kyrkoavgiftsmedel, under helgen 24-25 maj upp-
mérksammas 1700-arsjubileet f6r den Nicaenska
trosbekdnnelsen i form av bokseminarier.
Externt finansierad verksamhet

Inom ldarande och undervisning arrangeras
bokade visningar bekostas med avgifter och
stiftsbidrag. Inom stédjande verksamhet/
besoksnaring bedrivs foljande verksamheter:
Katedralbutiken och Katedralkaféet som ar ett
stod till mottagandet av domkyrkans besGkare
och for férsamlingsverksamheten i 6vrigt med
budgeterat O-resultat. Vidare stédjande
verksamhet/kulturarvsvard ar konserverings-

ateljéer for textilier och glasméleri som bedrivs
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som stod till varden av domkyrkans fastighet och
inventarier och som resurs foér andra kyrkliga
bestéllare. Den externa verksamheten budgeteras
med O-resultat. Intikter av biljettforsiljning
bidrar till att bekosta domkyrkomusikens
konsertverksamhet. Under 2025 arbetar for-
samlingen vidare med utveckling av utbudet av
visningar och konserter och med sikerstillande
av den ekonomiska balansen i narings-
verksamheterna butik, kafé, textilateljé och

glasmaleriateljé.
Uppsala domkyrkoférsamling

Oppna, vilskotta och vilkomnande kyrkor ar
medlet att sdkra tillgdngen till kyrkorna och
kulturarvet. Att &n mer tillgingliggora den
kulturhistoriskt intressanta Almtunakyrkan
under 2025 4r en malsittning. Att 6ppna kyrk-
orna for konserter med olika utévare bidrar till
att na malet att bidra till och influeras av samtida
kultur.

Vaksala férsamling

Minniskor har tillgang till kyrkans materiella
och immateriella kulturarv s att kyrkans grund-
laggande uppgift stirks genom att kyrkorummen
halls 6ppna under dagtid samt i samband med
gudstjdnster och att detta tydligt annonseras.
Malen nés ocksa genom att visningar av kyrkan
genomfors av kunniga volontérer, forsamlingen
arbetar for att Kalendariet nar fler forsamlings-
bor med information gudstjénster och andra

samlingar. Médnniskor nés av evangeliet pa nya

satt genom musikandakter och utstallningar med
existentiella utmaningar i forsamlingens lokaler,
samt genom att erbjuda nya kreativa arbetssitt i
generationsoverskridande verksamheter som till
exempel kvillsaktiviteten Vardagskraft i
Arstakyrkan.

Kyrkoavgiften kompletteras genom ett
samarbeta med Uppsala kommun inom
omridena 6ppen forskola och Fritidsklubben
Arsta 4-6 och genom att s6ka och utveckla
samarbetet med andra intressenter av prast-
gardstradgarden, till exempel genom gemensamt
bekostande av verksamhetsledare. Kyrkans
Familjeradgivning 4r ett levande tecken pa
evangelium dir familjer med sma barn prio-
riteras. Familjerddgivningen finansieras delvis
via samtalsavgifter samt bidragsstéd fran

omgivande svenskkyrkliga forsamlingar.
Férskoleverksamheten

Forskolorna finansieras till stor del av ersétt-
ningar frin Uppsala kommun och planerar sin
budget med ett bidrag fran kyrkoavgiften.

Genom de besok som férskolornas femaringar
gor till domkyrkan far de del av kyrkans historia
och kulturarv.

I den lokala férsamlingen kan forskole-
gruppen ocksa delta i singstund med 6ppna
forskolan. Forsamlingsmusiker kan ibland ocksa
besdka forskolan och bidra med sang och musik.
[ Gottsunda far forskolebarnen exempelvis testa
spela pa orgeln nir de besoker kyrkan och traffar

organisten.
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6. Styrning & ledning

Langsiktiga mal:

e Att kyrkoradets samtliga ledamoter och erséattare har en tydlig bild av
pastoratets uppdrag och verksamhet.

e Att kyrkorad och férsamlingsrad har god inblick och forstaelse for varandras
uppdrag.

e Att beslut som fattats av fértroendevalda pa ett effektivt satt kommuniceras och
effektueras i pastoratets verksamheter.

Verksamhetsbudget 2025:

13 800 000

=7 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Fullmaktige och kyrkorad | Férsamlingsrad | Ledningsgrupper

Observera att delverksamheterna inte &r ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna for respektive verksamhet.
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Styrning & ledning

Pastoratets styrning och ledning har gemensamt
ansvar for att den grundlaggande uppgiften blir
utford i forsamlingarna i enlighet med forsam-
lingsinstruktionen. Fortroendevaldas huvud-
sakliga uppgift ar att ange riktning f6r verksam-
heten genom 6vergripande beslut och resurs-
fordelning. Ledningens uppgift dr att halla
beslutande organ informerade om verksamhet-
erna och bereda goda beslutsunderlag. Néar beslut
ar fattade i styrande organ ir det ledningens
uppgift att se till att besluten kommuniceras och
verkstills i organisationen. Ett gott samarbete
mellan forsamlingsrad och kyrkorad gor att de
forsamlingsnira perspektiven tas tillvara ocksa i

beslut som ror pastoratet som helhet. Under 2025

prioriteras och stirks formerna och kommunikat-
ionen mellan férsamlingsridd och kyrkorad

sarskilt.

Uppsala domkyrkoférsamling

Forsamlingsradet arbetar utifrin regelverket i
kyrkoordningen, férsamlingsinstruktionen,
kyrkoradets delegationer, pastoratets policys och
egen arbetsordning. Under 2025 fortsitter
stravan att forsamlingsradet har god kinnedom
om hela forsamlingens verksamhet. Det sker
genom att forligga sammantriden till flera delar
av forsamlingens mat relevanta féoredragningar
om verksamheten. Arbetsordningen fortsitter att

implementeras.
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7. Stédjande verksamhet

Langsiktiga mal:

e Resurser frigors till den grundladggande uppgiften genom att de administrativa
och stodjande uppgifterna utvecklas pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och
hallbart satt.

e Pastoratet har den omfattning, typ av och lage pa lokaler som ger bast langsiktiga
férutsattningar for det grundladggande uppdraget.

Verksamhetsbudget 2025:

27 751000

=15 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Administration | Vaktmaéasteri och service

Observera att delverksamheterna inte ér ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna for respektive verksamhet.
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Gamla Uppsala férsamling

Genom regelbundet och systematiskt arbete med
forsamlingens fastigheter skapas en trygg
arbetsplats for alla som vistas i forsamlingens
lokaler. Detta 4r ocksé en forutsittning for att
bedriva det grundlaggande uppdraget. Nar nu
Kaplansgéarden aterigen finns tillgianglig for
uthyrning erbjuds fler tillfallen for manniskor att
vara i forsamlingens lokaler.

Ink6p sker genom vara ramavtalsleverantorer
som sikerstiller en sa hallbar tillverkning och

hantering av produkterna som mojligt.
Uppsala domkyrka

Verksamheten inom enheten f6r Stéd och service
haller domkyrkan 6ppen for verksamhet och
besokare alla arets dagar. Det sker genom arbetet
med att férbereda for genomférande av och
tjdnstgora under hogmaissor, veckomissor,
bonegudstjanster och andakter, temaméssor/
musikgudstjanster, kyrkliga handlingar, konfir-
mationsgudstjinster, hogtider for stift och
nationell niva, dvriga gudstjanster konserter och
ovrig planerad verksamhet.

Verksamheten inom enheten fér Kulturarv
och besoksniring arbetar med vard av byggnad
och féremal och med kompletterande service sa
att domkyrkan kan hallas 6ppen och fungera pa
ett bra sitt for alla besokare. Detta sker bland
annat genom véard och komplettering av dom-
kyrkans brukstextilier, tillsyn av domkyrkans
museum och dvriga inventarier, textilkonserve-
ring for eget behov, i pastoratet och som tjanst
till andra kunder, vard och konservering av
domkyrkans glasmalerier och som tjinst till
andra kunder, butik med dagligt 6ppethallande,
museum med dagligt 6ppethallande, biljett-
forsiljning till verksamhet i domkyrkan och
servering for pastoratets egna behov, bokade

grupper och kafégéster. Verksamhet i form av

salda tjanster till externa kunder bedrivs som
ndringsverksamhet med nollbudget (se verk-

samhetsplan for Annan kyrklig verksamhet).

Vaksala férsamling

Vaksala har under 2024 dragit in en vaktmaéstar-
tjdnst. Genom att fortsatt prioritera bland upp-
dragen och utvidrdera arbetsbérdan pa manatlig
basis, bredda erfarenheten av varandras huvud-
ansvar, regelbundet bjuda in till 6verliggning
med vaktméstare i andra forsamlingar kring
rutiner och utvecklingsmojligheter i vardags-
arbetet samt att uppdatera lathundar och skrivna
instruktioner for att underlitta fér andra
medarbetare att bistd i vaktméstaren ansvars-
omraden si utvecklas de stédjande uppgifterna
pé ett andamalsenligt, ansvarsfull och hallbart

satt.
Kansliet

Under det kommande &ret fortsitter kansliet att
utveckla samverkan med andra kyrkliga enheter
for att sikra upp resurser vid kommande pen-
sionsavgangar och se 6ver omriaden dér behov
finns att bredda kompetensen.

Detta innebir bland annat férdjupad sam-
verkan med Uppsala stift i IT-och sikerhets-
fragor, fortsatt arbete med att effektivisera och
kvalitetssikra l6pande administration kring till
exempel l6ner och personal samt bevakning av
kommande etablering av ekonomiservice-
funktionen. Kommunikationsenheten fortsitter
att se 6ver mojligheten att erbjuda tjanster till
mindre fér-samlingar/pastorat i stiftet. Fastig-
hetsenheten ser 6ver behovet av digitala system.

Kyrkovalet ar ett stort projekt under det
kommande aret och beriknas ta mycket resurser i

ansprak, bade inom kansliet och férsamlingarna.
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8. Begravningsverksamheten

Uppdrag:

e Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara
huvudman fér begravningsverksamheten. Detta uppdrag innebéar att anordna och
halla allmanna begravningsplatser samt att skota tillhérande administration,
service och myndighetsutdvning.

Langsiktigt mal:

e Manniskors har mojlighet att sérja och varda minnet av de déda genom att
begravningsverksamheten férenar nya seder med tradition och ger tillgang till
kulturmiljéer och naturvérden.

Verksamhetsbudget 2025:

95 678 000

Férdelning av verksamhetsbudget:
12 % Verksamhetsgemensamt

8 % Administration och ledning

38 % Gravsattning & kyrkogardsskotsel
25 % Krematorium

17 % Fastighet & mark
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Begravningsverksamheten

Projektet for utbyggnad av krematoriet gar in i
genomforandefas som pagar hela aret och
halva &r 2026. Under byggtiden kommer en rad
temporira forandringar beh6vas bade for kre-
mationer och kapellverksamheten, bland annat
kommer under en viss tid samtliga krem-
ationer behova ske hos andra krematorier.

Det planerade ibruktagandet av den nya
muslimska begravningsplatsen kommer inte
kunna genomféras under aret, framfor allt pa
grund av utredningskrav som uppkommit i

detaljplaneprocessen och som forsenat denna.

Arbetet fortsitter med att inventera alla
kyrkogardar med avseende pa kultur-
miljoskydd for gravanlaggningar. Under aret
kommer framfor allt de nyare delarna av Gamla
kyrkogarden beroras.

Under aret kommer en pabérjad utredning
fullfoljas om hur vissa orérda skogsomraden pa
Berthaga kyrkogard kan anviandas for ett nytt
gravskick sarskilt anpassat for orérd natur-
mark.

Pa Berthaga kyrkogard kommer projektet

for byte av vattenledningar fortsdtta med fas 2.
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9. En hallbar verksamhet

Langsiktiga mal:

e Manniskor rustas i gudstjansten sa att de bidrar till ett existentiellt hallbart

samhalle.

e Manniskor har tillgang till introduktion och férdjupning i kristen tro sa att de
har redskap att leva ett existentiellt hallbart liv.

e Manniskor har redskap for att leva hallbara liv.

e Manniskor har mojligheter att sérja och varda minnet av de déda genom att
begravningsverksamheten foérenar nya seder med tradition och ger tillgang till

kulturmiljéer och naturvarden.

e Resurser frigors till den grundlaggande uppgiften genom att de administrativa
och stodjande uppgifterna utvecklas pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och

hallbart satt.

e Manniskor nas av evangeliet pa nya satt genom att Uppsala pastorat bidrar till

och influeras av samtida kultur.

Uppsala pastorats hallbarhetsstrategi — en modig samhallsrost

Uppsala pastorat ser som sin frimsta uppgift att vara en modig samhéllsrést i moétet med méanniskor

och samhille i den hallbara omstéillning som ligger framfor oss. Pastoratet har valt att rikta sitt

hallbarhetsarbete mot tre fokusomraden.

1. Inkép och investeringar

Ramavtal med leverantérer
Uppsala pastorat ska sikerstélla att samtliga

ink6p sker med ramavtalsleverantérer och att de
utan ramavtal skriver pa uppforandekoden. Syftet
ar att begransa klimatférdndringar, minska
fororeningar, virna om biologisk méangfald,

ekosystem och arbetstagare i virdekedjan.

Minska inkép av nya inventarier
Pastoratet ska minska sina inkdp av nya

produkter genom att lana och byta saker med
varandra da produkterna ska anvindas under en
kortare period, samt reparera och laga det som ar
trasigt. Vid inkop av inventarier ska pastoratet i
steg ett undersdka vad som redan finns i
pastoratet, i steg tva leta pa Sajkla, i steg 3 leta

hos second-hand-leverantorer med ramavtal.

Syftet ar att minska resursinfléden, minska avfall

samt begrinsa klimatférandringar.

Minska inkép av nya datorer och telefoner
Pastoratet ska 6ka livslangden pé datorer och

telefoner genom service och reparationer, samt
fordndra synsittet internt nar man behover nytt.
Syftet ar att minska resursinfléden, minska avfall
samt begransa klimatforandringar och samtidigt
sikerstilla att pastoratet har ett resilient IT-

system och telefoni.

2. Den egna verksamheten

Ett hallbart arbetsliv och en existentiell hallbar
livsstil
For att kunna paverka medlemmar och andra i

samhéllet att leva mer hallbart behover Uppsala
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pastorat leva som man lir genom att erbjuda ett
héllbart arbetsliv for samtliga anstéllda, samt att
utbilda pastoratets anstillda i vad en hallbar
livsstil betyder och vad en existentiell hallbar
livsstil ar.

Uppsala pastorat inkluderar héallbarhet i
gudstjanster och andaktsliv, i férskolorna,
diakonin, konfirmandarbetet, pa kyrkogardarna
och pastoratets tradgardar.

Omstéllningen sker i samklang med hallbara
arbetsvillkor, tid for hallbara transporter, laga
och reparera, dtervinna, energieffektivisering,

minska matsvinn och sopsortera.

Energieffektivisering
Pastoratet arbetar for optimalt instillda

anldggningar och synligg6r energiférbrukning

per anliaggning.

Biologisk mangfald
Pa kyrkogardarna och i pastoratets skogar och

tradgardar jobbar pastoratet strategisk med att

bevara biologisk mangfald genom att 6ka antalet
viktiga insektsvixter och rodlistade vixter samt

att bevara urban skog, dngs- och vaitmarker.

Sopsortering
Sékerstilla att alla har en fullgod sopsortering.

3. En modig samhalisrést

Strategiska atgarder
Pastoratet ska inleda samarbeten med

samhéllsaktorer, organisationer och foretag for
att tillsammans utbilda och inspirera till en
hallbar livsstil och en existentiell hallbar livsstil.
Pastoratet kan anvinda befintliga motesplatser
och moéten samt skapa nya motesplatser med
syfte att sprida budskapet om klimathot,
existentiell hilsa, en existentiell hallbar livsstil
och de globala hallbarhetsmélen. Det handlar om
att sprida hopp och framtidstro. Klimat-, milj6-
och héllbarhetsfokus ska implementeras i

gudstjansten och pa altarbordet
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Budgetskrivelse

Langsiktiga antaganden till och
med 2035

Under de senaste aren har Uppsala titort fortsatt
sin expansion med en stark befolkningstillvéixt.
Uppsala kommuns senaste prognos pekar pa en
fortsatt befolkningstillvixt men en pa en lagre
niva. Medlemstappet har under de senaste sex
aren legat i snitt pa - 0,2 %, vilket 4r lagre 4n riket
som under samma period lag pa ca - 1,5 %. De
framtida prognoserna bygger pa ett antagande att
medlemstappet uppgar till 0,5 % lagre an riket
vilket innebér ett genomsnitt pa - 1,3 % per ar
fram till 2035.

Kyrkoavgiftsunderlaget, dvs medlemmarnas
skattekraft, har historiskt sett utvecklats starkare
i Uppsala jamfort med utvecklingen i hela riket
och prognoserna f6r de kommande 10 aren
bygger pa antagandet om en utveckling jamfort
med riket pa + 0,7 % vilket motsvarar en genom-
snittlig 6kning pa 2,1 % f6r Uppsala Pastorat.

Mot bakgrund av ovanstidende antaganden sa
kommer kyrkoavgiften att ha 6kat med 37 mnkr
2035 jamfort med budget 2025.

Denna 6kning kompenserar inte for de
budgeterade kostnadsokningarna och ytterligare

besparingar kommer att bli nédvandiga.

Pagaende storre utredningar

Mikaelsgdrden och Mikaelskyrkan
Kyrkoradet har uppdragit at kyrkoherden att
forhandla med Uppsala stadsmission om over-

latelse av Mikaelsgarden och Mikaelskyrkan.

Kaplansgdrden

Kyrkoradet har fattat beslut om att under 2025
utreda bolagsbildning fér méjligheten att bedriva
uppdragsdiakoni, alternativt bostader. De tid-
igare planerna pa ombyggnad till férskola i egen

regi har dragits tillbaka.

Budget i balans

Resultatet for 2023 uppvisade ett 6verskott om 1,5
mnkr och 2024 ars budgeterade resultat uppgar
till -4,8 mnkr. 2025 ars budgeterade resultat
uppgar till 3/4 mnkr. De planerade besparings-
atgarderna 2025 bestar framfor allt av att kafé-

verksamheterna slas samman till Katedralkaféet.

Malkapital

Enligt kyrkomotets beslut ska kyrkofullméktige
“faststilla ett [angsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek - mélkapital - for att garantera
en ekonomisk stdllning som utgor en betrygg-
ande buffert fér ekonomiska pafrestningar”. Den
del av det egna kapitalet som Gverstiger mal-
kapitalet far efter fullmiktiges beslut tas i
ansprak for drift och investeringar. Om bufferten
ar forbrukad ska fullméktige fatta beslut om
atgardsplan for aterstillande av malkapitalet.

2023 togs beslut om ett mélkapital pa 369
mnkr som riknas upp arligen med radande
inflation. Det innebér att det inflationssdkrade
malkapitalet for 2024 preliminért blir 376 mnkr
och for 2025 384 mnkr.

Det egna kapitalet berdknas 2025-12-31
overstiga malkapitalet med 34 mnkr, vilket dér-
med utgor den buffert fullméktige har att besluta
om. Bufferten forbrukas i takt med att det bud-
geterade positiva resultatet understiger
inflationen.

Mot bakgrund av verkliga och budgeterade
resultat si kommer bufferten att vara forbrukad
2030.

Eventuella planer pa utbyggnad av fastigheter
eller utokad verksamhet finns inte med i de

langsiktiga prognoserna.
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Arets budget

Nya verksamheter
Inga nya verksamheter dr planerade under

kommande budgetar.

Intakter

Kyrkoavgiften
for 2025 baserar sig p4 medlemmarnas pre-
limindra taxerade inkomst 2023 samt avrikning

for 2022 ars taxering.

Bidrag

Forutom kyrkoavgiften erhéller Uppsala Pastorat
betydande bidrag fran Uppsala Stift for underhall
av kyrkobyggnader. Dessa bidrag ar en forut-
sattning for att varda och underhalla de fast-
igheter som forvaltas. Det berdknade bidraget for
2025 uppgar till 5,3 mkr och tiacker ca 22 % av de
totala underhallskostnaderna.

Uppsala pastorat 4r huvudman f6r fem
heltidsforskolor och for dessa utgar bidrag fran
Uppsala kommun till ett belopp av 17,7 mnkr.

For att bedriva verksamhet i samverkan med
nationell niva samt att virda och underhéalla
Domkyrkan sa erhaller Uppsala Pastorat ett
sarskilt bidrag som uppgar till 3 mnkr arligen.

Ovriga verksamhetsintdkter
bestar framfor allt av gravskotselintikter och
intdkter fran kafé- samt kor- och konsert-

verksamhet.

Kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna bestar av l6n- och arbets-
givaravgifter, arvoden samt ersittningar for
tillfalligt anstallda och baserar sig pa den plan-
erade verksamheten for budgetaret. De totala

kostnaderna riknas upp med 3,3 %.

Personalutveckling och hdlsa

[ 2025 ars budget finns 2,6 mnkr avsatta for
utbildning. I dessa medel ar det, forutom indi-
viduell utbildning, dven avsatt fér gemensam

kompetensutveckling. Exempel pa dessa ar

ledarutveckling, brandskyddsutbildning, hjart-
och lungraddning, datautbildning samt intro-
duktion f6r nyanstillda. Alla medarbetare har
ritt till en friskvardstimme per vecka och ett
friskvardsbidrag pa 2 500 kr/ar.

Gemensamma medel finns avsatta for hélso-
frimjande aktiviteter, féretagshilsovard och

rehabiliteringskonsulter.

Langsiktigt planerat underhdll

For fastigheterna som forvaltas upprittas vard-
och underhallsplaner f6r de ndrmaste aren.
Kostnader for underhall uppgar i arets budget till
23,7 mnkr.

Storre anslag och gavor
Uppsala pastorat skanker 550 tkr till inter-
nationellt bistand efter férslag fran forsam-
lingarnas internationella grupper.

Till samarbetskyrkan EFS Loten anslas,

utover verksamhetsmedel, 2,5 mnkr

Oférutsedda kostnader

Of6rutsedda kostnader kan vara frigan om nagot
som inte alls var kdant under budgetprocessen,
eller ndgot som vid tiden f6r budgetbeslutet dnnu
inte var slutgiltigt utrett och kostnadsberiknat.
Férsamlingarna och 6vriga verksamheter ska
béra oférutsedda kostnader inom den av kyrko-
fullmiktige beslutade totala ramen for pastoratet.
Om en forsamling eller 6vrig verksamhet 6ver-
skrider eller ar pa vdg att 6verskrida sin budget ar
det kyrkoherdens ansvar enligt delegations-
ordningen att géra omprioriteringar. Om pastor-
atet overskrider den totala ramen ska detta
omedelbart rapporteras till ekonomiutskottet for

forslag till atgarder av kyrkoradet.

Begravningsavgiften

Enligt den modell f6r berdkning av begrav-
ningsavgiften som grundar sig pa en gemensam
avgift for hela landet far varje huvudman far det
belopp man édskar for. Resultatet av detta blir att
inget 6ver- eller underskott uppkommer i

begravningsverksamheten.
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Investeringar och pagaende
arbeten

De upparbetade nettokostnaderna for pagiende
arbeten uppgar per 2024-08-31 till 26,7 mnkr. Den
totala beslutade budgeten for pagéende arbeten
uppgar till 69,4 mnkr netto d4 hansyn ar tagen till
kyrkoantikvarisk ersittning.

Investeringsdskandet netto for fastigheter
2025 uppgar till 132,9 mnkr, varav 120,8 mnkr
avser om- och utbyggnad av krematoriet i Bert-
haga. Detta innebér att den totala budgeten for
pagaende arbeten, beslutade ej pabodrjade projekt
samt nya investeringar uppgar till 200,2 mnkr. I
de totala avskrivningskostnaderna 2025 pa 31,4
mnkr ingéar beriknade avskrivningar for genom-
forda, pagaende och kommande investeringar
samt nedskrivning av delar av det befintliga
krematoriet.

Vid tidpunkten for budgetskrivelsen har
Lansstyrelsen avslagit begidran om utbyggnad av
krematoriet och pastoratet har 6verklagat be-
slutet till Forvaltningsritten. Om detta skulle

leda till att projektet forsenas kommer begrav-

ningsverksamhetens underhalls- och riante-
kostnader att paverkas.
For inventarier finns sammanlagda dskanden

till ett belopp av 4,7 mkr.

Likviditet

For den planerade investeringen i Berthaga-
krematoriet har lan under byggtiden upphandlats
och rintekostnaden finansieras med begrav-
ningsavgiften. Ovriga investeringsprojekt maste
som huvudprincip finansieras med egna medel,
da det inte finns nigot Gverskott att finansiera

rantekostnaden med.

Samrad med begravnings-
ombuden och férhandling enligt
MBL

Samrad med Léansstyrelsens begravningsombud
har skett i oktober och férhandling enligt MBL §
11 dgde rum den 2 oktober.
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Resultatbudget

Uppsala pastorat

Kyrkoavgift

Ekonomisk utjamning
Begravningsavgift

Géavor och bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning
Ovriga verksamhetsintak ter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Langsiktigt planerat underhall
Oférutsett underhall
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa Kostnader
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat frén finansiella poster

Arets resultat

Nettokostnader LPUH

226 985
-22 334
95678
33180
5380
27499
366 388

-100 555
-37688
-748

-192 205
-31353
-362 549

3 839

3000

-3 431

-431

3 408

-32 308

218 045
-22584
77244

36 554
4400

26 933
340 592

-100 037
-25205
-1605
-184 200
-24 946
-335 893

4699

3430

-1614

1816

6 515

-20 805

209 655
-23736
75024
34002
8083
28298
331326

-95309
-34610
-3278
-182 058
-22 853
-338 108

-6 782

9 391

-1121

8 270

1488

-26 527

217964
-22 560
77244
32925
4420
27972
337965

-101508
-28745
-300

-188 655
-24247
-343 455

-5490

2500

-1765

735

-4 755

-24 325

230380
-23 258
92630
34294

7800
27840
369 686

-102 775
-36 150
-300

-196 599
-27777
-363 601

6 085

3090

-5900

-2 810

3275

-28 350

236 335
-24726
92 550
34970
7400

28 240
374769

-104 693
-30190
-300
-202 501
-30737
-368 421

6 348

3183

-5900

-2 77

3631

-22790

Verksamhetsplanering & budget 2025 | Uppsala pastorat



https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/Ekonomienheten-Uppsalapastorat/Delade%20dokument/Budget/Budget%202025/Budgetdokument/Tabeller%20till%20Koms%20Wordmall/Resultatbudget%20Uppsala%20pastorat.xlsx?web=1

Resultatbudget

Uppsala pastorat exkl. begravningsverksamhet

Kyrkoavgift

Ekonomisk utjamning
Géavor och bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning
Ovriga verksamhetsintakter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Langsiktigt planerat underhall
Oférutsett underhall
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa Kostnader
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Arets resultat

Nettokostnader LPUH

226 985
-22 334
33180
5380
40948
284 159

-84 521
-23730
-648

-159 312
-15 509
-283 720

439

3000

2969

3 408

-18 350

218 045
-22 584
36 054
4400

42 017
277 932

-87008
-21070
-1095
-153 000
-14 946
-277 119

813

3430

3 416

4229

-16 670

209 655
-23736
33640

8 083
41155
268 797

-79 805
-30 013
-2769
-150 826
-13 242
-276 655

-7 858

9 391

9 346

1488

-21930

217 964
-22 560
32925
4420
42013
274 762

-86 547
-23 360

-157 958
-14137
-282 002

-7 240

2500

2 485

-4755

-18 940

230380
-23 258
33 844
7800
4274
290 040

-85309
-27150

-162 719
-14 677
-289 855

185

3090

3090

3275

-19 350

236 335
-24726
34520
7400
41604
295133

-86 857
-25690

-167 601
-14 537
-294 685

448

3183

3183

3 631

-18 290
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Begravningsverksamheten

Resultatbudget

Begravningsavgift

Gévor och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Langsiktigt planerat underhall
Oférutsett underhall
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa Kostnader

Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Arets resultat

95678
0

7459
103 137

-36 942
-13 958
-100

-32 893
-15 844
-99 737

3 400

-3 400
-3 400

0]

77244
500
7323
85 067

-35436
-4135
-410
-31200
-10 000
-81181

3 886

-1600
-1600

2 286

74002
361
8140
82 503

-36 468
-4 619
-519
-31233
-9 611
-82 450

53

-1075
-1075

-1022

77244

7133
84 377

-36 135
-5385
-300
-30697
-10110
-82 627

1750

0

-1750
-1750

92630
450
7600
100 680

-38 500
-9 000
-300

-33 880
-13100
-94 780

5900

-5900
-5 900

92 550
450
7800
100 800

-39 000
-4 500
-300
-34900
-16 200
-94 900

5900

-5900
-5900
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Begravningsverksamheten
Langsiktigt planerat underhall

Berthaga kyrkogéard

Berthaga kyrkogéard

Budget for begravningsplatser
Budget for ekonomigardar

Budget for ekonomigardar
Ekonomigérd Berthaga kyrkogard
EG Hammarbys o Ullerakers kyrkog
Ekonomigéard Vaksala kyrkogard
Gamla gravkapellet

Gamla kyrkogarden

Gamla kyrkogarden

Gamla kyrkogarden

Gamla kyrkogérden

Gamla kyrkogarden

Gamla kyrkogarden

Gamla Uppsala kyrkogard
Hammarbys o Ullerakers kyrkogardar
Krematoriet

Materialgadrden Gamla kg

Vaksala kyrkogéard

Summa

120
500
200
500
600
325
275
50
200
50
1000
200
150
150
100
25
100
9163
100

150

13 958

Stenupplaget (5216)

Véagar och gangar (3177)

Murar (3169)

Elbesiktning samtl fastigheter (5217)
Div fastighetsunderhall (5218)

RWC ytskikt mm (5220)

RWC ytskikt mm (5221)

Underhall grind (5222)

Malning fonster och handledare (5223)
Biologisk mangfald + kantstal (5224)
Véagar och gangar +0403 (3176)
Rabattkanter samt vaxter kv20 (4211)
Askgravplatser (4212)

Thuja avd 4 o utbyte trad avd 3 (4221)
Underhéll vattenledn Gk + Bkg + Vkg (5225)
Buskage kv3 o 4 (4222)

Hackar Hammarby (3182)

Ombygg o utdkn av ugnar (3164)
Montering fjarrkontroller (5226)
Buskage (3181)

Begravningsverksamheten per verksamhet

Begravningsavgift
Verksamhetsgemensamt
Administration och ledning
Gravsattning och kyrkogérdsskotsel
Krematorium

Fastigheter och mark

Summa

Verksamhetsbudget

95678
-11095
-7290
-36 640
-24 066
-16 587

0]

-95 678

77244 74 002
-10632 -9 228
-7 444 -7686
-33 243 -33 309
-8632 -8 597
-17293 -16 205
0] -1 022
-77 244
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Balansbudget

Uppsala pastorat

Anldggningarnas fordndring dr baserade pa ingdende balans + drets inkGp — drets avskrivningar. Investeringar i
materiella anldggningstillgangar dr upptagna enligt investeringsplan. Finansiella investeringar gors ndr det

finns utrymme.

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar, materiella 340 431 348349 456 859 513723 510 586
Finansiella 112 587 13 n4 15614 118 614 121614

Omsattningstillgéngar 52974 65858 74 656 81467 81385
Summa tillgdngar 505992 527320 647128 713803 713584

Eget kapital och skulder
Eget kapital 419522 426036 429 444 432719 436 350
Villkorade bidrag 2482 2500 2500 2500 2500
Langfristiga skulder 25384 39784 156 184 216 334 209 234

Kortfristiga skulder 58 604 59 000 59 000 62 250 65500
Summa skulder och eget kapital 505992 527320 647128 713 803 713 584

Finansieringsbudget

Uppsala pastorat

Arets resultat 3408 3275 3631

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 31353 28 000 31000

Aterinvesterade utdelningar -2 500 -3000 -3000

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 32 261 28 275 31631
Investeringar -139 864 -84 864 -27 864

Forsaljning investeringar

Summa arets kassaflode -107603 -56 589 3767

Lan for begravningsverksamheten 117 000 64 000 0
Amorteringar -600 -3 850 -7100

Likvida medel vid arets bérjan 30000 38797 42 358
Likvida medel vid drets slut 38 797 42 358 39 025
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Verksamhetsbudget

Uppsala pastorat exkl. begravningsverksamheten

Grundlaggande uppgift
Kyrkoavgift och ekonomisk utjamning 204 651 195 404 185919

Verksamhetsgemensamt -20 203 -19 481 -16 O13

Gudstjanster och kyrkliga handlingar -21460 -21161 -23 549
Musik i gudstjanst och kyrkliga handlingar -8345 -7693 -2928
Undervisning - 6vergripande -841 -550 -385
Undervisning - barn -6 461 -6 847 -5 829

Undervisning - ungdom -2172 -2 283 -1920

Undervisning - konfirmander -7610 -7374 -7226
Undervisning - vuxna -1751 -1761 -1555

Diakonal verksamhet -17 810 -18 037 -17 220

Mission -21 -74 -634

Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig férsamlingsverksamhet -8 478 -9 155 -8 336
Serviceverksamheten 33 22 55
Inomkyrklig forsaljning =72 -5 62
Skattepliktig rorelse -8 440 -9490 -11963

Styrning och ledning
Strategisk styrning -4 303 -2482 -1638
Verksamhetsledning -9 497 -9148 -7627

Stédjande verksamhet

Férsamlingsadministration och verksamhetsstod -15 656 -16 142 -10 616
Gemensamma kostnader och administration -12 095 -12 983 -14 287
Fastigheter och lokaler - 6vergripande -61904 -62676 -66 716

Finansiella poster 6 033 7163 13 895

Summa 3 408 -4 755 1488
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Fastighetskostnader & LPUH

Uppsala Pastorat exkl. begravningsfastigheter, inkl.
naringsfastigheter.

Budget Utfall Budget
2025 2023 2024
Intékter
Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) 5380 8 083 4 420
Ovriga intakter 4 505 5748 4970
Summa intakter O 885 13 831 9 390
Kostnader
Fastighetsadministration -3 228 -3 093 -3 47
Drift, skotsel och reparationer -29 516 -31 821 -31262
Planerat underhall (LPUH) -23 730 -30 013 -23 360
Of6rusett underhall -648 -2769 0O
Avskrivningar -14108 -11999 -12 936
Summa kostnader -71 230 -79 695 -71 028
Nettokostnader -61 345 -65 864 -61638

Fastigheter & lokaler, évergripande 2025:

61904 000

= 33 % av kyrkoavgiften

Exkl. begravnings- och ndringsfastigheter. Se Verksamhetsbudget sid. 37
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LPUH-arbeten specificerade

Almtuna kyrka

Byte av inbrottslarm (5201) 80
Domkyrkan

Domkyrkoarkitekt (7129) 250

Glasmalning LPUH allmant (0002) 814
Konservering Andens fénster (2249) 3001 1100
Skyddsglas till Andens fénster (2258) 517 220

Utvandiga underhéllsarbeten av mark (3124) 5 000
Underhall av sockelsten, tegelfasad och bréstlistning (3126) 5000 2 500

Uppgradering av ljudanlaggning (5202) 260

Byte av armaturer (5203) 350
Konservering av historiska glas (5204) 150 12

Eriksbergskyrkan
Underhéll av ytterdérrar och fénster (5205) 250

Gottsunda kyrka
Renovering av orgeln (5206) 1268 444
Underhall av fénster (5207) 600

Helga Trefaldighets kyrka
Byte av brandlarm (5208) 150 10

Byte av inbrottslarm (5209) 30

S:ta Maria kyrka

Behandling av trapaneler pa fasad (2211) 550
Byte av inbrottslarm (5210) 35
Takrenovering (5211) 600

Salabackekyrkan

Diverse underhéllsarbeten in-/utvandigt (0117) 200
Malning av yttertak (5212) 750
Renovering av orgeln (5213) 65

Sunnersta kyrka
Diverse underhallsarbeten in-/utvandigt (4201) 200

Vaksala kyrka
Teknisk fornyelse EL, VVS (2219) 2710 894

Vaksala kyrkcentrum
Diverse underhallsarbeten in-/utvandigt (2215) 250

Vindhemskyrkan

Byte av brandlarm (5214) 250
Diverse underhallsarbeten in-/utvandigt (2209) 200
Arstakyrkan
Diverse underhallsarbeten in-/utvandigt (5215) 200
Summa 23 730 5 380

Verksamhetsplanering & budget 2025 | Uppsala pastorat



https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/Ekonomienheten-Uppsalapastorat/Delade%20dokument/Budget/Budget%202025/Budgetdokument/Tabeller%20till%20Koms%20Wordmall/LPUH-arbeten%20specificerade.xlsx?web=1

Investeringsbudget fastigheter

Uppsala pastorat

Domkyrkan :

Ny laktarorgel till Ruffattiorgeln 1200 32 5000 6 200

Skyddsglas till Andens fénster 4300 3000 7 300

KAE skyddsglas Andens fonster -2322 -2 250 -4 572

Tillbyggnad av laktare sédra korsarmen 8625 -485 8 625
Nytt entresolplan, :

norra tornet och sédra tornet 5000 1346 | 5 000

Hiss sodra tornet 7000 5476 | 7 000

Ny textilférvaring plan 5 1550 1550
Domkyrkoplan 1-2

Byte och tillaggsisolering av yttertak 4600 3447 4600
Helga trefaldighets kyrka

Digital informationsskylt 200 200
Gottsundakyrkan

Renovering av orgel 1300 1300

KAE Renovering av orgel -455 -455

Gamla Uppsala
Kaplansgarden, projektering '

till heltidsforskola o} i o]
Hogtalarsystem till ljudanlaggning 460 460

Konsistoriehuset
Projektering/avvaxiing 5

Pelarsalen Konsistoriehuset 1781 275 19 ¢ 2 056

S:t Pers kyrka

Tillbyggnad (Restbudget fran P2239

Om- och tilbyggnad, som fardigstallts) 5159 229 5159
Tunabergskyrkan
Isolerglas 780 780
Vaksala kyrka
Byte av hogtalarsystem till judanlaggning 460 66 460
Teknisk férnyelse (el, VVS) 3806 3000 6 806
KAE Teknisk férnyelse (el, VVS) -1903 -1903
Vaksala kyrkcentrum
Nybyggnad miljdhus, komplettering 1193 372 1193

Vindhemskyrkan
Ny ramp och vilplan for

in- och utpassage till kyrkan 995 995
Gemensamt

Digitala bildskarmar (&terstér av budget) 196 378 196

20 laddstolpar 600 82 | 600

Solceller 2 400 92 | 2 400

Summa férsamlingsfastigheter 7 059 43141 11 054 5750 0 55 950
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Investeringsbudget fastigheter

Forts. Begravningsfastigheter

Budget  Ej padborjade samt pagéende Plan Plan Budgeterat
2025 arbeten per augusti 2024 2026 2027 |belopp totalt
Ackumulerad Upparbetade
budget kostnader

Begravningsfastigheter

G:a kg, kvartersstolpar m kvartersnr 400 400
Berthadgakrematioret

Ombyggn o utokn av kremationsugnar 120 800 17 200 15 087 59 000 197 000

Berthaga kg, ny muslimsk begravningsplats 3600 346 3 600

Berthaga kyrkogard, nya vattenledningar 5000 3 000 220 8 000

Summa begravningsfastigheter 125 800 24 200 15 653 59 000 (0] 209 000

Summa 132 859 67 341 26 707 64 750 (0] 264 950
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Investeringsbudget inventarier

Uppsala pastorat

Domkyrkan, Instrumentfond 100

Helga trefaldighets prastgard, Nyplantering forts. 200
Vaksala prastgéard, Atbara vaxter o trad i tradgarden 50
Vindhemskyrkan, mébler till férsamlingssalen 190
Kyrkoherden att disponera under aret 150

Summa férsamlingarna 690

Delas med serviceverksamheten

ALU-skopa 450

El-skapbil 700

El-truck 800

Gréasklippare Gamla Uppsala kg 300
Grasklippare Hammarby kg 500
Grasklippare Vaksala kg 300

Lévsug 200

Smamaskiner 800

Summa begravningsverksamheten 4 050
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Barnkonsekvensanalys

Infér budgetbeslut ska en barnkonsekvensanalys géras for att uppmarksamma

hur barn- och unga paverkas av eventuella férandringar i budget och verksam-

hetsplaner. Férsamlingsherdar, ekonomi och diakon har kontaktats for att f& mer

information. De har fatt titta pa forandringar i verksamheten och darefter in-

kommit med information. Unga har tillfragats att delta i arbetet men inte velat

delta.

Pastoratet

Pastoratet certifierar sig for Regnbagsnyckeln
vilket omfattar bade personal och fértroende-
valda. Konsekvensen av detta blir att vi béttre
kommer att se, stotta och inkludera HBTQI-
personer. Detta ska omsluta alla verksamheter
inklusive medarbetare.

Inom héallbarhetsarbetet gors riktade
satsningar inom existentiellt hallbar livsstil.
Satsningar innebar samtal bade internt och i

verksamheterna.

Gamla Uppsala

[ Tunabergskyrkan startar man upp en ny
barnkér. En av barnkorerna flyttas till skolans
lokaler for att trygga barnen som annars behéver
ta sig 6ver vagen. Utifran en satsning om att
arbeta mer pastoratsgemensamt nir det giller
ungdomssamlingar drar Tunaberskyrkan ned pa
sin egen verksamhet.

For att sdakerstilla tryggheten for konfir-
manderna kommer antalet personal att 6ka vid
vissa konfirmandléger.

I konfirmandarbetet har ett samlat grepp
tagits for ung-ledarskapsutbildning. En konse-
kvens av detta ar att utbildningen béttras pa och
de anstilldas tid effektiviseras.

[ samband med ett skifte pa tva pedagog-
tjanster under 2024 finns nu tva vikarierande
pedagoger som tillsammans har 170% tjanst
jamfort med tidigare 200% som tidigare varit. En
konsekvens av detta dr att man erbjuder farre

skolvisningar i Gamla Uppsala Kyrka.

I Lotenkyrkan avslutar en vikarierande diakon
sin tjanst vid arsskiftet 24/25 och en ordinarie
tilltrdder. Den diakon som varit har haft fokus pa
ekonomisk radgivning. En oro finns att detta
arbete laggs ned eller paverkar de barn som lever
i dessa familjer som behéver hjdlpen. Diakoni-

ansvarig ser dock ingen péaverkan utav bytet.
Helga Trefaldighet

Inga forandringar i verksamhetsplanen som

péaverkar barn- och unga.
Domkyrkoférsamlingen

Inga storre fordndringar i verksamhetsplanen
som paverkar barn- och unga. En minikér startas

for de yngsta barnen.
Vaksala

Fortsatt arbete med utveckling av Prastgards-
tradgérd for barn och familj. Ett investerings-
askande for plantering av bdr och buskar som ska
ge skord nar det ar verksamhet i tradgarden.

For barn finns det en satsning live-spelande
under terminerna - inte enbart p4 sommarlovet i
tradgarden. Detta ska dock inte ha storre pa-

verkan pa budget.
Gottsunda

En pedagog ar sjukskriven och det finns oro for
hur det ska bli med den tjansten. Det fins plan pa
att tillsitta vikarie for att pa sa sitt kunna upp-

ratthalla nuvarande niva pa verksamheten.
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En fordndring i gudstjidnsten i Gottsunda ar
att det ska laggas ett storre fokus pa barnen. I
hogmaéssan laggs momentet “barnens stund” in
for att tydliggora barnens viktiga roll i

gudstjansten.
Diakoni

I grunden ses alla samtalsgrupper och gemen-
skapstraffar som nagot som gynnar barn och
unga da de far bittre fungerande vuxna omkring
sig.

En diakontjinst som riktar sig mot barn och
familj flyttar fran Gottsunda till Lotenkyrkan vid
arsskiftet 24/25. I Vaksala finns det en vakans pa
diakon med inriktning barn och familj som nu ar
ersatt av ordinarie diakon - det paverkar dock
inte arbetet med barn- och unga. Att fa in en till
diakon till Vaksala skulle dock ge forstarkning

till dess verksamhet. Samtalsst6d, samtals-

mottagning pa Diakonins hus kontaktas framfor
allt av yngre, kyrkoovana ménniskor. En vakans
for diakon med inriktning mot konfirmandarbete
finns men ligger ute for att tillsattas.

Gavomedel riktas enbart till aktiviteter for
barn och unga. Julgévan gar istéllet till RESISU
till medlemsavgifter och utrustning till barn som
idrottar men som annars inte skulle ha rad.
Istdllet for sommargava distribuerar diakonin
badpass for barnfamiljer som inte har forut-
sattningar att betala, pA Gottsundabadet och
Fyrishosbadet

Kyrkovalet 2025

Pastoratet ansluter till nationell nivas satsning
mot unga viljare vilket framfor allt kommer att
visa sig i sociala medier. Detta kommer inte ha

storre paverkan pa budgeten.
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