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DEL 1

Inledning

Mora férsamling dr huvudman for begravningsverksamheten i Mora. Férsamlingens omrade ar sedan
20 ar tillbaka detsamma som Mora kommuns. Detta sedan den sista av de tidigare fristaende
forsamlingarna inom kommunen (Sollerén) gick samman med Mora férsamling.

| forsamlingens verksamhetsomrade bor knappt 21 000 personer. Genomsnittsaldern for invanarna ar
46 ar och medianvardet for den beskattningsbara inkomsten ligger pa knappt 300 000 kr. Kommunen
stracker sig drygt sju mil i 6st-vastlig riktning och drygt tio mil fran norr till soder.

Begravningsverksamheten bedrivs enligt Kyrkoordningen, Begravningslagen (1990:1144) och
Begravningsforordningen (1990:1147). Forutom dessa styrs arbetet dven av Forvaltningslagen
(2017:900), Kulturmiljélagen (1988:950), Arbetsmiljolagen (1997:1160, Plan och bygglagen
(2010:900), Miljobalken (1998:808), Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Arkivlagen
(1990:782) och Dataskyddsforordningen GDPR

Myndighetsutdvningen for begravningsverksamheten utovas av kyrkoradet. Kyrkoradet har delegerat
beslut inom denna verksamhet till tjansteman.

Det finns bade kyrkogardar och begravningsplatser inom férsamlingen. Dock kommer (med ett fatal

undantag), bara bendmningen begravningsplatser att anvandas framdver i texten.

Forsamlingens organisation
Kyrkofullmaktige ar det hogsta beslutande organet.

Kyrkoradet leder och ansvarar for forsamlingsverksamheten.

Den dagliga verksamheten inom férsamlingen, dar begravningsverksamheten ar en del, leds av
kyrkoherden. Kyrkoherden har delegerat ansvaret for begravningsverksamheten till kyrkogardschefen.

Kyrkogardschefen ansvarar for verksamheten inom begravningsverksamheten.

Den enskilde arbetstagaren svarar for att den foljer de regler och anvisningar som finns for arbetet och
arbetsplatsen.

Uppgifter som delegerats till kyrkoherde, kyrkogardschef och administrativ personal framgar av:

e Delegationsordning fran Mora forsamlings kyrkorad. Se bilaga 1.
e  Delegation till kyrkogardschef fran kyrkoherden. Se bilaga 2.

e  Delegation till administrativ personal inom begravningsverksamheten. Se bilaga 3.



Styrdokument och instruktioner

e  Arbetsordning for kyrkoradet. Se bilaga 4.

e  Arbetsordning for kyrkofullméktige Se bilaga 5.
e  Forsamlingsinstruktion. Se bilaga 6.

e  Arbetsmiljopolicy. Se bilaga 7.

e Lonepolicy. Se bilaga 8.

e  Medarbetar- och chefspolicy. Se bilaga 9.

e  Modell for sérredovisning av begravningsverksamhetens intakter och kostnader. Framtagen av KRED Se
bilaga 10.

e  Policy for tjansteresor. Se bilaga 11.

e Policy mot stress. Se bilaga 12.

e Policy mot trakasserier och krankande sarbehandling. Se bilaga 13.
e  Riktlinjer for inkdp. Se bilaga 14.

e  Uppvaktningspolicy. Se bilaga 15.

Begravningsombud

Begravningsombud for de icke kyrkotillhériga kommuninvanarna kallas till kyrkoradets
sammantraden nar arenden som ror begravningsverksamheten behandlas. Sedan ar 2023 ar
begravningsombudet for Mora kommun Gdéran Aronsson.

Begravningsombudet kallas till alla beslutsfattande moten géllande huvudmannafragor inom
begravningsverksamheten.

Begravningsverksamhetens langsiktiga principer och évergripande inriktning

Forsamlingens begravningsplatser ska vardas och underhallas sa att kulturarvet bevaras i gott skick.
Planer for detta haller pa att géras och kommer att vara klara for samtliga begravningsplatser ar 2026.

Forsamlingens begravningsplatser ska vara vardiga vilorum for de gravsatta samt rogivande,
tillgangliga och levande, sa att besokare kan motas, reflektera, sorja, lara och smycka.



DEL 2

Begravningsverksamhetens organisation och ansvarsférdelning

Kyrkogardschefen har ett 6vergripande ansvar for personalen. Den ansvarar for budgetering,
uppféljning och redovisning for fortroendevalda och begravningsombud. | Mora férsamling har
kyrkogardschefen aven rollen som fastighetschef.

Fast anstalld personal har ett 6vergripande ansvar for rutiner och arbete kopplat till vard och underhall
av maskiner, mark, vaxter och byggnader. Man ser till ett kontinuerligt forbattringsarbete genom
utveckling av skotsel- och arbetsrutiner.

Forste kremator har ansvar for underhall av krematoriet.

Forvaltningsassistenterna ar organisationens ansikte utat mot bescékare och kunder samt ansvarar for
att halla den digitala gravboken uppdaterad. De ansvarar for arlig uppféljning av status pa gravréatter
och korrespondens med gravrattsinnehavare. En del av tjansten administrerar &ven
serviceverksamheten som ombesorjer olika typer av gravskotsel.

Kyrkogardsforvaltningens centrala funktioner utgar fran Mora.

Vaktméstare som arbetar bade med begravningsverksamhet och inom férsamlingen finns pa plats i
Vamhus, Venjan, Siknas och Solleron. Dessa personer ansvarar for begravningsverksamheten pa de
kyrkogardarna.

Arbetsledare ansvarar for resursfordelningar och planering av det dagliga arbetet pa Mora gamla
kyrkogard och Mora nya begravningsplats.

Styrdokument och instruktioner

e  Ansvarsdokumentet. Om begravningsbyrans och huvudmannens ansvar vid begravning. Framtagen av
Svenska Begravningsbyraers Forbund, SKKF, Fonus och SKAO. Se bilaga 16.

e Instruktion for provning av gravvardar. Framtagen av CGK Centrala Gravvardskommittén. Se bilaga 17.

e  Huvudmannens och gravvardsfirmans ansvar vid montering. Framtagen av CGK Centrala
Gravvardskommittén. Se bilaga 18.

e  Begrepp inom begravningsverksamheten. Framtagen av SLU, Svenska begravningsbyraers forbund,
SKAO, SKKF, Foreningen Sveriges kyrkogardschefer, Fonus, Stenindustriforbundet, Stockholms
kyrkogardsforvaltning, SLU Tankesmedjan Movium och Géteborgs begravningssamfallighet. Se bilaga 19.

e Handbok fér begravningsverksamheten 2013, Framtagen av SKAO.

Denna handbok pa 230 sidor finns sedan 2016 pa web-plattformen BEDA. Detta gor att den alltid ar
aktuell.

e Rutiner for administrative arbeten i gravboken. Se bilaga 20.



e Regler och rutiner vid gravning och aterfyllning av kistgrav. Se bilaga 21.

e Regler och rutiner for krematorieverksamheten. Se bilaga 22.

Nuvarande forutsattningar och grundlaggande faktorer

Det finns atta kyrkogardar och begravningsplatser i traditionell kristen anda. Dér ar alla som vill,
valkomna att begravas. Férsamlingen forfogar inte dver nagra s k sarskilda gravplatser, alltsa
gravplatser for andra trosinriktningar.

Sarskilda gravplatser

Forsamlingen har avtal med Stora Tuna forsamling om att kommunens muslimska befolkning har ratt
till gravplats dar. Avstandet till Stora Tuna ar ca 10 mil. Se bilaga 23.

Krematorium

Det finns ett krematorium som anlades i samband med att S:t Mikaels kapell byggdes 1954. Detta
byggdes helt nytt ar 2000 och &r tamligen slitet. Generellt sdger man att ett krematorium haller i 20 —
25 ar. | dagslaget finns inga tydliga planer for framtiden. Som stodbransle vid kremationerna anvands
gasol. Nagon som ar unikt for Sverige. Om krematoriet ska finnas kvar i framtiden maste ett annat
ickefossilt stodbransle anvandas for att uppfylla Svenska kyrkans miljomal om att vara klimatneutrala
senast ar 2030.

Forutom kremering av kommunens avlidna har atta andra huvudman avtal med Mora och transporterar
hit stoften for kremering. Aven avlidna med annan férsamlingstillhérighet kremeras néar det av
praktiska orsaker ar lampligt. Totalt kremeras cirka 900 stoft under ett ar. Tillstand finns for att utféra
1 200 kremeringar per ar.

Forvaltningen debiterar inte de andra huvudmannen for kremationer utan askar medel direkt fran
Kammarkollegiet.

Transporter av stoft och aska inom forvaltningsomradet

Forvaltningen koper in transport av stoft av de tre begravningsbyraerna i kommunen. Se bilaga 24.
Transport av askor gors i egen regi.

Bisattning

Det finns bisattningslokaler vid Mora nya begravningsplats/krematoriet, Siknas kyrkogard, Solleré
kyrkogard, Venjans kyrkogard samt Vamhus kyrkogard. De fyra sistnamnda har plats fér kylforvaring
av en Kista vilket gor att de flesta bisattningar av kistor gors i den stora biséttningslokalen vid
krematoriet. Totalt har vi plats for ca 50 kistor varav tva platser i frysforvaring.

Lokaler for begravningsceremoni
e  Andreasgardens kapell

e  Mora kyrka



Oxberg kapell

S:t Mikaels kapell
Siknas kyrka
Sollerd kyrka
Venjans kyrka
Vamhus kyrka

Verksamhetens malsattning

Att halla erforderligt antal lediga gravar i de av allmanheten efterfragade gravskicken.
Att varda miljon och véxtligheten.

Att ha ett bevarat och synligt kulturarv pa vara begravningsplatser.

Att vara professionella och rationella i vart arbete.

Att ge god service at anhoriga och besokare.

Att gynna den biologiska mangfalden.

Att vara kyrkogardar och begravningsplatser ar sikra for besokare och anstallda.
Att 6ka begravningsverksamhetens beredskap infor framtiden.

Att ha en god och hallbar arbetsmiljo.

Att vara medarbetare har ratt kompetens och rétt forutsattningar.

Att standigt forbattras och félja med i utvecklingen.

Att minska negativ miljépaverkan.

Att vi har en saker hantering av personuppgifter enligt GDPR.

Att ha en hog driftsékerhet och energieffektivitet i krematoriet.

Verksamhetens omfattning

Skotsel av allmanna ytor pa vara kyrkogardar och begravningsplatser, sdsom grasmattor, hackar, buskar,
grus- och asfaltsgangar, rabatter, tradvard enligt tradvardsplan, varstadning och hoststadning.

Snorojning och halkbekampning pa kyrkogardar, begravningsplatser samt forsamlingens 6vriga fastigheter.

Skétsel av minneslundar.

Gravskotselataganden som upprattats fore 2000.

Skotsel av kulturhistoriskt véardefulla gravplatser.

Halla gravregister och betjana allmanheten vid begravningsfragor.

Skotsel av begravningsverksamhetens byggnader och kyrkogardarnas murar.
Skatsel av S:t Mikaels kapell

Transporter av avlidna sedan de bisatts hos oss



e  Gravoppning och aterfyllning

Samverkan

Samverkan inom begravningsverksamheten sker framst genom aktiviteter ordnade genom SKKF.
Exempel ar maskinmassor, konferenser och erfarenhetsutbytesdagar.

Ortens begravningshyraer bjuds in tva till tre ganger om aret till samverkansméten.

Nar svarare fragor uppkommer som forvaltningens personal inte har erfarenhet eller kunskap om, tar
den hjalp av radgivande branschorganisationer sasom SKKF och Kyrkokansliet.

Kyrkogardar och begravningsplatser

Det finns atta begravningsplatserna i forsamlingen. Dessa erbjuder gravskicken Kistgrav, urngrav,
minneslund och askgrav. Alla gravskicken finns pa sex av de atta begravningsplatserna.

Mora kyrkogard

Belagen runt Mora kyrka. Den aldsta av férsamlingens kyrkogardar med anor sedan 1200-talet. Har
gravsatts sedan 1980-talet endast urnor. Aven askgravplats finns har men ingen minneslund. Arealen
ar ungefar 1,3 hektar och hér finns cirka 700 gravplatser.

Mora nya begravningsplats

Anlades i borjan av 1900-talet. Den ligger omkring 2 km 6ster om den gamla kyrkogarden. Den storsta
av alla férsamlingens begravningsplatser. Omfattar cirka sju hektar. Begravningsplatsen har utvidgats

i tre omgangar under aren och nu finns ingen mer mark att expandera pa. Har finns runt 6 000
gravplatser. Begravningskapellet S:t Mikaels kapell ligger har i anslutning till krematoriet. Det &r den
lokal for icke kristna begravningsceremonier som erbjuds. | kapellet finns &ven lokal for privat avsked
(s k visningslokal).

Oxbergs begravningsplats

Liten “bykyrkogard” beldgen 1 byn Oxberg, ca tre mil norr om Mora. Den anlades 1 slutet av 1800-
talet eftersom oxbergsborna tyckte att det var for langt till Mora. | Oxberg finns ett litet kapell, dock
inte i anslutning till begravningsplatsen utan 200 meter langre vasterut. Arealen &r knappt 4000 m? och
hér finns ungefarligen 175 gravplatser.

Siknas kyrkogard
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Beldgen runt Siknas kyrka som ar forsamlingens yngsta kyrka, byggd 1939. Kyrkogarden ligger
mycket vackert vid Vanans strand och invigdes 1911, drygt 25 ar innan byggnationen av kyrkan
paborjades. Landsbygdskyrkogard om knappt 7 000 m2 med ungefar 250 gravar.

Sollerd kyrkogard

Beldgen runt Sollerd kyrka som ligger direkt pa hélleberget mitt pa 6n. Kyrkogarden anlades pa 1770-
talet. For att kunna begrava pa erforderligt djup fylldes marken upp 6ster om kyrkan pa mitten av
1800-talet, vilket resulterat i stodmurar pa norra och ostra delen av kyrkogarden. Arealen var da pa
drygt en hektar och 1966 utvidgades kyrkogarden séderut med ytterligare 4 000 m2. Har finns omkring
1 000 gravplatser.

Venjans kyrkogard

Belagen vid Venjans kyrka, pa en udde med vatten pa tre sidor. Den aldsta gravstenen ar fran 1728.
1995 utvidgades den i det narmast 4 000 m2 stora kyrkogarden med ytterligare cirka 4 000 m? mark en
bit vasterut. Dar anlades en minneslund med en stor damm. Antal gravplatser &r runt 325 stycken.

Vamhus kyrkogard

Belagen runt Vamhus kyrka med anor fran 1700-talet. Begravningsplatsen togs i bruk i borjan av
1800-talet och utvidgades i troligtvis tre etapper till den var cirka 1 hektar. 1992 - 1993 byggdes den ut
rejalt soderut med ungefar ett halvt hektar. Typisk landsbygdskyrkogard. Vamhus var egen férsamling
fram till 1989. Har finns i det ndrmaste 700 gravar.

Ulvsj6 begravningsplats
Forsamlingen minsta begravningsplats, endast drygt 1000 m2 stor. Invigd 1931. Den ar belédgen nio mil

norr om Mora. Skogskaraktar. Har finns 27 gravplatser samt en minneslund, dock ej nagra
askgravplatser. En klockstapel finns pa platsen.

Framtida behov av mark for gravplatser

Gravmark finns gott om pa alla begravningsplatser utom pa Mora nya begravningsplats och Solleré
kyrkogard. Vid dessa begravningsplatser finns det ingen ny mark att utvidga omradet pa. Om
gravsattningar fortsatter i samma omfattning som idag pa Mora Nya begravningsplats, kommer
kistgravarna att vara slut ar 2045.

Man kan dven tanka sig ett scenario dar kommunens muslimer inte lagre kommer att tolerera att deras
anhoriga maste gravsattas 10 mil bort eller att Stora Tuna haver avtalet med oss eftersom de kanske
anser att de behover platserna sjalva. Detta har hant i t ex Skane, dar Malmo inte langre tar emot andra
huvudméns muslimska befolkning.

Detta innebéar att man maste borja planera for en ny begravningsplats i narheten av centralorten Mora.

Pa Sollerdn ligger kyrkan och kyrkogarden mitt i byn omgéardar av vagar. Dar finns bade lediga kist-
och urngravsplatser. Dock, det populdraste gravskicket askgravplats kraver standigt nya kvarter och
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det finns ingen bra langsiktig 16sning for dessa. Det finns nastintill inga fria ytor déar nya platser gar att
anlagga och nar de fa ytorna har anvants, finns det ingen mark kvar alls.

Ceremonilokal utan religiosa symboler

Forsamlingen har en ceremonilokal utan religidsa symboler. Det &r S:t Mikaels kapell som &r beldgen
pa Nya begravningsplatsen.

Det forekommer dven att anhoriga sjalva valjer att ha ceremonier i t ex bygdegardar.

Ett langsiktigt mal ar att anlagga en ceremoniplats utomhus pa Nya begravningsplatsen.

Upplatelse av gravratt

Forsamlingen ska utan kostnad for dodsboet tillhandahalla gravplats under en tid av 25 ar for den som
ar folkbokford inom férvaltningsomradet.

Forsamlingen upplater dven gravplats till avlidna som inte varit folkbokforda pa orten.
Gravplats upplats endast da det ar aktuellt med en gravsattning. Det gar alltsa inte att forboka en plats.

Gravplats kan dven upplatas da den avlidna av olika anledningar inte &r gravsatt pa platsen. Det kan
t ex bero pa att kroppen aldrig aterfunnits. Dock maste det da tydligt framga pa gravanordningen att
personen inte vilar i graven. Texten kan exempelvis vara “’Till minne av” eller Vilar pa annan plats”.

| de fall som det inte finns nagon levande person som vill/kan vara innehavare och det inte gatt 25 ar
sedan den sista gravsattningen, forblir graven forbehallen den gravsatte gravrattstiden ut.

Etik inom verksamheten

Allt arbete ska bedrivas pa ett etiskt och pietetsfullt satt. Detta innebér att vara arbetsmetoder ar
sadana att anhoriga eller allméanheten alltid ska kunna vara narvarande.

Gravgravning

e  Gravgravning och aterfyllning utfors alltid pa ett sékert och vardigt satt.

e  Anhorig kan om sa 6nskar medverka vid aterfyllning.

e Aterfyllningsmassor kérs alltid bort till upplag.

e  Personalen gar aldrig ner i graven.

e  Eventuella ben- och kistrester som patraffas hanteras pietetsfullt och grévs ner pa storre djup for att bereda
plats for aktuell gravsattning.

e Eventuellt tidigare gravsatta urnor som patraffas vid gravning av kistgrav hanteras pietetsfullt i avvaktan
pa aterforande och aterfyllning av grav.

e  Omradet kring graven stadas av sa att det ser prydligt ut infor gravsattningen
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e Vid aterfyllning av kistgrav holjs kistan forst forsiktigt sa att den inte skadas vid atféljande maskinell
aterfyllning.

Gravsattning

e  Gravséttning av kistor utfors med Kistsénkare

e  Anhdrigas 6nskemal i samband med gravséattning tillmétesgas i den utstrackning det inte strider mot etiskt
eller sékert utférande.

e Vid s k personalsankning, nér inte anhoriga narvarar, har alla sex barare vardad kladsel. Kistan kors till
graven pa katafalkvagn. Efter att kistan sankts bugar personalen.

Transport och bisattning

e All transport av kistor inom byggnaderna sker med katafalk, kisttruck eller kisthanteringsvagn. Utomhus
anvénds katafalk, kisthanteringsvagn eller begravningsbil.

e Kistor som tas emot registreras vid mottagande i journalsystem.

e Kistor forvara i kyl i bisattningslokal med temperatur +2 till +5 grader. Kistor placeras aldrig pa varandra.

e Askor forvaras i sarskilda lasta bisattningutrymmen.

Rutiner i krematoriet

e Kistkort kontrolleras mot bestallning.

e  Kreamationsintyg samt (i forekommande fall) anhdrigs bestallning av kremation utan foregaende
ceremoni, kontrolleras att det finns.

e Eventuella implantat sakerstélls att de &r borttagna.

e  For att sikerstalla identifieringen av den avlidna tas kistkortet loss fran kistan nar den placeras pa inféraren
till ugnen, och placeras pa darfor avsedd plats (tillsammans med krematoriets identitetsbricka). Vid askans
vidare forflyttningar till svalskap, benkvarn och slutligen urna féljer dessa med.

Kommunikation och information

Information till allménheten sker via forsamlingens hemsida, annonser i lokalbladet, sociala medier
samt informationstavlor i anslutning till begravningsplatserna.

Nér information som ror vissa gravrattsinnehavare ska kommuniceras sker det via brev direkt till dem.
Studiebesok fran skolor och andra kyrkogardsférvaltningar forekommer ett antal ganger om aret.

Vi har 6ppet hus i samband med Allhelgona-helgen.

Personal

Personalen &r en viktig resurs som vi manar mycket om. Vi har Iag, for att inte saga obefintlig,
omséttning. Aven majoriteten av sasongsanstalld personal aterkommer ar efter ar.
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Samtal

e  Utvecklingssamtal genomfors arligen med all fast- och sasongsanstalld personal. Amnena for dessa samtal
ar bl a arbetsuppgifterna, kompetensutveckling, mal for den anstéllde samt trivsel och samarbete pa
arbetsplatsen. Dessutom genomfors regelbundet, ca 3 ganger per ar enklare enskilda medarbetarsamtal, for
att stimma av laget och fanga upp synpunkter.

e Lonesamtal och lonesattande samtal genomfors en gang per ar

e Introduktionssamtal gérs vid nyanstéllning.

Kompetensutveckling

Det finns avsatta medel i budget varje ar for att all personal ska fa den utbildning som de behover for
att kunna utfora ett bra arbete. Framst géller det utbildning i gronyteskétsel samt redskaps- och
maskinhantering. Samtliga har fatt utbildning i innebdrden av att méta manniskor i sorg. Administrativ
personal far kontinuerlig uppdatering géllande begravningslagen, system och bemétande.

Sasongsanstallda far varje ar introduktion och genomgang av gallande regler kring arbetsmiljo, etik pa
kyrkogard och métande av manniskor i sorg.

Personalen deltar i erfarenhetsutbytesdagar och méssor.

Ovrigt
Tva friskvardsdagar per ar genomfors. Friskvardsbidrag/friskvardstimme finns.

Gravvardar

Vart femte ar genomfors sékerhetskontroll av samtliga stdende gravstenar hdgre an 30 cm enligt
CGK’s riktlinjer for gravvardssakerhet: Instruktion for provning av gravvardar. Se bilaga 17.

Nar en grav aterlamnas far gravvarden sta kvar pa sin plats, &ven om den inte betraktas som
kulturhistoriskt intressant, om den uppfyller sakerhetskraven. Detta for att inte forvanska
begravningsplatsens utseende.

Vid hantering av gravvardar foljer forvaltningen CGK's riktlinjer for gravvardssakerhet: Instruktion
for provning av gravvardar (se bilaga 17) samt Huvudmannens och gravvardsfrimans ansvar vid
montering (se bilaga 18).

Utifran ett milj6- och kulturperspektiv erbjuder vi anhériga att aterbruka aterlamnade gravvardar.

Gravskotsel

Fram till ar 1983 kunde man som gravrattsinnehavare kopa gravskotsel for fast tid (50 ar) fran
forsamlingen. Man betalade da 1 500 kr for dessa 50 ar vilket man for nojes skull kan jamféra med att
en sasongsanstalld kyrkogardsarbetare da hade runt 6 000 kr i manadslon. Detta var givetvis en stor
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forlustaffar som idag bekostas av begravningsverksamheten. Samtliga dessa avtal galler s k fullskétsel
med plantering av sommarblommor.

Begravningsverksamheten utfér pa uppdrag av férsamlingen aven olika typer av gravskotsel som
debiteras arligen ut till kund. Utforda arbetstimmar for detta sarredovisas noga av personalen och
debiteras forsamlingen cirka sex ganger om aret.

Ar 2023 hade 2 132 gravar fullskétsel med blomplantering. Av dessa var 27 % gamla fasttidsavtal som
belastar begravningsverksamhetens ekonomi.

Vi klipper gréaset pa hela kyrkogarden med akgrasklippare, aven pa enskilda gravar som inte betalar
for grasklippning. Pa dessa gravar Klipps gréaset enligt principen att maskinféraren inte véjer undan och
gor en kringgaende rorelse forbi graven utan kor rakt fram. Den del av grasmattan som man anda
passerar blir da klippt. Begravningsverksamheten debiterar férsamlingen for denna grasklippning.

Aktuella projekt och utvecklingsomraden

e Vard- och underhallsplaner for alla begravningsplatser. Dessa kommer att vara ett viktigt verktyg i arbetet
med att bevara de kulturella vardena sa att dessa inte forvanskas eller minskar.

e  Framtida krematorieverksamhet i Mora. En utredning &r bestalld och pagar for narvarande. Utifran den
kommer eventuellt ett mycket stort arbete att vara projektering av ny teknisk utrustning i krematoriet.
Befintlig byggnad kan troligtvis anvandas med sméarre ombyggnationer.

e Information till allménheten rérande begravningsverksamhetens uppdrag och mal, samt redovisa hur
uppdraget genomforts.

e  Mark for ny begravningsplats. Arbeta for att ordna mark med I&mpligt 1age i nérheten av Moras tétort.

e  Sarskilda gravplatser. Forstudie for att beddma behovet av att etablera sarskilda gravplatser i kommunen,
exempelvis fér ortens muslimer.

e  Askgravplatser pa Solleré kyrkogard. Fardigstalla koncept for askgravplatser som tacker minst 20 ars
behov.

e  Samrada regelbundet med andra trossamfund och livaskadningsorganisationer (tillsammans med
begravningsombudet)

Summering

Riktlinjerna for begravningsverksamheten beskriver den aktuella situationen som huvudmannen
befinner sig i. Utvecklingsomradena &r beskrivna och ansvariga utifran delegationsordningen har som
uppgift att forbattra och starka verksamheten i ovan namnda riktning.

Kyrkoradet har i sin arsplan att arligen se 6ver riktlinjerna for begravningsverksamheten. Utvardera
det gangna aret arbete samt uppdatera riktlinjerna i takt med genomford utveckling och férandringar i
verksamheten.
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Barnkonsekvensanalys
Ingen konsekvens finns géllande barn- och unga i beslutet.

Bilagor
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23.

. Delegation fran Mora forsamling kyrkorad.

. Delegation fran kyrkoherden till kyrkogardschef.

. Delegation till administrativ personal inom begravningsverksamheten.
. Arbetsordning for kyrkoradet.

. Arbetsordning for kyrkofullméktige.

. Forsamlingsinstruktion.

. Arbetsmiljopolicy.

. Lonepolicy.

. Medarbetar-och chefspolicy.

. Modell for sarredovisning av begravningsverksamhetens intakter och kostnader 2024.
. Policy for tjansteresor.

. Policy mot stress.

. Policy mot trakasserier och krdnkande sérbehandling.

. Riktlinjer for inkop.

. Uppvaktningspolicy

. Ansvarsdokumentet. Om begravningsbyrans och huvudmannens ansvar vid begravning.
. Instruktion for provning av gravvardar

. Huvudmannens och gravvardsfirmans ansvar vid montering.

. Begrepp i begravningsverksamheten 2023.

. Rutiner for administrativa arbeten.

. Regler och rutiner vid gravning och aterfyllning av kistgrav

. Regler och rutiner i krematorieverksamheten.

Avtal med Stora Tuna, gravsattning muslimskt kvarter.

24. Transportavtal med begravningsbyraer.
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