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Remiss 2024-10-18

Angaende indelningsandring av Karlskrona stadsférsamling och Aspé
férsamling

Stiftsstyrelsen har beslutat att remittera till berdrda ett forslag om indelningséndring av
rubricerade férsamlingar.

Infor behandlingen i stiftsstyrelsen bereds ni tillfélle att yttra er i drendet.

Yttrandet redovisas till stiftsstyrelsen senast den 11 november 2024.

Bakgrund

Den 2 oktober 2024 inkom en hemstillan frin kyrkorddet i Karlskrona-Aspd pastorat att
stiftsstyrelsen ska besluta om en sammanliggning av Karlskrona stadsforsamling och Aspd
forsamling till en forsamling med namnet Karlskrona-Aspd forsamling. En sammanliggning
skulle bl.a. ge ett friare sitt att besluta hur gudstjénster och méassor firas inom den nya
forsamlingens omrade.

Nuvarande indelning

| Forsamling ' Folkméangd Kyrkotillhoriga Antal présttjénster
v. 12024 v.12024

Karlskrona 25 667 11818 ;

'stadsforsamling | ‘

Aspb 1528 1373, |

i i f . 1

Summa totalt 26 195 12191 '1 kh och 6 km
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Stiftsstyrelsens éverviaganden

Stiftsstyrelsen skall enligt kyrkoordningen verka for en indamélsenlig lokal
struktur, 37 kap. 5 §, kyrkoordningen. Vidare s ir det stiftsstyrelsen som
beslutar om indelning av forsamlingar inom ett stift samt om bildande,
dndring och uppldsning av pastorat, 37 kap. 6 § kyrkoordningen.

Kyrkorédet i Karlskrona-Aspé pastorat har sjilva initierat och anhallit om
en sammanldggning av pastoratets tva forsamlingar till en forsamling. De
har vidare foreslagit att namnet pa den nya forsamlingen ska vara
Karlskrona-Asp6 forsamling.

Stiftsstyrelsen gér den samlade bedémningen att s&vil pastorala,
organisatoriska, administrativa som ekonomiska skil talar for en
sammanléggning av de tva forsamlingarna till en.

Tidpunkt for sammanléggning

Nir ett beslut om éndring i den lokala strukturen ska trida i kraft den 1
januari dret efter det ar da ordinarie kyrkoval har dgt rum, ska beslutet vara
fattat av stiftsstyrelsen senast den 1 januari det ir som valet dger rum enligt
37 kap. 17 §, kyrkoordningen.

Ekonomisk reglering

Nir tvd eller flera forsamlingar eller pastorat 1iggs samman 6vergér deras
tillgdngar och ansvarigheten for deras forbindelser till den nya férsamlingen
eller pastoratet som bildas.

I frdga om eventuella donationer som kan finnas i férsamlingarna foreslds
enligt praxis att anvindningsomridena for dem skall vara oforéindrat efter
sammanléggning. For de stiftelser som eventuellt finns forblir indamélen
oftrandrade.

Forslag till beslut

Karlskrona stadsforsamling och Aspd forsamling liggs samman till en
forsamling den 1 januari 2026.

Namnet pa den nya enheten ska vara Karlskrona-Aspo forsamling.

Priistorganisationen i den nybildade forsamlingen ska vara minst sex
heltidstjénster, en kyrkoherde och 5 komministertjénster.
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Anvindningsomradet for de donationer som finns i de nuvarande
forsamlingarna ska vara oforindrat. Andamalen for de stiftelser som finns
forblir ofordndrade.

Lund 18 oktober 2024
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Eirik ki~
1:e stiftsjurist

Lunds stift
POSTADRESS: Box 32 221 00 Lund

BESOKSADRESS: Kraftstorg 12 A
TELEFON: 046 — 15 55 00 a// //
%-' ”



BB 2024-10-10 § 31, bilaga 1
KR 2024-10-16 § 182, bilaga 6
KF 2024-11-06 § 32, bilaga 1

VERKSAMHETSPLAN OCH
BUDGET 2025

Samt flerarsplan

Svenska kyrkan ==

KARLSKRONA

y
‘/// ? V



INNEHALL

INLEDNING 3
KARLSKRONA-ASPO PASTORAT 4
BUDGET 2025 7-8
Resultatbudget 2025 inkl plan 2026 och 2027 9
Resultatbudget 2025 férdelad (BV) 10
Driftbudget 2025 11
Investeringsbudget 2025 12
Balansbudget 2025 13
GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN 14—ﬁ9
OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET 20
STYRNING OCH LEDNING 21-24
STODJANDE VERKSAMHET 24-27
BEGRAVNINGSVERKSAMHET 28-36
&



INLEDNING

Budget och verksamhetsplan for ar 2025 ar gjord efter forutsattningen att kyrkoavgiften kommer att vara
ofréndrad fran tidigare ar och utifran den verksamhet som de olika verksamheterna 6nskar bedriva under
aret.

Malet har varit en budget for 2025 i balans och efter att ha tagit hdnsyn till inkomna dskanden har
budgetberedningen fatt satta vissa ramar for att uppna malet.

Forslaget till budget bygger pa en genomgéang av forvéntade intékter och kostnader utefter senaste ars
kanda utfall och planerade férandringar i pastoratet verksamhet. Géllande personalkostnaderna ar de
budgeterade efter de forandringar som kommer ske dér, saval inom férsamlings- som
begravningsverksamheten kommer antalet tjanster dkas for att battre mota framtiden.

Pastoratet har som alla i Sverige fatt kénna av ett hardare ekonomiskt klimat de senaste aren. Stigande
réantor och inflation samt I6neavtal paverkar genom ékade kostnader for inkdp och I6ner.

Da pastoratet dven har externa lan pa betydande belopp har rdntekostnaderna tkat och dven detta maste
tas hansyn till i budgetarbetet.

Rambudget med inriktnings- och resultatmal

Pastoratet méaste gora bestdmda prioriteringar betréffande anvandningen av de resurser som star till vart
forfogande.

| Verksamhetplan och Budget belyses de olika verksamheternas utveckling och férandring pa ett tydligt
satt. Mal och syfte ar framarbetade tillsammans med fértroendevalda, ledning och medarbetare och ar
under fortlépande revision. Till verksamheterna skall ocksa kopplas vilken prestation (nyckeltal) som ska
goras under aret for att uppna malet.

Mal, verksamhet och nyckeltal ligger sedan till grund for budgeterade medel. Ekonomiska planer beskrivs
med verksamhetens intdkter samt personal- och verksamhetskostnader var fér sig. Personalen
presenteras inom det verksamhetsomrade dér de tjanstgor.

Ordningen med rambudget kommer att utvecklas vidare i syfte att 6ka bade effektivitet och flexibilitet.
Rambudgeten innebar att den som har verksamhets- och budgetansvar relativt fritt kan omdisponera
budgeterade medel inom verksamhetsomrédets ram. En forutsattning &r att det totala budgeterade
beloppet for verksamhetsomradet hélls.

Ekonomiska mal

Verksamheterna maste kontinuerligt se 6ver sina kostnader och mojligheter till 6kade intakter. En
genomarbetad plan for medlemsrekrytering &r nédvandig.

Varje verksamhetskostnad maste vérderas i forhallande till inriktnings- och resultatmal som pastoratet
beslutat om.

Kyrkoordningen anger att kyrkofullmé&ktige har till uppgift att faststélla ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek, malkapital. Karlskrona-Aspd Pastorat har ett faststéllt malkapital pa 90 miljoner.



KARLSKRONA-ASPO PASTORAT

Omvaérld

| Karlskrona-Asp6 Pastorat ingar Karlskrona Stadsférsamling och Asp6 forsamling. De &r forsamlingar i
Lunds stift, Blekinge kontrakt och Karlskrona kommun.

Rent geografiskt omfattar Karlskrona-Aspo Pastorat centrala Karlskrona med intilliggande

bostadsomraden, den sa kallade Mellanstaden och Asp6 med végfarjeforbindelse fran Karlskrona.

Storre arbetsgivare &r kommunen, region Blekinge, Saab Kockums, Marinbasen och NKT dar nagra av dem
véntas vaxa rejalt de ndrmaste aren.

Inom pastoratets omrade finns kommunens gymnasieskola, hdgskola, hdkte och sjukhus.

Medlemmar

Pastoratet medlemmar omfattar alla de personer som tillhdr Svenska kyrkan och &r bosatta inom férsamlingens
omrade. Den 1 januari 2024 var 12 212 (12 321 ar 2023) personer medlemmar i Karlskrona-Aspo Pastorat. Totalt
antal folkbokforda i omradet samma dag, 26 195 (26 447). Vilket gor att 46,6 % (46,6) var tillhoriga.

Enligt prognoser fran nationell nivd kommer antalet kyrkotillhdriga i riket som helhet fortsatta minska i genomsnitt
med 1,7 % om aret de ndrmast fem &ren. En utveckling som troligen dven Karlskrona-Aspo pastorat kommer vara

endelav. | de planer/prognoser som gjorts for de ndrmaste aren har det simulerats med liknande nedgang
procentuellt i Pastoratet som riket.

Vill man hitta nagot positivt i medlemsutvecklingen kan man konstatera att i ar &r forsta aret pa lange som

minskningen av antalet tillhoriga gar fortare i riket ani pastoratet.

Kalenderar 2018 2019 2020 |2021 |2022 |2023 2024
Antal kyrkotillhoriga 1 januari | 13587 | 13260 |12994 | 12743 12523 |12 321 12212
Karlskrona-Aspo

Folkméngd 1 januari 27009 (26758 |26792 (26604 |26617 | 26447 26 195
Karlskrona-Aspo

Kalenderar 2018 (2019 |[2020 2021 2022 |2023 2024
Antal kyrkotillhdriga 1 januari

Karlskrona-Aspé 22% |-24% |-20% [-19% |-1,7% |-1.6% 10,9%
Antal kyrkotillhoriga 1 januari

hela riket 19% |-1.7% |-14% |-1,6% [-17% |-1,3% +1.3%




Organisation

| Karlskrona-Asp0 Pastorat, som ar en sjélvstandig del av trossamfundet Svenska kyrkan, ar
kyrkofullmaktige hogsta beslutande organ. Har beslutas i alla &renden som &r av storre vikt, framforallt om
overgripande mal och riktlinjer for verksamheten, kyrkoavgift, budget, arsredovisning och ansvarsfrihet,
samt val av ledam®ter i kyrkorad och revisorer. Revisorer har i uppdrag fran kyrkofullméktige att granska
beslut och verksamhet.

Kyrkoradet foretrader pastoratet och ar dess styrelse och verkstéllande organ. Tillsammans med
kyrkoherden ansvarar man for den grundldggande uppgiften, ekonomiska fragor, fastigheter,
begravningsvésende och arbetsgivarfragor.

Kyrkoradet ska bereda eller yttra sig i &renden som ska handl&ggas av kyrkofullméktige. Inom ramen for av
kyrkofullmaktige beslutad budget och mal och riktlinjer ansvarar man fér dvergripande strategiska och
langsiktiga fragor. Karlskrona-Aspd Pastorat bestar av tva férsamlingar, Karlskrona Stadsférsamling och
Aspo Férsamling med varsitt forsamlingsrad.

Till sin hjalp med arbetet att driva pastoratets verksamhet ini framtiden har kyrkoradet inrattat ett
arbetsutskott som bereder de &renden som ska behandlas vid sammantrade med kyrkoradet.

Dessutom finns en budgetberedning med uppgift att arbeta fram forslag till budget ndstkommande ar, och
plan for de dar pa tva féljande aren. Detta presenteras for kyrkorddet som sedan skickar den vidare till
kyrkofullmaktige for beslut. Samt valndmnd, valberedning och arvodesberedning.

For varje pastorat ska det finnas en forsamlingsinstruktion som anger hur férsamlingarna i pastoratet
fullgor sin grundldggande uppgift.

Det regelverk som styr pastoratet ansvarsomraden aterfinns i Kyrkoordningen, lagen om kulturminnen,
begravningslagen m. fl. och &r bland annat:

- Att ha omsorg om férsamlingslivet och gemensamt med kyrkoherden ha ansvar for att
férsamlingens grundldggande uppdgift blir utford.

- Att haen god ekonomisk hushéllning, férvalta medlen med god avkastning och
betryggande sédkerhet, samt att forvalta medlen pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet
med kyrkans grundl&ggande varderingar.

- Attvarda och underhalla kyrkobyggnader och kyrkotomter sa att de kan tjana sitt
andamal sa att deras kulturhistoriska varde inte minskas och deras utseende och
karaktar inte férvanskas.

- Attanordna och halla ett tillrdckligt antal gravplatser och andra gravlanlaggningar.
Pastoratets 6vergripande verksamhetsidé ar:

- Att skapa forutsattningar for att de grundldggande uppgifterna, gudstjanst, diakoni,
undervisning och mission far de resurser som behovs.

- Att med pastoratets behov i fokus i samférstand utifran tydliga roller, ange inriktningsmal
och ramar for ekonomi, personal, administration/service, kommunikation, fastighet och
begravningsverksamhet i enlighet med kyrkoordningen.

- Att svara for ekonomisk utjamning, resurshallning och service.
- Att ha det ekonomiska ansvaret for pastoratets uppgifter.

- Attvara arbetsgivare for alla anstéllda.



- Atthadet grundldggande ansvaret for den fasta egendomen inom pastoratet.

- Attvara huvudman fér begravningsverksamheten inom Karlskrona-Aspo pastorat.

Kyrkoradets verksamhetsidé:
- Attvara pastoratets styrelse.
- Att leda och samordna pastoratets forvaltning.
- Att hatillsyn 6ver utskott och beredande verksamhet.

Karlskrona-Asp0 Pastorat vill synliggéra motet med Gud och rusta ménniskor till att leva i Jesu Kristi
efterfoljd. Var identitet ar att vara evangeliebarare. Alla dopta som bor eller vistas i Karlskrona-Asp6 har
ett ansvar for att leva den kristna tron.

Vivill méta méanniskors behov i alla aldrar och skilda livssituationer.
Mot denna bakgrund vill pastoratet:
Inspirera till 1arande, kyrkor ska var 6ppna och tillgangliga for olika former av larande.

Vi vill arbeta for dialog i olika former och erbjuda gemenskapstillfdllen bade i och utanfor véara
gudstjanster.

Personalorganisation
Kyrkoherden leder all verksamhet och ar ytterst ansvarig for stodfunktionen och begravningsvéasendet.

For det operativa arbetet har kyrkoherden till sin hjélp utsett en chefsgrupp for dvergripande strategisk
planering och en ledningsgrupp for det operativa ledningsarbetet.

For sjukhuskyrkan ar kyrkoherden narmaste arbetsledare och for kyrkvaktmasteri har HR-chefen
arbetsledning. Fastighetsavdelningen leds av fastighetschefen.

Kyrkogardsforvaltningen leds av kyrkogardschefen och dér finns tva arbetsledare som bitrader med
ledning av kyrkogardsverksamheten.

| samband med att kyrkofullmaktige faststéller budgeten beslutas ocksé indirekt om
personalorganisationen. Under verksamhetsaret &r det sedan kyrkoraddet som, inom ramen for faststalld
personalorganisation, beslutar om aterbeséttning och foréndring av tjénster. Varje vakant tjanst kommer
att belysas. Fragan kommer att stallas om arbetsuppgifterna kan utféras genom omdisponering av annan
personal inom pastoratet.

Personalkostnader budgeteras enligt verksamhetsindelningen pa de verksamhetsomraden dar
personalen tjanstgor. P4 sa satt blir det |ttare att ta fram relevanta nyckeltal och analyser for de olika
verksamheterna. | besparingssyfte ska i princip endast fasta tjanster budgeteras. De fasta tjansterna ska
schemaldggas sa att extra personal inte behover anstéllas. Overtid ska nyttjas endast i undantagsfall.
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BUDGET 2025

Budgetforutsattningar

- Intakten fran Kyrkoavgiften ar baserad pa Svenska kyrkans prognos uppdaterad senast i
september. Oforéndrat uttag pa 0,99 kr.

- Arlig Ibnedkning med 3,5 %
- Utokat antal tjanster till 66 for verksamhetsar 2025

Plan fér 2026 och 2027 ar beréknad med en arlig lénedkning 3% och oféréndrat antal tjanster. Uppréakning
av ovriga kostnader med 2 %. Hansyn har dven tagits till att skulderna till extern part avbetalas
regelbundet, vilket paverkar rdntekostnaden.

Kyrkoavgift

For 2025 erhaller pastoratet kyrkoavgift pa den kommunalt beskattningsbara inkomsten for
beskattningsaret 2023. Avgiften som betalas ut ar ett berdknat forskott fér 2025 samt en slutavrakning for

2023.

Kyrkoavgift betalas av alla skattebetalande medlemmar som tillhér pastoratet och &r folkbokforda i
forsamlingarna medan begravningsavgiften betalas av alla.

Vid berédkning av kyrkoavgift for Karlskrona-Asp6 Pastorat har hdnsyn tagits till féljande,
- Minskning av antalet kyrktillhériga med -0,9 procent

- Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2025 pa 3,3 procent (enligt nationell niva prognos i
september. Avstamning gentemot preliminar redovisningsrékning har ocksa gjorts. For
planaren 2026 och 2027 beraknas utvecklingen vara i linje med rikets utveckling, dvs 1,5
% 2026 och 2,4 % 2027

Kyrkoavgift 2025 samt prognos 2026 och 2027

Kyrkoavgift inklusive ek utjdamning

' 33000
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Intakterna fran kyrkoavgiften beraknas 2025 till 33 852 tkr. En 6kning med 1 183 tkr. Pastoratets ekonomi
och framtid &r till stor del beroende av hur utvecklingen av antalet tillhdriga kommer att bli. En ambition &r
att forsamlingarna ska kunna behalla sina medlemmar.




Ekonomisk utjamning

Det inomkyrkliga utjdmningssystemet har till uppgift att goéra det mojligt for Svenska kyrkan att bedriva
verksamhet i hela landet. Systemet innebér att en del Férsamlingar/Pastorat tillférs medel medan andra

betalar.

Karlskrona-Asp0 Pastorat berdknas under 2025 erlagga 2 360 tkr till utjamningsystemet och kommer
saledes netto att fa utbetalt 31 492 tkr jamnt fordelat manadsvis under aret.



KARLSKRONA ASPO PASTORAT
BUDGET 2025

FLERARSBUDGET
Resultatbudget (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 31014 32 669 33 852 34 081 34 698
Begravningsavgift 32 317 38 255 47 902 49 916 51984
Ekonomisk utjamning - 2128 - 2151 - 2360 - 2440 - 2550
Utdelning fran préastlonetillgangar 9 10 10 10 10
Erhallna gavor 75 10 10 10 10
Erhallna bidrag 2 353 1290 1790 1826 1862
Nettoomsattning 5393 4941 2136 2179 2222
Ovriga verksamhetsintakter 246 - -
Forandring av lager - -
Summa verksamhetens intéakter 69 279 75024 83 340 85 581 88 237
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material m.m. - 338 - 30 - 33% - 342 - 349
Ovriga externa kostnader -25986 -27866 -32345 -33547 -33998
Personalkostnader -34778 -37200 -41783 -43036 -44328
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar - 6353 - 6800 - 6779 - 7200 - 7500
Ovriga verksamhetskostnader = =
Summa verksamhetens kostnader -67455 -72216 -81242 -84125 -86174
VERKSAMHETENS RESULTAT 1824 2 808 2098 1 456 2063
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag m.m.
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 324 250 180 150 130
Rantekostnader och liknande resultatposter - 1825 - 2300 - 2200 - 2500 - 3350
Resultat efter finansiella poster 323 758 78 - 894 - 1157
Bokslutsdispositioner - -
Skatt pa resultat fran naringsverksamhet - -
ARETS RESULTAT 323 758 78 - 894 - 1157
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Begravningsverksamhetens sérredovisning

Begravningsverksamhetens sérredovisning visar intékter och kostnader inklusive intern fordelning som
gors mellan pastoratet och begravningsverksamheten for ggmensamma kostnader sdsom administration.

All personal ar férdelade s att deras loner kostnadsfors direkt pa den/de verksamhet/er dar den anstéllda
utfor arbete.

En investeringsbudget har gjorts specifikt for begravningsverksamhetens fastigheter och mark.

Da de budgeterade kostnaderna for aret moter intdkterna som askats till verksamheten ska resultatet for

aret var noll.
KARLSKRONA ASPO PASTORAT
BUDGET 2025 BV
FLERARSBUDGET
Begravningsverksamhetens Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intédkter
Begravningsavgifter 32 317 38 255 47 902 49 916 51984
Ovriga intékter 3194 2784 472 481 491
Summa verksamhetens intékter 35 511 41 039 48 374 50 397 52 475
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -16762 -20080 -22 311 -22980 -23670
Ovriga kostnader -14048 -14921 -20293 -20417 -20655
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar - 2462 - 3457 - 3121 - 3700 - 3900
Summa verksamhetens kostnader -33272 -38458 -45725 -47097 -48225

Finansiella poster

Finansiella intakter =
Finansiella kostnader - 3033 - 2581 - 2649 - 3300 - 4250

Summa finansiella poster - 3033 - 2581 - 2649 - 3300 - 4250

BEGRAVNINGSVERSAMHETENS
RESULTAT =794 0 0 0 0




Driftsredovisning

Driftredovisning Budget Budget Bokfort Budget
2025 2024 2023 2023
Grundlaggande uppgift
101 Verksamhetsgemensamt 1198 - 998 - 1213 766
110 Gudtjanster och kyrkliga handlingar 8415 - 7100 - 6646 6890
140 Undervisning - dvergripande - - - 24 -
150 Undervisning - barn ® 856 - 822 - 1049 1344
160 Undervisning - ungdom = 890 - 731 - 547 713
170 Undervisning - konfirmander 1358 - 898 - 832 923
180 Undervisning - vuxna - 778 - 646 - 539 524
210 Diakonal verksamhet 1610 - 1830 - 2021 1740
260 Mission 5 7 23 12
Ovrig kyrklig verksamhet
310 Ovrig férsamlingsverksamhet = = 75 - 34 -
360 Serviceverksamheten 773 - 128 - 524 326
410 Skattepliktig rorelse = 7 34 -
Styrning och ledning
510 Strategisk styrning - 1252 - 770 - 793 269
580 Verksamhetsledning > 368 - 333 - 541 479
Stddjande verksamhet
610 Férsamlingsadmin och verksamhetsstéd - 2492 - 2283 - 1543 1608
630 Gemensamma kostnader och admin 2 714 - 554 - 1444 1211
650 Fastigheter och lokaler - vergripande -~ 1358 - 13583 - 1185 1229
660 Kyrkor och kapell 6699 - 8300 - 6598 7702
670 Kyrkor o férsamlingshem i gem. byggnad 1235 - 2128 - 1073 1437
680 Ovriga fastigheter - 503 - 223 - 1600 474
690 Finansiella poster = 920 - 1199 - 428 1358
Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 43 987 37980 31554 31469
810 Administration och ledning - 6073 - 5645 - 6657 4823
820 Gravsattning och kyrkogardsskatsel 17926 - 18429 - 16230 15 466
840 Krematorium 5783 - 2992 - 1160 2998
860 Fastigheter och mark 14204 - 10914 - 8301 8183
Summa 78 162 - 482 153
Begravningsverksamhetens resultat
(budgeterat/bokfort utan verksamhet) - 805
Summa exkl begravningsverksamhetens
resultat 78 162 323 - 153

e
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Underhéll och Investeringar

12

Underhall som klassificeras som planerat underhall belastar resultatbudgeten, medan det som

klassificeras som investering belastar investeringsbudgeten. Planerade underhélisatgarder fér 2025
motsvarar totalt 4 320 tkr. Karlskrona-Asp¢ pastorat fastighetsbestand bestar av 4 kyrkor, 2 kapell, 1
forsamlingshem, 1 krematorie och ett flertal 6vriga byggnader.

Pastoratet totala investeringsbudget 2025 &r pa 6 700 tkr. Och kommer att belasta framtida
resultatrékningar med 222 000 i arliga avskrivningar.

Investeringshudget 2025 FV

Kostnad inv.  Avskrivningstakt Ar Arlig avskrivning
Fredrikskyrkan
Klockautomatik 200 000 10 20000
Trefaldighetskyrkan
Varmesystem 350 000 20 17 500
Textilrum 350 000 20 17 500
900 000 55000

Investeringsbudget 2025 BV

Kostnad inv.  Avskrivningstakt Ar Arlig avskrivnin

Vimo Ek byggnad
Véarmepumpar 150 000 15 10 000
Vimo Kyrkogard
Traktor 1000 000 15 67000
Griftegdrden
Varmepumpar 150 000 15 10 000
PrOJekten.ng nytt 2500000
krematorium
Vamo Kapell
Tak 2000 000 25 80 000

5800000 167 000

Arets investeringar kommer att finansieras via omséttningstillgangarna och for projekteringen av nytt
Krematorium kommer det att lanas av extern aktor.



BALANSBUDGET (tkr)
Med flerarsplan 2026-2027

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga fordringar

Kassa och Bank

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Ingadende varde
2024

144 564

10248

2107

10542

167 460

97015
57 390
13 055
167 460

Prognos
2024
142 764
8 550
1950
10501
163 765

97765
55000
11000
163 765

Budget
2025
142 224
9870
1500
11 500
165 094

97 865
55580
11 649
165 094

Plan

2026
145 541
11190
1500
12 150
170 381

96 871
63 160
10350
170 381

Z o
5 £

13

Plan

2027
164 944
12510
1500
13 000
191 954

95714
85740
10500
191 954
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1-2 GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

Verksamhetsbeskrivning

Pastoratets grundlaggande uppgift &r att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission.

1010 Verksamhetsgemensamt GU

Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten "Verksamhetsgemensamt” redovisas arbetsuppgifter som ar av sadan karaktar att
de inte gar att harleda direkt till nagon specifik verksamhet, delverksamhet eller aktivitet inom

verksamhetsomradet " Grundldggande uppgift”.

Utgiende Budget Budget

Virde Virde Virde
2023 2024 2025
I - Intdkter 145 10 10
K - Kostnader =726 -618 -865
P -Personalkostnader -550 -282 -280
R -Avskrivningar -54 -54 -33
Totalsumma -1186 -944 -1168

1040 Volontararbete

Verksamhetsbeskrivning

Under delverksamheten redovisas arbetsuppgifter, intakter och kostnader fér samordning och
arbetsledning av volontérverksamhet.

Verksamhetens syfte och mal

Det frivilliga medarbetarskapet okar delaktigheten i att bygga en levande férsamling. Vi vill att
volontérerna ska trivas i var verksamhet, samt verka for att nya volontérer ska finna ett meningsfullt

sammanhang hos oss. Darfor vill vibemyndiga och engagera flera.

Utgdende Budget Budget
Virde Virde Virde
2023 2024 2025
K - Kostnader -15 -32 -20
P - Personalkostnader -4 -12 -
Totalsumma -19 -44 -20
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1100 Gudstjanster, kyrkliga handlingar och musik
Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader som &r relaterade till att planera, férbereda,
genomfora och efterarbeta gudstjanster och kyrkliga handlingar.

Gudstjansten &r forsamlingens centrum, dar férsamlingen moter Gud i ordet och sakramenten.
Verksamhetens syfte och mal
Gudstjansten &r forsamlingens hjarta, dar vi samlas for att mota Gud och varandra.

Varje son- och helgdag ska det firas huvudgudstjénst i pastoratet. Olika gudstjénstuttryck skall gestaltas
och pa varierande tider. Malet for det kommande aret &r att antalet bestkare ska 6kas med minst 10%.

Musikverksamheten skall, i olika stilar for alla aldrar, bedrivas i tydlig riktning mot gudstjénsten. Malet ar
att manga sang- och musikintresserade skall k&nna att det finns nagot som passar just dem.

Handlingsplan

+ Varje kyrka har att finna gudstjanstformer som erbjuder kontinuitet, gemenskap och glédje. Fortsatt
malmedvetet arbete for att utdka antalet och bredda gudstjénstformerna genomfors.

+ Korens deltagande i gudstjansten ar oerhort betydelsefull. Malsattningen &r att kor eller korgrupp
deltar i forsamlingens kyrkor atminstone varannan sondag.

+ Gudstjansten ar alla aldrars. Barnens plats i gudstjansten kraver ett sérskilt arbete och eftertanke.
Arbetet med att knyta verksamhet under veckan till séndagens gudstjanst &r angeléget och ska
hogprioriteras.

* En dopprojektgrupp av medarbetare arbetar sténdigt med att optimera samtalen kring dopet

Maluppfyllelse

* Kyrkorna har att efter de férutséattningar som rader forma en gudstjanst som fyller sin avsikt. Kyrkorna
formar steg for steg en for respektive kyrka profilerad gudstjénst.

+ Alla kyrkor bor ha gudstjanster som kompletterar huvudgudstjansten.

* Korlivet i forsamlingen ska véxa och bli omfattande och mangfasetterat. Kérsang ér en naturligdel i
kyrkornas gudstjénster. Ungdomar skall ha méjlighet att ta férsta steget mot att bli kyrkomusiker
genom fria musikundervisningen i orgel, séng, piano eller medverka instrumentalt i verksamheten.

+ Malet att forma gudstjénster for alla aldrar & med nédvéandighet standigt pagaende.
Vardagsgudstjanster bor vara en vag till forsamlingens huvudgudstjanst.

+ Forsamlingens fortroendevalda och anstéllda deltar i forsamlingens gudstjanstliv.

+ Under sommarmanaderna fortsétter en intensiv turistverksamhet i Fredrikskyrkan och
Trefaldighetskyrkan med olika visningar och andakter.

* Flexibilitet och 6ppenhet gallande dopgudstjanster har genomforts, men ytterligare samtal och
kommunikation kring dop bér intensifieras. Dopgruppen har en viktig nyckelfunktion.
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Utgaende Budget Budget

Virde Virde Virde

2023 2024 2025

I - Intékter 317 220 515
K - Kostnader -1 525 -1 745 -1796
P - Personalkostnader -5244 -5 382 -6 936
R - Avskrivningar -193 -193 -193
Totalsumma -6 646 -7 100 -8 415

1410 - 1800 Undervisning
Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten redovisas arbetstid, intakter och kostnader som &r relaterade till
undervisningsverksamhet for barn, ungdomar och vuxna i regelbunden och 6ppen gruppverksamhet. Har
redovisas dven uppsokande verksamhet och natverkssamarbeten som riktar sig till barn och ungdomar.

Undervisning delas upp i féljande verksamheter:
141 Undervisning - 6vergripande

150 Barnverksamhet (0-12 ar)

160 Ungdomsverksamhet (13-25 ar)

170 Konfirmandverksamhet

180 Vuxenverksamhet

Verksamhetens mél och syfte

Pastoratet vill inspirera till ldrande, mota manniskor i samtal om mening och mal i livet, férmedla hopp
och leda till Jesus Kristus.

Pa dopet vilar var kallelse att leva med Jesus Kristus som forebild. Darfor lyfter vi fram dopet i vart eget liv
och ikyrkans liv och arbete.

Vi ger dopundervisning i samtliga grupper och for alla aldrar, erbjuder "upplevelsevandringar”. Vi tydliggor
barns réatt till andlig utveckling och rétt till ett eget inflytande.

Pastoratet har relativt lag konfirmandstatistik och genomfor sérskilda satsningar pa konfirmander och
ungdomar.

Visionen &r att undervisningen sker i kyrkorummen. Behovet av undervisning, upptéckande och
utforskande av den kristna traditionen och det kulturella arvet &r stort och har &r vara kyrkor en viktig

motesplats.
Undervisning ar en foljd av och ett uppfyllande av uppdraget i dop-/missionsbefallningen.

Fordjupa manniskors kunskap om kristen tro samt tros- och livsaskadningsfragor liksom att fortsatta
dialogen kring ménniskors egna livsfragor.

& o
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Handlingsplan

* Allundervisning ar i grunden en del av kyrkans dopuppf6ljning.

Alla samlingar som férsamlingen ordnar skall med sjélvklarhet innehalla nagon form av undervisning.

+ Férsamlingarnas arbete med barn &r oerhort angelaget. Dopuppféljningen blir en naturlig del av
vardag och liv.

* Foérsamlingarnas konfirmandarbete &r en prioriterad del av férsamlingarnas undervisning.
Vi erbjuder olika konfirmandgrupper for att mota dagens ungdom dér de befinner sig i livet just nu.

Undervisning av vuxna &r likaséa en prioriterad del av férsamlingens arbete och skall ocksa
fortsattningsvis vara det. Vuxenkatekumenat, bibelstudier, féraldrasamlingar och andra former av
vuxnas samtal om kristen tro &r angelégen.

Etablera en aktiv ungdomsgrupp som skapar ett utrymme fér ungdomar att kénna delaktighet i
forsamlingen och i férsamlingens gudstjénster. Satsning pa ministranter ar hér ett viktigt projekt.

Tillsammans med externa samarbetspartners arrangera konstutstallningar och féreldsningar som
sammankopplas med gudstjansten.

Utgaende Budget Budget
Virde Virde Virde
2023 2024 2025
I - Intidkter 207 17 164
K - Kostnader -690 914 -1412
P - Personalkostnader -2 743 -2 186 -2 631
R - Avskrivningar -15 -14 -3
Totalsumma -2 992 -3 097 -3 882

2100 Diakonal verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten redovisas arbetstid, intdkter och kostnader som ar relaterade till att méta manniskor
i utsatta livssituationer. Har redovisas @ven uppsokande verksamhet och nétverkssamarbeten som

fokuserar pa diakoni.
Verksamhetens mal och syfte

Diakoni &r medménsklig omsorg i Kristi kdrlek med syfte att mota och hjalpa manniskor i olika aldrar och
olika livssituationer. Diakoni ar att géra det maojligt for manniskor att frigoras till tro och tjanst. Motet med
manniskor bygger pa 6msesidig respekt, solidaritet och barmhértighet. Genom diakoni vill vi i pastoratet
visa pa Jesu Kristi férhallningssatt som ett exempel for alla.

Férsamlingens mal ar att uppmuntra och starka forsamlingsborna i ett personligt ansvarstagande och
engagemang i diakonalt arbete.

Sz
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Handlingsplan

+ Det diakonala arbete har utgangspunkt och grund i férsamlingens gudstjanst och motet med Kristus.

+ Var och eniférsamlingen har i uppgift att i olika sammanhang medvetandegora férsamlingen om varje
medlems personliga diakonala ansvar.

Forsamlingen skapar motesplatser av olika slag och for alla aldrar samt dér ge mdjlighet till trygghet,
vila och gemenskap, likasa till samtal och till att dela livets gladje och sorg.

+ Volontararbete har hog prioritet i pastoratet och utvecklas alltfort i vara diakonala verksamheter.

Behovet av sjdlavard och praktisk hjélp for dverlevnad ar stérre an nagonsin. Forsamlingens
gemensamma diakonala arbete &r uppstkande och besdkande.

Maluppfyllelse

+ | gudstjansterna i var férsamling tydliggors kontinuerligt, genom liturgin och férkunnelsen, det
diakonala uppdrag som varje kristen ménniska har.

* Kyrkans diakoni handlar om varje kristens ansvar.

+ Forsamlingen har ett stort antal diakonala moétesplatser. Varje samling dar manniskor mots och delar
varandras livsomstandigheter &r en sadan.

+ Volontararbetet fortsatter att utvecklas (se mer under volontararbete 1040)

Utgaende Budget Budget
Virde Virde Virde
2023 2024 2025
I - Intékter 1374 1290 1250
K - Kostnader -1 155 -1116 -691
P - Personalkostnader -2 240 -2 002 -2 169
Totalsumma -2 021 -1 830 -1 610

2600 - 2651 Mission
Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader for planering, férberedelse, genomférande och
efterarbete kring missionsverksamhet samt uppstkande verksamhet riktad till icke-medlemmar sasom
nyinflyttade och invandrare.

Pastoratets missionsuppdrag &r att gora Jesus Kristus k&nd fér manniskor. Vi vill vara en tydlig rost i
samhallet med profetisk diakoni och teologi.

| centrum for den tro som kyrkan bekanner sig till star berattelsen om Jesus Kristus - en gestalt som minst
av allt tycks ha strévat efter att samla en enhetlig gemenskap av manniskor omkring sig. De doptas
gemenskap blir synlig i den varldsvida kyrkan och i vara relationer till vénstift och vanférsamlingar.

Verksamhetens syfte och mal

Var och en som ar dépt har i uppgift att dela med sig av vad hon eller han tagit emot i dopet.
Forsamlingens primara uppdrag ar att medvetandegora varje dopt méanniska om denna séndning, just pa

den platsen vederbérande dagligen befinner sig.
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Handlingsplan

* Guds sandning innebér att Gud sander sin kyrka - som Gud sant sin son - in i varlden. Sandningen
fullfoljs var gang Guds kérlek delas och Jesus Kristus férkunnas i ord och handling.

* Varje forsamlingsbo skall medvetandegdras om att hon/han ar en “missionar” varhelst vederborande
befinner sig. Sdndningen handlar om tanke, ord och handling, pa ratt satt i ratt sammanhang.

* De Oppna kyrkorummen &r i sig missionerande.

* Vivill bli féregangare i att hitta hallbara umgangesformer i ett flerkulturellt samhalle. Vivill vara med
och féréndra attityder, vara en motkraft mot framlingsfientlighet, erbjuda heliga rum, vara motesplats
for integration, religionsdialog och religionspraxis.

* Bonegemenskap finns till exempel med Lunds stifts vanstift

Méluppfyllelse

* Volontarprojekt, diakonicentrum utvecklas &n mer och fortsatta utvecklandet av global mission.

Utgaende Budget Budget
Viirde Virde Viirde
2023 2024 2025
I - Intdkter 79 35 35
K - Kostnader -57 -28 -40
Totalsumma 23 7 -5
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3 OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet avser verksamheter som &r relaterade till den grundldggande uppgiften men inte
ingar i gudstjanster och kyrkliga handlingar, undervisning, diakoni eller mission.

3100 Ovrig férsamlingsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten avser aktiviteter som ar narbeslaktade med den grundldggande uppgiften men inte en
direkt del av den. Exempel pa detta kan vara konserter, utstallningar, guidningar av kyrkan och féredrag.

Utgédende Budget Budget
Virde Virde Virde
2023 2024 2025
K - Kostnader -34 75 -
P - Personalkostnader = = =
Totalsumma -34 =75 -

3600 - 3620 Serviceverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Serviceverksamhet dr skotselverksamhet for gravskotselavtal som ar tecknade och pabérjade fran och
med 2000 och som finansieras genom s k gravskotselavgifter.

Forutom gravskotsel erbjuds servicetjanster sasom bl a plantering av vaxter, omlaggning/renovering av
gravplatser och stentvétt. Tjansterna utfors av begravningsverksamheten och skall med hjalp av
engagerad personal och val anpassad maskinpark utforas pa ett fackmannamaéssigt sétt och med rimlig

avkastning.

Under verksamhetsaret 2024 kommer satsningen mot en att uppna stéllda klimatmal fortsétta. De flesta
verktyg och maskiner som kops in till verksamheten &r el- batteridrivna.

Utgaende Budget Budget

Virde Virde Virde
2023 2024 2025

I - Intdkter 1482 1895 1 500
K - Kostnader -207 -322 -265
P - Personalkostnader -1 585 -1701 -1787
Totalsumma -310 -128 -552
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5 STYRNING OCH LEDNING

Verksamhetens syfte och mal

All strategisk styrning skall utga ifran att skapa goda forutsattningar for alla verksamheter i pastoratet och
dess férsamlingar.

Styrning och ledning ar en nédvéndig forutsattning for att, som pastorat med ingdende férsamlingar,
bedriva aktiviteter pa ett effektivt satt. Verksamhetsomradet omfattar de styrnings- och
ledningsfunktioner som kyrkoordningen faststaller; kyrkofullméaktige, kyrkorad, valnémnd och revision. |
regel finns det ett allmant utskott och ibland andra beredningar som férbereder kyrkoradets érenden.

Verksamhetsomradet omfattar &ven den strategiska operativa ledningen som utfors av kyrkoherde och
strategi- och ledningsgrupp.

Plan for att nd malet - aktiviteter

e Medlemmarna valjer ledaméterna till kyrkofullméaktige som i sin tur bl a utser kyrkoradets
ledamoter.

o Den overgripande verksamhetsledningen anpassas standigt utifran nya behov och
forutsattningar.

5100 Strategisk styrning - dvergripande
Verksamhetsbeskrivning
Hit fordelas kostnader sasom administrativt stod till fortroendemannaorgan och ledningsfunktion om det

inte ar mojligt eller Iampligt att fordela ytterligare.

5210 Pastoratets kyrkofullmaktige
Verksamhetens syfte och mal

Kyrkofullmaktige &r pastoratets beslutande organ fér framjande av den grundldggande uppgiften,
ekonomiska fragor, fastigheter, begravningsvésende och arbetsgivarfragor m m.

Verksamhetsbeskrivning

Pastoratets kyrkofullmaktige beslutar om principiella &renden och drenden av styrningskaraktar sasom
langsiktiga mal och riktlinjer for all verksamhet inom pastoratet; sdsom forutsattningar for den
grundlaggande uppgiften, budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor samt andra arenden
enligt kyrkoordningen och lokala arbetsinstruktioner.

Under mandatperioden 2022-2025 bestéar kyrkofullmaktige av 25 ordinarie ledamdter.

Kyrkofullmaktige har tva ordinarie sammantréaden per ar. Dels ett pa varen dér féregéende ars bokslut
behandlas samt ett pa hosten dar kommande ars budget med verksamhetsplan behandlas.

Har redovisas forutom arvoden ockséa kostnader for administrativt stod.

LF
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5310 Kyrkoradet
Verksamhetens syfte och mal

Kyrkoradet ska

- haomsorg om férsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar for att
forsamlingens grundldggande uppgift blir utford,

- uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa forsamlingens eller pastoratets ekonomiska
stéllning,

- bereda drenden som ska handl&ggas av kyrkofullmaéktige,
- hahand om den ekonomiska forvaltningen och forvalta férsamlingens och pastoratets egendom,
- verkstalla kyrkofullmé&ktiges beslut om detta inte har uppdragits 4t nagon annan, och

- fullgora de uppgifter i 6vrigt som anges i kyrkoordningen och i bestdmmelser beslutade med stéd
av kyrkoordningen.

Darvid ska kyrkoradet verka for barnets basta och géra barnkonsekvensanalyser infor beslut.
Verksamhetsbeskrivning

Kyrkoradet &r pastoratets styrelse och har enligt kyrkoordningen dessutom ett samordnings- och
tillsynsansvar gentemot forsamlingsraden. Kyrkoradet har tillsammans med kyrkoherden ett dvergripande
ansvar for den grundlaggande uppgiften, ekonomi- och personalfragor samt kyrkogardsvéasendet. Kyrko-
och begravningsavgifterna forvaltas av kyrkoradet som ansvarar for redovisning, budget och |6ner. Ansvar
for verkstéalligheten av dessa fragor avilar kyrkoherden och 6vriga chefer. Dessutom finns det ett allmént
utskott och ibland andra beredningar for specifika fragor.

Har redovisas arvoden och kostnader for administrativt stod.

5400 Revision
Verksamhetens syfte och mél

| revisionslagen finns foreskrifter om revisorernas granskning. Utéver det som anges dar ska revisorerna
dven granska om forsamlingens verksamhet skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna granskar kyrkoradet och utskott. De prévar om verksamheterna har utdvats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och
om den kontroll som har utévats &r tillracklig.

Kyrkofullmaktige utser varje mandatperiod tre revisorer och erséttare. Minst en av de valda revisorerna
skall vara auktoriserad.
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5500 Kyrkoval

Verksamhetens syfte och mal

2025 ar det kyrkoval. Da ar det Valndmnden i Karlskrona-Asp6 Pastorat som har till uppgift att genomféra
valet.

Verksamhetsbeskrivning

De av kyrkofullméaktige utsedda att inga i Valndmnden kommer att planera och genomféra valet. Arbetet
med alla forberedelser ar redan igang, forutom sjélva valdagen ska det dven finnas mojlighet att
fortidsrosta i de tre olika valen till Pastoratet kyrkofullmaktige, stiftsfullméaktige samt kyrkométet.

Valet kommer ocksa innebéra dkade kostnader for pastoratet. Marknadsféring, tryck av valsedlar, arvode
till valarbetare kommer paverka.

5710 Férsamlingsrad

- Karlskrona stadsférsamlings férsamlingsrad

- Aspd forsamlingsrad

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingsraden ska fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen och i

férsamlingsinstruktionen samt de dvriga uppgifter som kyrkoradet beslutar.

Utgaende Budget Budget

Virde Virde Virde
2023 2024 2025
Kostnader -366 -175 -500
Personalkostnader -608 -536 -651
Interna Intdkter 275 350
Totalsumma -699 -711 -801
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5800 Overgripande verksamhetsledning

Verksamhetsbeskrivning

Hér redovisas kyrkoherdens, strategi- och ledningsgruppens tid for att planera och leda arbetet i
overgripande operativa fragor samt administrativt stod for detta. Verksamheten avser strategiskt och
I6pande operativt arbete for hela organisationen - grundlaggande uppgiften, dvrig kyrklig verksamhet,
stodjande verksamheten och begravningsverksamheten. Dessa kostnader ska fordelas till
begravningsverksamheten och eventuell skattepliktig rorelse.

Utgaende Budget Budget
Virde Virde Virde
2023 2024 2025
Kostnader -71 -33 -60
Personalkostnader -470 -300 -308
Interna Intdkter - -
Totalsumma -541 -333 -368
6 STODJANDE VERKSAMHET

Verksamhetens syfte och mal
Stodfunktionens syfte ar

att ge professionellt stod inom omradena ekonomi, personal, fastigheter, information, IT och administrativ
service

att se till att fastigheter &r &ndamalsenliga och att de vardas for att undvika merkostnader i framtiden och
att det kulturhistoriska vardet uppréatthéalls

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet &r indelat i fyra olika verksamheter, férsamlingsadministration och
verksamhetsstod, gemensamma kostnader och administration, fastigheter och lokaler samt finansiella
poster. Gemensamma kostnader och administration ska férdelas till begravningsverksamheten.

Plan for att na malet - aktiviteter

Drift- och investeringsplaner for kyrkor och évriga férsamlingsfastigheter har reviderats
och omfattar aren 2025-.

Administration

Verksamhetens syfte och mal

Syftet for de administrativa verksamheterna ar

att med professionellt bemotande ge administrativ service och stdd internt till medarbetare och
medlemmar och externt till andra samverkande organisationer samt de som vistas inom pastoratet

att tillhandahalla bra och effektiva ekonomiadministrativa rutiner och stod inom medlemsservice,
ekonomi, [6neroch IT

P
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att medverka till att information ges till medlemmar m.fl. om vara verksamheter

6100 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetsuppgifter av sadan karaktar som inte kan harledas eller fordelas till
nagon av de 6vriga delverksamheterna, sésom personal i arbetsledande stalining med
verksamhetsansvar. Har samlas dven andra kostnader som framfér allt &r gemensamma for hela
forsamlingen och som inte kan hérledas till nagon enskild person eller verksamhet och som inte ska
belasta begravningsverksamheten.

Tid och kostnader for hantering av kyrkobokféring, arkiv, diarium, postéppning och kopiering samt
medlemsservice (bokning). Tid for service till medlemmar och bokning av kyrkliga handlingar.

6240 Information/kommunikation
Verksamhetsbeskrivning

Forberedelse och planering av informations- och kommunikationsarbetet, strategier och policy. Arbete
med texter till trycksaker, annonsering, reklam, formgivning och annonsblad.

Har redovisas ocksa kostnader for distribution och produktion av férsamlingstidning.

6270 Transportservice
Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsstod i form av minibuss som lanas ut till alla verksamheter i pastoratet och arbetsbil
avseende underhall av forsamlingsfastigheter.

6300 Gemensamma kostnader & administration - 6vergripande
Verksamhetsbeskrivning

Kostnader for ledning av det administrativa arbetet.

Exempel pa intékter dr begravningsverksamhetens andel av de gemensamma kostnaderna.

6320 Ekonomi- och personaladministration
Verksamhetsbeskrivning

Kostnader for bokforing av leverantorsfakturor, registrering av bokforingsorder, administrera handkassor,
skéta l6pande bokforing, uppratta delarsbokslut, arsredovisning och deklaration, budgetarbete samt
inrapportering av statistik. Lone- och pensionshantering, rekrytering, omplaceringar, personalvard och
personalutveckling, samt stdd till den dvriga organisationen i ekonomi- och lénefragor.

Sedan 2023 finns inte ldngre Pastoratets servicebyra och heller ingen anstélld ekonom, tjanster som kops
in av konsult.



6410 Gemensam kommunikation och IT

Verksamhetsbeskrivning:
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Kostnader for administrativa system sasom kyrknatet, e-postlador och sakerhetsprogram. Kostnader for
servrar och tillbehor samt kdp av gemensamma IT-tjanster.

Utgaende
Virde
2023

Intakter
Kostnader -2 365
Personalkostnader -2 112
Avskrivningar -48
Interna Intdkter 1533
Interna Kostnader
Totalsumma -2 992
Fastigheter

Verksamhetens syfte och mél

Syftet med omradet fastigheter &r

Budget

Virde
2024
-1 672
-2 497
-48
1380

-2 937

Budget
Virde
2025
-2 070
-2 537

-48
1099

-3 206

att fastigheter ar andamalsenliga enligt de forutsattningar som finns, antikvariska m m

att skapa verktyg for planerat vard- och underhall fér att bevara fastigheternas varde

att tillhandahalla ratt kompetens for att skapa professionell skotsel

att lokalerna anvands pé ett optimalt sétt

6510 Fastigheter & lokaler - 6vergripande

Verksamhetsbeskrivning

Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktéar eller kostnader som

varken kan eller bor fordelas till en enskild delverksamhet eller aktivitet.

Exempel pa arbetsuppgifter dr arbetsledning for verksamheten, planering, upphandling och samordning

av ny-, om- och tillbyggnationer. Uppratta budget, ekonomisk uppf6ljning, vard- och underhallsplaner.
Handldgga drenden sasom kyrkoantikvarisk ersattning, tillstandsansokningar hos myndigheter,

underhallsbesiktningar, forsakringsarenden, sakerhet (brand, bevakning, nycklar) samt inrapportering av
statistik och ekonomiska uppgifter. Exempel pa intékter kan vara intern forsaljning till

begravningsverksamheten for fastighetstjanster.

6601 - 6604 Kyrkor och kapell

Fredrikskyrkan, Asp6 kyrka, Védmo kapell och Trefaldighetskyrkan

Verksamhetsbeskrivning

A
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Hér redovisas kostnader for fastighetsskotsel, tillsyn, drift och underhall samt lokalvard. Exempel pa
intékter ar kyrkoantikvarisk erséttning, kyrkobyggnadsbidrag, clearing och uthyrning.

6701 Kyrka och férsamlingslokal i gemensam byggnad
Kungsmarkskyrkan
Verksamhetsbeskrivning

Har redovisas kostnader for kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad avseende fastighetsskotsel,
tillsyn, drift och underhall samt lokalvard. Exempel pa intakter ar kyrkoantikvarisk ersattning,
kyrkobyggnadsbidrag, clearing och uthyrning.

Eftersom Pastoratet under 2023 sagt upp hyresavtalet av Nordenskjoldska Garden dar man bade hade
kontor samt expedition kommer Kungsmarkskyrkan inrymma fler "nya” kontor och dven expedition.
Dérmed kommer kostnaderna for denna verksamhet att oka.

6801 - 6804 Forsamlingshem och férvaltningshus
Aspo forsamlingshem
Verksamhetsbeskrivning

Hér redovisas kostnader for fastighetsskotsel, tillsyn, drift och underhall, lokalvard. Exempel péa intékter &r
tillfallig uthyrning

Utgaende Budget Budget
Varde Varde Vérde
2023 2024 2025
Intdkter 396
Kostnader -4 890 -6 815 -4 548
Personalkostnader -2381 -1529 -1 866
Avskrivningar -3 581 -3 661 -3381
Interna Intakter
Totalsumma -10 456 -12 005 -9795

6900 Finansiella poster
Verksamhetsbeskrivning

Hér redovisas intékter och kostnader som kan hérledas till finansiella transaktioner, exempelvis kostnader
avseende planering, samrad och genomférande av placeringar samt réntekostnader och bankavgifter.
Exempel pa intakter &r ranteintakter och utdelningar. (Utdelning prastlénetillgangar, se101
Verksamhetsgemensamt.) Exempel pa kostnader &r rantekostnader, bankavgifter.

Utgaende Budget Budget

Viirde Viirde Virde

2023 2024 2025

Intdkter 324 200 180
Kostnader -1978 -2 600 -2 200
Interna Intdkter 1226 1201 1200
Totalsumma -428 -1199 -920
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8 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Verksamhetens syfte och mal

Begravningsverksamheten regleras i begravningslagen (1990:1144) och med stod av den, vill pastoratet
bedriva en rationell och ekonomiskt effektiv begravnings- och krematorieverksamhet.

Begreppet begravningsverksamhet anvédnds som en sammanfattande bendmning pa de uppgifter som
pastoratet ska svara for i samband med en begravning.

Vart mal ar att tillhandahalla en genomgaende god kvalitet, en mangfald av begravningsskick och de
uppgifter som omfattas av begravningsavgiften.

Var mission

Enkyrkogérd, allas ansvar

Var verksamhet kdnnetecknas av att besokare upplever vart arbete som professionellt och vardigt
Hos oss méts man av inbjudande miljéer som skapas genom att:

- Vigor ratt saker

- Visamarbetar och nyttjar varandras kompetens

- Viérkostnadseffektiva och har bra villkor for vara anstéllda

- Viartillgangliga

- Visamverkar och samarbetar

4



Plan och mal for de olika verksamheterna

Administration och ledning
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Administration och ledning finns organiserad pa Vamo kyrkogard och pé griftegarden i Augerum. De lokaler
som finns pa Vamo ar i behov av féréandring da de, for besokare, inte &r helt tillgdngliga och inbjudande.
Omkladningsrum behover ses over for att skapa likvardiga férutsattningar for mén och kvinnor och

matsalen behdver en uppgradering.

For att vara kyrkogardar fortsatt ska vara levande behdver arbete genomforas for att 6ka antalet besokare
och minska antalet gravar som lamnas tillbaka. Arligen ska kostnader for skotselavtal ses Gver.

Forvaltningens arbete &r inte tillrackligt ként och ytterligare information behéver finnas pa hemsida.

Mal
- Det ska vara enkelt att ta del av férvaltningens tjénster, bAde som gravrattsinnehavare, bestkare
och samarbetspartners.
- Antalet skotselavtal ska oka
- Okat antal besokare pa vara begravningsplatser
- Erbjudafler gravskick
- Projekteringsarbetet for ett nytt krematorium &r klart
Aktiviteter Indikator Mal Startdatum
Anvanda web-Aveny grav for | Antal byraer samtliga Maj 2025
bokningar av borgliga begravningar
Uppdaterad hemsida Farre besok, fler Januari 2025
skotselavtal
Profilera vart arbete med skotsel pa | Antal skotselavtal | + 5% Januari 2025
hemsida
Profileringsdagar Stentvatt, skotsel Véar 2025
mm
- Kick-off vid pask
"Informationsfredagar”
- Kick-outvid allhelgona
Kyrkogardsvandringsapp ?
Vi har  askgravplatser  och Maj 2025
askgravilund  med tillhérande
regelverk
Kris- och beredskapsplan Ovningar 2st 2025
Samverkan med Traffar 1stmed Januari 2025
entrependrer
- Andra samfund P
- begravningsentrependrer 1stmed

kulturféreningar
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Budgetforandringar

Med hénsyn till arbetet med att etablera ett nytt krematorium kommer det budgeteras konsultkostnader for
en byggprojektledare, som ska ha till ansvar att leda det fortsatta arbetet.

For att kunna arbeta tydligare information kring vad begravningsverksamheten arbetar med och vilket stod
som kunder kan fa, kommer forvaltningen arbeta for att skapa tydlighet i vad vi kan erbjuda. Visst stéd av
konsult kommer att behévas.

Under 2024 har, for férsta gangen, forvaltningen anstéllt en sommarvikarie for att expeditionsarbetet ska
kunna flyta pa ett bra sétt. Det har fallit ut till belatenhet darfér kommer den aktiviteten att permanentas.

Arbetet med att starta en askgravlund, samt att paborja arbetena med en ny minneslund pa Vama kyrkogard
kommer dven det innebéra dkade kostnader.

Gravsattning och kyrkogardsskotsel

Under 2021 har en uppmétning av arbetet gjorts pa samtliga begravningsplatser, vilken ligger till grund for
den bemanning som férvaltningen har. Férvaltningen har gjort en genomgang av underlaget och konstaterar
att det finns en viss dvertalighet, pa grund av franvaro som inte ersatts.

Vintersasong, timmar
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Sommarsasong, timmar
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Under vintersdsongen 2024 har forvaltningen haft precis s4 mycket personal som behdvs fér att  skota sitt
uppdrag. Under sommarsasongen, som ar beraknad pa 2023 ars siffror, finns véldigt sméa marginaler for att
kunna leverera det som forvaltningen ska gora. Med hansyn till ovanstédende siffror kommer forvaltningen
budgetera med en extra sasongsanstéllning, for att kunna mota sjuk- och annan franvaro.

Vard- och underhallsplaner

P4 Vamo kyrkogard kommer arbete genomféras enligt den ans6kan som forvaltningen stallt till
lansstyrelsen och som kyrkoradet fattat beslut om.
- Paborja arbetet med en ny minneslund
- Tabortalmarikv 10-12 och aterplantera. Det har arbetet skulle pabdrjats under 2024, men har fatt
flyttas fram med hénsyn till synpunkter fran tillsynsinstans.

En plan for renovering av gravkvarter &r framtagen och som stracker sig tre ar framét. Det innebér att vi
kommer byta hdcker och grasmattor. Samtliga gravstenar behover tas upp och aterséttas. Det hér arbetet
kommer genomforas under perioden november till och med mars. Det har arbetet kommer generera behov
av ytterligare tva medarbetare under den har perioden och med hansyn till arbetets utstrackning sé férordar
forvaltningen tillsvidareanstéliningar.

Foérandring kommer genomfdras avseende hur vi hanterar avfall pa kyrkogarden. Arbetet med att tomma
sopor behéver minskas och antalet avfallskarl minskas eller flyttas. | samband med detta kommer vi se 6ver
om vi ska ha avfallssortering i anslutning till vara parkeringsplatser samt hur “verktygs- och vattenplatserna
ska se ut.

Pa griftegadrden kommer arbete med atgarder fran underhélisplanen goras.

- Fortsatta arbetet med iordningsstéllande av entrén till kistmottagningen. Bryta upp gatsten och
satta nya trad.

- Fortsétta foryngringsbeskéarning av trad (enligt faststalld tradvardsplan)

- Asfaltering av Ferbers vég, till delar.

- Ansokan om att f4 byta ut de déda ekhackarna



Aktivitetsplan Vamo kyrkogéard

32

Aktiviteter Indikator \vial Startdatum
Ta bort almarikv 12 Vinter/var
2024/25

Planteringikv 12 April/maj 2025

Forbereda minneslund ikv 3 Maj 2025

Nyplantering av hagtornshéack

Paborja byte av bankar 10t Mars 2025

Redskapsplatser och "sopkarl” Mars 2025

Skyltning Mars 2025

Etablera askgraviundikv 12 1st April 2025
Forbrukningsinventarier

Utrustning Kostnad

Spridare for gédning 5000 kr

Hjulhacka (2 st) 10 000 kr

Byte av batterier till tva bilar 100 000 kr

Batteri pellenc (2 st) 50 000 kr

Grastrimmer batteridriven 15 000 kr

Grésklippare batteridriven 12 000 kr

Stangmotorséag, batteridriven 12 000 kr

Nodfall 25000 kr

Cargobike 50 000 kr



Griftegarden
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Aktiviteter

Indikator

Ivial

Startdatum

Byte av bankar

5

Mars 2025

Fortsatt arbete med entrén till
kistmottagningen, enligt vard och
underhallsplanen

Véaren 2025

Skyltning

Mars 2025

Arbete med tradvardsplanen

- Gallring av unga trad

Vintersasongen
24/25

Nya héackar

April 2025

Forbrukningsinventarier

Utrustning

Kosthad

Motorsag, batteridriven

10 000 kr

Kantskarare

15000 kr

Byte av batteri till en bil

50 000 kr

Cargobike

50 000 kr

Gréasrojare, batteridriven

10 000 kr

Lovsug

150 000 kr

Stangsag, batteridriven

10 000 kr

Nodfall

15000 kr

Aspo

Aktiviteter

Indikator

vial

Startdatum

Fortsatt asfaltering av framsidan

April 2025

Skyltning

Mars 2025

lordningsstalla fack for grus och
jord, tak over

April 2025

Gréva om grusgangar

S
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Forbrukningsinventarier

Utrustning Kostnad
Harv 20000 kr
Naodfall 10 000 kr

Budgetforandringar

Allmént

Forvaltningen foreslar att budget 1&ggs for att tillsvidareanstélla tva kyrkogardsarbetare, vilket i praktiken
innebar en okad kostnad med 8 ménadsloner, da viljan ar att anstélla tva av vara sdsongsanstéllda, dar det
redan finns budgeterat med 2*8 méanader. Syftet &r att arbeta med renovering av gravkvarter.

Griftegarden tillfors ytterligare en sdsongsanstélld, detta med hansyn till den 6kade arbetsbelastningen i
och med att verksamheten féréndras.
De stora penseldragen

- Forvaltningen kommer inte ldngre ta betalt for att kremera. Samtliga forsamlingar och pastorat som
har avtal med Karlskrona krematorium ar informerade om detta och medvetna om att de inte ska
budgetera med en kostnad. Férvaltningen far en minskad intakt pa 2 640 “kr

- Stadning och renhallning har delats upp i tvd omraden for att sérskilja lokalvard fran 6vrig
renhallning. Med hansyn till att forvaltningen sjélva svarar for lokalvarden och inte kdper den
tjdnsten har kostnaderna minskat med 550 “kr

- Reparation och underhall av mark har 6kat med 3 200 “kr
o Vard- och underhallsplan Griftegarden dér entrén till krematoriet ska fardigstallas.

o Vard- och underhéllsplan Vdamo6 dér ny askgravlund och minneslund ska paborjas.
Renovering av gravkvarter. lordningsstéllande av kék och matsal i ekonomibyggnaden
samt byte av tak pa ekonomibyggnaden.

Investeringar _
Forvaltningen foreslar foljande investeringar for 2025
- Nytraktor till Vdmo - 1 000 “kr
- Krematorieutredningen - 2 500 “kr
- Luftvdrmepumpar - 500 “ kr
- Tak till Vamo kapell - 2 000 “ kr

7
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Krematorieverksamhet

| dagsléget har forvaltningen en anldggning som &r 20 ar gammal och som har en maxkapacitet pa ca 1200
kremeringar. Krematoriet i Augerum behdver atgérdas utifran alder och slitage. For att reda ut vad som
kan/bor goras har det tillsatts en projektledare som kommer ta fram férslag pa vad som behdéver goras.
Under 2025 kommer en byggprojektledare anstéllas, pa konsultbasis.

Med hénsyn till alder och slitage pa anldggningen och att det kommer ta ett tag innan vi har en ny l6sning
pa plats behdver det fortsatt finnas medel for att renovering och héllbyte.

Budgetforandringar

Samtliga kostnader som harrors till ombyggnation av krematoriet kommer budgeteras som en investering,
vilket innebdr att redan under 2025 behdver pastoratet besluta om det skall finansieras av egna medel eller
genom lan.

Wamo verkstad

Arbetsmiljon pa verkstaden behdver hanteras. Det ar framst under den varmare delen av ret som det &r ett
problem. Forvaltningen foreslar att det installeras luftvarmepump som kan kyla delar av lokalerna.

Wamo kapell

Under 2024 skulle kapellet mélas utvandigt, vilket var tvunget att skjuta pa fram till 2025. En inspektion av
taket pa kapellet har gett vid handen att det behdver bytas. Sammantaget innebér det att forvaltningen
budgeterar fér underhall och reparation (méalning) med 1800 000 kr, samt en investering pa 2 000 000 kr for
takbyte.

Fardplan for miljon
Arbetet med att minska anvandandet av fossila branslen kommer fortldpa under 2025. Aktiviteter som
planeras ér:

- Elektriska motorer till bevattningsvagnarna

- Robotgrasklippare till griftegarden

- Eldriven lévsug till griftegarden

Medarbetare och arbetsmiljo

Forvaltningen har idag en bred kompetens avseende sitt uppdrag. For att fortsattningsvis halla den kvalitet
som finns kommer anstéllningar goras utifrdn kunskap och kompetens, dér tradgardsmaéstare ar en
prioriterad malgrupp. Aven kunskap i mark- och anliggning kan komma ifraga.



Kompetensutveckling/arbetsmiljé
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Aktiviteter Indikator Mal Startdatum
Riskinventering av arbetsuppgifter | Antal 2025-01-01
tillbud/olycksfall
Ovning avseende krisberedskap Minskad stress for
vad som kan hdnda
Personalfrdmjande aktiviteter
Aktiviteter Indikator Mal Startdatum
Sommarresa Juni 2025
Kyrkogardsvandring Host 2025
Sammanstallning av Januari 2025

personalférméaner




