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Inledning

Huddinge pastorat lever och verkar tillsammans med den varldsvida kyrkan dar vi bekdnner en
enda Gud - Fadern, Sonen och den heliga Anden som skapar, befriar och ger liv. Kyrkans
centrum och livskalla ar Jesus Kristus och evangeliet om honom. For att hdnvisa till
kyrkoordningens inledning: syftet ar att leda varje manniska vi méter till en levande relation med
Gud - det ar malet: Evangeliet, det glada budskapet om Jesus Kristus.

Varje forsamlings uppgift ar ocksa enligt kyrkoordningen att framtrada lokalt med den
grundlaggande uppgiften att fira Gudstjanst, bedriva Undervisning samt utéva Diakoni och
Mission. Allt annat som férsamlingen utfor ar stod for och en konsekvens av denna
grundlaggande uppgift. D.v.s. det vi kalla GUDM.

Om vi ser till de strategiska omradena framtrader dom tydligt i forsamlingarnas
verksamhetsplaner. Barn och unga inforlivas inom hela den grundlaggande uppgiften (GUDM).
Allt fran dopprocessen (mission) till en mangd verksamheter med inriktning pa barn och familj
men aven pastoratets gudstjanstliv dar barn och unga ar en naturlig del. Barnperspektivet finns
ocksa med i vart diakonala arbete med fokus pa social och existentiell halsa. Nar det kommer till
samverkan kan ndmnas konfirmandarbetet som stadigt vaxer i antal dar stor flexibilitet och
samverkan 6ver alla forsamlingsgranser finns och hur personalen arbetar i pastoratet. Aven
diakonerna har ocksa fatt en storre plats i konfirmandarbetet. Sett till vara forrattningar sker
aven samverkan over forsamlingsgranserna, likasa vart sorgegruppsarbete.

Pastoratets miljoarbete fortgar med malet klimatneutralitet 2030. Miljokommitténs arbete
fortsatter under mandatperioden. Vi ar i huvudsak ett vegetariskt pastorat dar fragor kring inkop
samt energifragor och besparing finns pa agendan vilket dven vart arbete med
lokalférsdrjningsplanen hjalper oss med. Medlemsutvecklingen, och framfor allt medvetenheten
om den ar fortsatt viktig. Av de stadigt 1000 personerna farre vi blir arligen har vi sett en trend
foregaende ar med mindre uttraden. Har kommer vi ha fortsatt fokus pa medlemsutveckling, och
darmed mission. Vi kan se att kor-och musiklivet likasa vart fokus pa de diakonala perspektiven
ar relationsbyggande och en viktig del for manniskor att vara medlemmar i svenska kyrkan.

Ekonomisk hallbarhet ar ett viktigt och langsiktigt arbete. Den nya férsamlingsindelningen ar ett
resultat av det. Under 2025 kommer detta arbete vara prioriterat och fa de nya arbetslagen att
satta sig med malet att den nya organisationen ska st fardig och klar 1 januari 2026, den forsta
dagen pa den nya mandatperioden.

Pastoratets administration sker framst genom kyrkoforvaltningens forsorg. Forvaltningen arbetar
aktivt med rad och stod gallande bland annat IT, ekonomi och l6n samt diarieféring, bokningar
for kyrkliga handlingar, kyrkobokféringsfragor och annat som beror férsamlingarnas verksamhet.
Under 2025 sker kyrkovalet mellan den 8-21 september. Att forbereda och genomfdra valet ar
nagot som engagerar hela forvaltningen i det dagliga arbetet.

Fastighetsforvaltningen bidrar till ett optimalt fastighetsbestdnd genom omsorgsfull forvaltning
av fastigheter, lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer. Viktiga atgarder for 2025 ar att
prioritera underhallsinsatser, anpassa hyresnivaer for korttidsuthyrningar samt se éver
mojligheterna for okad uthyrning.



Kyrkogardsforvaltningen ansvarar for att det finns tillrackligt med gravplatser at alla oavsett
livsdskadning inom pastoratet. Under 2025 kommer en kris- och beredskapsplan for
begravningsverksamheten att tas fram som utreder behovet av begravningsplatser for framtiden.
Vidare behover fortsatta utredningar goras kring nuvarande och framtida krematorieverksamhet
vars tekniska status behover klara de krav som stalls. Miljomalet inom
begravningsverksamheten ar hogt stallda och arligen fornyas verksamhetens miljomal som tex.
planteringar med flerariga vaxter och analysering av vaxtval nér vegetation byts ut.

Kyrkoradet har tagit fem strategiska punkter som pastoratet ska utga ifran.

Dessa fem punkter lyder.

1) Social och existentiell halsa
2) Ekologisk hallbarhet
3) Samverkan
4) Medlemsutveckling
)

Ekonomisk hallbarhet.

o1

Med hjalp av dessa fem strategiska punkter kommer Huddinge pastorat att bedriva sin
verksamhet enligt varje férsamlings uppdrag (gudstjanst — undervisning — diakoni — mission).
Utover vara fyra forsamlingar har vi aven kansliet, men dven begravningsverksamheten, vilket vi
ar huvudman for.

/Kyrkoherde Patrik Skantze.



Huddinge pastorat overgripande

| hela pastoratet pagar utvecklingsarbete for att utveckla och effektivisera verksamheten for
framtiden. Utgangspunkten ar de strategiska omraden som kyrkofullmaktige fattade beslut om
2023. En ny férsamlingsinstruktion och lokalférsérjningsplan planeras bli antagen vid
kyrkofullmaktiges mote i november. En omorganisation pagar for att fa en forandrad
forsamlingsindelning med tre férsamlingar i pastoratet. Detta &r under forutsattning att
stiftsstyrelsen fattar vederbdrliga beslut.

Den ekonomiska situationen ar mindre anstrangd 2024 och infoér 2025 &n tidigare pa grund av att
kyrkoavgiften andrades for ett r sedan. Redan da péatalade vi vikten av att inte sl sig till ro med
det. Aven om rantenivaer och inflation sjunkit en del kan bade kostnadsékningar och réntenivaer
inte forvantas aterga helt till tidigare situation. Pastoratet har ocksa mycket stora behov av
investeringar i vara fastigheter, vilket kommer att paverka vart ekonomiska lage avsevart. Det ar
alltsd nodvandigt att fortsatt arbeta for att pressa kostnader pa ett genomtankt och planerat
satt, for att langsiktigt kunna bedriva en god verksamhet.

Foljande uppdrag, som angavs redan i kyrkoradets inriktningsbeslut i april, ska alltsa
genomforas under 2025:

1. Forslag pa hur pastoratets administration kan effektiviseras for att frigéra resurser som
behdvs for att varna den grundlaggande uppgiften.

2. Under forutsattning att stiftsstyrelsen beslutar om en ny férsamlingsindelning for
Huddinge pastorat behdver planering goras for att den ska kunna trada i kraft den 1
januari 2026. Processen for Verksamhetsplan och Budget for 2026 maste anpassas.

3. Fortsatt arbete for att se hur 6kad samordning och samverkan kan leda till effektivisering
och kostnadsminskning.

4. Eninventering gors av vilka insatser som utfors av ideella medarbetare i pastoratet. Den
far sedan vara underlag for att se hur vi pa basta satt kan ta vara pa och utveckla var
formaga att ge plats atideella medarbetare i verksamheten.

5. Underhall av fastigheter prioriteras med utgdngspunkt fran en uppdaterad atgardsplan
dar atgarder prioriteras, som om de inte vidtas leder till 6kade kostnader snabbt. Den
nya lokalférsdrjningsplanen implementeras.

6. Kris- och beredskapsplaner arbetas fram.

7. Aterbeséttningsprévningar hanteras efter en ny rutin, som innebar att innan tjanster
aterbesatts provas behovet i ledningsgruppen liksom i berort forsamlingsrad eller
utskott.

8. Erfarenheter och inspiration inhamtas fran andra hall i Svenska kyrkan t.ex. fran
stiftskansliet. Benchmarking med liknande férsamlingar/pastorat behover ocksa goras.



Flemingsbergs forsamling

Flemingsbergs forsamling arbetar utifran tva bilder som ger identitet och riktning for det
lokala arbetet. Det ar en lokal vision med koppling till Forsamlingsinstruktionen och
pastoratets inriktning.

Flemingsbergs kyrka vill vara som ett Var(l)dshus med rum for manga. Och vi vill
tillsammans med alla av god vilja och kraft verka foér samhorighet - i relation till Gud,
skapelsen, medmanniskan och oss sjalva. Flemingsberg ska vara en god plats att bo och
vara pa. Skulpturgruppen Fredens rike med Jesaja 11:6-9 som utgangspunkt, ar var
inspiration i arbetet for fred med skapelsen och att bidra till att vald mellan manniskor
upphor.

Vivill vara tydliga i var vardegrund att varje manniska ar skapad av Gud, alskad av Gud
och har ett varde som inte far ifragaséattas.

Vi knyter var Mangfaldsvision till vardegrunden och forstarker den darmed. Vi skriver: Vi
vill vara en fristad, dar varje manniska kan kénna sig trygg, respekterad och fri oavsett
alder, kulturell bakgrund, etnicitet, tro, konsidentitet, sexuell laggning eller
funktionsvariation. Som evangelisk-luthersk kyrka i Flemingsberg ser vi som var uppgift
att bereda vag for manniskors méte med Gud och varandra genom att lyssna lyhort pa
Gud och manniskor och arbeta karleksfullt for det goda och tala tydligt om Jesus
Kristus. Vi tar Bibeln p4 allvar och soker forsta och tolka den i ljuset av mansklig
erfarenhet och olikhet samt utifran vad var tid vet och erfar.

Varomvarld: Vi mérker av en 6kad oro hos bade barn och vuxna i landet och vérlden, och
adven lokalt. Vi pratar om Klimatforandringar, héjd hotbild mot Sverige, kdnslan av
minskad trygghet, svara ekonomiska situationer och ofred i varlden. Ofrivillig ensamhet
arytterligare ett omrade som Socialstyrelsen m fl sétter fingret pa. Polarisering och harda
attityder och sprak, inte minsti sociala medier, drabbar manga, inte minst barn och unga.
Vi 4r manga som rads gangkriminaliteten, som drar med sig allt yngre barn.

Som kyrka delar vi oron men vill ocksa méta den med hopp, tillit och gemenskap. Vi vill
méta den utsatthet som uppstar med konkreta verksamheter och verktyg for att klara en
utmanade framtid. Vi vill bidra med den “stora berattelsen”, som vi som kyrka ar bérare
av, for att ocksa ge framtiden andra farger. Vi vill skapa trygga rum dér alla som kommer
blir bemétta med respekt.

Vi villi allt verka for ett hallbart liv for barn och unga, vuxna och var varld.




Riktning for vart arbete 2025:

Under &ret vill fortsatta soka vagar for var langtan att Ga ut och na ut. vivill méta
manniskor utanfor kyrkd6rren och an mer ta plats ocksé i det offentliga rummet. Vi vill
fordjupa vara samtal, natverkande och samverkan med véara grannar, med bade enskilda,
kommun, organisationer, skola och med féretag som har en aktiv roll i var narmiljo och
den stadsutveckling som pagar.

Manniskor ska méarka en 6kad synlighet och narvaro utanfor kyrkan,

GUDSTJANST: Vi vill

-utreda mojligheten med kyrkbuss/”andlig foodtruck” for att bli en mobil kyrka som kan né nya
bostadsomraden, vara flexibel att vistas och rora sig i vara olika stadsdelar. Detta tror vi &ven kan
bli en mojlighet och en resurs for hela pastoratet.

-arbeta for tydligare delaktighet och medverkan for barn, unga och konfirmander i sondagens
massa.

UNDERVISNING: Vi vill

-Vivill starta Grubbelklubb - narvaro pa skolan, med en existentiell fraga
som kan skapa samtal med barnen eller tonaringarna - pa nagon eller
nagra av vara skolor.

-anvanda oss av vara befintliga verksamheter for att gora det vi vill -
samtal och agerande for miljon, skrapplockning, fordjupning mm

DIAKONI: Vi vill

-Uppsoka platser i var férsamling med Ebbot (en vagn for fika och samtal) for att mota, fa syn pa
och lara mer om var forsamling och dess manniskor. Vilken langtan och vilka behov finns bland
de som bor och vistas i var forsamling? (exposure)

-Vi ar en tydlig dag-kyrka. Vi vill underséka hur och om vi ockséa kan bli en kvalls- och helgoppen
kyrka da studenter och yrkesarbetande har mojlighet att besdka oss.

MISSION: Vi vill

-Uppdatera var lista 6ver Kontakter och samverkansparter och aktivt teruppta relationer for att
pa sa satt se vilken roll vi kan ha, hur vi kan bidra och berika, vara relevanta och synliga.

IDEELLA: ”den femte kdrnverksamheten”
Tillsammans &r vi kyrka — det finns i var kyrkas teologi och kallelse till varje manniska.

S4 latt och ratt att sdga. Men svart att na ut, hitta uppgifter, formerna och organisationen for att
fa det att fungera, att fa vara delaktig och i ansprakstagen i sin kyrka.

Vivill ta nya tag, lara av andra, se kyrkan andra form...




Tre verksamheter som stoder arbetet for Social och Existentiell hallbarhet

KALLAN

Kallan &r en motesplats som syftar till att deltagare ska ges mojlighet att integreras och
inkluderas i samhallet genom att starka sin egenmakt och halsa. Verksamheten anvander
interreligios och interkulturell dialog och metod - vilket bland annat innebéar att se manniskors
religiosa och existentiella tro som en stark resurs. Verksamheten bedrivs idag i samverkan
mellan Svenska kyrkan i Flemingsberg, Stockholms Stadsmission och Stockholms katolska stift,
med 6ppenhet att samverkan kan vidgas med andra idéburna organisationer.

SJUKHUSKYRKAN

Ibland rar vi inte 6ver livet. Det ar skort, det ar sarbart. Sjukhuskyrkan finns som en samtalspart —
oppen for alla— nar de riktigt stora fragorna tar tag i oss.

Sjukhuskyrkan arbetar med andlig vard inom halso- och sjukvarden. Sjukhuskyrkan vander sig
till patienter, narstdende och personal. Den erbjuder enskilda samtal och sjalavard, krisstod
vid akuta situationer och gudstjanstfirande. Personal erbjuds reflektionsgrupper och
utbildningsinsatser. Omsorg om de sjuka ar ett grunduppdrag for de kristna forsamlingarna. Ett
uttryck for denna omsorg ar det arbete Sjukhuskyrkan utfor. Sjukhuskyrkan ar ekumenisk och

innefattar olika kristna kyrkor och samfund.

HAKTE OCH ANSTALT

NAV star for Namnden for Andlig Vard och ar ett begrepp som anvands i Kriminalvarden.
Navmedarbetarna har i uppgift att mota de intagnas behov av personliga samtal, att anordna
gudstjanster och dar det ar mojligt, erbjuda samtalsgrupper samt att medverka i undervisning
och véagledning i etisl<a och existentiella fragor. Det ligger ocksa i deras uppdrag att stodja
haktade och intagna att fa traffa foretradare for sin tro och religion.

"Att avtjana ett straff kan ge majlighet till viktig reflektion. motena med Nav-medarbetarna far
klienterna prata om stora och svara fragor och ges andlig vagledning, oavsett tro eller religion.
Samtalen visar sig ibland bli borjan pa en avgoérande forandring for individen. Nav-medarbetarna
bidrar med kunskap, erfarenhet och nya perspektiv till Kriminalvardens verksamhet."



Huddinge forsamling

PRIORITERADE OMRADEN
» Barnochunga
Samverkan
Social och existentiell hallbarhet
Ekologisk hallbarhet
Ideella

YV V V V

GUDSTJANST

Gudstjénster med stor delaktighet for bade barn och vuxna

Skapa forutséttningar for att barn ska fa en tydlig plats i sbndagens gudstjénst
Skapa utrymme for fler gudstjgnstformer samt kulturella uttryck

Arbeta med gudstjanstutveckling

Utveckla samvaron efter gudstjgnsten

= Gudstjanstdeltagande for barn och familj varnas genom att forsamlingen regelbundet
firar gudstjanster med Sma & Stora, samt vardagsgudstjanster for de allra yngsta.

= Veckomadssan pa onsdagar fortsatter att utvecklas med ungdomars delaktighet
och musikaliska uttryck i fokus.

= Ett arbete med gudstjanstutveckling paborjas under 2025. Dar far ocksa barnens
perspektiv och plats i gudstjansten ett tydligt fokus.

= | arbetet med gudstjanstutveckling far olika kulturella uttryck bearbetas och provas.
Aven samvaron i anslutning till gudstjansten kommer att ingd i utvecklingsarbetet.

UNDERVISNING

Den andliga lédngtan far nédring

Hitta former for att fler ska upptidcka méjligheten till livsndra samtal om bibeln och tron
Barn och unga prioriteras

Méjliggéra for att fler barn och unga ska fa sjunga i kér

= Arbetet med bibelstudier pa natet fortsatter och ar ett viktigt komplement till de som
annars inte har majlighet eller vilja att komma till fysiska samtalstraffar.

=  Genom att kommunicera mer och beratta om samtalsgrupper som finns i Segeltorp och
hela pastoratet kan fler upptacka samtalsgrupper som har lite olika teman och metoder.

= | och med sammanslagningen som vantar med Segeltorps kyrka kan vi erbjuda
en heltackande kortrappa med tre nya barnkorer dar tva av dem ar for yngre barn och en
kor sjunger en annan genre, ”Popkdren”. Pa det viset far fler barn i forsamlingen mojlighet
att sjunga i kor.



DIAKONI

Social och existentiell hallbarhet

Hitta former och rutiner fér arbetet med ideella

Samverkan

Utveckla samverkan med Hela ménniskan och Stuvsta kyrkan

= Bjudain allaideella medarbetare till en fest 1 gang/ar dar uppmuntran och gemenskap star i
fokus.

=  Samverkan fortsatter att utvecklas genom att pastoratets diakoner arrangerar och bjuder in
regelbundna natverksfrukostar for olika viktiga samhallsaktorer.

» Tillsammans med Hela manniskan och Stuvstakyrkan hittar vi former for hur ett fordjupat
samarbete kan ta form.

MISSION

Jorden som vi lever av, varlden som vi dr en del av visar oss vagen till ansvarsfulla
beslut och hjalp for méanniskor i néd .

Engagemang i samhdllet for ménniskor och miljé - hallbarhet

= Fortsatt arbete mot en klimatneutral kyrka.

= Fortsatt arbete med att skapa ett solidariskt altarbord i Huddinge kyrka.

= |nsamlingsprojekt till Act Svenska Kyrkan for jamstalldhet och halsa fortsatter.

= Visynliggor att vi har fatt ta emot regnbagsnyckeln och later det vi har lart oss under
utbildningen genomsyra forsamlingens arbete.
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Sankt Mikaels forsamling

GUDSTJANST

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?
» Fira gudstjanster som beror och inbjuder till delaktighet for bade barn, unga och vuxna.
*  Erbjuda en mangfald av former for gudstjanstfirande sa val helgdag som vardag.
* Verka for ett solidariskt altarbord.
Verksamheter
» Fafler fran vara verksamheter i veckan att komma till sondagens gudstjanst och fler barn
att delta i sbndagsskolan.
*  Fira kvallsmassa ihop med tonarsgrupp/ungdomsgrupp i Varby och Flemingsberg.
» Fira entemamassa per termin/ar i Segeltorps kyrka. Till varen planeras en
folkmusikmassa med Capellakoren.
» Torka fler blommor och lata arrangemang av eterneller pryda altarborden oftare i vara
kyrkorum.

UNDERVISNING

Verksamhetsmal/Vad vill vi uppna
e Sankt Mikael ska vara en forsamling dar saval anstallda som ideella ar kyrka
tillsammans.
* Béada kyrkorna i Segeltorp och Varby Gard ska vara platser for gemenskap och andlig
fordjupning for alla aldrar.
Verksamheter
e Starta upp Sommarkuligen i Varby.
» Starta en tjejgrupp.
* Knyta kontakt med Fritidsgarden, Fralsningsarmén och Meningsfull fritid for att hitta
kompletterande verksamhet/ samarbete
e Mota behoven av att som vuxen fa dela tro och liv med andra genom att erbjuda
samtalsserier i Segeltorp.
« Oka samverkan med de skolor som ligger i férsamlingens omréde. Tex genom projektet
”Sang i gang”.
* Beratta mer for barn om hur Svenska kyrkan arbetar ute i varlden genom ACT.
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DIAKONI
Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?

Sankt Mikael ska genomsyras av medmansklighet gentemot alla manniskor. Alla som vill
vara en del av kyrkan eller behover stod av Svenska kyrkan ska bemotas med respekt och
omsorg.

Sankt Mikaels forsamling vill ingjuta hopp och bidra till ett gott samhalle dar manniskor
kanner sig trygga och vardefulla.

Verksamheter

Vidareutveckla samverkan med familjecentralen i Varby.

Fortsatta samverka med lokala hjalporganisationer.

Hitta ndgon modell for samverkan fér besdksverksamhet i hemmet i Varby.

Oka samverkan med VAarbyskolans fritidsgard.

Bryta ensamhet genom att erbjuda platser for gemenskap.

Fortsatta att utveckla samverkan med polisen i avhopparverksamheten och GVI (Gang
Violence Intervention).

MISSION

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna

Tydligt vara en del av den varldsvida kristna kyrkan genom att ha ett synligt engagemang i
Act Svenska kyrkan.

Motivera medlemskap i Svenska kyrkan.

Oka delaktigheten i férsamlingsarbetet.

Samverka val med andra samhallsaktorer.

Ekumenik — Samverka med andra kristna samfund och religioner.

Verksamheter

Fira Varby Gards kyrkas 50 ars dag.

Fler aktiviteter som kan engagera och inbringa medel till Act.

Oka synligheten kring vara kyrkors utomhusmiljéer tex genom att flytta verksamhet
utomhus.

Uppvakta forsamlingens tillhoriga nar de fyller 50 ar.

Inleda en dialog kring samverkan med Stuvstakyrkan.
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Trangsund Skogas forsamling

Trangsund Skogas ar en forsamling i Huddinge pastorat. Det bor ungefar 26000 manniskor i
forsamlingen, varav ca 10500 kyrkotillhériga. | férsamlingen finns tva kyrkobyggnader:
Tacksagelsekyrkan i Trangsund och Mariakyrkan i Skogas centrum.

Tackségelsekyrkan ligger vackert inbaddad i parkliknande natur med tradgard och
begravningsplats. Det dr den lokal som férsamlingsbor oftast 6nskar till dop, vigsel och
begravning.

Mariakyrkan ar forsamlingens huvudkyrka. Har samsas ett aktivt gudstjanstliv med manga
verksamheter och grupper i de rymliga lokalerna. Det ska vara en positiv upplevelse att komma
in i vara kyrkor. Alla besok ar viktiga, allt ifran café- och gudstjanstbesok till de som bara vill kika
in en stund och tanda ett ljus.

| forsamlingen bedrivs dven ett viktigt uppdrag att erbjuda andakt pa dldreboendet Stortorp och
vi har ockséa néarvaro pa anstalten och haktet Beateberg.

Gudstjanst

Gudstjansten ar navet i forsamlingens liv. Under de senaste aren har forsamlingen arbetat med
gudstjanstutveckling dar fokus varit att skapa en 6ppen och inkluderande gudstjanst dar
besokare i alla aldrar skall kdnna sig valkomna. Forutom kyrkvardar har ideella inbjudits att delta
i gudstjanstens olika moment. Genom samling fér barn har barnen fatt mojlighet att under
gudstjansten gé i vag med ledare och fa egen tid att samlas kring sondagens tema.

Verksamhetsmal 2025:

e Att fortsatta se gudstjanstveckling som ett prioriterat omrade, s& att manniskor vaxer i
sin tro pa Jesus Kristus och kanner delaktighet och finner motesplatser med Gud.

e Att arbeta for att hitta vagar att na barnfamiljer och vacka intresse och uppmuntra till
dop.

Undervisning

Trangsund Skogés har ett rikt och valetablerat barn och ungdomsarbete. Det finns 6ppen
forskola, korverksamhet, juniorer, konfirmand-grupper, ungdomsgrupp och ledarutbildning.
Forsamlingen har etablerade kontakter med lag och mellanstadieskolor dar barnen bjuds in till
olika upplevelsevandringar infor hogtider sadsom jul, pask och allhelgonatiden. Dar far barnen
kunskap om kristen tro. | vuxenarbetet erbjuds olika verksamheter sdsom bibelsamtal, retreater
och foredrag.

Verksamhetsmal for 2025:

e Att bygga skolarbete mot hdégstadium och gymnasium.
e Attfortsatta att utveckla barn- och ungdomsarbetet.
e Att arbeta for att nd ideella som vill engagera sig forsamlingens arbete
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Diakoni

Diakonin ar forsamlingens omsorgsarbete. All verksamhet i Trangsund Skogas ska ha en tydlig
diakonal pragel nar vi méter manniskor i alla aldrar utifran var och ens behov. Férutom alla
verksamheter med grupper, lager, café-verksamhet och utflykter erbjuds sorgegrupper och
samtalsstod for personer som onskar det. Samverkan med andra samhallsaktorer sker bland
annat genom regelbundna frukostmdten med polis och socialtjdnst, samarrangemang med
fritidsgard och kommundel, samt sommaren 2024 den ateruppvaknade Skogéasdagen.

Verksamhetsmal 2025:

e Attdiakonala insatser ska ge langsiktig och varaktig hjalp som ger manniskor redskap att
leva ett hallbart liv.

o Attfortsatta skapa motesplatser och gemenskap som ar trygga och livsstarkande dar
manniskor kan kdnna sig delaktiga.

e Att arbeta med utveckling av ideellt engagemang, till exempel en besoksgrupp pa
anstalten Beateberg.

Mission

Ordet mission betyder séandning eller uppdrag och ar en del av kyrkans grundlaggande identitet.
Vi far vara redskap i Guds uppdrag (mission) for en karleksfull relation till hela skapelsen, for att
gora varlden hel. Hur det konkret ser ut beror pd omgivningen - tid, plats och sammanhang. Det
handlar om att finnas till for andra manniskor, tjana och dela tro och liv tillsammans. Metoderna
for hur kyrkan gor det maste forandras i takt med tiden, men uppdraget finns alltid kvar.

Verksamhetsmal 2025
o Attfortsatta samverka val med andra trossamfund och religioner.

e Att fortsatta vara en plats dar manniskor moter budskapet om hopp, forlatelse och
befrielse.
e Attfortsatta utveckla Café Maria och Antligen torsdag

e Attvara en del avden varldsvida kyrkan genom att ha ett synligt engagemang i ACT
Svenska kyrkan.
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Kyrkoforvaltningen

Om kyrkoférvaltning

Kyrkoférvaltningens uppgift ar framst att ge stod sa att den grundlaggande uppgiften kan utféras
péa basta satt i pastoratets forsamlingar. Har samlas administrativa funktioner som rér bland
annat kansli, HR, administration, ekonomi, lon, IT och kommunikation.

Vision
Kyrkoférvaltningen vill vara en stod- och servicefunktion till pastoratets olika delar som tex.
forsamlingsverksamhet, begravningsverksamhet samt rad och utskott.

Mojligheter och utmaningar

Forvaltningen arbetar aktivt med rad och stod. Att uppréatthalla enhetliga rutiner och
dokumentation ser vi &r en tillgdng for hela pastoratet. Forvaltningen bevakar dven att diverse
lagkrav efterfoljs som tex. ror ekonomi, forvaltning, ldner och arbetsratt. Under 2025 sker
kyrkovalet mellan den 8-21 september. Att forbereda och genomfora valet ar nagot som
engagerar hela forvaltningen i det dagliga arbetet.

Flera stora bygg- och renoveringsprojekt kommer att pagad som tex. renoveringen av Huddinge
kyrkas tak, stambyte i Flemingsbergs kyrka samt renovering av stenmurar runt Mariakyrkan i
Skogas.

Kansli- och administration
Verksamhetsmal: Stod- och servicefunktion for att skapa de basta administrativa forutsattningar
for forsamlingarna att bedriva mission, gudstjanst, undervisning och diakoni.

Atgérder under 2025

e Stodjafortroendevalda genom bland annat utbildning, sekreterarskap och framtagning
av handlingar och informationsmaterial.

e Tafram rutiner och lathundar for bland annat arkiv och diariefunktioner

e Arbeta med kyrkovalet 8-21 september.

e Digitalisera bokningar for kyrkliga handlingar

Ekonomi och lon
Verksamhetsmal: Stod- och servicefunktion for att pastoratet ska kunna arbeta med den
grundlaggande uppgiften i forsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten.

Atgérder under 2025

e Utveckla arbetet med budgetuppfoljning och rapportering i programmet ekonomisk
analys.
e Utveckla rutiner gallande arbetsratt och personalfragor.
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IT, telefoni och tryckeri
Verksamhetsmal: Sakerstalla standard, tillforlitlighet och tillganglighet pa den befintliga IT-

miljon.

Atgérder under 2025
o Overgéngtill Svenska kyrkans nya kyrknat planeras 2024-2025.

Kommunikation
Verksamhetsmal: Stéd och service for intern och extern kommunikation inklusive

begravningsverksamheten.

Atgarder under 2025

e Utveckla pastoratets externa webbplats.
e Utveckla arbetet for en klimatneutral kyrka 2030.

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsmal: Bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull forvaltning av
fastigheter, lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer.

Atgarder under 2025

e Renoveringar och underhallsinsatser prioriteras utifran olika aspekter som tex. lagkray,
arbetsmiljoatgarder, foljdskador, fastighetsvarden mm. Malet ar att sakerstalla sakra och
andamalsenliga lokaler for den grundlaggande verksamheten men ocksa for de grupper som
lanar och hyr vara lokaler.

e Anpassa hyresnivaer enligt Huddinge pastorats policy for lokalupplatelse/extern
korttidsuthyrning. (En 6versyn av policyn ar planerad under 2024/2025).

e  Se Over mojligheten att 6ka hyresintakterna genom oversyn av belaggningar.

e Genomfora en dversyn av befintliga avtal och samarbeten med entreprenérer for att
identifiera effektiviseringar och kostnadsbesparingar.
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Fastighetsforvaltningen

Om fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningen i pastoratet drivs av ett fastighetsteam under kyrkoforvaltningen. |
teamet finns en drifttekniker, administratér med fastighetsinriktning och en teknisk forvaltare. |
pastoratet finns dven ett beredande och beslutande organ for kyrkoradet i fastighetsfragor dvs.
ett fastighetsutskott. Huddinge pastorat forvaltar totalt 37 byggnadsverk varav 17 anvands
huvudsakligen i forsamlingsverksamheten och 12 huvudsakligen av begravningsverksamheten.
Samtliga fastigheter ags av Huddinge pastorat med undantag av Lissmastugan som ar en
byggnad pa ofri grund. Flertalet av byggnader anvands bade i forsamlings- och
begravningsverksamheten.

Vision

| samband med att Huddinge pastorat under 2020 tog fram en lokalférsdrjningsplan ar visionen
att pastoratet ska bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull forvaltning av
fastigheter, lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer. Det ska ske till lagsta mojliga
kostnad och miljopaverkan over tid.

Mojlighet och utmaningar

Inom pastoratet har det lyfts 6nskemal om att i ndgon form etablera verksamhetslokaler i nya
omraden i Huddinge. For att mojliggora dessa nyetableringar kommer det pa sikt behovas
effektiviseringar i fastighetsbestandet eller 6kade intakter for att fortsatt uppfylla malsattningen.
| samband med framtagande av lokalforsorjningsplanen framkom det att flertalet av pastoratets
byggnader och dess lokaler nyttjas val men det finns ocksa utrymme for ytterligare okat
nyttjande som tex. uthyrning. Foér att bedéma kostnader for underhallsinsatser kommande ar
behover pastoratet faststalla den tekniska statusen och planerade atgarder for samtliga
byggnader med hjalp av vard- och underhallsplaner. Vidare pagar diskussioner om att uppfora
aldrebostader pa prastgardsmarken. En investeringsanalys pekar pa en investeringskostnad pa
176 miljoner kronor och ett arligt driftnetto pa 8 miljoner. Sammantaget finns forutsattningar att
ga vidare med bostadsplanering. Detta arbete pagar.

Lokalforsorjningsplan 2020 - 2030

Kyrkomotet i Svenska kyrkan har beslutat att varje pastorat eller forsamling som inte ingar i ett
pastorat ska ha en lokalférsorjningsplan. Det dvergripande malet med lokalférsérjningen ar att
ge sé goda forutsattningar som moijligt for att pastoratet ska kunna fullgora sitt grundlaggande
uppdrag i byggnader och lokaler som ar andamalsenliga och funktionella inom givna
ekonomiska ramar. Huddinge pastorats kyrkofullmaktige har faststallt sin lokalférsdrjningsplan
och den stracker sig till 2030. Planen beskriver bland annat verksamhetens utveckling och ger en
samlad redovisning och analys av pastoratets innehav samt nyttjande av mark, byggnader och
anlaggningar. | planen redovisas ocksa en beddmning av framtida behov dar prioriterade
atgarder med atgardsplaner foreslas.

Investeringsmal 2025, nagra exempel
e Takbyte Huddinge kyrka
e Stambyte i Flemingsbergs kyrka
e Renovering av stenmur vid Mariakyrkan
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En sarskild investeringsplan ar framtagen i pastoratets budgetunderlag for 2025 dar alla
investeringar for aret finns redovisade.

Underhallsmal 2025

o Utveckla rutiner och dokumenthantering inom fastighetsforvaltningen for att forutse och

kostnadsuppskatta behov och kostnader pa kort och lang sikt.
e Utveckla och implementera underhéllsplanen i DeDu som syftar till att minska akuta
atgarder genom forebyggande insatser och regelbundet planerat underhall.

En sarskild underhallsplan ar framtagen i DeDu for 2025 dar alla underhallsatgarder ar
specificerade.

Miljomal 2025

e Tafram rutiner att rapportera vatten-, el- och fjarrvarmeforbrukning 1 ggr/ar till
miljoaspektsregistret.

e Optimera solcellsanlaggningarna samt ta fram rutiner for att rapportera avlasning av
solcellerna till miljoaspektsregistret.

e Optimera drifttiderna for att optimera energiforbrukningen (Nar en lokal inte anvands).

e Vid bestallning och upphandling av storre ny-, om- och tillbyggnader alltid se till att en
miljokonsekvensanalys genomfors.

e Oka anvdndandet av pastoratets laddstolpar.

| pastoratets miljo-och hallbarhetsarbetet redovisas flera olika mal dar dven fastighetsrelaterade

delmal redovisas. Pastoratets miljodiplomeringsarbete manar oss att fortsatta mot
klimatneutral kyrka till 2030.

Verksamhetsmal 2025
e Renoveringar och underhallsinsatser prioriteras utifran olika aspekter som tex. lagkrav,

arbetsmiljoatgarder, foljdskador, fastighetsvarden mm. Malet ar att sakerstalla sakra och
andamalsenliga lokaler for den grundlaggande verksamheten men ocksa for de grupper som

lanar och hyr vara lokaler.

e Anpassa hyresnivaer enligt Huddinge pastorats policy for lokalupplatelse/extern
korttidsuthyrning. (En 6versyn av policyn ar planerad under 2024/2025).

e Se Over mojligheten att 0ka hyresintakterna genom déversyn av belaggningar.
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Begravningsverksamheten

Begravningsverksamheten omfattar administration, kyrkogardar, begravningsplatser, kapell,
krematorium och tillh6rande gronomraden. Forvaltningen skoter dven pastoratets utemiljo.

Personal och organisation

Organisationen bestar av en kyrkogardschef, tva arbetsledare, tva administratorer, en
kommunikator som vi delar med kyrkoférvaltningen, en kremationsférestandare, tre
kremationstekniker och atta kyrkogardsarbetare. Under skotselsdsongen april-oktober arbetar
tolv sdsongsanstallda kyrkogardsarbetare och under sommaren arbetar dven cirka tjugo
skolungdomar i tre veckors perioder.

Omvarldsanalys

Vi lever i ett samhalle i standig forandring med manga utmaningar sdsom extremvader och krig i
omvarlden. Inflation med 6kade kostnader och dessutom en dkad hotbild gor det viktigt med
samverkan med bade andra forvaltningar och andra aktorer i samhallet for att snabbt kunna
stalla om infor oférutsedda handelser. Vi méaste daven under kris och beredskap klara av de
tjdnster som férvantas av verksamheten och som ingér i vart uppdrag.

Verksamhetsmal fran Kyrkoradet
Vi behover kartlagga behovet av begravningsplatser for framtiden.
Fortsatt utredning kring nuvarande och framtida krematorieverksambhet.

Kyrkogardsforvaltningens vision

Kyrkogardsforvaltningen i Huddinge ger en god service med hog kvalitet och tillganglighet for
anhoriga och besokare, oavsett livsaskadning. Kyrkogardarna ar vackra och valskotta och har ett
val bevarat kulturarv. Miljéerna ar rogivande och skapar vardiga vilorum for de gravsatta.
Verksamheten forbattras standigt och foljer utvecklingen i tiden. All verksamhet planeras utifran
god och hallbar arbetsmiljo, barnkonsekvensanalyser, bibehalla kulturvdrden samt arbetar
aktivt for en minskad negativ miljopaverkan.

Syfte och strategi

Forvaltningen ska planera for att det finns tillrackligt med gravplatser at alla oavsett
livsaskadning inom pastoratet. For att klara uppdraget att bedriva begravningsverksamhet och
for att halla vara kyrkogardar/begravningsplatser i ett vardigt skick, nu och i framtiden, ska det
finnas tillrackligt med kyrkogardspersonal. En kris- och beredskapsplan for
begravningsverksamheten tas fram.

Krematorieverksamheten

Det finns kapacitetsbrist samt en underhallsskuld i sédra regionen. Trots detta ser
krematorieforvaltningarna i regionen pa eget initiativ till att de strukturella frdgorna i regionen
fungerar genom samverkan. Nationell niva har en pagédende utredning gallande
kremationsverksamheten i Sverige vilket vi invantar.

Krematoriet fungerar i dagslaget dven om det forekommer tekniska problem och det ar svart att
fa fram reservdelar. Det finns ett tydligt behov av en ombyggnad inom de narmaste aren. Vi
utreder kring hur krematoriets framtid kommer se ut. Ska krematoriet byggas om, byggas ut eller
skall det byggas ett helt nytt? Planerat underhall for 2025 &r bland annat en ny askberedare samt
renovering av vattenledningar och stengolvet.
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S:t Botvidsgarden

En upphandling for att hitta en ny hyresgast till S:t Botvidsgarden startades 2024. Férvaltningen
har nu tecknat ett nytt avtal med den nuvarande entreprendren med nya villkor och delvis nya
krav. Planerat underhall 4r bland att koppla upp undercentral samt skotsel och underhall av
sedumtak.

Kyrkogardar/begravningsplatser

Samverkanstraffar med samtliga trossamfund behdver initieras. Vi utreder markfragan da
gravmark for icke kristna trosbekdnnare borjar ta slut och vi ser éver hur vi kan fortata
gravmarken inom alla befintliga gravomraden. Dessutom okar befolkningen i Huddinge kommun
och vi utreder hur vi ska kunna gravsatta fem procent av dessa under krig eller kris.

Vibehover aven tillgodose dem som dnskar nya gravskick. Projektet med att bygga ytterligare en
askgravlund pa Tomtberga kyrkogard fortgar, nu finns aven tillstadnd fran Lansstyrelsen. Om allt
gar som planerat berdknas invigningen ske varen 2026.

Utifran vard- och underhallsplanerna forbattras vara begravningsplatser och kyrkogardar. Det
som kvarstar dr den kulturhistoriska inventeringen av gravvardarna vilken forvantas vara klar
2025. Vara tradvardplaner foljs och uppdateras l6pande.

Traktorn i Huddinge och en elbil behover bytas ut. Maskinparken byts standigt ut till eldrift utifran
marknadsutbud.

Informationsskyltar liksom kvartersskyltar uppdateras vid behov for att underlatta for besdkarna
att hitta sin gravplats.

Servicestationernas tillganglighet anpassas efterhand. Vi kommer aven att utreda
tillganglighetsanpassning samt kisthantering for Tomtberga kapell.

Renovering av kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrkogéard utreds 2025.
Personalutrymmena i Huddinge &r inte andamalsenliga och kommer att renoveras 2025.

Vi fornyar standigt vara miljomal och vi fortsatter aven med de befintliga delmalen. Till exempel
overgar vi till planteringar med flerariga vaxter och analyserar vaxtvalet nér vegetation byts ut. Vi
tar ater igen upp fragan om att ateranvanda gravvardar.

Arbetsmiljo
Det ar viktigt att hela verksamhetens arbetsmiljo genomlyses genom AKKA undersokning,
arbetsvolymmatningar, skyddsronder och andra egenkontroller med riskanalyser.

Framtida verksamhetsplaner

2024 - 2025 Forstudie och utredning for framtida krematorieverksamhet
2024 - 2025 Forstudie och utredning gravmark S:t Botvid

2024 - 2026 Ny askgravlund Tomtberga kyrkogard

2025 Personalutrymmen Huddinge

2025 Ny askberedare till krematoriet samt ljudanlaggning S:t Botvids kapell
2025 Utredning Kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrkogéard

2026 Lastmaskin till Huddinge och en elbil
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