SVENSKA KYRKANS UTREDNINGAR 2024:02

Sammanfattning

Uppdraget

Utredningen ska gora en oversyn av forvaltningen av prastlénetillgangarna och
utformningen av kyrkoordningens bestammelser for att sakerstélla en sa ekologiskt,
ekonomiskt, socialt samt andligt och existentiellt hallbar skogsforvaltning som
mojligt, dar vikten av aspekter som manskliga rattigheter, biologisk mangfald och
klimatet ska fortydligas, samt évervédga hur detta bést redovisas. Utredningen ska

— leda till ett forandrat stallningstagande eller agerande fran Svenska kyrkan for att
mota den omstalining som nu krévs av hela samhéllet,

— bidra till att méta utmaningarna i klimatkrisen och hotet mot den biologiska
mangfalden,

— ta hansyn till och balansera Svenska kyrkans fyra hallbarhetsdimensioner:
ekologisk, ekonomisk, social samt andlig och existentiell hallbarhet,

— bidra till genomférandet av Svenska kyrkans Fardplan for klimatet och sarskilt de
gemensamma mal som ror forvaltningen av prastlonetillgangarna,

— bidra i arbetet med den officiella ursékten till samerna och de ataganden som &r
gjorda inom ramen for ursékten,

— bidra till kulturarvsfragorna,

— bidra till att sékerstalla Svenska kyrkans langsiktiga finansiering,

— beakta nationell lagstiftning och félja arbetet inom EU i skog- och markfragor,
samt

— beakta barnperspektivet.

Resultatet av utredningen kan utmynna i en kyrkoordningsandring.

Préastlonetillgangarna &r tillgangar, som historiskt avsatts for lokala préasters
forsorjning, bestdende av skog, jordbruksmark och fonder som idag varderas till
narmare 43 miljarder kronor (2023).

Utredningens slutsatser

Utredningen har haft i uppgift att komma fram till en ny balanspunkt inom
forvaltningen av prastlonetillgangar dar klimat och biologisk mangfald liksom
relationen till samerna och renndringen véager tyngre i ett helhetsperspektiv. Forslagen
som lamnas ar en avvagning som tar hansyn till de olika intressen som finns.

Ansvar

Svenska kyrkan, liksom manga andra star infor en rad utmaningar och val — nagra av
dem ar svarare an andra. Kyrkan behover forvalta naturresurser i enlighet med den
inriktning och de mal som det internationella samfundet gemensamt funnit kréavs for
att de planetéra grénserna inte ska dverskridas. Bedomningar som gors av forskare,
myndigheter och bland annat FN:s expertorgan pekar pa att klimatnodlaget och det
allvarliga hotet mot den biologisk mangfalden kraver beslutsamma atgarder i
forvaltningen av naturresurser i Sverige. Insatser krdvs omgaende for att bidra till
malen for 2030, enligt Kunming-Montréal ramverket, EU:s restaureringsférordning
respektive EU:s LULUCF-forordning. Att inte ta stallning och agera &r inget
alternativ. Klimatforskare pekar pa att skogens potentiella klimatnytta &r
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underutnyttjad och att substitutionsfaktorer ar problematiska och sannolikt ofta
overskattade. Forskning visar att vaxande aldre skog binder kol under mycket lang
tid. Den storsta klimatnyttan fran skogen under de narmaste artiondena fas, enligt
klimatforskare, med atgarder som forstarker skogens kolsanka genom mattligare
avverkning, mindre intensiv gallring, forlangda omloppstider, skydd och avséttning
inklusive av aldre skog, och anpassning av skogsbruksmetoder for att 6ka skogens
motstandskraft mot skador. Atgarderna bidrar dven till att bevara biologisk méngfald.
Det virke som avverkas behdver i hogre utstrackning ocksa anvandas till langlivade
produkter som binder kol.

Ytterligare insatser behdvs darfor inom Svenska kyrkans skogsbruk och
markforvaltning for att motverka klimatforandringar pa kort och 1ang sikt.

Kraftfulla och beslutsamma insatser kravs for att i hogre grad skydda och framja
biologisk mangfald och insatser kravs omgaende for att Svenska kyrkan ska kunna
bidra till de internationella malen for 2030.

Svenska kyrkan behover ocksa vidta en rad atgarder for att klimatanpassa sitt
skogs- och jordbruk och stirka markernas resiliens och darmed motverka negativa
konsekvenser av klimatférandringarna.

Skogsédgare i Sverige verkar under frihet under ansvar” och det ger Svenska
kyrkan stor frihet att utforma formerna for sitt skogsbruk. Kyrkan har heller ingen
direkt koppling till skogsindustrin vilket ocksa bidrar till frinet nar det géller
forvaltningen.

Som stor markforvaltare har kyrkan ett sérskilt ansvar och dven forutsattningar att
gora skillnad for klimatet och den biologiska mangfalden. Att avvakta och invénta att
andra aktorer agerar eller att endast uppfylla lagstadgade minimikrav till skydd for
miljon &r ingen l6sning, vare sig med hansyn till det allvarliga laget eller kyrkans
teologiska forstaelse av forvaltarskap.

Kyrkans forvaltning tar sin utgangspunkt i en teologisk forstaelse av kyrkans roll,
ansvaret for skapelsen och forvaltarskapet. Svenska kyrkan har fatt i uppdrag att
forvalta omfattande tillgangar, vars avkastning ska nyttjas till kyrkans forkunnelse.
Med forvaltarskap foljer ett ansvar att bevara tillgadngarna sa att dessa bestar éver tid
och kan fortsatta nyttjas langsiktigt for andamalet. Av den som é&r satt att forvalta ska
aven ansvar och redovisning utkravas sa att var och en kan se att forvaltningen inte
skadar eller Gverutnyttjar tillgdngarna. Detta ansvar ar langtgaende.

Svenska kyrkans budskap om ansvarstagande behdver omséttas tydligare i konkret
handling inom férvaltningen av skog och mark. Férsamlingar och pastorat som sjalva
ager och forvaltar skog och mark bor ocksa bidra till detta.

Det finns en inomkyrklig forvantan pa kyrkligt ledarskap i hallbarhetsfragor
kopplade till skogsforvaltning.

De naturresurser som stiften férvaltar har varit och kommer dven fortsattningsvis
att vara en viktig inkomstkalla for kyrkan. Forvaltningen har framfor allt fokuserat pa
att generera ekonomisk avkastning och det &r det ekonomiska resultatet som
huvudsakligen méts idag. Skogens andliga, ekologiska och sociala véarden bor darfor
ges en Okad tyngd.

Utredningens forslag om nya malsattningar for prastlonetillgangarna, ska bidra till
att Svenska kyrkan inom nagot ar ses som ett foredome nar det galler hallbar
skogsforvaltning. Forslagen stakar ut en tydlig vag framat for kyrkans skogsbruk och
definierar en annan avvédgning och en ny balanspunkt for de fyra
héllbarhetsdimensionerna i forvaltningen, vilket innebér ett proaktivt ansvarstagande
for skapelsens integritet. Forslagen anger med storre tydlighet vad Svenska kyrkan
onskar uppna med sitt skogsbruk och hur det ska uppnas i stiftens fortsatta arbete.
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Detta kombinerat med stérkta strukturer, 6kad transparens och samverkan med andra
aktorer bidrar till 6kad trovardighet for Svenska kyrkans skogsbruk.

Forslagen bidrar aven till Svenska kyrkans arbete med den officiella ursakten till
det samiska folket. Det innebér ett agerande som vérnar och frdmjar samisk
markanvéndning och samernas relationer till markerna.

Handling

Den framtida forvaltningen av Svenska kyrkans skogsbruk bér ske genom
forverkligande av flera mal i ett helhetsperspektiv. Svenska kyrkans skogsbruk ska
bidra till att skapa ett varierande och multifunktionellt landskap med en mangfald av
brukningsmetoder dar fler varden kan levereras samtidigt, sdsom andliga och
existentiella varden, ekonomisk avkastning, biologisk mangfald, klimatnytta,
ekosystemtjanster i dvrigt och social vélfard. Forslagen ska bidra till en samlad och
enig kyrka som genom ansvarstagande och handling bidrar till hopp.

Svenska kyrkan behover forvalta skogen varsammare och mer naturnara sa att den
biologiska mangfalden kan aterhdmta sig, att habitat inte ytterligare forsvagas och
konnektiviteten mellan habitat kan forbéttras. Det innebdr att storre sammanhéngande
geografiska omraden ska skyddas, ett varsammare brukande med mer varierade
skotselmetoder och 6kad grad av hénsyn, ett systematiskt arbete med inventering av
arter, restaurering och aterskapande av habitat samt att verka for att ett
landskapsperspektiv anvands i brukandet.

Forvaltning i Harndsands, Luled och Vasteras stift ska bidra till Svenska kyrkans
ataganden kopplade till ursakten till det samiska folket. Férvaltningen av skog och
mark ska respektera urfolksrattens principer. Férsamlingar inom Sapmi som sjalva
ager skog och mark bor ocksa verka for detta. Hansyn ska tas till renndringens
langsiktiga forutsattningar med beaktande av rennaringens traditionella och kulturella
betydelse. Skogsbruket behdver renskotselanpassas i omraden dar rennaring bedrivs.
Kumulativa effekter av andra markintrang som redan paverkar rennaringens
forutsattningar ska ocksd beaktas. Klimatanpassning kravs ocksa for att ge
rennaringen nodvandig flexibilitet i brukandet av marker och varna tillgangen pa
renbete.

Forvaltningen i Luled stift ska dven sakerstalla samrad och effektivt deltagande
for tornedalingar, kvaner och lantalaiset vid férvaltning av skog och mark som berdr
koncessionsrenskotseln.

Forvaltningen av kyrkans skogar behdver bidra ytterligare till att starka skogens
sociala varden och ge fler manniskor tillgang till skog med rekreationsvarden. |
tatortsnara skog behdver sociala varden beaktas i annu hogre grad. Att tillgangliggora
nérskogar och tatortsnara natur, sarskilt for barn och unga, bér vara prioriterat.

Uppdraget att forvalta prastlonetillgangarna delegerades till stiften utan narmare
vdagledning, annat an att forvaltningen ska generera ekonomisk avkastning for kyrkans
verksamhet och att skélig hansyn ska tas till naturvardens- och kulturvardens
intressen.

Egendomsforvaltningarna har gjort ett bra arbete utifran tidigare direktiv och de
forutsattningar som har géllt bland annat betraffande ekonomisk avkastning.

Utredningen beddmer att det nu behdvs en tydligare styrning av forvaltningen av
prastlonetillgangar. En styrning som ligger pa regional niva riskerar att inte beakta
nationella intressen eller sdkerstélla likartad tillampning. Ambitidsa miljé- och
klimatmalsattningar kraver gemensamma Overvaganden inom Svenska kyrkan, ett
samlat och koordinerat utvecklingsarbete och en hdgre grad av flexibilitet i att stélla
om inom organisationen.
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Det behovs tydliga overgripande malskrivningar som beslutas pa nationell niva
inom ramen for en tillitsbaserad styrning. Krav pa ekologisk, social, andlig och
existentiell hallbarhet behover fortydligas i kyrkoordningen och ska beaktas vid
beddmningar och beslut om utformning och utférande av insatser inom férvaltningen.
Varje dimension av hallbarhet ska bedomas sjalvstandigt och samlat samtidigt som
andlig hallbarhet ska genomsyra de évriga dimensionerna av hallbarhet.

Det skadar Svenska kyrkan att det idag finns ett glapp mellan
egendomsférvaltningarnas uppdrag och kyrkans évriga verksamhet. | en del stift &r
egendomsforvaltningarnas arbete inte integrerat med 6vrigt hallbarhetsarbete utan
utgor ett eget spar vid sidan av. Férsamlingars, medarbetares och férsamlingshors
kritik, misstro mot och synpunkter om stiftens forvaltning av skogen behover tas pa
allvar och det behdvs kanaler for dialog. Aven barns och ungas synpunkter ska
inhdmtas och beaktas i forvaltningen.

Det organisatoriska larandet i Svenska kyrkan och samverkan inom forvaltningen
och mellan férvaltningar behdver starkas. Uppféljning och tillsyn ska bidra till att
lardomar kommer hela kyrkan till gagn. Kyrkan behover beakta lokala
forutsattningarna, skogens lokala véarden och framja lokalt engagemang i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Arbetssatt behover utvecklas sa att sakkunskap kring inventering
av arter och lokalt engagemang kring skog tas till vara. Samverkan med civilsamhéllet
behover vidlkomnas. Barnkonsekvensanalyser behdver goéras i storre utstrackning i
forvaltningarna och barn och ungas synpunkter ska beaktas.

Svenska kyrkan behdver 6ka transparensen i sin forvaltning och uppféljning av
uppsatta mal for att hallbarhetsarbetet ska kunna granskas. En forbattrad uppfoljning
kan bidra till att utveckla och samordna arbetet och for att kunna ge kompensation till
de stift som tar stort ansvar. Stdndiga forbattringar ska efterstravas. En tydligare
tillsyn bidrar till att sakerstéalla genomférande av en omstéllning och for att omfordela
resurser inom Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan behover ocksa anvanda sin samlade kunskap och erfarenhet i sin
forvaltarroll for att varna skapelsen. En bredare dialog och battre nyttjande av hela
kyrkans kompetens kan bidra till en storre samsyn inom Svenska kyrkan i markfragor
och sanka nivan pa konflikter.

En tydligare gemensam inriktning for skogsforvaltning, kombinerat med stérkta
strukturer, okad transparens och samverkan med andra aktorer bidrar till dkad
trovérdighet for Svenska kyrkans skogsbruk.

Hopp
Svenska kyrkan ska bidra till att ge manniskor hopp genom aktiv handling och ett

tydligt ansvar for att 6ka skogarnas klimatnytta och skydda biologisk mangfald. Ett
varsammare kyrkligt skogsbruk och ett tydligare hallbarhetsarbete, som framjar lokal
dialog kan dampa ménniskors klimatoro. Svenska kyrkan behdver framja manniskors
livsmod och andliga och existentiella upplevelser kopplat till vistelse i skog och mark.

Att sakerstalla andlig och existentiell hallbarhet paverkar bedomningar, beslut och
handlande. Kravet pa andlig hallbarhet kan inte ersattas genom att andra inom kyrkan,
som i nasta led nyttjar avkastningen fran prastlonetillgangarna i sin verksamhet,
uppfyller kravet pa andlig hallbarhet. Beaktande av andlig hallbarhet leder till att sa
kallade mjuka vérden uppmérksammas mera i riktning mot en varsammare
forvaltning. Atta végledande principer for tolkning av andlig hallbarhet i
forvaltningen av skogen foreslas. Dessa handlar om langsiktighet, flexibilitet, respekt
och mattfullhet, forsiktighet, 6dmjukhet och mod, dialog och férsoning, barns och
ungas andlighet samt hopp.
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Utredningens forslag

Svenska kyrkans skogsforvaltning bor stallas om till ett mer naturnéra skogsbruk dar
fler brukningsformer anvénds och dar fler nyttigheter kan levereras samtidigt. Detta
ligger i linje med Sveriges internationella ataganden, EU:s intentioner och de
forvantningar som finns inom och utom kyrkan. Omstéllningen boér ske brett inom
hela kyrkans skogsinnehav. Genom ett mer naturnéra skogsbruk kan Svenska kyrkan
bidra till 6kad biologisk mangfald, klimatnytta och dven underlatta for rennaringen.
Ett naturnara skogsbruk framjar ocksa lattillgangliga och varierade skogar med
sociala och andliga och existentiella varden. P4 sikt etableras en vérdeskapande
forvaltning. Utredningen foreslar foljande:

Fortydligad styrning av forvaltningen préastlonetillgdngar ~ foreslas.
Kyrkostyrelsen ska besluta om 6vergripande mal och inriktning for férvaltningen.

Andlig, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet ska sakerstéllas i
forvaltningen. Prastlonetillgangarna ska forvaltas andamalsenligt och resurseffektivt.
Skyddet av biologisk mangfald starks. Skyddet av kulturmiljovarden starks.
Forvaltningen ska vidta de skyddsatgarder, begransningar och forsiktighetsmatt som
behovs for att motverka skada for naturmiljo- och kulturmiljovarden.

Forsamlingarnas inflytande stérks. En férsamling ska informeras om insatser som
egendomsforvaltningar planerar inom deras geografiska omrade. Nar dvergripande
planering sker ska forsamlingens synpunkter inhdmtas och beaktas. Detta ger
forutsattningar att fanga upp lokala behov och motverka konflikter.

Kyrkostyrelsens tillsyn av forvaltningen utvecklas. Styrning och tillsyn hanger
ihop och forstarker varandra. Kyrkostyrelsen ska kunna stalla krav pa vidtagande av
atgard. Arlig uppfdljning ska ske med stiften. Kyrkostyrelsen ska arligen redovisa
iakttagelser och atgarder om tillsynen av forvaltningen for kyrkomotet.

Solidariskt kyrkligt ansvar for ett hallbart skogsbruk infors. Férsamlingar och
pastorat med andelstal i prastlonetillgangarna ska kunna kompenseras vid en
omstallning av Svenska kyrkans skogsbruk. Syftet dr att vdrna de ekonomiska
forutsattningarna for de forsamlingar och pastorat som kan fa mindre utdelning fran
prastlonetillgangarna, som ett resultat av omstéallningen. Férsamlingar och pastorat i
stift, som tar stort ansvar for att stalla om sitt skogsbruk enligt den inriktning som
kyrkostyrelsen beslutar, ska ocksa kunna fa sarskild kompensation. Syftet ar att
premiera ansvarstagande. Kostnaden fér kompensationen ska béras solidariskt inom
Svenska kyrkan. For att mojliggora en sadan modell foreslas dels infoérande av en
hallbarhetsavgift for samtliga forsamlingar i Svenska kyrkan, dels en mojlighet att
minska den andel av nettovinsten fran forvaltningen av prastlonetillgangar som stiften
ska betala in till nationell niva. Modellen innebar ett langsiktigt ekonomiskt hallbart
system som majliggor bade uppratthallande av nivaer i stiftsbidrag fran nationell niva,
samt bibehallen utdelning till forsamlingar och pastorat med andelar i
prastlonetillgangarna.

Andringar i kyrkoordningen foreslés trada i kraft den 1 januari 2026.
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Malet for skogsforvaltningen foreslas vara: Svenska kyrkans skogsbruk ska bidra
till att skapa ett varierande och multifunktionellt landskap med en mangfald av
brukningsmetoder dar fler varden kan levereras samtidigt, sasom andliga och
existentiella varden, ekonomisk avkastning, biologisk mangfald, klimatnytta,
ekosystemtjanster i évrigt och social valférd.

Den produktiva skogsmarken delas in i tre kategorier. Kategorierna ar preciserade
i procentsatser, dels for att ange en tydlig riktning, dels for att det underlattar
uppféljningen. Procentsatserna dr angivna att galla nationellt. Genom en process
mellan stiften fordelas de utifran naturgivna forutsattningar och regionala skillnader i
ovrigt dar stiftens samlade malsattningar ska Overensstimma med det nationella
malet.

1. Omraden for biologisk mangfald och klimat (kolinlagring): 20 % av den
produktiva skogsmarken ska avsattas for skydd av biologisk mangfald och
klimatatgarder (kolinlagring). Malet ska vara uppnatt 2030. Vid uppnaende av
denna niva far nya frivilligt avsatta omraden bytas mot andra tidigare avsatta
omraden med lagre naturvardskvalité (max 1 %). Prioriterade naturtyper i detta ar:
stora sammanhangande naturskogar, kvarvarande kontinuitetsskogar, ej brukade
skogar inom renskotselomradet, adellévskog, kalkbarrskog, skog for artbevarande
i ovrigt enligt artskyddsforordningen samt vissa restaureringsmarker. Dessa
omraden ska vara identifierade inom en tvaarsperiod.

2. Omraden for anpassat trakthyggesbruk: Anpassat trakthyggesbruk bedrivs
inom 47 % av arealen. Omloppstiden forldngs i halften av denna areal till 20 %
over lagsta slutavverkningsalder for kolbindning i skogen (6kad kolsénka) och
senare battre substitution. Alla contortabestand avvecklas inom en 10-arsperiod
och ersatts med svensk tall. Den generella hdnsynen forstarks och omfattar
fortsattningsvis 15 % hansynsyta och virkesvolym. Hyggesstorleken begransas,
malbilder for generell hansyn tillampas fullt ut och extra fokus laggs pa
hansynskrdvande biotoper, vattenmiljoer, fornlamningar och skador vid
markberedning. Lovandelen ska 6kas generellt och omforing ske av gran till tall
(standorts- och klimatanpassning).

3. Omraden for naturnara skogsbruk: 33 % av skogsinnehavet. Med naturnara
skogsbruk  menas ett multifunktionellt landskap, i allt vésentligt
produktionsklassad mark, med skonsamt, smaskaligt varierat skogsbruk med
kombinerade mal. Omraden med naturnara skogsbruk underindelas i

a. Anpassning till rennéaringens behov: 8 %: Malet avser mager tallskog i
renskétselomradet och dessa omraden renskotselanpassas genom bland annat
en hardare rojning och gallring och ingen eller mycket skonsam
markberedning.

b. Bladning 10 %: Da arealerna inte ar tillrackliga for att omedelbart stalla om
till bladning sker ocksa planering av omraden med invaxande bladningsskog
dar omstéllning fran enskiktad till fler- eller fullskiktad skog forutsatts ske
systematisk i berorda bestand bade i etablerings-, réjnings- och gallringsfas.

c. Hyggesfritt i 6vrigt (luckor, 6verhallen skarm 15 %).
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| omraden med naturnéra skogsbruk ska social hansyn tas bland annat till friluftsliv,
kulturmiljovard, rekreation och hélsa, med sarskilt fokus pa tatortsnara skog; hansyn
till rennaringen; storre I6vandel dar det & mdojligt; stor andel naturlig féryngring;
inslag av restaureringsatgérder, bland annat 6kning av omraden med marklav; ingen
godsling; ingen dikning; inga fraimmande tradslag; ekologiskt funktionella kantzoner
langs sjoar och vattendrag; hansyn till ras och skred; klimathansyn genom atervétning
framst pa dikade naringsrika torvmarker.

Den urfolksrattsliga principen om fritt och informerat férhandssamtycke infors i
kyrkoordningen. Skogsbruket i de nordliga stiften ska anpassas till renskotselns
behov. Genom avtal ska organisationer med anknytning till det samiska folket kunna
utnyttja kyrkans skog for att hamta sléjdamnen. Heliga platser for samerna ska
undantas helt fran skogsbruk och dessa platser ska forvaltas gemensamt av samerna
och kyrkan. Dialog pa strategisk niva etableras mellan foretradare for de nationella
samiska organisationerna och Svenska kyrkan. Ersattning utgar vid deltagande i
samrad.

Prioriterade insatser i forvaltningen av jordbruksfastigheter ska vara att bibehalla
markens produktionsférmaga och struktur samt formaga att binda kol genom mindre
markbearbetning, bygga vatmarker/dammar mot 6vergddning och for tillgang till
vatten for bevattning, restaurera och skota naturbetesmarker, fortsatta energiatgarder
vid och pa fastigheter (gardsarrenden) samt bibehalla arealen akermark.

Andring av  konsolideringsreglerna  foresls. Schablonskatteavdraget i
konsolideringstakets fastighetsdel tas bort. Trappstegsvis hdjning av hogsta
konsolideringsgrad i takets fonddel vid hdg allokering mot fond. Stift som éar
allokerade mot fond till mer an 50 procent far en hogsta tillatna konsolideringsgrad i
fonden om 150 procent medan stift som &r allokerade mot fond till mer &n 75 procent
far en hogsta tillatna konsolideringsgrad i fonden om 160 procent. Ovriga stift behaller
nuvarande hogsta tillatna konsolideringsgrad om 140 procent. Nér fondkapitalet till
foljd av fastighetsaffarer tillfalligt sanks Over ett arsskifte kan avsteg fran
konsolideringsreglerna goras for aktuellt stift. For att fa ett snabbt beslut bor
kyrkostyrelsen delegera beslutsratten i denna del till generalsekreteraren.

Insatser foreslas for att starka genomférandet av omstéllningen:

— Kyrkostyrelsen foreslas inratta ett rad for markforvaltning fran den 1 januari
2026. Radets huvuduppgift blir att bidra med sakkunskap om ekologi och
biologisk mangfald, klimatfragor, skogs- och jordbruk, rennaring, barnperspektiv
samt teologi kopplat till andlig hallbarhet. Radet ska bista kyrkostyrelsen med att
foresla en fordelning av den nationella inriktningen for skogsbruket efter forslag
fran stiften. Radet ska lopande folja arbetet i omstéllnings- och
genomforandeprocessen och bista kyrkostyrelsen med bedémningar som en del av
uppféljningen.

— Sarskilda omstéllningsmedel ansldas for att underldtta omstéllningen.
Fordelningen och klassningen av skogsbestandet liksom kompletterande
inventeringar samt utbildning foreslas genomforas i huvudsak inom 2 ar och ske i
samverkan med férsamlingarna och i dialog mellan stiften och kyrkostyrelsen. For
att detta arbete ska kunna bedrivas med full kraft foreslds att sarskilda
omstallningsmedel stélls till stiftens forfogande.
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— Omfattande utbildningsinsatser gors inom omradet naturnara skogsbruk, bland
annat kring hyggesfria metoder, kolsankor och mangbruk och utbildning av de
anlitade entreprendrerna.

— Ett nytt uppfoljningsprogram for generell hansyn implementeras for att folja
upp naturvardshansyn, inklusive vatten- och kulturmiljohansyn, som skall tas
inom alla arealer avsedda for produktion. Aven markskador och avvikelser ska
foljas upp.

— En befattning med hdg skogsekologisk kompetens inréttas.

— Samverkan med omgivande samhalle utvecklas bland annat for att kunna arbeta
i ett landskapsperspektiv.

— Svenska kyrkans hemsida utvecklas for kommunikation om férvaltningen av
prastlonetillgangar. Det bidrar till 6kad trovardighet och transparens.

Konsekvenser av forslagen

Forslagen bidrar till en utvecklad skogsforvaltning dér samtliga dimensioner av
hallbar utveckling ar jamstallda och dar klimatkris, krisen for biologisk mangfald och
ursakten till samerna &r integrerade.

Forslaget innebar att dagens huvudfokus pa ekonomisk avkastning fran
forvaltningen tonas ned.

Forslagen stiarker de andliga och existentiella, ekologiska och sociala
dimensionerna i forvaltningen av skogen och starker ocksa Svenska kyrkans anseende
som forvaltare.

Stiften far en avgorande roll for att kyrkans utvecklade markférvaltning ska fa
genomslag i praktiken genom implementering av de nationella malsattningarna
inklusive fordelningen mellan stiften samt de O©kade kontakterna med
forsamlingarna/pastoraten. Fordelningen och klassningen av skogsbestandet foreslas
genomforas i huvudsak inom 2 ar och ske i samverkan med forsamlingarna och
kyrkostyrelsen.

De foreslagna atgarderna bedoms ge forutsattningar att battre halla ihop arbetet
inom Svenska kyrkan, nyttja den samlade kunskapen och kraften i kyrkan i
forvaltningen av prastlonetillgangar samt minska konfliktytorna bade inom Svenska
kyrkan och i relation till andra aktorer. Svenska kyrkan kan ocksa aktivt bidra till en
mindre polariserad skogsdebatt genom att visa ledarskap och &ven visa pa konkreta
erfarenheter av omstallningsarbetet.

Forslagen beddms skapa forutsattningar for en mer jamlik relation med samerna i
linje. med intentionerna i ursdkten. Forslagen stirker delaktigheten och
forutsattningarna for rennéringen.

Konsekvenser for barn och unga: Det generationséverskridande perspektivet starks.
Barns och ungas behov ska beaktas i hogre utstrackning i forvaltningen, bl.a. tillgang
till natur och sociala varden i narskogar. Barn och ungas inflytande och delaktighet
starks, bland annat i dialog med forsamlingar ska barnperspektivet beaktas. Arbete for
klimatet och den biologiska méangfalden starker barn och ungas livsmod.

Ekonomiska konsekvenser: Med ekonomisk hallbarhet menas ett vél avvagt
nyttjande av resurser sa att de kan komma till nytta bade pa kort och lang sikt utan att
aventyra framtida generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Det innebar
ocksa att nyttja och skéta resurserna pa ett satt sa att de skapar nya varden pa sikt.
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Utredningen har valt att vid bedomningar av ekonomiska effekter ha ett langsiktigt
ekonomiskt hallbarhetsperspektiv, men aven beskrivit konsekvenser pa kort och
medellang sikt.

Ekonomiska effekter av forslagen &r svara att bedéma, sérskilt pa lite langre sikt.
Status quo existerar inte i ett samhalle. Pagdende klimatférandringarna kan andra
Ionsamheten. Forvaltningen paverkas aven av andra handelser i samhéllet sasom ny
lagstiftning, 4ndrade marknadsforutsattningar och omvérldshandelser. Andrade
varderingar kan paverka allmanhetens fortroende och i forlangningen intresset av att
vara medlem i kyrkan.

Lagre intakter under en 6vergangsperiod. Nettointédkterna bedéms, minska i
storleksordningen en fjardedel av nuvarande intakter fran skogsforvaltningen (drygt
100 miljoner per ar). Minskningen utgér ca 0,7 % av 2023 ars kyrkoavgift eller 0,4 %
av kyrkans samlade intékter.

Prisnivaerna for skogsprodukter &r en viktig variabel for att bedéma hur forslagen
i praktiken paverkar kyrkans verksamhet. Skulle ersattning for atgarder som okar
kolsénkan inforas for skogségare i nértid andras prognosen snabbt i positiv riktning.
Lite hogre alder och hogre timmerandel och timmeruttag ger pa sikt hogre intékter
fran skogen. Intékterna skjuts framat i tiden. Trenden utvecklas langsamt men bor ha
effekt inom 5-10 ar.

Utvecklingen av kol- och biokrediter kan pa sikt innebara betydande
intdktsmojligheter for en stor skogsforvaltare som Svenska kyrkan, inte minst vid
genomforandet av de nya malsattningar for skydd av natur som foreslas i utredningen.

Kompensation foreslas till stift och férsamlingar. Den del av nettovinsten fran
prastlonetillgangarna som betalas till nationell niva ska kunna sattas ned av
kyrkostyrelsen och en sarskild hallbarhetsavgift infors fran och med 2027 som
transfereras vidare till stiften via stiftbidraget. Allt utrymme som uppstar vid
nedsattningen av den nationella delen av prastlonetillgangarnas avkastning foreslas
fordelas enligt andelstalen vidare till forsamlingar och pastorat. Kyrkostyrelsen
lamnar forslag till kyrkomotet om den niva pa den hallbarhetsavgift som behdvs
(indikativt bedomd till 0,4-0,8 6re). Avgiften, fullt utbyggd, skulle med 2023 ars
siffror som grund kunnat inbringa ca 60-120 miljoner per ar.

For att fa ett snabbt genomforande foreslas att stiften tilldelas ett tidsbegréansat stod
de narmaste ren genom finansiering via den nationella nivéns kapital. Ar 1 och 2
foreslas 30 miljoner och ar 3 (2028) 10 miljoner.

Ovriga konsekvenser: Bedémningen &r att forslagen totalt medfér marginella
sysselsattningseffekter for anstdllda och entreprendrer. | vart fall inledningsvis
kommer lagre kvantiteter virke att levereras till industrin. Pa langre sikt skapas goda
forutsattningar att 6ka leveranserna av kvalitetsvirke.

Naturnara skogsbruk kan ocksa pa sikt bidra till att kvalitetsaspekterna i
skogsbruket lyfts och att valfrineten okar. Pa sikt kan intakterna Okas och
verksamheten bidra till okad sysselsittning pa gles- och landsbygd vilket
sammantaget leder till en langsiktigt vardeskapande skogsforvaltning.
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