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Policy inom Finspangs férsamling
Policy for lokalhyra i Finspangs forsamling fran och med 22 oktober 2024.

1 Dopkalas

Denna policy giller for kyrkotillhdriga i Finspangs forsamling.

e Dopkalas i samband med dopgudstjinst r kostnadsfria
e Vid tilltrdde dagen fore eller dagen efter debiteras 100 kronor per timme enligt ovan.
Ingen kostnad debiteras mellan kl. 22.00 — 07.00 om inte lokalen anvinds under dessa
timmar.
e Dukning ingér inte
e Porslin fir lanas utan kostnad
o Hillestad och Rejmyre: diskning ska ombesorjas av hyresgisten
o Mariagdrden: diskning ingér
e Kaffe kan kdopas, filter ingdr, bestills i forvig.
e Stidning av lokal kan bestillas: 1000 kronor
En sirskild avgift om 1000 kronor tas ut nér hyresgésterna vill att vi méblerar, stiller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.
e Vid skadegoérelse tas en skilig avgift ut. Bedomning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av var personal och visas pa fakturan

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG

BESOKSADRESS: Vallonvégen 23
TELEFON: +46(122)85700
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2 Minnesstund

Denna policy géller for kyrkotillhoriga i Finspangs forsamling.
Hallestad och Rejmyre férsamlingshem

Minnesstunder ar kostnadsfria i Hillestads och Rejmyre forsamlingshem

Vid tilltrade kvillen dagen fore eller morgonen dagen efter debiteras 100 kronor per timme.
Dukning ingar inte, dukar ingar inte

Porslin far 14nas utan kostnad, diskning ska ombesérjas av hyresgésten

Kaffe kan kopas, filter ingar, bestills i forvag.

Stadning av lokal kan bestéllas: 1000 kronor

En sérskild avgift om 1000 kronor tas ut nér hyresgésterna vill att vi méblerar, stéller fram
filmduk, kopplar mikrofoner mm.

e Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Bedomning om att extra avgift ska tas ut kommer att
ske vid inspektion av vér personal och visas pa fakturan

Mariagarden

e  Minnesstunder dr kostnadsfria forutsatt att mat och serverings bestélls av Café Mariagirden

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
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3 Privata fester och evenemang (tillgang till kl. 01.00)

Hillestads och Rejmyre forsamlingshem

Samtliga lokaler kostar 100 kronor per timme for kyrkotillhériga

Samtliga lokaler kostar 200 kronor per timme for icke kyrkotillhoriga, foreningar och
kommunen

Vid tilltrade dagen fore eller dagen efter debiteras kostnad per timme enligt ovan. Ingen
kostnad debiteras mellan kl. 22.00 — 07.00 om inte lokalen anvéinds under dessa timmar.
Dukning ingér inte

Porslin fér 1anas utan kostnad, diskning ska ombesoérjas av hyresgésten

Kaffe kan kdpas, filter ingar, bestills i forvag.

Stiddning av lokal kan bestéllas: 1000 kronor

En sérskild avgift om 1000 kronor tas ut ndr hyresgésterna vill att vi moblerar, stiller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.

Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Beddmning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av var personal och visas pa fakturan

Mariagarden

Samtliga lokaler kostar 100 kronor per timme for kyrkotillhoriga
Samtliga lokaler kostar 200 kronor per timme for icke kyrkotillhériga, foreningar och
kommunen
Vid tilltride dagen fore eller dagen efter debiteras kostnad per timme enligt ovan. Ingen
kostnad debiteras mellan kl. 22.00 — 07.00 om inte lokalen anvinds under dessa timmar.
Dukning ingar om mat inkl. servering bestills av Café Mariagirden
Lén av porslin inkl. diskning:

o 1-20kuvert: 500 kronor

o 21-50kuvert: 1000 kronor

o 51-100kuvert: 1500 kronor
Kaffe kan kopas, filter ingdr, bestills i forvig.
Stiddning av lokal kan bestallas: 1000 kronor
En sarskild avgift om 1000 kronor tas ut nér hyresgésterna vill att vi moblerar, stiller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.
Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Beddmning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av var personal och visas pa fakturan.

Finspéngs forsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG

BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Forutsattningar

Finspéangs forsamlings vision

Finspangs forsamlings vision sammanfattas med orden “Dir vigarna méts — tro, kultur och
gemenskap”. Genom var vision vill vi bidra till mojligheten att leva det goda livet i Finspéng.

Vi vill finnas dar méanniskors vigar mots och korsas som en naturlig del av vért samhille. Vi vill
motas i den tro vi och andra bar med sig, hur den &n ser ut. Vi vill métas i kulturen med alla dess olika
uttryck. I Finspéngs kommun finns ett rikt kulturliv som dven kyrkan dr birare av, vi ser kulturen som
nigot som forenar oss manniskor. Vi vill ocksd métas i och framja en inkluderande gemenskap.

Vi tror pa ett forsamlingsliv som birs av kirleken frin Gud och som méter oss i Jesus Kristus.

Fokusomraden

De tre fokusomréden som vi vill arbeta sérskilt med under de kommande aren ér:
a) Gudstjanst
b) Ideella
¢) Konfirmander och ungdomar

Anledningen till att vi valt dessa omraden #r att vi anser dem vara centrala for forsamlingens liv och
framtid. Vi ser att dessa omrdden behver stirkas. Vi ser att gudstjinstbesoken viker och vi behdver
dédrfor hitta former for framtidens gudstjinster.

Kyrkoavgift 2025

Under ér 2025 erhaller forsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningsaret 2023. Avgiften som crhalls avser ett beriknat forskott
for 2025 samt slutavrikning for 2023.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras via begravningsavgift, den avgift alla medborgare med
kommunalt beskattningsbar inkomst betalar. Verksamheten ér en del av forsamlingens verksamhet
och samtidigt ett statligt myndighetsuppdrag och har déirfor, utéver de regelverk som giller for
Svenska kyrkan, egen lagstiftning och en egen tillsynsorganisation. Férsamlingen, huvudmannen for
begravningsverksamheten, ska varje ar gora berikning 6ver det kommande drets kostnader och
eventuella 6vriga intikter, bade interna och externa. Det nettokostnadsbelopp som budgeteras ska
sedan dskas hos Kammarkollegiet via KOB. Dirutéver maste hinsyn tas till regeringsposten,
avrékningen av tidigare ars Gver- och underskatt i begravningsverksamhet, som gors med tva ars
efterslépning. Detta kan i sin tur paverka likviditeten. Budgetmissigt blir alltid resultatet i
begravningsverksamheten noll och verklighetens éver eller underskott ska alltid regleras

Finspangs férsamling
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Summa

690 Finansiella poster; - . 959 Underskott; -0,21

110 Gundstjanst och kyrkliga handlingar;

680 Ovriga fastigheter; 16,42
20,57

151 Barnverksamhet; 3,87

660 Kyrkor och kapell; 13,46 160 Ungdomsverksamhet; 3,84

| Procentuell fordelning 2024

170 Kenfirmandverksamhet; 3,45

1B0 Vuxenverksamhet; 5,59

650 Fastighet dvergripande; 10,99
210 Diakoni; 5,03

260 Mission; 2,65
360 Gravskotsel; -0,33
610 Forsamlingsadministration; 15,51

510 Strategisk styrning; 1,35 410 Skartepl o hyreshus; 0,59

690 Finansiella poster; -...
999 Overskott; 3,51

110 Gundstjanst och kyrkliga handlingar;
15,24

680 Ovriga fastigheter; 12,23

1%0 Barnverksamhet; 4,02

160 Ungdomsverksambhet; 2,09

660 Kyrkor och kapell; 13,45
170 Konfirmandverksamhet; 3,36

Procentuell fordelning 2025

180 Vuxenverksamhel; 1,59

210 Diakoni; 5,27

260 Mission; 3,45
650 Fastighet 6vergripande; 11,13

360 Gravskatsel; -0,66

410 Skattepl o hyreshus; 5,32

610 Forsamlingsadministration; 16,92 510 Strategisk styrning; 1,82

Finspangs férsamling
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Benamning
Grundldggande uppgift

Kyrkoavgift och utjamning (Héstmodell 1,1%)

110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar
150 Undervisning - barn

160 Undervisning - ungdom

170 Undervisning - konfirmander

180 Undervisning - vuxna

210 Diakonal verksamhet

260 Mission

Ovrig kyrklig verksamhet
360 Serviceverksamheten
410 Skattepliktig rérelse

Styrning och ledning
510 Strategisk styrning

Stodjande verksamhet

610 Forsamlingsadministration och
verksamhetsstod

650 Fastigheter och lokaler - 6vergripande

660 Kyrkor och kapell
680 Ovriga fastigheter
690 Finansiella poster

Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt

820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel
860 Fastigheter och mark

Summa

Begravningsverksamhetens resultat
(budgeterat/bokfért utan verksamhet)

Summa exkl. begravningsverksamhetens
resultat

Finspangs forsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
TELEFON: +46(122)85700

Budget 2025. 2024-10-03 Version 1.2

Arbetsbudget/2025 Budget/2024  Budget/2023
38 139 36 893 31751
-7 329 -7 519 -7 391
-1530 -1414 -2049

-797 -1 405 -1 326
-1280 -1 260 -1218
-604 -2 160 -1078
-2 007 -1 840 -993
-1315 -968 -893
253 119 24

-2 026 -215 -322
-692 -494 -439
-6 445 -5 671 5511
-4 240 -4 116 -6 956
-5 140 -4 919 -3675
-4 658 -6 001 -3598
1158 1011 15
24 570 26423 17 882
-16 221 -16 254 -12 309
-8 349 -10 169 -5573
1488 41 -3 660
0 0 0
1488 41 -3 660
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Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och utdelning
prastlonetillgangar

Baskonto - - Objekt Beskrivning

3110 Kyrkoavgift enligt hostmodell avgiftssimulering 2024
3130 Ekonomisk utjimning enligt hdstmodell avgiftssimulering 2024
3140 Utdelning pristlonetillgéngar enligt tidigare ar

Finspang forsamiing

Kyrhoaveift och ehonomisk utjimning for 2028

Fénuaarmmgar Rad %
Eykoavett 2015 1 1,000
Kykeaveft 2015 2 1,160
Utiamninserondands nziftzas (hala riket) 3 0,005
Procentats for inkomsnxjamning 4 50
Procantzats avaft mensam varksambat 5 .00
Procentsats kurkounderhillaveift 6 0,000
Eronar
Avpifrundertag lrkosvaft 7 3376 779 000
Madalavefiskeafi por Inrhorillhoniz (hals ket 8 277 001
Kounadsutjamning 9 -633 T4
Anta
Antl kyrintillhorigadan 1 jan 2024 10 18383
Beraboing Lronar
Kyt koavgift:
Shotlig inrkoaveift for 2003 rad 7hx frad 1} 11 = 33 767 700
Avzir under 2003 vanadnat forskat (KOB-rapport; 12 - 31 008 843
Summa fordran kyrkoavgft 13 = 1 858 047
Faorshott kyrboavgft for 2015 rad Ty jrad2h 14 - 37 14 568
Kyrkoavgift 20258 18 = 3 003 516
ELonomisk utjimning
Megslavgiftsunderlaz wad 8 x rad 10} 16 3 624 004 0K
Undarlag foravgift bidgrag rradi6-rad? 17 M7 225 013
Inkemstotiamning rad3x rad4xmd 17 18 - 1220 045
Koxnadsutjamning yrad 2 19 - 633 T14
Avgift pemensam wrkaamhst trad 3 x rad Ti 8 - -2363 745
Kwhoundarhillsavaft rad 6 rad 7y b 0
Ekonomisk utjinining 2028 1 = -1 787 SIS
Kyrkoavgift och ekonomisk utjimuning 2028 = 371216 001
(Fordndring mot féregiends &) 3.22% 1138 043
Varav lnThonvgilt (rad 15} REJUIRES [
(Ferardring mot foraziands &r) 3,7% 1301177
Varav elionomisk utjimning (rad 22} -17874518
(Fesandring mot forszbends &) -15.00% -23313

Finspangs férsamling
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Planbudget
Benamning

Grundlaggande uppgift

Kyrkoavgift och utjamning (Hostmodell 1,1%)

110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar
150 Undervisning - barn

160 Undervisning - ungdom

170 Undervisning - konfirmander

180 Undervisning - vuxna

210 Diakonal verksamhet

260 Mission

Ovrig kyrklig verksamhet
360 Serviceverksamheten
410 Skattepliktig rorelse

Styrning och ledning
510 Strategisk styrning (2025 kyrkoval)

Stodjande verksamhet

610 Férsamlingsadministration och
verksamhetsstod

650 Fastigheter och lokaler - évergripande
660 Kyrkor och kapell

680 Ovriga fastigheter

690 Finansiella poster

Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt

820 Gravsattning och kyrkogardsskétsel
860 Fastigheter och mark

Summa

Begravningsverksamhetens resultat
(budgeterat/bokfort utan verksamhet)

Summa exkl. begravningsverksamhetens
resultat

Arbetsbudget/2025

38139
-7 329
-1530

-797
-1 280

-604
-2 007
-1315

253
-2 026

-692

-6 445

-4 240
-5 140
-4 658

1158

24570
16 221
-8 349

1488

1488

Budget 2025. 2024-10-03 Version 1.2

Plan 2026

37919
-7 548
-1576

-821
-1318

-622
-2 068
-1254

261
-1 087

-423

-6 059

-4 367
-5530
-5 747
1193

25307
16 708
-8 599

953

953

Pla

n 2027

381235
-7775
-1623

-845
-1 358
-641
-2130
-1295

268
-149

-244

-5707

-4 498
10 679
-5 891

1229

26 067
17 209
-8 857

-3103

-3103

Mariagarden

2026: Okad intikt café, inget kyrkoval, kostnader for uppstart nya ledaméter, Gkad intikt HR, inga
uppstartskostnader for nya program, kostnader for diverse projekt pa fastighetssidan inkl. ombyggnation

2027: Okad intikt café, inget kyrkoval, 6kad intiikt HR, inga uppstartskostnader for nya program, kostnader
Jor diverse projekt pd fastighetssidan inkl. nytt tak Risinge kyrka

Finspangs férsamling
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110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader som &r relaterade till att planera, forbereda och
genomfora och efterarbete gudstjénster och kyrkliga handlingar.

Arbetsuppgifter: Arbetsledande arbetsuppgifter for personal med verksamhetsansvar f6r
verksamheten. Planering, forberedelse, genomforande och efterarbeten for
samtliga tjinstgdrande sdsom planeringsmoten, méten med
gudstjénstgrupper/forbonsgrupper och/eller samtal med anhériga infor och efter
en gudstjanst/kyrklig handling. Forbereda och aterstilla kyrkorummet, 6va och
framfora gudstjanstmusik, skriva predikan/griftetal/vigseltal. Hantera kollekter,
planera annonsering/affischering, statistikinrapportering. Tordningstillande och
lokalvérd av kyrkorummet. Forberedelse, genomforande och efterarbete kring

kyrkkaffe/kyrklunch.
Intakter: Gévor, bidrag, kollekter, clearing.
Kostnader: Personalkostnader och arvoden (exempelvis musiker och kyrkvirdar).

Utsmyckning av gudstjénstlokalen, blommor, ljus, ljusstakar, oblater, vin,
masskladder, psalmbdocker, noter, korkapor, barticke, kollektbocker,
kollekthévar, avskrivningar av inventarier, dopbevis, vigselbevis,
annonskostnader, clearing, livsmedel.

Mail

Att fler ska vilja dela gudstjénstens gemenskap och vixa i tro.

Verksamheten

Enligt domkapitlets beslut minskades antal praster med en pristtjénst.

Forra drets satsning pa dopfest for 1-, 3- och 5-dringar dir bland annat dopdroppar, tillverkade och
graverade av Rejmyre glasbruk, delades ut var mycket lyckad och planeras dven kommande ar.
Risinge kyrka behdvs dirfor ett stabilt doptrad som ligger pa Risinge kyrkas budget.

Vi vill att véra kyrkor blir en naturlig samlingsplats. Véra korer ér en viktig del i gudstjénstlivet och i
det sociala sammanhanget och stédet till vira vuxenkérer forbli oforindrat.

Under 2025 kommer vi att genomfora olika evenemang i kyrkan som bjuder in en ny malgrupp.

Finspangs forsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
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150 Undervisning — barn

Under verksamheten redovisas verksamhet riktad till barn i undervisningssyfte. Exempel: planering,
genomforande och efterarbete kring barnverksambhet.

Arbetsuppgifter: Planering, genomforande och efterarbete kring barnverksamhet i
undervisningssyfte for aldersgruppen 0—12 ar.

Intékter: Avgifter, kollekter, gavor och bidrag.

Kostnader: Personalkostnader. Forbruknings- och arbetsmaterial, litteratur.

Forbrukningsinventarier eller avskrivningar for inventarier.

Mail

Verka for att vi som kyrka limnar avtryck for framtiden, vilket resulterar i omsorg for vart kyrkliga
kulturarv, en positiv relation till kyrkan, méjlighet att vixa i sin tro, 6kat antal gudstjénstbesok samt
okat medlemsantal.

Verksamheten

I Finspangs férsamling har vi under manga ar redovisat dldersgruppen 0-5 &r i verksamheten barn. Vi
kommer frin och med 2025 redovisa barnens alder enligt Svenska kyrkans riktlinjer, 0-12 ar. Det
medfor en 6kad kostnad for barnverksamheten och en minskad kostnad for ungdomsverksamheten.
Den totala budgeten for barn och ungdom forblir oférindrat.

En viktig del i barnverksamheten dr skolundervisningen dér vi erbjuder bade firdiga
undervisningslektioner, guidningar men éven skriddarsydda undervisningar.

Finspangs férsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvédgen 23
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160 Undervisning — ungdom

Under verksamheten redovisas verksamhet riktad till ungdomar i undervisningssyfte sasom (gj
konfirmand). Exempel: planering, genomforande och efterarbete kring ungdomsverksambhet.

Arbetsuppgifter: Plancring, genomforande och efterarbete kring ungdomsverksamhet i
undervisningssyfte for aldersgruppen 13-25 ar. 1 Finspéngs forsamling har vi
under manga ar redovisat aldersgruppen 6-25 ar i verksamheten ungdom, allts3
skolbarn och ungdomar. Vi kommer dven fortséttningsvis redovisa sa for att ha

jamforelsetal.
Intdkter: Avgifter, kollekter, gdvor och bidrag.
Kostnader: Personalkostnader. Forbrukningsmaterial och arbetsmaterial, litteratur,

Forbrukningsinventarier, avskrivningar for inventarier.

Mil

Verka for att vi som kyrka limnar avtryck for framtiden, vilket resulterar i omsorg fér vart kyrkliga
kulturarv, en positiv relation till kyrkan, mojlighet att vixa i sin tro, okat antal gudstjinstbesok samt
okat medlemsantal.

Verksamheten

I Finspdngs forsamling har vi under ménga ar redovisat aldersgruppen 6-25 ar i verksamheten
ungdom, alltsé skolbarn och ungdomar. Vi kommer frén och med 2025 redovisa barnens alder enligt
Svenska kyrkans riktlinjer, 13-25 ar. Det medfor en okad kostnad for barnverksamheten och en
minskad kostnad for ungdomsverksamheten. Den totala budgeten for barn och ungdom forblir
oforéndrat.

Ungdomsverksamheten ér ett prioriterat omrédet. Vi kommer 2025 att satsa pa utbildning for unga
ledare samt lokaler dir vira ungdomar kan triiffas.

Finspangs férsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
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170 Undervisning — konfirmand

Konfirmandverksambhet i olika former och for olika alder. Exempel planering, genomforande och
efterarbete for konfirmandverksambhet.

Arbetsuppgifter: Planering, forberedelse, genomforande och efterarbete for verksamheten.

Intékter: Avgifter, clearing, kollekter, gavor och bidrag.
Kostnader: Personalkostnader. Forbrukningsmaterial och arbetsmaterial, litteratur.

Liagerkostnader sdsom transporter, logi och fortaring, studiebesok. Clearing.
Forbrukningsinventarier, avskrivningar for inventarier.

Mail

For konfirmandverksamheten finns det en konfirmandhandlingsplan som ligger till grund for arbetet
med konfirmander. I konfirmandhandlingsplanen beskrivs bade syftet oh malet utifran en
omvirldsanalys. Utifrén det finns den framtagen kursplan.

Verksamheten

Konfirmand arbetslaget bestir av en prist och tre pedagoger och det dr viktigt att vi under ndgra ar
satsar pa tva konfirmationsalternativ. For nésta ar finns det en grupp som traffas pa séndagar och en
nysatsning i en grupp golfkonfirmander.

2025 behover vi inforskaffa nya konfirmandkapor.

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvédgen 23
TELEFON: +46(122)85700
10
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180 Undervisning — vuxna

Inom verksamheten redovisas verksamhet riktad till vuxna i undervisningssyfte (ej diakoni). Exempel
planering, genomfoérande och efterarbete for verksamheten vuxna.

Arbetsuppgifter: Planering, forberedelse, genomfdrande och efterarbete for verksamheten.

Intékter: Avgifter, kollekter, gdvor och bidrag.

Kostnader: Personalkostnader. Férbrukningsmaterial och arbetsmaterial, litteratur.
Studiebesok, foredragshallare. Forbrukningsinventarier, avskrivningar for
inventarier

Mil

Vi ska bedriva en bred och kvalitativ verksamhet for alla ldrar bide utétriktad och vi vara lokaler.
Verka for att vi som kyrka ldmna avtryck for framtiden, vilket resulterar i omsorg for vart kyrkliga
kulturarv, en positiv relation till kyrkan, mojlighet att vixa i sin tro, okat antal gudstjinstbesok samt
6kat medlemsantal.

Verksamheten

I och med att vi 2024 startade caféverksamheten med Café Mariagirden fokuserar vuxenverksamheten
pé soppluncher i Hillestad, Rejmyre, Regna och Skedevi.

Finspangs forsamling
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210 Diakonal verksamhet

Under verksamheten redovisas intékter och kostnader relaterade till férsamlingens diakonala
verksamhet med utgdngspunkt i den lokala forsamlingsinstruktionen, individers behov och kyrkans
uppdrag att tjina medménniskan. Har redovisas uppsokande verksamhet och nitverkssamarbeten med
diakonalt fokus, sjalavard och méten med och stéttning av ménniskor i utsatta livssituationer.
Flykting- och integrationsarbete dr exempel pa sddan verksamhet som ofta har huvudsaklig diakonal
inriktning. Om forsamlingen arbetar aktivt med hallbarhetsarbete kan dven detta definieras som
diakonal verksamhet om det ligger i linje med den lokala forsamlingsinstruktionen.

Arbetsuppgifter: Planering, forberedelser, genomforande och efterarbete {6r verksamheten.
Intékter: Avgifter, bidrag och gavor, kollekter.

Kostnader: Personalkostnader. Materialkostnader, livsmedel, noter.

Mil

Att det diakonala arbetet ska skapa en inkluderande och kirleksfull gemenskap och vara ett tydligt
tecken for vad kristen tro betyder i praktiken.

Verksamheten

Vi satsar dven 2025 pa véra ideella, som r ett fokusomrade, genom att ha en personal som samordnar
alla ideella. Vidare fortsitter vi med vér finska diakoni och stdttar vara stickcaféer. Aven den arliga
80- och 90-ars festen planeras for 2025.

Vira diakoner har kontinuerliga samtal med hjilpsokande dar vi ger bidrag i form av presentkort.
Vidare har vi musikcafé med inbjudna géster och olika grupper som leds av diakoner.

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
TELEFON: +46(122)85700
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260 Mission

Enligt kyrkoordningen ar mission en dimension av forsamlingens grundldggande uppgift. Begreppet
mission anvénds och tolkas pa olika sétt inom Svenska kyrkan. Inom ramen for internredovisningen
och verksamhetsindelningen definieras och avgrinsas dock begreppet utifrin den lokala
forsamlingsinstruktionen. Ett perspektiv som kan tiltimpas vid definition av olika aktiviteter ar vad
som inte bor tolkas som mission. Ett torgméte om Jesus som foérsamlingen anordnar kan definieras
som mission eftersom det ir rimligt att forsamlingen har sérskild kunskap om detta,
kunskapsforetride, medan ett méte med psykisk ohélsa som tema inte bor definieras som mission
eftersom forsamlingen i normalfallet inte har unik kunskap om psykiatri. Verksamhet vid anstalter och
sjukhus bor lampligen inte heller redovisas som mission, ddremot kan denna verksamhet i ménga fall
kategoriseras som Diakoni.

Arbetsuppgifter: Planering, forberedelse, genomforande och efterarbete for verksamheten.
Medverkan i sociala medier. Uppsokande verksamhet riktad till icke
medlemmar. Ekumeniska aktiviteter. Arbetsledning.

Intikter: Gaévor och bidrag, kollekter, forsiljningsintikter.
Kostnader: Personalkostnader. Férbruknings- och informationsmaterial, fortiring
Mal

Mycket att det arbetet som ingar i mission handlar om att synliggéra Finspings forsamling.

Verksamheten

Vi tar med oss den goda erfarenheten fran 2024 med att anlita en seniorkommunikatér. Det kommer vi
att budgetera dven 2025 dock med férre timmar.

Vi investerar i en ny kamera som ska anvéndas till att dokumentera vara verksambheter.
Férsamlingsinformation kommer i varje Fokus Finspang med 2 extra bilagor per r.

Finspangs férsamling
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360 Serviceverksamhet

Serviceverksamhet dr skotselverksamhet for gravskotselavtal som ir tecknade och pabdrjade fran och
med ar 2000. Viss forsiljning av varor, exempelvis namnplaketter samt tjédnster som sikring av
gravstenar med mera kan forekomma i begrinsad omfattning.

Arbetsuppgifter: Arbetsledning med ansvar for verksamheten. Administration av avtal. Drift.
Intékter: Gravskotselavgifter, forsdljningsintikter och bidrag.

Kostnader: Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, jord och plantor, kontorsmaterial.
Maskinhyror, drifts- och underhallskostnader for arbetsmaskiner och verktyg,
avskrivningar. Kostnader fér gemensam administration och andel av
lokalkostnader

Verksamheten
Intdkter for gravskotsel okar med 10% vilket dven kostnader gor.

Finspangs forsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
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410 Skattepliktig rorelse

Skattepliktig rorelse avser sddan verksamhet som innebér forsiljning av varor, tjinster,
bostadsuthyming ctcetera som inte ér en direkt f6ljd av den grundliggande uppgiften och inte heller
anses ha en naturlig anknytning till den. Regelverket styrs av Skatteverket. Det medfor att verksamhet
som frsamlingen anser vara ett utflode av den grundldggande uppgiften eller ha naturlig anknytning
dndé kan beddmas som momspliktig och/eller skattepliktig. Har forsamlingen flera verksamheter som
definieras som skattepliktiga ar det lampligt att, utifrén ett uppfoljningsperspektiv, redovisa dem som
delverksamheter.

Arbetsuppgifter: Planering, genomférande, efterarbete och administration av verksamheten.
Intékter: Forséljningsintikter, serveringsintikter, hyror, bidrag, avgifter.
Kostnader: Personalkostnader. Lokalkostnader, forbrukningsmaterial, arbetsmaterial,

livsmedel, varor, inventarier, drifts- och underhallskostnader f6r maskiner,
inventarier och verktyg,

Verksamheten
Hyreshdjningen for 2025 &r 5,4%.
Hyreshuset i Hillestad behdver nya borrhdl for bergvirme.

For att kunna bedriva Café Mariagirden beh6vs det ytterligare en personal i kdket. Milet ér att silja
alla minnesstunder och att utoka bade lunchserveringen och catering. Sommarcaféet var mycket
populdr och under sommaren ska unga ledare erbjudas sommarjobba i caféet.

Planen ér att investera i en restaurangvagn som ska std pd Risinge kyrkogérd sa att vara besokare pa
kyrkogarden kan ta en paus med en god kopp kaffe.

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvigen 23
TELEFON: +46(122)85700
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510 Strategisk styrning

Under verksamheten redovisas intikter och kostnader relaterade till det styrnings- och ledningsarbete
som utfors dels pa strategisk niva, dels pa operativ niva. Den strategiska styrningen utfors av
kyrkofullmiktige som faststéller mal och riktlinjer for verksamheten. Aven kyrkoradet, med sitt
forvaltningsansvar, redovisas under Styrning och ledning.

Arbetsuppgifter: Fortroendemannaorganisationens arbete inklusive kyrkoherde. Administrativt
stod till fortroendemannaorganisationen. Revisionsarbete.
Arbete infor, under och efter kyrkoval (Valnimndens arbete inklusive
administrativt stod. Planering, forberedelser, genomforande och efterarbete
kring kyrkovalet. Valaktiviteter i syfte att uppmirksamma kyrkovalet. Ovrig
personals kyrkovalsarbete).

Intakter: Saknas vanligtvis.

Kostnader: Personalkostnader, arvoden. Material, porto, fortiring.
Kyrkoval: Personalkostnader och arvoden, utbildning. Valmaterial, fortiring,
valsedlar. Hyra av vallokaler.

Verksamheten

Kyrkofullmiktige, kyrkordd och kyrkovalet redovisas hir.

Kostnader for méten fordelas mellan forsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten med
hjélp av den framtagna fordelningsnyckeln.

For kyrkofullmaktige ér det framfor allt kostnader for kontorsmaterial och for kyrkoradet ar det
utbildningskostnader.

2025 &r det kyrkoval vilket betyder en 6kad kostnad forstrategisk styrning.

Arvoden 2025 dr kvar pd 2021-rs niva. Ingen hojning.

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
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610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod

Férsamlingsadministration avser administrativa uppgifter som giller forsamlingsverksamhet och
medlemsservice och som inte ska fordelas till Begravningsverksamheten, Serviceverksamheten,
Skattepliktig rorelse eller Inomkyrkligt tillhandahdllande.

Arbetsuppgifter: Kyrkobokforing, bokning av kyrkliga handlingar. Arkivhantering,
diariehantering, postoppning. Kommunikation, information. Tordningstillande
och utsmyckning av kyrkorum och verksamhetslokaler. Ekonomi- och
léneadministration. Gemensamma och centrala ink6p. Arbete med it och

telefoni.
Intdkter: Bidrag, avgifter, annonsintékter, interna intikter for administration
Kostnader: Personalkostnader. Kontors- och forbrukningsmaterial. Hyra av

kontorsmaskiner. Férbrukningsinventaricr. Personalkostnader. Kontors- och
forbrukningsmaterial. Férbrukningsinventarier, gemensamma it- och
telefonikostnader. Kostnader relaterade till gemensamt nyttjande av
personalutrymmen

Mil

Miélet ér att gemensamt jobba for att ge god service till vara besdkare och medarbetare, verka for en
god stimning pa arbetsplatsen och hjélpa vira medarbetare att bli sjélvstéindiga genom att formedla
kunskap och utbildning.

Verksamheten

P& denna verksamhet bokfors allt som har med gemensamma kostnader si som administration,
l6nehantering, HR och till viss del kommunikation att géra. Alla forsamlingens utbildningar,
arbetsklider, tidskrifter och licenser bokfors hir,

2025 ska vi ha ett eget HR-program samt ett rekryteringsprogram. Vi kommer under hosten dven bérja
uppstarten av ett nytt tidskrivnings- och Iénesystem som &r kompatibel med HR-programmet. Det
betyder att vi har en 6kad kostnad for programvaror. Det dr fram for allt uppstarten av program som &r
dyra men det dr engéngskostnader. Kostnader férdelas mellan férsamlingsverksamheten och
begravningsverksamheten med hjélp av den framtagna fordelningsnyckeln.

HR-partners mal ar att jobba 3 av fem dagar externt vilket blir en intékt till forsamlingen.

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
TELEFON: +46(122)85700
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650 Fastigheter och lokaler — overgripande

Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktir samt kostnader
som varken kan eller bor fordelas till en enskild delverksamhet eller aktivitet.

Arbetsuppgifter: Arbetsledning for fastighetsforvaltningen. Planering, upphandling och
samordning av ny-, om- och tillbyggnationer. Budget och ekonomisk
uppfdljning. Upprattande och verkstillighet av vard- och underhillsplaner for
forsamlingsverksamhetens fastigheter, byggnader och lokaler. Bidrags- och
tillstindsanskningar. Underhéllsbesiktningar, forsikringsdrenden och
6vergripande sikerhetsfragor. Nir det &r mojligt ska arbetstid for dessa
arbetsuppgifter fordelas till respektive fastighet, byggnad och/eller lokal.

Intékter: Intern forséljning av fastighetstjinster. Bidrag, kollekter

Kostnader: Personalkostnader. Externa konsulter, Administrativa system for
fastighetsforvaltning. Kostnader som avser flera fastigheter och som inte utan
stor arbetsinsats kan fordelas till respektive fastighet/byggnad/lokal

Mal

Fastighetsavdelningens huvuduppgift ar att ansvara for férvaltning, underhall och utveckling av
forsamlingens fastigheter och tillgangar.

Det kan inkludera att hantera driftkostnader, energioptimering, genomfora reparationer och
underhéllsarbete, planera och genomfora renoveringar samt se till att fastigheterna uppfyller gillande
lagar och sikerhetskrav.

Sérskild hansyn tas till att bevara de kulturhistoriska varden manga av véra fastigheter och kyrkor har.

Verksamheten

P4 det 6vergripande kontot bokfor vi alla fastighetens personalkostnader.

Vi har hyreskostnader for Ekebo och Skedevi férsamlingshus pa totalt 210 000 kronor.

I budgeten finns 1 000 000 kronor for oforutsedda kostnader inom fastigheten.

Underhill orgel innebr att flyglar i Skedevi kyrka, Mariagarden, Risinge kyrka, Regna kyrka och
Hillestad kyrka stdms 2 ganger per &r samt 2 extra stimningar totalt vid behov infor till exempel en
viktig konsert. Pianostimning i Hallestad och tvé p4 Mariagdrden en géng per 4r.

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
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660 Kyrkor och kapell

Under denna delverksamhet rekommenderas att varje kyrka, kapell och hyrd gudstjanstlokal som
férsamlingen nyttjar redovisas med egen aktivitetskod for att underlitta uppfoljning och analys.

Arbetsuppgifter:

Skétsel och tillsyn. Drift och underhall. Lokalvérd.

Budget 2025. 2024-10-03 Version 1.2

Intékter: Kyrkoantikvarisk ersittning, kyrkounderhallsbidrag, clearing,
hyror/lokalupplatelseavgifter, bidrag.
Kostnader: Personalkostnader. Drifts- och underhallskostnader, forbrukningsmaterial,
avskrivningar.
Byggnad Atgiird Projekt | KAE-KUB o Kost.
intikter

Risinge kyrka Styrsystem 2042 0 180 000
Risinge kyrka Fiber 202 0 75 000
Risinge kyrka Ljushallare 2070 9 000
Risinge kyrka Anslagstavla digital 2080 75 000
Risinge kyrka Doptrid 2085 82 000
Risinge kyrka Ettor i underhallsplan 100 000
Hillestad kyrka Styrsystem 2040 180 000
Haillestad kyrka Fasadrenovering 2056 600 000 800 000
Hallestad kyrka Rosettfonster 2061 1 650 000 2200 000
Hillestad kyrka Anslagstavla digital 2081 75 000
Hallestad kyrka Ettor i underhallsplan 150 000
Regna kyrka Skorstensrenovering 2009 225 000 300 000
Regna kyrka Ljud och ljus 2064 40 000
Regna kyrka Branddorr till vinden 2065 40 000
Regna kyrka Anslagstavla digital 2083 75 000
Regna kyrka Ettor i underhillsplan 100 000
Skedevi kyrka Renovering kyrkportar 2013 127 000 170 000
Skedevi kyrka Renovering brygga (planering 2025) 2086 50 000
Skedevi kyrka Anslagstavla digital 2082 75 000
Skedevi kyrka Ettor i underhallsplan 100 000
Rejmyre kyrka Styrsystem 2041 180 000
Rejmyre kyrka Anslagstavla digital 2084 75 000
Rejmyre kyrka Ettor i underhallsplan 50 000
Hillestad gravkapell | Ren Dérrar 2063 80 000
Wicanderska Ventilation 2071 75 000
Summa Fastighet 2602 000| 5336000

Finspangs forsamling
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680 Ovriga fastigheter

Delverksamheten avser de 6vriga fastigheter, byggnader och lokaler som forsamlingen nyttjar for sin

verksamhet sdsom forsamlingshem och kontorslokaler

Arbetsuppgifter: Skoétsel och tillsyn. Drift och underhall. Lokalvard.

Budget 2025. 2024-10-03 Version 1.2

Intékter: Hyror/lokalupplatelseavgifter, bidrag.
Kostnader: Personalkostnader. Drifts- och underhallskostnader, férbrukningsmaterial,
avskrivningar

Byggnad Atgird Projekt Kost.
Mariagarden Skeppet médlning 2066 187 000
Mariagarden Skeppet mobler 2067 215 000
Mariagirden Trapphuset mélning 2068 118 000
Mariagarden Skeppet Padda 2069 6 000
Mariagirden Kontor, projektering 2077 250 000
Mariagarden Anslagstavla digital 2079 75 000
Hillestad forsamlingshem Mobler 2078 200 000
Summa Fastighet 1 051 000

Finspangs forsamling
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690 Finansiella poster

Intékter och kostnader som kan hirledas till finansiella placeringar och transaktioner.

Arbetsuppgifter: Planering, samrad och genomforande av finansiella placeringar. Kontakter med
banker och andra finansiella placerare.

Intékter: Rinteintékter, utdelningar. Internrinteintikt frin begravningsverksamheten.

Kostnader: Personalkostnader. Réntekostnader, bankavgifter, kortavgifter.
Internréintekostnad for gravskotselskuld samt frén begravningsverksamheten.

Verksamheten
Riénteintdkter fran banken.

Finspangs forsamling
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801 BV, Verksamhetsgemensamt

Under verksamheten 14ggs sddana intdkter och kostnader som inte dr mdjliga eller limpliga att fordela
vidare. Detta omfattar i huvudsak begravningsavgiften samt kostnader foér begravningsombudet.
Vetrksamheten omfattar intikter och kostnader for administration och ledning av
begravningsverksamheten.

Arbetsuppgifter: Begravningsombudets verksamhet. Fértroendemannaorgan sasom
kyrkogérdsutskott/-beredning/-delegation. Overgripande ledningsuppgifter
sdsom budgetarbete, uppfoljning, personalansvar inklusive andel av
kyrkoherdes ansvar for begravningsverksamheten. Administrativt stéd till
fortroendemannaorgan och ledning,.

Intdkter: Begravningsavgift.

Kostnader: Kostnader for begravningsombudet. Personalkostnader, arvoden.
Kontorsmaterial. Andel av gemensam administration. Lokalhyra.

Mal

Vi striivar efter att skapa en begravningsverksamhet som prioriterar omsorgen om miljon, en siker och
trygg arbetsmiljo, hdg etisk standard och vackra och vilskotta kyrkogdrdar. Genom att hélla en ledtid
pé 25 dagar fran dodsfall till kremering eller gravsittning, strdvar vi efter att ge en virdig och
respektfull avslutning med hog kvalitet i varje steg av processen.

Verksamheten

Begravningsavgiftens hojd beror pa budgeterade kostnader vilket i version 1.1 dr 29 677 000 kronor.
P& denna verksamhet bokfors allt som har med gemensamma kostnader s som administration,
lonehantering, HR och till viss del kommunikation att géra. Alla begravningsverksamhetens
utbildningar, arbetskldder, tidskrifter och licenser bokfors hir.

2025 ska vi ha ett eget HR-program, ctt rekryteringsprogram samt implementeringen av ett drift- och
underhallssystem for kyrkogardsadministrationen. Vi kommer under hdsten dven botja uppstarten av
ett nytt tidskrivnings- och Idnesystem som ar kompatibel med HR-programmet. Det betyder att vi har
en Okad kostnad for programvaror. Det &r fram for allt uppstarten av program som &r dyra men det ir
engdngskostnader. Kostnader fordelas mellan forsamlingsverksamheten och
begravningsverksamheten med hjdlp av den framtagna fordelningsnyckeln.

En inventering av gravbocker fram till 1991 genomf6rs av kyrkogardsadministrationen.

Finspangs forsamling
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820 BV, Gravsattning och kyrkogardsskotsel

Verksamheten omfattar intéikter och kostnader for begravningsverksamhet enligt begravningslagen.
Detta innebér gravsittning, transporter, skotsel av allménna ytor, gravskotsel av kulturminnesgravar
samt gravar med gravskétselavtal ingdngna och paborjade fore ar 2000 samt kremationer, For
huvudmin med eget krematorium redovisas intdkter och kostnader for krematorieverksamheten under
840 Krematorium.

Arbetsuppgifter: GravOppning, gravsittning och aterfyllning samt iordningstéllande av 6ppnad
grav. Egna transporter inom och utom huvudmannaomrédet. Skétsel av
allménna ytor sdsom géngar, grismattor, trdd, buskar och planeringar.
Upprittande av vard- och underhallsplaner for begravningsplatsen. Underhall,
skotsel och tillsyn av gravritter och gravanordningar. Uppriittande av vard- och
underhéllsplaner for kulturhistoriska gravanordningar.

Intékter: Avgift for gravsittning av icke folkbokford, bidrag. Interna intékter for park-
och fastighetsskotsel fran den kyrkliga verksamheten. Rénta gravskotselskuld,
gravskotselavgifter.

Kostnader: Personalkostnader. Kostnader for drift, underhall, skétsel och avskrivningar av

fordon, maskinpark och inventarier. Verktyg och material. Hyrda maskiner och
inventarier. Kopta tjénster. Képta transporttjanster. Forbrukningsmaterial.

Verksamheten

Infor det kommande aret har detaljerade planer for underhall och investeringar faststillts for
kyrkogardarna.

Dessutom ska géngar asfalteras och trdd bytas ut. Regna kyrkogérd kommer att f nya grusgéngar,
medan Hillestads kyrkogérd kommer att i en ny ramp till kapellet och en plan f6r minneslunden.
Dessutom ska jord- och sandfack iordningstéllas och vissa hickar bytas ut.

Skedevi kyrkogérd kommer att utoka med 25 nya askgravplatser, medan S:ta Marias kyrkogérd far en
fotoinspektion. Rejmyre nya kyrkogard planerar att byta ut materiel med nytt grus. En generell
tradvérdsplan och inspektion av murar for alla kyrkogérdar &r ocksa inkluderat i planerna Dér vi ocksi
bygger upp ett vixthus for att driva upp egna lokala blommor for kyrkogérdarna i Finspings
forsamling.

Finspangs forsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvégen 23
TELEFON: +46(122)85700
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860 BV, Fastigheter och mark

Verksamheten omfattar begravningsverksamhetens fastigheter, byggnader, lokaler och mark

Arbetsuppgifter: Underhall, reparationer, skétsel, drift och tillsyn av mark, byggnader och
lokaler. Planering for utvidgning, klimatatgérder etcetera.

Intékter: Bidrag. Kyrkoantikvarisk erséttning.

Kostnader: Personalkostnader. Drift, underhall och tillsyn av byggnader, mark och lokaler.
Lokalvard. Avskrivningar, internrénta.

Verksamheten
Lanekostnader for ekonomibyggnaden ér budgeterad enligt separat sammanstéllning.

Investeringarna omfattar bland annat asfaltering f6r en del av Risinge kyrkogérd. Planerna ér noga
upprittade for att sikerstilla att kyrkogérdarna ér i gott skick och kan méta framtida behov.

Underhall

Byggnad Atgird Projekt Kost.
Risinge kyrkogard Asfaltering av gangar 2072 1 050 000
Risinge kyrkogard Tradbyte 2073 350 000
Hillestad kyrkogard Byte av hiickar 2074 150 000
Rejmyre kyrkogard Byte av grusgangar 2075 100 000
Regna kyrkogérd Byte av grusgangar 2076 100 000
Summa kyrkogird 1 750 000

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvdgen 23
TELEFON: +46(122)85700
24



Svenska
kyrkan

Finspangs
férsamling

Fordelningsnycklar och berakningsgrunder

Fordelningen giller fran 2023-01-01

Granskat av begravningsombud Ebbe Ericsson och revisorn Jan Andersson

Fakturor

Fordelas vid ankomstregistrering enligt spec.

Léner personal

Fordelas procentuellt enligt beslut vid budget.

Om tjanster dndras kommer dven fordelningen att dndras frin det datumet tjansten ar dndrad.

Lokalhyra

Budget 2025. 2024-10-03 Version 1.2

Begravningsverksamheten hyr lokaler till personal av forsamlingen.
Internfakturering den sista varje manad.

Borgerlig begravning

Lokaler for borgerliga begravningar faktureras begravningsverksamheten drligen den sista juni och

den och den sista december.

Fortroendevalda

Till grund for utrdkningen ligger arsredovisning 2022.

Intikter tkr Cirka %

Kyrkoavgift 37212 60%

Begravningsavgift 29 585 40%

Summa 66 797 100%
Organ Forsamlings- | Begravnings-

verksamhet | verksamhet

Kyrkofullmaktige 60% 40%
Valberedning 60% 40%
Valndmnd 60% 40%
Kyrkorad 60% 40%
Beredningsutskott/Personalutskott 60% 40%
Fastighetsutskott 100% 0%
Kyrkogardsutskott 0% 100%
Budgetutskott 60% 40%

Internfakturering den sista varje ménad.

Finspangs forsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvédgen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Befattningar

Kyrkoherde

Komminister
Arbetsledande komminister
Foérsamlingsdiakon

Kantor

Organist
Forsamlingspedagog
Forskollarare
Forsamlingsassistent
Avdelnings-/Enhetschef
Barnskétare
Kyrkvaktméstare
Kyrkogardsarbetare
Kyrkogardschef
Lokalvardare
Fastighetsskdtare
Fastighetschef
Forsamlingshemsvird
Maltidspersonal

Kock

HR-partner
Informat6r/Kommunikatér
Administrator, personal/léner
Administrator, férvaltning
Ekonomichef

Finspangs forsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG

BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
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BKSK-
Kod

411001
411002
411003
412001
413001
413002
414001
414002
414005
433004
414007
421005
421009
421011
422002
422003
422006
423001
423002
423003
431004
431006
432002
432004
433002

Antal
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Budgeterar

arslon inkl.

lagst. och

Sysselsattningsgra avtal. soc.
d avg.

100 1429 811
200 1638 884
100 1026117
180 1187514
250 1786 225

100 805 651
100 581 898
100 699 656
100 587218
100 820903

75 409 863

300 1557 544
2700 10 909 412
100 1085356

100 506 067
100 635352
100 1141 824
140 744 708
100 512577
100 586 688
100 776 784
100 591 873
100 785 028
200 1291 241
100 901 524
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| ovan budgeterade arsloner ingar
foljande kostnader for

Semesterersattning 339781
Sarskilda ersattning 1195 500
Lagstadgade och avtalsenliga

sociala avgifter 9061370
Totala budgeterade

I6nekostnadsékningen fér 2025 458 145

Budgeterad arskostnad inkl.
lagstad. och avtal. soc. avg. 648 607

Budgeterade kostnader for

Rekrytering 300000
Kompetensutveckling 1603 000
Féretagshalsovard 210000
Friskvard 205 000

Personalpolitiska atgérder

Finspéngs forsamling vill vara en attraktiv arbetsplats och satsa pA medarbetare.

For 2025 hojs friskvérdsbidraget fran 3 000 kronor till 4 000 kronor per heltidsanstilld.

Utdver det kommer det att investeras i personalens utbildningar samt diverse personalaktiviteter som
okar samhorigheten.

Finspangs férsamiing
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvégen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Investeringar
Caféverksamhet | Byggnad Atgird Projekt Kost. | Avskr
4211 ivning
stid
Cafe
Mariagarden Restaurangvagn 1050 150 000 5
Summa 150 000
Forsamlings- Byggnad Atgiird Projekt Kost. | Avskr
verksamhet ivning
6600 stid
Hillestad kyrka | Monter kyrksilver 1051 170 000 5
Regna kyrka Ny bergvirme 1036 | 1 500 000 25
Summa 1 670 000
Forsamlings- Byggnad Atgird Projekt Kost. | Avskr
verksamhet ivning
6800 stid
Mariagérden Ventilation, kyla 1037|250 000 25
Summa 250 000
Begravnings- Byggnad Atgiird Projekt Kost. | Avskr
verksamhet ivni
8200 ngstid
Projektering Minneslund
Hallestad kyrkogard 1040| 400 000 30
Hallestad Ramp till kapellet 1044 | 350 000 30
Skedevi Askgravplatser kyrkogard 1041 | 250 000 30
Risinge Vixthus 1042 425000 10
Summa 1 425 000
Begravnings- Byggnad Atgird Projekt Kost. | Avskr
verksamhet ivni
8600 ngstid
Inventarier, bord, stolar,
Risinge kontorsmébler 1028 | 2 000 000 5
Risinge Asfaltering av gdngar 1045 | 1050 000 20
Risinge Tradbyte 1046 350000 60
Hallerstad Byte av hackar 1047 150 000
Rejmyre Byte av grusgangar 1048 100 000
Regna Byte av grusgangar 1049 100 000
Summa 3750 000

Finspangs férsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvégen 23
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Ekonomibyggnad Risinge

Beriaknade totalkostnader

Summa viktat anbud
Projekteringskostnad
Ovriga kostnader 15 %
Etapp 2

Summa

Moms

Summa inkl. moms

Kostnad ar 1

Upplaning mkr

Avskrivningstid varierar komponentavskrivning tillimpas
Kostnad per ar

Avskrivning/ amortering per manad

Ranta perar6 % ar 1

Ranta per manad

Kostnad per manad totalt

Kostnad ar 10

Upplaning mkr

Avskrivningstid varierar komponentavskrivning tillimpas
Kostnad per ar

Avskrivning/ amortering per ménad
Rintaperar6%arl

Rénta per manad

Kostnad per manad totalt

Kostnad ar 20

Uppléaning mkr

Avskrivningstid varierar komponentavskrivning tillimpas
Kostnad per ar

Avskrivning/ amortering per ménad

Rdnta perar6 % ar1l

Rénta per manad

Kostnad per manad totait

35 000 000 kr
2 500 000 kr
5250 000 kr
2 000 000 kr

44 750 000 kr

11 187 500 kr

55 937 500 kr

55937 500 kr

1864 583 kr
155 382 kr
3 356 250 kr
279 688 kr
435 069 kr

37291 667 kr

1864 583 kr
155 382 kr
2 237 500 kr
186 458 kr
341 840 kr

18 645 833 kr

1864 583 kr
155 382 kr
1118 750 kr
93 229 kr
248 611 kr

Budget 2025. 2024-10-03 Version 1.2

ar 2025

30 ar

30ar

Begravningsverksamheten belastas direkt med rantekostnader och avskrivningskostnader.
Ar 2 ir det hela rintekostnaden och 9 ménader avskrivningskostnaden eftersom vi rikknar med att

byggnaden &r klar i slutet av mars 2025.

Finspangs forsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
TELEFON: +46(122)85700
29



Svenska

Finspangs
kyrkan Bl

forsamling

DOKUMENT

Verksambhetsplan 2025 f6r Finspang forsamling

BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM
Kyrkofullméktige 22 oktober 2024
UPPRATTAT AV

Pir Osterlund

BESLUT GALLER FRAN

22 oktober 2024

Bilaga KF13-24

DIARIENUMMER

F 2024-0144

SENAST UPPDATERAD

29 september 2024
DOKUMENTTYP

Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2025 f6r Finspang forsamling

Finspangs forsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG

BESOKSADRESS: Vallonvégen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Innehall
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Mal och vision

Finspéngs forsamlings vision sammanfattas med orden ”Dér vigarna méts — tro, kultur och
gemenskap”. Genom var vision vill vi bidra till mojligheten att leva det goda livet i Finspéng.

All var verksamhet ska praglas av en diakonal hallning dér vi ser den enskilda ménniskan och
ar lyhorda infor hennes behov.

Vi vill finnas dér ménniskors vigar méts och korsas som en naturlig del av vart samhille. Vi
vill métas i den tro vi och andra bir med sig, hur den 4n ser ut. Vi vill métas i kulturen med
alla dess olika uttryck. I Finspangs kommun finns ett rikt kulturliv som dven kyrkan ir bérare
av, vi ser kulturen som nagot som forenar oss ménniskor. Vi vill ocks& métas i och frémja en
inkluderande gemenskap.

Vi tror pa ett forsamlingsliv som biérs av kirleken frén Gud och som méter oss i Jesus
Kristus.

De tre fokusomraden som vi vill arbeta sirskilt med under det kommande §ret dr
a) Gudstjanst

b) Ideella

¢) Konfirmander och ungdomar

Finspangs forsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG

BESOKSADRESS: Vallonvigen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Omvarldsanalys

Finspangs forsamling bestér av socknarna Risinge (inklusive titorten Finspang), Hillestad, Regna och
Skedevi (med titorten Rejmyre), vilket innebér att forsamlingens granser sammanfaller med
Finspéngs kommuns granser. Den 31 december 2023 hade forsamlingen 13076 kyrkotillhériga, vilket
motsvarar en tillhdrighet pa 60 procent av kommunens invanare. Inom férsamlingen finns flera
kyrkor, inklusive de i Risinge, Hillestad, Folkstrom, Regna, Skedevi och Rejmyre, samt S:ta Maria
kyrka och Finspangs Slottskapell, som férsamlingen hyr av Siemens Energy AB.

Finspangs kommun har idag knappt 22 000 invanare och siktar pa att na 30 000 invénare ar 2035.
Kommunen préglas av sin naturskéna miljé med djupa skogar, sjéar och sma titorter som vuxit fram
kring béde aktiva och nedlagda industrier. I centralorten Finspdng har industrins nirvaro en tydlig
péverkan med flera storre, hogteknologiska foretag, vilket lockar pendlare frin bdde kommunen och
grannkommuner.

I de mindre orterna i kommunen finns skolor upp till mellanstadiet samt forskolor. I Finspang finns ett
nybyggt virdcentrum, hogstadie- och gymnasieskolor, och dldreboenden finns béde i titorten och pa
landsbygden i Héllestad och Rejmyre. Kommunens kénda beséksmal inkluderar Rejmyre Glasbruk
och den medeltida S:ta Maria kyrkan med bevarade kalkmé&lningar.

Foreningslivet i Finspang ar aktivt och omfattar bland annat idrottsféreningar, hembygdsforeningar
samt ett lantbruksmuseum. Ungdomarna i férsamlingen bor frimst i tatorten Finspang och i omraden
som Hallestad, Ljusfallshammar, Sonstorp, Igelfors, Rejmyre och Skedevi. Manga av konfirmanderna
gar pa skolor som Grosvadskolan och Nyhemsskolan, men en del véljer dven friskolor i Norrk&ping,
och i norra delarna av forsamlingen kan ungdomarna ga i hégstadiet i Vingaker eller Katrineholm.

Finspangs férsamling knyter framst kontakt med yngre barn genom barnverksamhet och barnkér, samt
genom Bibelédventyret i skolorna. Fritiden f6r manga ungdomar priglas av idrott och aktiviteter som
orientering, skiddkning, brottning, bandy, ishockey, dans, ridning och golf. Datorer och dataspel ar
ocksé populéra. Bland ungdomarna finns manga som #ger A-traktorer, vilket #r ett praktiskt sitt att
forflytta sig pé landsbygden.

Fritidsgérden Hornan har 6ppet méndag till fredag, vilket ger ett viktigt utrymme fér ungdomar att
umgas

Vi ser ett tydligt behov av att erbjuda en trygg plats for konfirmander och unga, dér vi kan arbeta med
att stdrka sjilvkénslan och skapa alternativ till det snabba och ytliga i var vardag. Vi har en pagéende
diskussion om hur vi kan géra verklig skillnad f6r ungdomar som p4 olika sétt befinner sig i
marginalen, inklusive dem vi séllan nér genom véra konfirmandgrupper.

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG

BESOKSADRESS: Vallonvégen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Overgripande mal

Finspangs forsamlings dvergrip mal utgar fran var vision: Déar vagarna mdts — tro, kultur och
gemenskap och lyder: Finspangs forsamling vill bidra till det goda livet for médnniskorna i Finspéngs
kommun.

Gudstjanst
Att fler ska vilja dela gudstjanstens gemenskap och vixa i tro, utan att vilja 14sa fast oss i exakta

siffror eller strategier, utan ser att vi behover flexibiliteten for att kunna bygga ett gudstjéanstliv som
kan méta framtidens behov.

Diakoni
Att det diakonala arbetet ska skapa en inkluderande och kérleksfull gemenskap och vara ett tydligt
tecken for vad kristen tro betyder i praktiken

Barn- och ungdomsverksamhet

Verka for att vi som kyrka ldmna avtryck for framtiden, vilket resulterar i omsorg for vart kyrkliga
kulturarv, en positiv relation till kyrkan, mojlighet att vixa i sin tro, Okat antal gudstjéinstbesék samt
Okat medlemsantal.

Vuxenverksamhet

Bedriva en bred och kvalitativ verksamhet for alla aldrar bade utatriktad och vi vara lokaler. Verka for
att vi som kyrka lamna avtryck for framtiden, vilket resulterar i omsorg for vart kyrkliga kulturarv, en
positiv relation till kyrkan, mojlighet att vixa i sin tro, 6kat antal gudstjéanstbesok samt okat
medlemsantal.

Administration, kommunikation (mission), ekonomi och HR

Att skapa en effektiv och sammanhallen stab som samarbetar inom ekonomi, 16nehantering,
kyrkobokskrivning, kommunikation och HR fér att optimera service till besékare och medarbetare. Vi
ska frimja en positiv arbetsmilj6 och stddja medarbetarnas utveckling genom att erbjuda utbildningar
och resurser samt dela kunskap, vilket stirker deras sjilvstindighet och férbttrar verksamhetens
funktion och kvalitet.

Fastighet
Att under kommande tredrsperiod arbeta med att komma ifatt med den underhallsskuld vara kyrkor

har s att vi kan arbeta med ett mer férebyggande och proaktivt underhallsarbete.

Att s6rja for att vi har goda och rétt anpassade fastigheter for den verksamhet som ska bedrivas i var
férsamling i linje med LFP. Att integrera modern teknik i var verksamhet for att bli effektivare samt
att vi far en stdrre kontroll §ver ekonomi, processer, uppfoljning samt arbetsmiljé och miljdarbete.

Begravningsverksamheten

Vi strdvar efter att skapa en begravningsverksamhet som prioriterar omsorgen om miljén, en siker och
trygg arbetsmiljo, hog etisk standard och vackra och vilskétta kyrkogardar. Genom att halla en ledtid
pa 25 dagar fran dodsfall till kremering eller gravsattning, strévar vi efter att ge en virdig och
respektfull avslutning med hog kvalitet i varje steg av processen.

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG

BESOKSADRESS: Vallonvigen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Organisationsschema.

Kyrkofullméktige: “Kyrkofullméaktige dr hogsta beslutande organ ... beslutar i principiella drenden
och i drende som pé annat sétt ar av stérre vikt” Ur KO (kyrkoordningen) kap 3.

Kyrkorédet: “Kyrkoradet 4r en styrelse i en férsamling ... ska bereda drenden till fullméktige ... ha
hand om ekonomiska férvaltningen och forvalta férsamlingens egendom” Ur KO kap 2 & 4.

Kyrkoherde: ”Kyrkoherden leder all verksamhet i férsamlingen” Ur KO kap 2

Enhetschefer: Kyrkoherden leder och samordnar verksamheten med hjilp av enhetscheferna.

Organisationsmodell
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Ekonomi

Forsamlingens kostnadsfordelning inkl. personal

Personalkostnader inkl. arvoden avg6r 58% av den totala kostnaden.

Summa

690 Finansiella poster; -...

999 Overskott; 3,94

_ 110 Gundstjanst och kyrkliga handlingar;

20,05
680 Ovriga fastigheter; 12,74

150 Barnverksamhet; 4,19
160 Ungdomsverksamber; 2,18

660 Kyrkor ach kapell; 14,06

170 Kenfirmandverksamhet; 5,50

180 Vuxenverksamher, 1,65

210 Diakoni; 5,49

650 Fastighet dvergripande; 11,60 gl SRy

360 Gravskotsel; -0,65

410 Skattepl o hyreshus; 5,54
610 Forsamlingsadministration; 17,63

510 Strategisk styming; 1,89

Finspangs forsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
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Begravningsverksamhet kostnadsfordelning inkl. personal

Personalkostnader avgor 50% av den totala kostnaden.

Summa

860 Fastigheter och
mark; 26,89

_ 801 Verksamhetsgemensam;
17,29

820 Gravsattning ach
kykogardsskitsel; 52,25

Ovnga budgeterade personalkostnader. Totalt for all personal

Rekrytering: 300 000 kronor
- Kompetensutveckling: 1 603 000 kronor
- Foretagshdlsovérd: 210 000 kronor
- Friskvard: 205 000 kronor

Finspangs férsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG

BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
TELEFON: +46(122)85700



Svenska
kyrkan

Finspangs
férsamling

Marknadsféring och kommunikation

Malet for 2025 ar att 6ka var synlighet och engagera fler midnniskor genom att tydligare kommunicera
vad vi har att erbjuda. Vi strévar efter att attrahera nya bestkare och medlemmar till var férsamling
och skapa en inkluderande gemenskap som véilkomnar alla.

For att uppna detta kommer férsamlingens kommunikatér att fokusera pa att utveckla och forbéttra
vart arbete med sociala medier, inklusive plattformar som Facebook, Instagram och LinkedIn. Genom
att maximera vér ndrvaro pa dessa kanaler avser vi att nd ut med inspirerande innehdll och information
om vara aktiviteter, evenemang och tjanster. Detta kommer att hjélpa oss att skapa en starkare
koppling till bdde nuvarande och potentiella medlemmar.

Utdver att forbéattra var sociala mediendrvaro kommer vi dven att utarbeta en omfattande
marknadsplan som tdcker badde helheten och de olika aktiviteter som erbjuds inom forsamlingen under
2025. Denna plan syftar till att strategiskt kommunicera véra erbjudanden och véarderingar, och ska
vara fardigstélld inom kort, sa att vi kan bdrja implementera véra insatser i god tid infér det nya &ret.

Genom dessa &tgérder hoppas vi att kunna 6ka var synlighet och skapa en mer engagerande plattform
dér fler manniskor kénner sig vidlkomna och inspirerade att delta i var verksamhet.

Finspangs forsamling
POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG

BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Mé&tning och utvardering

Genom verksambhetsberédttelsen och revisionen ska vi utvirdera &ret som har gétt. Vi utgér fran
verksamhetsplanen och de mél som finns uppsatta i den. Vi genomfo6r dven ménatliga kontoanalyser
per avdelning for att f6lja upp den ekonomiska budgeten och jamféra det verkliga utfallet med
budgeten, samt gér en mer djuplodande analys kvartalsvis.

Dar over har vi f6ljande nyckeltal och malséttning for varje avdelning.

Gudstjédnst

C:)ka antalet gudstjanstbesokare 10%

Oka dopfrekvensen av alla fodda i Finspangs forsamling 10%
Diakoni

(:)ka deltagandet i stédgrupper 10 %

Oka antalet faktiska hjélpbesok till utsatta grupper 10 %

Barn- och ungdomsverksamhet

Antal deltagare vid ungdomstréffar och aktiviteter. 20 per traff
Antal utbildade unga ledare per ér. 8 personer
Nojdhetsgrad hos deltagare 90%
Vuxenverksamhet

Antal lunchgéster per lunch 45 personer i snitt
Oka antalet soppluncher med 10%
Administration, kommunikation (mission), ekonomi och HR

Fakturera av HR-partners tid till extern 30%

Oka antal f6ljare pa sociala medier 10%

Oka antal elektroniska fakturor 24%
Fastighet

Arbeta mot fast mal i forprojekteringen Lépande
Antal sékta KAE & KUB mot beviljade Lopande
Begravningsverksamheten

Antal dagar fran dodsfall till gravsittning 25 dagar
Antal nirvarotimmar mot tid p4 arbetsorder 80 %

Antal timmar mot storlek pa kyrkogard Olika timmar per kyrkogérd

Avdelningschefer ansvar for att ta fram respektive nyckeltal och uppdaterar detta 15pande.

Finspéangs férsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Gudstjanst

Gudstjansten ar en plats dér vi vill att ménniskors vagar ska métas i tro och kultur och gemenskap
byggas. Sondagen 4r den stora gudstjanstdagen. Den ses i kyrkan som den forsta dagen pa veckan,
eftersom det var pa skapelsens forsta dag som Gud gjorde mérker till ljus.

Det var ocksé pa en sdndag, paskdagen, som Jesus uppstod frén déden.

Malet ar att sondagens gudstjinst ska ge besGkarna ny energi for att orka med den stundande veckan
med allt vad den innehaller. Gudstjidnsten ska bejaka véra olika sinnen, att musiken i dess olika former
ska spela en stor roll. Det &r viktigt att lyfta fram de efterféljande samkvamens betydelse for
gudstjanstgemenskapen.

Och det viktigaste - gudstjénsterna &r alltid 6ppna for alla. Till gudstjénster rdknas dven dop, vigslar
och begravningar.

Mél

Att, 1 enlighet med férsamlingsinstruktionen, fler ska vilja dela gudstjinstens gemenskap och vixa i
tro, utan att vilja 1asa fast oss i exakta siffror eller strategier, utan ser att vi behover flexibiliteten for
att kunna bygga ett gudstjénstliv som kan méta framtidens behov.

Tidsram
Denna verksamhetsplan giller for 2025.

Styrkor Svagheter Méjligheter Hot

Véra vilutbildade och behérighetsforklarade praster, diakoner och kyrkomusiker dr en styrka i
forsamlingen. Arbetet syftar till gemenskap och delaktighet i gudstjénsten, bade i de sondagliga
gudstjénsterna och i de kyrkliga handlingarna.

Enskilda samtal (praster och diakoner) dkar dven det vér trovardighet genom respekt for ménniskors
integritet som tystnadsplikten utgér.

Gudstjanstutvecklingsgruppens arbete 4r dven det en stor styrka och en méjlighet for framtida
férandring.

Prést- och musikervakanser utgor en fara for att verksamheten blir lidande i f6rlingningen med
neddragningar av verksamheten som foljd. Vikarier r bra, men inte f6r férsamlingsutveckling. Svart
med planering och att hitta vikarier.

Vi behover tillvarata och utveckla var kompetens och samarbeta mera med andra férsamlingar och
aktorer gillande gudstjanstlivet. Viktigt att nitverk.

Det ér dven viktigt att vi hjdlper till med rekryteringsarbetet och méter de forsamlingsbor som dnskar
bli prést, diakon eller musiker. Gudstjanstutvecklingsgruppens arbete ér av stor vikt for det framtida
arbetet med gudstjanster i forsamlingen.

Finspangs forsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
TELEFON: +46(122)85700
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Bristen pa fardigutbildade praster och musiker och dven s6kanden till ledigforklarade tjanster dr stor
och i Finspangs forsamling utgdr det ett stort rekryterings hot. Vi ser dven att det dr svart att rekrytera
diakoner. Allt detta kommer att fa till f61jd att forsamlingen kommer bli nédgad att géra vissa
neddragningar pa gudstjéanstsidan.

Atgirdsplan
Overgripande projekt - gudstjinstutvecklingsgruppen.

Prioriteringar
For att uppmérksamma verksamhetsmal.

Budget
Neddragningar tjdnster - 1 pristtjanst 100% 2024, 1 musikertjanst 25% 2024. Vikariekostnader prist

och musiker — kostnad beroende av rekrytering till tj#inster och semester/sjukdom. Okade
clearingkostnader for dop, vigslar och begravningar. Aven en 3% neddragning pa budgeten dir det
gar.

Utvérdering och uppféljning
Utvérdering samt uppf6ljning sker tillsammans med berérda parter i méten enligt Gverenskommelse
och med viss kontinuitet i gudstjanstutvecklings gruppen.

Kommunikation

Kommunicering sker genom: gudstjédnstplaneringsméten var, hdst och vinter, via e-post, fysiska
méten med personal och ideella. Aven méten med LinkSpings stift, MAS och
gudstjénstutvecklingsgruppensmdéten och planeringsmoéten infor gudstjanster och kyrkliga handlingar
med berdrda.

Extern kommunikation sker via: Hemsidan, Fokus Finspang, sociala medier, e-post, affischering pé
férsamlingens anslagstavlor och andra, brev och direktinfo i olika verksambheter tillsammans med
kommunikator.

Maitbara mal 2025:

- Okning av antalet gudstjanstbesdkare med 10% - Gudstjinstutvecklingsgruppens arbete med nya
agendor, musiken, kringaktiviteter, kyrkkaffe mm.,

- Oka dopfrekvensen - med 10% av alla fodda i Finspangs forsamling &r 2025 osv. Fortsitta arbeta
med nya doppastoralen och att géra mera reklam for dop och dopfesten. Fortsétta ge en positiv bild av
dopet.

Finspangs férsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvagen 23
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Diakoni

Diakoni ér en del av forsamlingens huvuduppgift och grundar sig pa Kristi kérlek. Begreppet diakoni
betyder tjanande och innebir att st till forfogande for forsamlingens behov. Intentionen &r att
sammanvdiva vér diakonala verksamhet med Gvrig verksamhet och pé sétt finna stéd och tillgdngar i
varandra. Diakoni &r kristen tro i praktiken.

Mal
Att, det diakonala arbetet i enlighet med forsamlingsinstruktionen, ska skapa en inkluderande och
kérleksfull gemenskap och vara ett tydligt tecken for vad kristen tro betyder i praktiken

Tidsram
Denna verksambhetsplan géller for 2025.

Styrkor Svagheter Méjligheter Hot

Vara vilutbildade och behérighetsforklarade diakoner, ven préster och musiker, ér en styrka i
forsamlingen. Nétverkande. Enskilda samtal (diakoner och préster) 6kar dven det var trovirdighet
genom respekt for ménniskors integritet som tystnadsplikten utgér. Sjalvhjalpsgrupper.

Det kan vara svart att ni de ménniskor som behdver stod fran oss i en sd pass vidstrickt forsamling
som Finspangs férsamling dr. Samtidigt ricker vi inte alltid till fSr alla som efterfragar vart stod.

Vi behover tillvarata och utveckla var kompetens, d& den efterfrigas i samhillets olika delar. Det
bidrar till att fler ménniskor far kunskap om vad diakoni &r. Exempel p4 det kan vara beredskap att
mota ménniskor i utsatthet och att ge stdd i existentiella frigor. Det kan ocksa vara evenemang som
pégér inom Finspings kommun, dar var forsamling representeras. Mojligheten ligger déri, dels genom
samverkan inom f6rsamlingen, liksom med olika aktdrer i samhillet, sdsom exempelvis kommunen,
Region Ostergétland och f6reningar, och med Gvriga kyrkor hir i Finspang.

Viart samhillsklimat upplevs som kallare med tanke pé skadegérelse och vald. D& behéver vi som
kyrka vara en motkraft till detta. Alla uttrdden ur var forsamling utgér ett hot pa lang sikt med
neddragningar som foljd.

Finspangs férsamling
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Prioriteringar

Vi prioriterar att skapa forum f6r ménniskor att triaffas och kiinna gemenskap, dé det frbéttrar den
psykiska hélsan. Vi vérnar om att personer med sérskilda behov ska fa méjlighet att triffas utifrén
deras forutsattningar. Vért utatriktade arbete for att pa sé vis géra evangeliet kiint bland flera dr av
prioritet, vilket paverkar var kyrkas trovardighet. Att mé6ta ménniskor i olika utsatta situationer, gor att
vi prioriterar att fortbilda oss kontinuerligt inom detta omrade, f6r att rusta oss. Vara ideella
medarbetare 1 férsamlingen behéver sirskilt lyftas fram, eftersom en hel del diakonalt arbete utfors av
dem.

Atgirdsplan
Vi planerar att anordna regelbundna gemenskapstréffar dir medlemmar kan samlas fér att umgas och

dela erfarenheter. Dessa triffar kommer att fungera som plattformar for att skapa gemenskap och
stirka banden mellan medlemmar.

Forsamlingen kommer att halla speciella fodelsedagsfester for vara dldre medlemmar som firar sina
80- och 90-arsdager. Dessa fester blir tillféllen for att hedra deras liv och bidrag till forsamlingen En
férsommarfest kommer att anordnas speciellt for vara ideella medarbetare som bidrar med sin tid och
engagemang. Denna fest syftar till att visa var uppskattning och mdjlighet for dem att nitverka och
dela sina erfarenheter.

Vi kommer att inf6ra en struktur for att erbjuda rad och stdd till vara medlemmar. Detta kan innebéra
en stédlinje eller informationsgrepp dér medlemmar kan 4 hjilp och viigledning i olika
livssituationer. Férsamlingen kommer aktivt att arbeta med nitverksbyggande, bade inom och utanfor
foérsamlingen. Detta innebdr att skapa kopplingar med andra organisationer och grupper som kan bidra
till sammanhallning och st6d for medlemmarna, samt utbyten av resurser och erfarenheter.

Budget
De kostnader som ir for verksamheten &r fortdring, blommor i samband med uppvaktningar, musiker

pa musikcafé, eventuell gést pd gemenskapstraff samt kostnader for presentkort till hjalpsokande.
Intdkter kommer in till koket via deltagare i gemenskapstriff, musikcafé och stickcafé.

Arsbudget laggs utifran arets kommande verksamhet. Budget avser projekt och 16pande verksamhet.
Sparkrav 3%.

Utvirdering och uppf6ljning
Utvérdering samt uppf6ljning sker tillsammans med berdrda parter i méten enligt Sverenskommelse.

Qka deltagandet i stodgrupper 10 %
Oka antalet faktiska hjalpbesok till utsatta grupper 10 %
Kommunikation

Kommunicering med personal, ideella, nétverk, med flera sker via e-post, brev och fysiska traffar nir
behov uppstar. Extern marknadsforing sker via Fokus Finspang, hemsidan, sociala medier, e-post,
affischering pa férsamlingens anslagstavlor och andra, brev och direktinfo i olika verksamheter
tillsammans med kommunikator.,

Finspangs férsamling

POSTADRESS: Box 22, 612 21 FINSPANG
BESOKSADRESS: Vallonvégen 23
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Barn- och ungdomsverksamhet

Vi strivar efter att alla som besoker oss eller som vi besoker ska uppleva oss som en naturlig, trygg
och gemenskapsframjande verksamhet. FOr att uppna detta erbjuder vi olika métesplatser for barn och
unga frén tidig alder fram till vuxenlivet.

For barn i dldern 0-12 &r erbjuder vi 6ppen verksamhet f6r bade barn och féraldrar samt temagrupper
for barn utan sina f6réldrar. Vi arrangerar dven studiedagsaktiviteter och familjedagar.
Skolprogrammet, som vi erbjuder for alla fran forskoleklass till och med arskurs 7, gér det mojligt for
skolorna att bjuda in oss som ett komplement till deras undervisning. En central del av programmet ar
péskspelet, som framfors i kyrkan med deltagande fran var férsamlingsverksamhet. Vi lagger sirskild
vikt vid detta skolprogram, da vi anser att var uppsoékande verksamhet dr avgérande for att nd ut till
vara unga.

For ungdomar 13-25 &r, ett av vara fokusomraden, erbjuder vi konfirmandundervisning i tvd grupper:
golf och séndagskonfirmander. Malet &r att behalla minst tre unga ledare frin varje konfirmandgrupp
samt en ung ledare kvar efter 18 ar. Dessa unga ledare fungerar som ambassadorer for véra Gvriga
ungdomsverksamheter. Vi har ett samverkansprojekt med Fritidsgarden Hornan, Finspangs
motorsillskap, kommunen, Coop och En Annan Trafikskola rérande EPA-ungdomarna, vilket
kommer att fortsatta under 2025.

Under véren 2024 kommer vi att anvénda resultaten frén en enkdtunders6kning gjord bland
gymnasieskolor och vira unga ledare fOr att arrangera ungdomstriffar anpassade efter deras énskemal.
Dessutom kommer vi sommaren 2025 att ge unga ledare fortur till sommarjobb p& Café Mariagarden.
Vi kommer ocksé att vara ndrvarande under 10 mila-arrangemanget i Finspang varen 2025.

Overgripande mélbild

Verka for att vi som kyrka ldmna avtryck for framtiden, vilket resulterar i omsorg for vart kyrkliga
kulturarv, en positiv relation till kyrkan, mojlighet att véxa i sin tro, 6kat antal gudstjanstbesok samt
dkat medlemsantal.

Tidsram

Verksamheten pagar under 2025 med projekt som kan stricka sig dver till 2026.

2025 kommer vi att utveckla vart skolprogram i samarbete med skolorna. Skolorna kommer att delta 1
tva drliga unders6kningar for att ge feedback och forslag pa forbéattringar. Vi planerar ocksé att
identifiera nya samverkansprojekt kring ungdomar som ska sokas for 2026.

Styrkor Svagheter Méjligheter Hot

Viér personal &r bide flexibel och kompetent, vilket gér att de kan hantera varandras arbetsuppgifter
med latthet. Denna samarbetsformaga bidrar till en smidig och effektiv arbetsmiljé. Vi ar ocksé
snabba pa att anpassa oss efter nya fSrutsittningar, vilket gor att vi kan reagera proaktivt pa
férandringar och utmaningar. Dessutom har vi ett starkt nétverk for samverkan i Finspang, vilket
mdjliggdr samarbeten och stéd fran lokala aktorer.

Finspangs forsamling
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Vi star infor flera svagheter som péverkar var verksamhet. For det forsta ricker inte véra resurser
alltid till f6r att mota den 6kande efterfragan, vilket kan begrinsa var kapacitet och kvalitet. Dessutom
ser vi att deltagarantalet &r svagt i vissa av vara verksamheter, vilket understryker behovet av att
attrahera fler engagerade deltagare.

En annan utmaning &r att analys- och forberedelsetiden ibland tar f6r mycket tid, vilket kan f6rdréja
beslut och atgdrder. Vi har dven identifierat brister i kommunikationen mellan olika yrkeskategorier,
vilket kan leda till missforstdnd och ineffektivitet. Slutligen 4r vara lokaler inte alltid optimalt
anpassade f6r dndamalet, vilket kan paverka béde verksamhetens genomférande och deltagarnas
upplevelse negativt. Vi behdver aktivt arbeta med dessa svagheter for att forbittra var verksamhet och
battre kunna tjana vért samhélle.

Vi ser flera mdjligheter som kan stirka var verksamhet framéver. Genom att 6ka vart utatriktade
arbete mot skolor och evenemang i kommunen gor vi oss mindre sirbara for lokalfragor. Detta okar
vér synlighet och mdjliggor att vi kan bidra med vérdefulla resurser, aktiviteter, arrangemang och
engagemang for vara unga foérsamlingsbor.

Vi arbetar kontinuerligt med att skapa nya métesplatser och &r lyhdrda for ungdomarnas 6nskemal,
vilket bidrar till att stdrka vér relation med dem. Forbattrad marknadsféring gor att vi ndr ut till en
bredare publik och blir mer synliga i samhéllet. Dessutom ser vi en 6kad involvering av unga ledare i
ungdomsarbetet, vilket vi virdesitter som en stor tillgadng. Dessa unga personer fungerar som goda
ambassadérer och inspirerande forebilder f6r sina jamnériga.

Slutligen &ppnar véra externa samarbetsparter upp méjligheter for lokaler som &r mer ldmpade for
véra dndamadl, vilket i sin tur forbattrar kvaliteten pa vara aktiviteter. Genom att utnyttja dessa
mojligheter kan vi skapa en dnnu mer dynamisk och inkluderande verksambhet.

Vi stér inf6r flera hot som kan paverka var verksamhet och vira méjligheter framéver. En av de mest
oroande faktorerna &r att samarbetspartners kan vilja att inte ldngre arbeta med oss. Detta skulle
kunna leda till en minskad kapacitet att genomféra var verksamhet effektivt och nd ut till
malgrupperna.

Dessutom &r det bekymmersamt att vi riskerar att inte f& komma till skolor. Detta skulle begrinsa var
mdjlighet att na ut till unga och skapa meningsfulla relationer, vilket i sin tur kan paverka vart
engagemang och vér relevans i samhillet.

Neddragningar, badde budgetmassiga och resursmaéssiga, utgor ytterligare en utmaning. Dessa
besparingar kan begransa vad vi har méjlighet att erbjuda och paverka kvalitén pé véra aktiviteter. Vi
upplever ocksa en oroande trend med minskat intresse for konfirmandundervisning, vilket pé sikt kan
innebdra att vi missar en viktig chans att nd ut till unga och formedla virderingar.

En annan utmaning &r att ungdomar idag kanske inte vill ta pa sig rollen som unga ledare, vilket
begransar var mojlighet att engagera nésta generation och skapa ambassadorer for var verksamhet.
Dessutom klinar det fysiska avstandet mellan kyrkor och vara aktiviteter, eftersom det ofta kriver
buss eller annat transportmedel for besokare, vilket kan avskricka dem frén att delta.

Finspangs férsamling
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Prioriteringar
Vi har en rad viktiga prioriteringar som vi siktar pé att genomfora for att stirka var verksamhet och

engagera unga i var gemenskap. Forst och frimst kommer vi att fortsitta utvecklingen av var
skolfolder och genomfora uppfoljningar och utvérderingar tvd ganger om &ret. Detta ar avgorande for
att sékerstélla att vi fortsdtter att betraktas som en viktig och betydelsefull resurs for skolorna. Fér att
forbattra vér utvardering av samarbetet med skolorna kommer vi ocksé att ta fram en mall som
underlattar denna process.

Vidare &r det viktigt att vi samverkar med var kommunikator for att effektivt marknadsfora de
aktiviteter, evenemang och filmer vi genomfor under &ret. Tillsammans kommer vi dven att utveckla
en tydlig ungdomsprofil som underlattar igenkdnning nar vi bjuder in till trdffar och evenemang.

I samband med 10 mila-evenemanget planerar vi att engagera véra unga ledare i projektet. Vi vill
lyssna pé deras &sikter om vad vi kan erbjuda for respektive &lderskategori och hur vi kan bidra pa
bidsta sitt. Detta engagemang kommer att stirka deras roll som ambassadérer och skapa en mer
meningsfull koppling till var verksamhet.

Under 2025 kommer vi att anvanda en enkitundersokning som genomférts pa gymnasieskolorna och
bland véra unga ledare under véren 2024 for att arrangera ungdomstréffar baserat pa de énskemal som
framkommit. Detta kommer att ge oss viktig insikt i vad véra unga verkligen vill ha och beh&ver.

Sist men inte minst planerar vi en golfkonfirmand sommaren 2025. I samverkan med golfklubben och
vara unga ledare kommer vi att utveckla ett fardigt koncept och schema som inte bara fokuserar pa
tidsplanering utan ocksa pa innchéllet och aktiviteterna. Genom att arbeta tillsammans kan vi skapa en
engagerande och inspirerande upplevelse for vara unga deltagare. Dessa prioriteringar #r avgorande
for att forma en verksamhet som &r relevanta.

Atgirdsplan
I vér atgdrdsplan har vi identifierat flera centrala omraden som vi kommer att fokusera pa for att

starka var verksamhet och engagera véra unga deltagare.

Mall for utviirdering skolor: For att sékerstélla att vara insatser for skolorna #r effektiva och
anpassade efter deras behov, kommer vi att utveckla en strukturerad mall f6r utvirdering. Denna mall
kommer att underlétta insamlingen av feedback och ge oss virdefulla insikter som vi kan anvinda for
att kontinuerligt forbattra vart samarbete och var nirvaro i skolmiljoer. Genom regelbundna
uppf6ljningar vill vi sdkerstélla att vi forblir en betydelsefull resurs for skolorna.

Ungdomsprofil: Vi ser vikten av att skapa en tydlig ungdomsprofil som reflekterar var identitet och
de vérden vi stér for. Tillsammans med en kommunikatér kommer vi att utforma en profil som &r litt
att kénna igen nér vi bjuder in till triffar och evenemang. En stark och enhetlig profil hjilper oss att
bygga igenkdnning och engagemang bland de unga.

10 mila: I samband med evenemanget 10 mila kommer vi att involvera vara unga ledare i
planeringsprocessen. Genom att inkludera deras asikter och forslag om aktiviteter som riktas till olika
lderskategorier.

Finspangs férsamiing
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Ungdomstriffar: For att skapa en meningsfull méjlighet till samvaro och dialog planerar vi att
arrangera ungdomstraffar. Dessa traffar kommer att baseras pa 6nskemal som framkommit genom en
enkédtundersokning bland gymnasieskolorna och vara unga ledare. Det dr viktigt for oss att dessa
triaffar erbjuder innehall som verkligen engagerar och inspirerar véira unga deltagare.

Golfkonfirmand: Sommaren 2025 planerar vi att genomfdra en golfkonfirmand i samarbete med
goliklubben. Tillsammans med unga ledare kommer vi att utveckla ett koncept och ett schema som
sékerstiller relevanta och stimulerande aktiviteter. Genom att kombinera konfirmation med golf
skapar vi en unik méjlighet for ungdomar att utveckla bdde andliga och sociala férdigheter.

Unga ledare: Vi lyfter fram betydelsen av att involvera unga ledare i var verksamhet. Deras
engagemang ar ovirderligt, och vi vill ge dem fler mojligheter att delta aktivt i planering och
genomférande av olika projekt. Genom att stérkta deras roll i var verksamhet bidrar vi till att forma
framtidens ledare och entreprenérer.

Samverkansprojekt: Vi ser samverkan som en nyckel till framging. Genom att inleda projekt med
externa aktdrer kan vi skapa synergier och gemensamma resurser som berikar vart arbete. Vi strivar
efter att etablera meningsfulla samarbeten som inte bara stérker var verksamhet utan ocksa gynnar
ungdomarna vi vill n.

Genom dessa atgérder strivar vi efter att skapa en inkluderande verksamhet som engagerar och
inspirerar vara unga deltagare.

Budget
I vér budgetplan har vi identifierat flera centrala omraden dir vi behdver allokera resurser for att

sékerstélla att véra aktiviteter och projekt kan genomfdras pa ett effektivt sitt. Hir dr de specifika
atgirderna vi planerar att budgetera for:

Transporter i samband med skolverksamhet: En viktig del av var verksamhet 4r att siikerstilla att vi
kan nd ut till skolor och elever. Dérfor behdver vi budgetera fr transporter som gér det mdojligt for oss
att besdka skolor och genomfora aktiviteter dér. Den uppskattade kostnaden for detta ir 45 000
kronor.

Bidrag frin Makarna Sj66s fond till Har kommer Vi: For att stodja vér verksamhet och de aktiviteter

vi planerar att genomf&ra, kommer vi att fortsitta soka bidrag frin Makarna Sj6s fond. Detta bidrag

ar avgorande for att sdkerstélla finansiering av vér insats. (Kostnaden hér &r inte direkt kopplad till en
budgetpost men vi strévar efter att 4 5 000 kronor i bidrag, beroende pa godkannande.)

Sommarjobb och utbildningar for unga ledare: Vi vill investera i framtiden genom att budgetera for
sommarjobb och utbildningar f6r vra unga ledare. Genom att erbjuda dessa méjligheter kan vi stirka
deras kompetens och engagemang. Den uppskattade kostnaden for utbildningar &r 30 000 kronor.

Samarbetsprojekt — tid, sponsring och lokaler: I véra samarbetsprojekt ser vi méjligheter att bidra med
tid, sponsring och lokaler. Vi kommer att budgetera fér de resurser som krivs for att méj liggdra detta
samarbete. Kostnaden for de resurser vi kan bidra med i dessa projekt beriknas uppgé till 10 000
kronor.
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Utviérdering och uppf6lining

For att sdkerstilla en effektiv uppfoljning av vara budgeterade omraden och aktiviteter har vi etablerat
en tydlig struktur f6r vdra méten. Vi genomfor ledningsméten varje onsdag dér vi gar igenom aktuella
fragor och foljer upp pa var budget och planerade insatser.

Granska den ekonomiska statusen och sékerstalla att vi haller oss inom de budgeterade ramarna for
transporter, utbildningar, bidragsstkningar samt samarbeten.

Vi har dven verksamhetsméten var fjortonde dag, dér vi fokuserar mer pé det operativa arbetet och
uppfdljningen av specifika aktiviteter och projekt. Under dessa méten kommer vi att:

Utvirdera framstegen for sommarjobben och utbildningarna for véra unga ledare, inklusive feedback
frén deltagarna. Diskutera samarbetsprojektens utveckling och hur vi bést kan utnyttja resurser som
tid, sponsring och lokaler for att maximera utfallet.

Samla in synpunkter och forslag fran teamet for att kontinuerligt kunna justera vara insatser och
maélsattningar utifrdn de behov och 6nskemél som kommer fram.

Genom att ha dessa regelbundna méten kan vi se till att vi dr p4 ritt spar, att vi kan hantera eventuella
utmaningar och att vi kan fira vara framgangar tillsammans.

For att effektivt méta framgang och utveckling inom vér verksamhet anvinder vi fljande nyckeltal
(KPT: er). Dessa nyckeltal hjélper oss att f6lja upp véra insatser, utvérdera var prestation och fatta
informerade beslut for att forbittra verksamheten:

Deltagarantal:
- Antal deltagare vid ungdomstraffar och aktiviteter.

Unga ledare:
- Antal utbildade unga ledare per ar.

Feedback och utvirdering:
- N6jdhetsgrad hos deltagare (genom enkiter efter aktiviteter).

Rekrytering av unga till ledarskapsroller:
- Antal nya unga ledare som rekryteras per ar.

Finspangs férsamling
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Kommunikation

Oversikt:

Denna kommunikationsplan syftar till att skapa en tydlig och strukturerad strategi f6r hur vi ska né ut
med information om var verksamhet, vara projekt och aktiviteter. Genom ett nira samarbete med
kommunikationsavdelningen och synkroniserade arshjul sikerstéller vi att all kommunikation ar
relevant och tréffar ratt malgrupp.

1. Malgrupp

Identifiera och segmentera vara malgrupper, inkluderande:
- Unga ledare och deltagare

- Skolor och utbildningsinstitutioner

- Foraldrar och familjemedlemmar

- Samarbetsparter

- Allménheten

2. Kommunikationsmal

- Att informera och engagera malgrupperna i véra aktiviteter och program.

- Att skapa medvetenhet om méjligheterna f6r unga ledare och sommarjobb.
- Att 6ka deltagandet i véra aktivitetstraffar och utbildningar.

3. Kommunikationskanaler

For att nd ut med rétt information till ratt malgrupp anvinder vi flera kanaler:

-Sociala medier: Facebook, Instagram och LinkedIn fér att n& unga och férildrar.

- Nyhetsbrev: Regelbundna uppdateringar till skolor, fréldrar och samarbetspartners.

- Webbplats: En del av var plattform for att publicera nyheter, evenemang och resurser.

- Moéten och events: Fysiska och digitala méten for direktkommunikation med deltagare och
samarbetspartners.

4. Plan f6r innehéllsskapande

- Innehallskalender: Utveckla en innehéllskalender som synkroniserar med
kommunikationsavdelningens arshjul. Detta sikerstéller att vi planerar och publicerar relevant
information vid rétt tidpunkt.

- Ménadens tema: Varje ménad lyfter vi ett specifikt tema, t.ex. fokus pé utbildningar for unga ledare,
dér vi delar artiklar, beréttelser eller uppdateringar om aktuella program.

- Engagerande material: Skapa visuellt och textbaserat material som videor och infografik for att 6ka
engagemanget pa sociala medier.

5. Samarbete med kommunikationsavdelningen

Genom samarbete med kommunikationsavdelningen sakerstéller vi att vara budskap #r i linje med
organisationens dvergripande kommunikationsstrategi. Vi kommer att ha regelbundna méten for att
utbyta idéer, diskutera kampanjer och justera véra strategier baserat pa feedback och resultat.
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Vuxenverksamhet

Var vuxenverksambhet 4r en inbjudande och trygg plats dér alla som beséker oss kan kinna sig
vélkomna. Vi ser oss sjédlva som en naturlig métesplats som framjar gemenskap och dialog. Centralt i
denna verksambhet &r vért café, som spelar en viktig roll i att skapa en levande och inkluderande
atmosfr.

Vi erbjuder vélsmakande soppluncher och andra lunchalternativ, dér fokus ligger pé att servera
néringsrika och prisvirda maltider. Dessa méltider &r inte bara en chans att njuta av god mat, utan
ocksd en mdjlighet for besokare att samlas och umgas. Vart café dr mer 4n bara en plats att f4 nigot att
dta eller dricka; det &r en plats ddr ménniskor kan knyta kontakter och skapa relationer.

Vi samarbetar ndra med évriga verksamheter inom forsamlingen for att forstirka var roll som en
samlingspunkt i samhéllet. Genom gemensamma aktiviteter och evenemang bidrar vi till att skapa en
levande milj6 dér alla kan delta och engagera sig.

God service &r en grundpelare i var verksamhet. Vi lagger stor vikt vid att ge véra besdkare en positiv
upplevelse och satsar darfor pa att utbilda och utveckla var personal. Samtidigt prioriterar vi en trygg
och trivsam arbetsmiljo samt hog hygienstandard i samtliga kok inom férsamlingen, vilket ar
avgdrande for badde vara medarbetare och besokare.

Overgripande malbild

Vi ska bedriva en bred och kvalitativ verksamhet for alla &ldrar bade utétriktad och vi vara lokaler.
Verka for att vi som kyrka lamna avtryck f6r framtiden, vilket resulterar i omsorg for vart kyrkliga
kulturarv, en positiv relation till kyrkan, mdjlighet att vdxa i sin tro, 6kat antal gudstjinstbesdk samt
Okat medlemsantal.

Tidsram
Verksamheten ar planerad att genomforas under 2025

Styrkor Svagheter Mojligheter Hot

En av véra mest virdefulla styrkor ar var personalstyrkas flexibilitet. Vért team &r trénat for att
behiérska flera olika arbetsuppgifter och roller, vilket skapar en dynamisk och anpassningsbar
arbetsmiljé. Denna flexibilitet méjliggor snabba och effektiva l6sningar, oavsett vilka utmaningar vi
stér infor. Genom att kunna técka upp for varandra och samarbeta Gver avdelningar kan vi sikerstilla
att verksamheten flyter pa utan avbrott, samtidigt som vi uppréatthaller hog kvalitet och god service for
vara besdkare.

Vi ér stolta dver den kreativa andan som genomsyrar var verksamhet. Vart team besitter en stor vilja
och entusiasm for att sténdigt utveckla och forbéttra véra tjanster och aktiviteter. Denna kreativitet gor
det mdjligt for oss att téinka utanfor boxen, skapa innovativa losningar och introducera nya koncept
som moter vira bes6kares behov och 6nskemél. Med ett fokus pé stindig forbittring och nyfikenhet ar
vi alltid redo att utforska nya idéer.
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En av de utmaningar vi stér infér dr risken f6r understimd bemanning om vi lyckas 6ka verksamheten.
Om efterfragan pa véra tjanster vaxer snabbare &n vi kan rekrytera och utbilda ny personal, kan detta
leda till en stressig arbetsmilj6é och sdmre service for vara besokare. Det ar viktigt att vi planerar for
framtida tillvaxt och &vervager hur vi kan anpassa var bemanning for att méta 6kande behov utan att
kompromissa med kvaliteten.

En annan svaghet 4r den bristande kommunikationen mellan olika yrkeskategorier inom
verksamheten. Nar det inte finns en tydlig kommunikation kan det leda till missforstind, arbetsbrist
och ineffektivt samarbete. En smidig och 6ppen dialog mellan alla medarbetare ir avgorande for att vi
ska kunna arbeta som en enhet och na vira gemensamma mal. Vi méste prioritera kommunikation och
samarbete for att sékerstilla att alla dr pd samma sida och arbetar mot samma vision.

Dessutom saknar vi for nirvarande lediga lokaler, vilket begrinsar vér mojlighet att expandera och
utveckla var verksamhet. Utan tillgang till ytterligare utrymme kan vi ha svart att anpassa var
verksamhet efter vixande efterfragan eller genomféra nya projekt och aktiviteter.

Vi ser stora mojligheter for var verksamhet att vixa och utvecklas framéver. Genom att engagera fler
ideella krafter kan vi betydligt utdka véra 6ppettider. Detta skulle ge fler besdkare mojlighet att ta del
av vdra tjénster och aktiviteter, vilket i sin tur kan 6ka var synlighet och samhéllsengagemang. Med en
stark ideell ndrvaro kan vi skapa en mer levande verksamhet som béttre kan tillgodose behoven hos
véra medlemmar.

Ett annat viktigt omrade ar caféverksamheten. Genom att rekrytera fler ideella krafter till denna del av
verksamheten skulle vi frigéra tid f6r vér ordinarie personal i kdket. Detta skulle ge dem mdjlighet att
fokusera pé att baka och laga mat av hog kvalitet, vilket i sin tur skulle héja standarden for vart
erbjudande och medféra ndjdare besdkare. En vilsmakande och inbjudande café upplevelse kan bli en
central punkt for socialt samspel och trivsel.

Genom ett strukturerat och proaktivt informationsfléde kan vi effektivt nd ut med véra erbjudanden
och evenemang i god tid. Detta skulle forbéttra var marknadsféring och 6ka medvetenheten om vad vi
erbjuder, vilket skulle kunna leda till 6kat intresse och deltagande i vara aktiviteter.

Genom att samarbeta med lokala aktdrer, féreningar och andra intressenter kan vi arrangera
evenemang som dr bdde attraktiva och engagerande. Detta skulle inte bara 6ka var profil inom
lokalsamhillet, utan ocksé ge oss mdjlighet att dra nytta av varandras resurser och nétverk.

Vi star infor flera hot som kan péverka var verksamhet negativt. En betydande faktor &r risken for att
bli underbemannade, vilket kan leda till att personalen inte far den aterhdmtning de beh6ver. Nér
arbetsbelastningen blir for h6g utan bemanning, kan detta leda till utmattning och minskad
arbetsmotivation bland medarbetarna.

En annan kritisk aspekt ar kompetens. Utan ratt kompetens och erfarenhet bland vér personal &r det
svért att upprétthélla den standard vi efterstravar. Det blir ocksé svért att implementera nya idéer och
innovationer.,
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Dessutom péverkar problemen med forsenade bestillningar var verksamhet negativt. Nar inkGp av
varor och tjanster gors for sent, kan det leda till brist pa n6dvéndiga resurser och material, vilket kan
fordréja vara aktiviteter och evenemang. Detta kan skapa frustration bade bland personalen och véra
besdkare, och i vérsta fall resultera i att vi férlorar potentiella intdkter och méjligheter.

Slutligen kan evenemang som hélls pé helger, da personalen ofta 4r ledig, utgora ett hot mot var
verksamhet. Om vi inte har tillrackligt med personal tillgénglig for att hantera dessa evenemang,
riskerar vi att inte kunna leverera den kvalitet och service som véra besokare forvintar sig.

Prioriteringar

For att frimja en hallbar och framgangsrik verksamhet dr det viktigt att vi gor rétt prioriteringar som
ar i linje med véra l&ngsiktiga mal. Ett av véra framsta fokusomraden bor vara att skapa
minnesstunder med ndjda kunder. Genom att erbjuda en omsorgsfull och minnesvérd upplevelse kan
vi inte bara stddja familjer i sorg, utan ocksa skapa ambassadorer for var verksamhet. Nojda kunder ér
mer bendgna att rekommendera oss till andra och att bestilla catering for olika tillféllen, vilket kan
leda till 6kad forséljning och en starkare kundbas.

I takt med att vi utvecklar véra catering- och minnesstundstjénster, ser vi ocksé en stor potential i att
utbka vér caféverksamhet. Att erbjuda ett mer varierat utbud med attraktiva erbjudanden kan dra till
sig fler besokare och samtidigt 6ka vér synlighet. Genom att skapa en inbjudande atmosfir dir vara
kunder kan njuta av god mat och dryck, kan vi bygga en lojal kundkrets som &terkommer och
rekommenderar oss vidare. Dér vi ocks ser att vi maste bli mera rorligare for att vara dir kunden Ar.

En annan viktig prioritering innebdr att introducera platsspecifika bakverk, sisom Mariabullen,
surdegsbréd och egen glass. Dessa unika produkter kan gora vért café mer attraktivt och sirskilja oss
frén andra alternativ i omradet. Noterbara lokala delikatesser kan ge besdkare en kéinsla av anknytning
till platsen, vilket skapar en djupare relation till var verksambhet.

Genom att attrahera fler besokare till Mariagarden skapar vi inte bara majlighet for merforsiljning av
vdra tjdnster, utan bidrar ocksa till en livligare gemenskap. Varje besdkare 4r en potentiell kund fér
véra olika erbjudanden, och ju fler som hittar till oss, desto mer kan vi expandera och &ka vara
verksamheter.
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Atgirdsplan
For att n& vara métbara mal till den 31 december 2025 kommer vi att arbeta med en noggrant

utformad atgirdsplan. Vi strévar efter att ha 50 lunchgéster per lunch och att 6ka deltagandet i
soppluncherna med 10 procent per férsamlingshem. Vi planerar att ha 30 cafégéster per dag, oka
cateringverksamheten till en bestéllning per vecka, vilket ger totalt 52 bestéllningar per r, samt
genomféra tva minnesstunder per vecka, totalt 104 per ar.

Som del av caféverksamheten kommer vi att fokusera pé att ha ett sommarcafé med sommarjobbare,
vilket pdborjas 2024 med en utvirdering 2025. Vi ska introducera Mariagardsbullar och andra
erbjudanden for att locka fler besokare. Vi avser ocksa att samarbeta med pedagoger for att anordna
aktivitetsdagar f6r ungdomar och familjer. Soppluncherna kommer att héllas pd méndagar och
torsdagar, med extra arrangemang en gang per ménad i orterna Regna, Skedevi och Hillestad.

Vi planerar att gora en utvérdering av dagens lunchkoncept i slutet av 2024, med malet att forbattra
och fortsétta det under 2025. Afférsluncher kommer att erbjudas och férbokas fran hésten 2024 och
framat. For minnesstunderna ser vi att vi kan 6ka antalet genom att involvera fler ideella krafter, vilket
vi planerar att géra fran 2025 och &ven expandera till Hillestad under 2026.

Cateringverksamheten kommer att fokusera pd vardagar, och vi kommer att rekrytera fler ideella som
arbetar i koket. Rekryteringen av ideella kommer att borja i borjan av 2024, med mélséttningen att
bygga ett starkt nétverk fram till 2025. Vi kommer att f5lja upp och utvérdera var progress var tredje
madnad och genomf6ra en arlig utvardering i december 2025 for att se hur vi har presterat och justera
strategin direfter. Genom att implementera denna atgérdsplan kommer vi att kunna arbeta mot véra
mal och sékerstélla en hallbar tillvdxt for var verksamhet.

Budget
For att genomfora vér atgérdsplan pé ett effektivt sitt krdvs det att vi har en tydlig och detaljerad

budget Budgeten kommer att inkludera olika kostnadsposter som dr avgorande for att nd vara mal till
den 31 december 2025.

For cateringverksamheten behéver vi budgetera for kartonger och férpackningar som kommer att
anvindas for att sidkert och effektivt leverera véara produkter. Vi ser ocksa behovet av att investera i
virmeskép och relevanta transportkirl for att sikerstilla att maten halls varm och frasch under
transport.

For att kunna hantera den forvéantade 6kningen i antalet lunchgéster och cateringbestillningar behdver
vi budgetera for extrapersonal och sommarjobbare. Dessa kostnader ar avgérande for att sikerstalla att
vi har en fungerande verksamhet.

I vér plan for caféverksamheten och koksutrustning behéver vi ocksa budgetera for nya och utékade
koksredskap som kommer att hjélpa oss att forbattra bade effektiviteten och kvaliteten pa vara
erbjudanden. Det &r ocksé viktigt att investera i relevant utbildning for vér kdkspersonal och ideella.

Vi behdver budgetera for att férse dem med den utbildning som krivs for att fortsitta utvecklas och
sékerstilla en hog standard p& var matlagning och service.
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Utvérdering och uppfélining

For att sékerstélla att vi effektivt foljer upp och miter framstegen av vér atgérdsplan &r det viktigt att
etablera tydliga nyckeltal. Dessa nyckeltal kommer att ge oss insikt i hur vil vi presterar mot vira mal
och om vi behdver justera vara strategier for att nd dem. Regelbundna uppféljningar dr avgérande for
att identifiera framgéngar samt omréden som behover forbittras.

Vi planerar att genomfora uppfoljningar var tredje manad, vilket ger oss méjlighet att kontinuerligt
analysera och rapportera om véra resultat.

1. Antal lunchgister per lunch: Vi kommer att méta detta kontinuerligt for att nd vart méal om 50 gister
per lunch. Detta nyckeltal ger oss insikt om var popularitet och marknadsforingseffektivitet.

2. Okning av soppluncher: Vi kommer att f6lja upp den procentuella 6kningen av soppluncher i varje
férsamlingshem, med malet att uppné en 10% Skning. Méatningen gérs ménadsvis for att kunna justera
aktiviteter snabbt vid behov.

3. Antal cafégister per dag: Véart mél 4r att nd 30 cafégister per dag. Genom att registrera dessa siffror
dagligen kan vi identifiera trender och anpassa véra erbjudanden och marknadsféringsstrategier.

4. Cateringbestillningar: Vi sétter som mal att ha minst en cateringbestillning per vecka, vilket ger en
total om 52 bestillningar per &r. Vi kommer att folja antalet bestéllningar varje ménad for att
analysera efterfragan och se var vi kan forbéttra var marknadsféring,

5. Minnesstunder: Mélet &r att genomfora 2 minnesstunder per vecka, vilket ger 104 per ar. Vi
kommer att registrera genomforda minnesstunder och insamlad feedback for att forbittra kvaliteten
och 6ka antalet.

6. Kundndjdhet: Vi kommer att implementera en enkel feedback-formulér fér att méta néjdheten hos
vara lunchgéster, cafégister och kunder av catering samt minnesstunder. En maélséttning kan vara att
uppné 85% ndjdhet eller hogre.

7. Personalkostnader och extrapersonalens effektivitet: Vi kommer att utvirdera kostnaderna for
extrapersonal och sommarjobbare i férhallande till den verksamhet som omsitts. Nyckeltal kan
inkludera kostnad per sald enhet eller per gést, vilket hjélper oss att avgéra om vi har ritt bemanning i
forhéllande till efterfragan.

Vi kommer att rapportera dessa resultat vid varje kvartalsuppfSljning och gora nédvindiga justeringar
for att sdkerstilla att vi stdndigt &r pa ritt vag.
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Administration, kommunikation (mission), ekonomi, HR

Stabens huvuduppgifter &r den 16pande ekonomiska redovisningen, att stétta enhetschefer i
ekonomiska beslut, att ta fram en budget och att ta fram det arliga bokslutet och drsredovisningen.
Vidare ansvarar vi for 16nehanteringen. F6r samtliga ekonomidelar och l6nehanteringsdelar tar vi
hjélp av en extern ekonomibyra vilket 4r en &rlig kostnad.

Inom kommunikation jobbar vi med bide intern och extern kommunikation. Vi tar fram en
marknadsféringsplan som har en tydlig linje och visar vad vi stér for.

For HR ligger fokuset i f6rsta hand p4 att ta fram en struktur f6r Finspangs forsamling, skaffa
relevanta verktyg och program och planera en forsiljning av tjansten till externa kunder.

Overgripande mélbild

Staben bestar av olika professioner s& som ekonomi, 16nehantering, kyrkobokskrivning,
kommunikation och HR. Samtliga uppgifter gér i varandra och &r beroende av varandra samt ar
stédfunktionen till samtliga Gvriga verksamheter. Vi kan till exempel se att Ionehanteringen &r ett stéd
for HR nér det giller 16nekartlaggning, att kommunikation och HR har ett samarbete nér det géller
intern och extern kommunikation och att ekonomin stddjer alla chefer i sina beslut.

Dirfor ar malet ar att gemensamt jobba for att ge god service till vara besbkare och medarbetare,
verka for en god stimning pa arbetsplatsen och hjilpa vira medarbetare att bli sjalvstindiga genom att
formedla kunskap och utbildning.

Tidsram

Ett av de stora projekten for 2025 ar kyrkovalet i september vilket bli en 6kad arbetsbelastning samt
6kade kostnader. Kyrkovalet krdver béde férberedande arbete innan samt avslutade arbete efter
kyrkovalet.

For att sdkerstilla att vi foljer budgeten ska enhetschefer manatligen granska sina ansvarsomraden och
aterkoppla till ekonomichefen vad som ska rittas till i bokféringen. Utéver det planeras det
avstdmningar en ging per kvartal.

For lonehanteringen planerar vi att borja med ett nytt 16ne- och tidskrivningsprogram. Uppstarten
planeras hdsten 2025 och start for all personal varen 2026.

HR behdver relevanta verktyg for personalprocessen si som rekryteringsverktyg och personalverktyg.
Dessa finns inte idag och ska inforas varen 2025. Malet ar att personalprogrammet ska vara
kompatibel med 16neprogrammet.

Marknadsféringsplanen ska vara klar i slutet av 2024 och utvirderas och utarbetas under 2025.

Finspangs férsamling
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Styrkor Svagheter Méjligheter Hot

Flexibel personal som kan varandras arbetsuppgifter. Vi har en tydlig arbetsférdelning infor
semestern. Personal med samma kompetens tar inte semester samtidig och har gemensamma dagar for
dverldmning.

Staben arbetar med maénga olika uppgifter och dar vi for bland annat arkivhantering saknar
kompetens. Det i sin tur leder till att arbetsuppgiften inte prioriteras och att vi hamnar efter i det
arbetet. Eftersom vi saknar kompetens i arkivarbete saknar vi dven kunskapen i arkivstruktur och hur
arbetet ska prioriteras,

En del i stabens uppgifter &r att utbilda medarbetare sé att de kan arbete sjilvstindiga vilket frigdr tid
for stabens personal.

Arbetet med diarieforing prioriteras inte av alla enhetschefer vilket blir en 6kad belastning for staben.
Yttre hot s& som cyberattack och strémavbrott elter forh6jd beredskap skulle paverka arbetet for att
eventuell tillgang till system saknas.

Uppsigning av personal paverkar arbetet pa kort sikt men kan sas genom noggranna
arbetsbeskrivningar.

Prioriteringar
For att forebygga att hot paverkar arbetet ska arbetsbeskrivningar och instruktioner for alla
arbetsuppgifter bade i den vanliga vardagen och i kris tas fram.

Atgérdsplan
For att nd mélet att 6ka antal webbokningar under nésta ar tar vi fram tydliga instruktioner pa vér

hemsida och genom att utbilda begravningsbyraer.

For att 6ka antal foljare pd sociala medier borjar vi med att méta f6ljare pd Facebook och Instagram.
Vi kommer att ha riktad marknadsféring och utvérdera olika aktiviteter 16pande. Dessutom planerar vi
4 relevanta och roliga undersokningar pé sociala medier under nista ar.

For att minska manuell hantering av leverantorsfakturor vill vi 6ka antal leverantérsfakturor som
kommer in elektronisk vilket vi gor genom att kontinuerligt informera leverantérer och bestéllare om
att anvanda ratt fakturaadress.

Genom att aktivt s6ka nya kunder som &r intresserade att anlita vran HR-partner kommer vi att nd
maélet att fakturera 30% av HR-partners tid till extern.

Budget
Vi vill dven fortsitta arbetet med senior kommunikatdren dock farre timmar dn 2024. Vi behdver dven

investera i en kamera for att kunna ta bilder fran vara verksamheter. Vi fortsitter med en dubbelsida i
varje Fokus Finspang samt tva extra bilagor per ar. UtSver det kommer vi att vara med pa 10Mila,
ndringslivsdagen och andra relevanta méssor for att vi ska synas.

Under hela &ret kommer vi att ha en 6kad kostnad for fortroendevalda da det 4r kyrkoval i september.
Samarbetet med Aklero nér det géller 16n och ekonomi fungerar mycket bra och det ska vi fortsitta
med. Vi kommer dven att implementera ett HR-system och ett rekryteringssystem i bérjan av dret och
i slutet av &ret ska vi starta upp ett nytt lone- och tidskrivningsprogram som personalen kommer att
bdrja anvénda i bérjan av 2026. Uppstartskostnader fr nya program 4r ganska hga men ar
engdngskostnader.

Finspangs férsamling
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HR-partner ska under 2025 ge en intikt och Q4 2025 ska HR vara sjilvfinansierande. Vi ska investera
in en IDI-utbildning f6r HR da det &r ett utmérkt verktyg bade till var egen verksamhet och med tanke

pa att vi séljer HR-tjansten.

Utvirdering och uppfélining

Beskrivning

Mal kvartal 1

Mal kvartal 2

Mal kvartal 3

Mal kvartal 4

Kommunikation

Mal att 6ka antal f6ljare pa
sociala medier fokus
FB+Instagram

1 530 f6ljare

1 560 foljare

1 590 foljare

1 620 foljare

Kommunikation

Mal att genomféra relevanta
och roliga undersékningar pé
sociala medier

1 undersékning

1 unders6kning

1 undersékning

1 unders6kning

tjdnster till extern

Ekonomi 72 % av alla 78 % av alla 84 % av alla 90 % av alla
MaAl att 5ka antal fakturor fakturor fakturor fakturor
elektroniska fakturor

Administration 57 % av alla 63 % av alla 69 % av alla 75% av alla
Mal att 6ka antal webbokningar webbokningar | webbokningar webbokningar
webbokningar (ej telefon)

Dop, vigsel, begravning

HR 8 % av 15 % av 23 % av 30 % av

Mal att oka forsiljning av heltidstjanst heltidstjanst heltidstjanst heltidstjénst

Kommunikation

Veckobrev, personalsamlingar och Dratftit.

Finspangs forsamling
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Fastighet

Fastighetsavdelningens huvuduppgift &r att ansvara for férvaltning, underhall och utveckling av
forsamlingens fastigheter och tillgangar.

Det kan inkludera att hantera driftkostnader, energioptimering, genomfora reparationer och
underhéllsarbete, planera och genomf6ra renoveringar samt se till att fastigheterna uppfyller gillande
lagar och sdkerhetskrav.

Sarskild hansyn tas till att bevara de kulturhistoriska vérden ménga av véra fastigheter och kyrkor har.

Overgripande malbild

Att under kommande tredrsperiod arbeta med att komma ifatt med den underhalisskuld véra kyrkor
har s4 att vi kan arbeta med ett mer férebyggande och proaktivt underhéllsarbete.

Att sérja for att vi har goda och ritt anpassade fastigheter £6r den verksamhet som ska bedrivas i var
férsamling i linje med LFP. Att integrera modern teknik i var verksamhet for att bli effektivare samt
att vi far en stérre kontroll 6ver ekonomi, processer, uppfoljning samt arbetsmiljé och miljarbete.

Tidsram

Alla projekt och atgérdsplaner kopplade till arsbudgeten ska genomfdras under verksamhetsaret.
Atgérder med KAE- eller KUB-bidrag méste utfras inom det godkinda raméret, men kan i vissa fall
pébdrjas tidigare om de 4r akuta. Vissa projekt stricker sig 6ver lingre tidsperioder och kriaver
kontinuerlig uppfoljning, exempelvis att fasa ut fossila brinslen, elektrifiera fordonsparken och
installera styrsystem i fastigheter.

Styrkor Svagheter Mdjligheter Hot

Internt god kompetens om drift och underhallsbehov av vara fastigheter.

Korta kommunikationsvégar.

Vi ansvarar sjélva for den projektledning som krévs i vara bygg och underhallsprojekt,

vilket medfor en stor kostnadsbesparing samt att vi har battre kontroll genom dessa processer.

Ett 6kat samarbete mellan Fastighet och kyrkogardsforvaltningen ger oss en mycket storre méjlighet
att snabbt utfora arbeten pa ett mer kostnadseffektivt sitt.

Vi har ménga fastigheter pd en liten personalstyrka vilket gér oss beroende av entreprendrer som utfér
de flesta arbeten. Svarighet finns i att fa tag i ritt entreprendr som kan utféra arbeten inom de
tidsramar vi 6nskar.

I de flesta av véra projekt s& ingdr tillstindshantering, antikvarisk medverkan samt beviljade bidrag.

Forfarandet av detta 4r ofta vildigt langdraget, kostsamt och osikert om vi far bidrag, vilket gor
planering och utférande besvarligt.

Vi ir stark beroende av de bidrag vi erhaller i KAE och KUB {ér att kunna genomfdra
underhéllsatgarder.

Vi utvecklar hela tiden vart ndtverk med externa entreprendérer, stiftet, tillstindsmyndigheter,
rdddningstjanst och ev, samarbetspartners.

Det &r av stor vikt att dessa samarbeten fungerar dd de ger oss betydligt stérre chanser att lyckas med
véra projekt ekonomiskt, kvalitetsméssigt och inom ritt tidsramar.

Att vi dven arbetar gemensamt fOr ett storre samarbete mellan kyrkogardsférvaltning och
fastighetsavd ger oss ocksa stérre mojligheter.

Finspangs forsamling
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Oppenhet for att implementera tekniska hjilpmedel tex, styrsystem, appar for kontroll och
dokumentation.
Utveckla vara lokaler och verksamheter for att stirka véra intikter.

Of6rutsedda och dolda underhallsatgédrder som kan vara kostsamma.
Neddragning av budget fér kommande ar.

Minskade eller uteblivna KAE bidrag for planerade atgérder.

Inte kunna f3 tag i rétt entreprendr inom ritt tidsrymd.

Okade energikostnader.

Prioriteringar

Det &r av hogsta prioritet att vi hanterar den underhéllsskuld som véra kyrkor och fastigheter har. Vi
star infor ett stort antal akuta atgérder som maste genomforas, sdsom taklickage, mogel i
konstruktioner, bristfalliga fasader, lackande och trasiga fonster samt hdg energiférbrukning. Genom
att atgérda dessa problem kan vi Gverga till ett mer forebyggande underhéll, vilket ger oss béttre
dverblick och kontroll, samt skapar stora ekonomiska vinster jamfort med att hantera akuta insatser.

Atgirdsplan
Atgérder och projekt med ansvariga, tidsramar och budget liggs upp i separat arbetsdokument

Budget
Arsbudget laggs utifran arets kommande underhallsbehov med std utav underhéllsplaner som tagits

fram fOr en langre tidsperiod.
Budget avser projekt, 16pande kostnader, leasing, personal, férbrukningsmaterial, utbildning.

Utdver godkénda medel i budget s s6ks dven KAE och KUB bidrag f6r underhéll av véra kyrkor.
Medel finns aven att tillgd i arvsfonder for vissa kyrkor.

For 2025 bor ett antal bilar bytas genom leasing samt att virmepumpar i Regna kyrka och hyreshuset
Hallestad bor uppgraderas. Sparkrav pa 3% giller under aret.

Utvérdering och uppféljning

Projekt med entreprendrer f6ljs upp och utvérderas l6pande gillande ekonomi och kvalitet framst
genom byggmoten och besiktningar.

Fastighetsutskottet har médnadsméten di aktuella arbeten avhandlas.

Ovriga projekt och arbeten av egen personal hanteras i arbetes eller veckomdten.

Ekonomisk utvérdering och uppfoljning gors i det ekonomiska analysverktyget 16pande samt att

det fyra gdnger om &ret gérs en utvardering med ekonomiavdelningen for att se om ndgra medel ska
omférdelas under aret.

Aktuella och viktiga frigor gallande fastighetsprojekt behandlas dven i ledningsgruppens veckométen.
En arlig utvirdering och uppfoljning av projekt, val av entreprenérer, ekonomiskt resultat, kvalitet och
tidsplaner gor vid arsskiftet.

Finspangs forsamling
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Kommunikation

Kommande atgirder kan eller kommer paverka verksamhet i vara kyrkor och forsamlingshem.
Kommunikation och om hur detta ska hanteras bor diskuteras i ledningsgruppen dér beslut tas om hur
det ska g4 ut bade internt och externt.

Vi behover visa upp och informera allmédnhet och medlemmar om genomf6rda projekt.

Detta kan genomfdras genom att vi publikt visar dronarfilmer och informerar pa olika sociala
plattformar. Information pé nya digitala displayer som ska installeras vid varje kyrka.

Vara nérvarande och visa upp oss pa méssor och nitverkstriffar.

Maitbara mél

I samband med uppf6ljning géllande ekonomi, kvalitet, tidsplaner i vara projekt si kan vi méta om vi
lyckats halla de mal som vi satt i férprojekteringen.

Detta genom analysverktyget i Aveny samt projekteringsprogrammet

Mal att sénka vér energiférbrukning genom energioptimering ar klart méitbara och gérs 16pande.

Detta kommer dven att underléttas med de styrsystem som nu installeras.

Under kommande ar sa har vi for avsikt att kraftigt minska anvéindandet av konsulter i byggprojekt
vilket kan métas i fakturerade timmar.

Ett viktigt mal ér att kunna s6ka KAE och KUB bidrag for s& manga av véra kyrkliga projekt som
mdjligt. Detta kan maétas i antal s6kta samt hur stor del som vi fr beviljade.

Finspangs forsamling
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Begravningsverksamheten

Begravningsverksamhetens huvuduppgift &r att skapa och underhélla vilskétta kyrkogérdar dér
anhdriga kan kénna sig trygga och respekterade. Vackra och vilskotta kyrkogardar ger en kénsla av
respekt for de avlidna, skapar en lugn milj6 for reflektion och sikerstiller trygghet for besokare. Vi
har en rattslig skyldighet att hantera kremering och jordféstning inom 30 dagar och stédja allménheten
med fragor kring gravsittningar, gravstenar och medling. Vi ansvarar ocksa for att uppritta en
gravbok och beredskapsplaner for krissituationer. Genom att skéta véra kyrkogardar visar vi respekt
for de avlidna, erbjuder en meningsfull avslutning och bidrar till det goda livet i Finspng.

Overgripande malbild

Mal: Vi strivar efter att skapa en begravningsverksamhet som prioriterar omsorgen om miljén, en
siker och trygg arbetsmiljo, hog etisk standard och vackra och vilskétta kyrkogardar. Genom att halla
en ledtid pd 25 dagar fran dodsfall till kremering eller gravséttning, strivar vi efter att ge en virdig
och respektfull avslutning med hog kvalitet i varje steg av processen

Tidsram
Projekt och &tgirdsplaner ska genomforas under det aktuella verksamhetséret, medan vissa projekt
kan striacka sig 6ver flera ar for att nd sina mal.

Styrkor Svagheter Méjligheter Hot

En styrka for begravningsverksamheten i Finspang dr den kompetenta och dedikerade personalen.
Deras erfarenhet och professionalism sékerstiller en vélskott kyrkogard. Personalens medkinsla och
omtanke skapar en trygg miljo for anhdriga att bearbeta sin sorg. Genom effektivt teamarbete och god
kommunikation levererar de en enhetlig och professionell service. Sammanfattningsvis bidrar den
engagerade personalen till en respektfull och omsorgsfull atmosfir pa véra kyrkogardar.

En intern svaghet for begravningsverksamheten i Finspéng &r bristen pa resurser och ritt personal,
vilket kan leda till flera negativa konsekvenser. Personalens arbetsbelastning Skar, vilket gor att de
inte kan ge tillricklig omsorg till familjer och anhériga. Otillrickliga resurser kan resultera i simre
service och déligt underhéll av kyrkogérdarna. Bristen p4 ritt personal kan orsaka véntetider och
férdrdjningar i begravningsceremonier och administrativa uppgifter, vilket skapar frustration for
anhoriga.

Begravningsverksamheten i Finspang har flera spinnande méjligheter att utforska. Den 6kande
medvetenheten om miljé och héllbarhet Sppnar dérrar for att inforliva en ekologisk maskinpark.
Genom att utnyttja digitala verktyg kan verksamheten modernisera sina informationskanaler och
bokningsrutiner, vilket forbattrar anvandarupplevelsen. Dessutom skapar den vixande méngfalden i
samhllet ett behov av anpassade tjanster som tillgodoser olika kulturella och religiésa traditioner.

Finspangs forsamling
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Kyrkogardsforvaltningen i Finspéng stéar infor flera utmaningar som kan hota bade standard och
kvalitet pd sina tjénster. Bristen pa finansiering gor det svart att uppritthélla anlidggningarna, medan
den dkande befolkningen och livsldngden skapar ett stérre behov av gravplatser och underhall.
Dessutom blir miljofragor allt viktigare, och om forvaltningen inte anpassar sig till krav pa héllbarhet
och miljévénliga 16sningar kan detta bli en ytterligare utmaning. Teknologisk utveckling erbjuder nya
verktyg for administration och service, men en bristande anpassning till dessa kan paverka
effektiviteten negativt. Fordndringar i lagar och regleringar kan ocksé kriiva att foérvaltningen justerar
sina arbetssitt. Genom att vara medveten om dessa faktorer kan kyrkogérdsforvaltningen vidta
nédvéndiga atgérder for att sdkra sin langsiktiga hallbarhet och fortsétta att méta medborgarnas behov.

Prioriteringar
Kyrkogardsforvaltningen i Finspang bor fokusera pé flera viktiga omréden for att sikerstilla en

cffektiv verksamhet. For det forsta dr underhallet av kyrkogérdar och begravningsplatser avgdrande
for att skapa en respektfull milj6 f6r de avlidna och deras anhériga. Det inkluderar regelbunden
skotsel och reparationer

Hallbarhet och miljdansvar ar ocksé viktiga aspekter, dir verksamheten bor arbeta for att minimera sin
miljopéverkan genom energieffektivisering och tervinning. Slutligen bor digitalisering och
resurseffektivitet prioriteras for att forbattra processerna och kommunikationen. Genom att fokusera
pé dessa omréden kan kyrkogardsforvaltningen skapa en trygg och hallbar miljé.

Atgirdsplan
Kyrkogardsforvaltningen i Finspang har implementerat ett digitalt verktyg for att effektivt hantera och

f6lja upp alla sina aktiviteter och investeringar under &ret. Genom detta verktyg kan man enkelt
Overvaka och justera budgetar, tidplaner for projekt samt ha tydliga ansvarsomraden for olika
uppgifter. De 6vergripande malen for verksamheten fokuserar pa tre centrala omraden:

Ledtider for gravsittning. Kyrkogardsforvaltningen striavar efter att forbéttra och effektivisera
ledtiderna fér gravséttning for att mota behoven hos de anhériga pé ett effektivt och respektfullt stt.
Vi f6ljer detta med antal dagar och ett mal pa 25 dagar 2025.

Produktivitet. En viktig mélséttning 4r att 6ka produktiviteten genom att optimera och effektivisera
arbetet pd de olika kyrkogérdarna. Malet 4r att ha ett jamt antalet arbetstimmar som l4ggs ner pa varje
kyrkogérd férhallande till storlek samtidigt som man upprétthaller en hég kvalitet pa tjinsterna. Vi
foljer detta med att se till antal narvarotimmar mot nedlagd tid arbetsorder. (80%) 2025

Kvalitetssiikring. For att sikerstélla att alla kyrkogardar héller en hig och enhetlig kvalitetsniva &r
det centralt att ha tydliga standarder och riktlinjer som foljs noggrant. Kontinuerliga kontroller och
utvirderingar genomfors for att sikerstalla att ratt standard upprétthalls. Vi foljer detta genom ytan pa
olika kyrkogérdar och antal nedlagda timmar. (Olika timmar for respektive kyrkogérd)

Genom att anvinda det digitala verktyget och prioritera dessa tre 6vergripande malomraden stravar
Kyrkogérdsforvaltningen i Finspang efter att skapa en effektiv, professionell och kvalitativ
verksamhet som méter behoven och férvantningarna hos bade anhériga och samhillet i stort.
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2028
Start End jon feb mar apr ma) Jun jul aug sep okt nov dec
Kyrkoghrdusdminivtrationan
Averry Dridt och underhdll {System) {Exter) 01-Jan-2025  31-jan-2025
Avery myCana GO (Eaem) 01-Jan-2025  31-Jan-2025
Invamering av gravbok (Aldre arkiv) -1991 01-apr-2025 30-sep-2025
irsaaition awv minsr (Extern) 01-apr-2025 30-apr-2025
Tradvirdiolan (Extem) 01-maj-2025  31-maj-2025
Ortsleto Kyrkogdrd {S:1a Maria) (Extern} 19-maj-2025 23-maj-2025

Risings Kyrkogdrd
Banawering av lider byte av garageportar (Extern) {2053)  01-jan-2025  25-feb-2025

Tradita 01-apr-2025  30-apr-2025 |
Asfattering av ghngar (Exter) 09-56p-2025  2B-5€p-2025 [ ]
5:18 Marla Kyckogdrd
Tidra stikspdn och kalka bogdrdsmur + tiondebod (Exten)  14-Jun-2025  30-jun-2025 ||
Hillastad Kyrlogird
Ramp till kapel (Extern) 2025-08-01  2025-08-31
ProjeMering Minneslund + Anliggning (Extern] 01-3pr-2025  31-maj-2025
tordack och Sandlack 01-2pr-2025  30-3pr-2025
Byte hiickar 01-2pr-2025  30-jun-2025
yre Kyckoghrd
Grusghagar bute till vt grus 13-mar-2025 31-mar-2025 | |
Regns Kyrkogdrd
Byte av materiel {nytt grus } 01-apr-2025  30-apr-2025 [ ]
Skedavi Kyrkoghrd
Astgrinplatier 25 st till fram till 2026 01-apr-2025  31-maj-2025 e
[stanet-vid Dlaug:2025 _ 31aup 205 | |

Under 2025 kommer kyrkogardsadministrationen att implementera tvé nya verktyg som syftar till att
effektivisera verksamheten ndr det giller tridvard och langsiktigt underhall. Genom att anvinda dessa
verktyg kommer personalen att kunna genomf6ra inventeringar och markera uppgifter direkt pa plats,
samt enkelt dokumentera med hjélp av fotografier. Vért fokus under 2025 kommer att ligga pa att
utarbeta en omfattande underhéllsplan for att sdkerstilla att rétt dtgérder utférs pé ritt platser. Vi
kommer att arbeta strategiskt for att planera och genomféra underhallsitgirder pa ett effektivt sétt for
att sékerstilla att kyrkogarden halls i bista méjliga skick.

Pa Risinge kyrkogard har vi nyligen fardigstillt en helt ny ekonomibyggnad. Vid en nirmare
inspektion har vi noterat att det behdvs atgarder for att iordningstélla markomraden kring byggnaden
samt fornya asfalten pa kyrkogarden. Dessutom behdver flera tridd bytas ut pa grund av hilsoproblem
som uppstod efter en frostnatt. Vi avvaktar ett expertutldtande och tridvardsplan for att kunna vidta
lampliga dtgérder. Dér vi ocksa bygger upp ett vixthus for att driva upp egna lokala blommor for
kyrkogérdarna i Finspngs forsamling.

Vi planerar att bygga en ramp till kapellet vid Héllerstad for att underldtta for alla besokare. Vi
behdver dven utdka minneslunden for att méta framtida behov. For att 6ka effektiviteten for
personalen ska vi forbereda och organisera vara jordfack och sandfack. Under 2025 kommer vi dven
att byta ut vissa hickar pa platsen.

Vid Rejmyre kyrkogérd finns ett behov av att fornya grusgangarna for att gora det enklare att besdka
platsen. P4 Regna kyrkogard behover grusgéngarna ocksa fornyas.

Pé Skedevi kyrkogard planerar vi att anldgga 25 nya askgravplatser for att méta de redan existerande
framtida behoven pé platsen.

Finspangs férsamling
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Budget och investeringar

Infér det kommande aret har detaljerade planer for underhéll och investeringar faststéllts for
kyrkogardarna. Dér vi har en kostnadsbudget pa trettiotva miljoner kr fordelat pé tre kostnadsstillen.
Dir ska gangar asfalteras och trad bytas ut. Regna kyrkogérd kommer att f4 nya grusgéngar, medan
Hallestads kyrkogard kommer att fa en ny ramp till kapellet och en plan for minneslunden. Dessutom
ska jord- och sandfack iordningstillas och vissa hickar bytas ut.

Skedevi kyrkogard kommer att utoka med 25 nya askgravplatser, medan S:ta Marias kyrkogérd far en
ortofotoinspektion. Rejmyre nya kyrkogard planerar att byta ut materiel med nytt grus. En generell
tradvardsplan och inspektion av murar for alla kyrkogardar &r ocksé inkluderat i planerna. Dessutom
genomf0rs en inventering av gravbocker fram till 1991 av kyrkogérdsadministrationen.

Sammanlagt berdknas kostnaderna for underhall av byggnader och kyrkogérdar uppga till

1 830 000 kr. Investeringarna omfattar bland annat asfaltering for en del av Risinge kyrkogéard samt
implementering av drift- och underhallssystem for kyrkogardsadministrationen. Den totala budgeten
for underhéll och investeringar for kyrkogardarna uppgar till 5 175 000 kr. Planerna ir noga
uppréttade for att sdkerstilla att kyrkogérdarna dr i gott skick och kan méta framtida behov.
(Driftbudgeten ar inte inkluderad i den har sammanstillningen.)

Utvardering och uppf6ljning

For att sikerstilla en effektiv uppfoljning av verksamheten har Kyrkogardsférvaltningen i Finsping
planerade veckomdten med arbetsledare och kyrkogérdsexpeditionen samt en intervall pa 14 dagars
informations- och avvikelseméten for kyrkogérdsarbetare. Vid behov av styrning kommer planerade
projektméten for storre férandringar att héllas. For att vara aktiva och delaktiga i de dvergripande
mélsittningarna kommer verksamheten att anpassa sig efter forsamlingens personalsamlingar.

Samtliga méten kommer att protokollfdras for att sdkerstilla att uppfoljningsaktiviteter dokumenteras
och f6ljs upp pa ett strukturerat sétt. For att sakerstélla kvaliteten genomfor Kyrkogardsférvaltningen
fyra gdnger om &ret en revisionsaudit pa kyrkogérdarna. Denna revision syftar till att kontrollera och
f6lja upp kvaliteten samt att utifrdn resultaten utforma &tgérdsplaner for varje enskild kyrkogard.
Genom denna noggranna uppf6ljning och kontroll sakerstéller Kyrkogéirdsforvaltningen att
verksamheten héller en hog standard och att eventuella forbéttringsomraden identifieras och tgirdas
pa ett strukturerat sétt.

Finspangs forsamling
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Kommunikation

Intern Kommunikation.

Veckomoten. Regelbundna veckomd&ten med arbetsledare och kyrkogardsexpeditionen for att halla
alla informerade om aktuella fragor och beslut.

Informations- och avvikelseméten. 14 dagars intervall for méten med kyrkogéardsarbetare for att
kommunicera viktiga budskap och hantera eventuella avvikelser.,

Projektmoéten. Planerade projekt- och forandringsméten for att involvera personalen i stérre initiativ
och uppdatera dem om framsteg.

Personalsamlingar. Anpassning av kommunikationen vid férsamlingens personalsamlingar for att
sékerstilla att alla dr delaktiga och engagerade i de 6vergripande malsittningarna.

Marknadsforing

Kommunikationsmaterial.

Utformning av informationsmaterial for att informera bade intern och extern publik om verksamhetens
framsteg och mal.

Uppdatering av hemsida.

Kontinuerlig uppdatering av hemsidan for att visa upp verksamhetens aktiviteter och nyheter for
allménheten.

Sociala medier.

Anvindning av sociala medier for att nd ut till en storre publik och 6ka kinnedomen om kyrkogérdens
verksambhet.

Personalfokus.

Ledarskapskommunikation. Tydlig och regelbunden kommunikation frén ledningen om malsittningar,
férvintningar och uppmuntran av personalens prestationer.

Uppskattning,.

Regelbunden uppmuntran och uppskattning av personalen for deras insatser och bidrag till
verksamhetens framgang.

Oppen kommunikation.

Skapande av en 6ppen och tillitsfull kommunikationskultur dir personalen kiinner sig trygg att
uttrycka sina asikter och idéer.

Genom att implementera denna kommunikationsplan kan Kyrkogérdsforvaltningen i Finspang
sdkerstélla att alla medarbetare ar informerade, engagerade och motiverade for att arbeta mot de
gemensamma mélen och sékerstélla en hog kvalitet i verksamheten. Ledaren spelar en avgdrande roll i
att lyfta upp och motivera personalen genom tydlig och engagerande kommunikation.
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