SAMMANTRADESHANDLINGAR

Kyrkofullméktige Sammantradesdatum 2024-11-05 Sida 1

Kallelse

Sollentuna férsamlings kyrkofullmiktige kallas hirmed till sammantride
tisdagen den 5 november 2024 kl. 19.00 i S:t Larsgarden.

18:00-19:00 Gruppoéverliggningar:
Grupprum: POSK (Kyrkkillaren),
Grupprum: Borgerligt alternativ (Sammantridesrummet),
Grupprum: Socialdemokraterna (Korsalen).
Ovriga grupper erhiller rum vid forfrigan.

Kaffe och smorgis finns tillgangligt fran 17:30.

1. Inledning
a. Andakt (BA)
b. Upprop
c. Kungorelseférfarandet
d. Justering samt val av justeringspersoner (S) och (SD)
e. Plats och tid for justeringspersonernas sammantrade:

tisdagen den 12 november 2024 kl. 16:00 i f6rsamlingshuset, Skéldvigen 10 A.

1 drendet bifogas foljande handling:
a. Kungorelse f6r kyrkofullmiktiges sammantride 2024-11-05

Sammantridet dr utlyst:
genom  kungirelse pa forsamlingens anslagstavlor,
genom  att kallelse utsints till kyrkofullmiktiges ledaméter och ersittare 2024-10-29,

genom annons 1 Mitt i Sollentuna 2024-11-02.

2. Meddelanden

3. Valirenden
it  a. KF valberedning — Protokollsutdrag 241028 § 6

4. Ligesrapport om férsamlingens miljéarbete.
Anm: Porsamlingens miljésamordnare Iréne Bond och Fredrik Hamrén informerar.

5. Verksamhetsplan och budget for ar 2025. [Dar: F 2024-0258]
Bit  a. KR — Protokollsutdrag 241022 § 63,
b. forslag till verksamhetsplan och budget 2025,
c. ersittningsbestimmelser for fértroendevalda 2025,
d. forslag till taxor och avgifter 2025,
e. barnkonsekvensanalys.
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6. Finanspolicy for Sollentuna férsamling [r 2024-0219]
Bi: a. KR — Protokollsutdrag 241022 § 64,
b. finanspolicy f6r Sollentuna férsamling.

7. Kommunikationsplan for kyrkovalet 2025. [r 2024-0222]
Bit a. VN — Protokollsutdrag 241017 § 12
b. kommunikationsplan f6r kyrkoval 2025.

8. Arbetsordning for valndmnden. [F 2024-0222]
Bi: a. VN — Protokollsutdrag 241017 § 13,
b. arbetsordning f6r Valnimnden.

9. Ersittning till valférrittare. [F2024-0222)
Bit a. VN — Protokollsutdrag 241017 § 15
b. arvoden valforrittare kyrkoval 2025

10. Antalet mandat f6r mandatperioden 2026-2029. [r 2024-0222)
Bi: a. VN — Protokollsutdrag 241017 § 16,

11. Information om valdistrikt vid kyrkovalet 2025. [r 2024-0222]
Bift  a. KR — Protokollsutdrag 241022 § 68,
b. VN — Protokollsutdrag 241017 § 14,
c. Sollentuna férsamlings valdistrikt - kyrkovalet 2025.

12. Kyrkofullmiktiges sammantridestider f6r ar 2025 [r 2023-0256]
Anm:  Sollentuna férsamlings kyrkofullmiktige foreslas sammantrida:
Mindagen 17 februari kl 19:00, mandagen 5 maj kl 19:00 samt méndagen 3 november
k1 19:00.
Nyvalda kyrkofullmiktige foreslas sammantrida mandagen 8 december ki 19:00.
Bif:  a. Sammantridesschema for ar 2025.

13. Kyrkoherden informerar

Sollentuna 2023-10-29

Lilian Lama Lars Kallander
Ordforande Sekreterare
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SOLLENTUNA FORSAMLING
Kyrkofullméktige Sammantridesdatum 2024-11-05

sida 1

10.

11.

12.

13.

Kungoérelse

Sollentuna férsamlings kyrkofullmiktige kallas hirmed till sammantride
tisdagen den 5 november 2024 klockan 19.00 i S:t Larsgarden
tor behandling av nedanstaende drenden.

Inledning.

Meddelanden.

Valirenden.

Ligesrapport om férsamlingens miljéarbete

Verksamhetsplan och budget fér ar 2025.

Finanspolicy for Sollentuna férsamling.

Kommunikationsplan for kyrkovalet 2025.

Arbetsordning f6r valnimnden.

Ersittning till valforrittare.

Antal mandat f6r mandatperioden 2026 - 2029.

Information om valdistrikt vid kyrkovalet 2025.
Kyrkofullmaktiges sammantradestider for ar 2025.

Kyrkoherden informerar.

Sollentuna 28 oktober 2024

Lilian LLama
Ordforande Lars Kallander
Sekreterare
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kyrka N | forsamling
Kyrkoradet Sammantradesdatum 2024-10-22 Sida 4
KR § 63 Dnr: BV 2024-0258

Verksamhetsplan och budget 2025

I drendet forelag foljande handlingar:

a. Kra — Protokollsutdrag 241009 § 43,

b. forslag till verksamhetsplan och budget 2025,

c. ersittningsbestimmelser for fortroendevalda 2025,
d. forslag till taxor och avgifter 2025,

e. barnkonsekvensanalys.

Kyrkoherden presenterade forslaget till verksamhetsplan for 2025.

Materialet innehaller det vi vill gbra under dret. Man har genomfort en del justeringar
mellan underhill och avskrivningar av férsamlingens fastigheter och dven tagit hojd

f6r kommande kyrkoval under 2025.

Konfirmandarbetet ir fortsatt prioriterat med ett extra liger tillagt. Alla platser beriknas
bli fullbokade.

Vid kyrkoridets sammantride foreslogs nigra smirre redaktionella indringar av
verksambhetsplanen.

Ekonomichefen redogjorde for férslaget till budget for 2025.
Vidare genomgicks forslaget till taxor och avgifter dir det utférdes en smiirre justering,

Ersittningsbestimmelser for fortroendevalda dr uppriknade med 2025-ars inkomst-
basbelopp.

Kyrkoradet beslutade foresla kyrkofullmaktige besluta:

att: faststilla verksamhetsplan och budget for 2025,

att: faststilla ersittningsbestimmelser for fortroendevalda for 2025,
att: faststilla taxor och avgifter for 2025,

att: faststilla en oforindrad kyrkoavgift om 77 ore, samt

att: faststilla forsamlingens malkapital till 188 Mkr.

/
7 /774
Justerandes sign: ﬁ_{/ /‘/m | Utdragsbestyrkande:

=7
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"Svenska kyrkan framtrdder lokalt som en forsamling. Forsamlingens grundldggande uppgift dr att fira
gudstjdnst, bedriva undervisning samt utova diakoni och mission. Syftet dr att mdnniskor ska komma till
tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprdttas. Allt annat som férsamlingen utfor dr stod for och en konsekvens av denna

grundldggande uppgift”

Kyrkoordningen kap 2

Kyrkoherden har ordet

Sollentuna forsamling
”’Sedan mer dn tusen ar har kristen tro och tradition levt i Sollentuna. Sollentuna férsamling &r en del av

den virldsvida kyrkan, har en evangelisk-luthersk identitet och tillhor Svenska kyrkan, en folkkyrka dar
alla ar inbjudna att dela dess liv.

I kyrkans bekédnnelse &r tron pa treenig Gud grundfundamentet. Gud léter sig bli igenkdnd som Fader, Son
och Helig Ande. Vi kdnner igen Gud i de avtryck som Skaparen ldmnar, i Jesu liv, déd och uppstandelse
samt 1 den Helige Andes verkan i oss och 1 virlden. Guds ndrvaro gér att kinna igen 6verallt 1 véar varld.

Gud anvinder kyrkan som ett sdrskilt redskap for sin mission, att ménniskan ska uppticka evangeliet; Sa
dlskade Gud virlden att han gav den sin ende son, for att de som tror pa honom inte skall gd under utan ha
evigt liv”. I Sollentuna forsamling uttrycks detta i visionen: ”...ndr vi mdnniskor kinner igen Guds kdrlek
i vdrlden”.

For att vi ménniskor ska kdnna igen Guds kérlek i1 virlden ska férsamlingen fira gudstjénst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission. Syftet dr att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och
leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas.
Allt annat som forsamlingen utfor &r stod for och konsekvens av denna grundliggande uppgift.

Sollentuna forsamling vill vara en forsamling att leva och véxa i hela livet och en sjdlvklar del av det
omgivande samhallet. Forsamlingen har ett aktivt miljoarbete och foljer Svenska kyrkans
milj6oledningssystem.

Forsamlingssyn — en kyrka for och med alla

Forsamlingens uppdrag ér att utrusta méanniskor till att kéinna igen Guds kérlek i1 védrlden och vara Guds
atersken. Vi ér sinda som Guds folk med evangeliet som orubbligt hopp for att dela omsorg och
medmaénsklighet, kdmpa for réttvisa och for skapelsens ateruppréttelse. Volontdra arbetssétt ar den
vérldsvida kyrkans naturliga form som framgent dn mer ska prigla forsamlingen. Detta dr en
grundldggande forsamlingssynsfrdga. Forsamlingen har ett pastoralt ansvar for de som bor och vistas i
Sollentuna forsamling.

Diakonalt forhallningssétt
Evangeliets diakonala dimension utmanar till att std pa de fortrycktas sida, forsvara ménniskors rétt och
att frigéra ménniskors kraft for omsorgen om sin nista sa att vi kinner igen Guds kérlek 1 varlden.



2024-11-05 Sollentuna férsamling VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2025 sid 3

Sollentuna forsamlings organisering

Kyrkoherden leder och fordelar allt arbete inom férsamlingens tva uppdrag; den grundliggande
uppgiften, och uppdraget som huvudman for begravningsverksamheten.

Organiseringen for den grundldggande uppgiften geografiskt indelad i tvd omraden, Norra respektive
Sodra pastoralomradet som leds av pastoralomradeschef. Det finns dven forsamlingsdvergripande
funktioner.

Begravningsenhetens uppdrag bestar av att gravsétta, transportera, kremera, tillhandahalla lokaler for
borgerliga begravningsakter samt hélla de allménna omrédena pa begravningsplatserna i Silverdal,
Sollentuna och S:t Erik i fint och vérdat skick.

Till stod for detta finns fastighetsenhet, ekonomifunktion, kommunikationsenhet samt administrativ
kompetens.

Det dr en glddje att leda forsamlingens liv och arbete som kyrkoherde. Jag dr tacksam for alla ménniskor
jag moter 1 gudstjanst, samtal, kyrkkaffe och i motesrum, och tacksam for kyrkorad, verksamhetsrad och
alla utskott som gor ett gediget arbete med forsamlingens bésta for 6gonen. Tack for det!

Gud, hjdlp oss ménniskor att se virlden genom dina 6gon och vilsigna din kyrka sa att vi kédnner igen din
kirlek genom forsamlingens forhallningssitt och gemenskap, 1 gudstjénst, verksamhet och det enskilda
motet. Nir evighetens pask gryr over vérlden, 14t oss av nad fa uppsta till evigt liv. Amen

Robert Thysell
Kyrkoherde
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KYRKORADETS ARBETSUTSKOTTS RIKTLINJER FOR
ARBETET MED BUDGET VERKSAMHETSARET 2025
Kra 240515, § 30

Forsamlingsinstruktionen
Allt vért budgetarbete utgér fran forsamlingsinstruktionen och begravningsverksamhetens instruktion.

Virt arbete med budget priaglas av forsamlingens syfte: att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och
leva 1 denna tro, att en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rikes utbredande och skapelsens
aterupprattande.

Budgeten ér till for att stotta detta arbete pa kort, medelldng och mycket lang sikt sa att ménniskor kan
fira gudstjdnst &ven om hundra, till och med om femhundra ar. Déarfor ar det viktigt att bade utveckla
arbete 1 den grundldaggande uppgiften och 1 de stodjande, och att vdga avveckla det som inte ser ut att
kunna stodja uppgiften under overskadlig tid, eller som riskerar forsamlingens langsiktiga ekonomiska
stéllning.

Overgripande giller att budgeten ska priglas av en ansvarsfull ekonomisk och ekologisk hushallning till
forman for forsamlingens liv varvid foljande sérskilt ska beaktas.

Fokusomréden 2025
Den grundléggande uppgiften

- Satsa pé teologisk fortbildning
- Fortsatt utveckling av forsamlingens diakonala uppdrag
- Tid f6r Guds fred — Ekumeniska ret 2025

Vidareutveckla volontira arbetsformer

- Stéirka och fortséatta utveckla lokala strukturer for idealitet samt att 1
verksamheter prioritera volontira arbetssatt.

Arbeta for bibehallen och 6kad ekonomisk barkraft och nytta i fastighetsbestdndet

- Langsiktigt hallbar forvaltning av fastighetsbesténdet.

- Aktivt anvinda uppdaterad lokalforsérjningsplan

- Arbeta for 6kad nyttjandegrad i forsamlingens samtliga lokaler
- Utreda mojligheterna till uthyrning/avyttring av lokaler

Fortsatt satsning pa klimatatgirder enligt Svenska kyrkans fardplan for klimatet

- Fortsatt installation av solceller enligt plan.
- Aterbruk av spillvirmen frn krematorieugnarna

Begravningsverksamheten

- Kortsiktigt och langsiktigt sdkerstilla en héllbar krematorieverksamhet



2024-11-05 Sollentuna férsamling VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2025 sid 5

- Genomfora renovering av Silverdals kapell

Konkreta direktiv

- Uppfoljningsbara mal ska upprittas i verksamhetsplanen.
- Medel ska avsitta till internationellt bistdnd

Konsekvensanalyser

- Det ska redovisas verksamhets- och kvalitetsmédssiga konsekvenser av
budgetforslaget samt en barnkonsekvensanalys (BKA).

Investeringar

- Beskrivning ska goras av investeringar om sidana foreslds och vilka konsekvenser
dessa ger for verksamheten och pa forsamlingens driftsbudget pé sikt.
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FORSAMLINGENS BARKRAFTER

Forsamlingen har fyra barkrafter, den pastorala barkraften, den ekonomiska, den organisatoriska och den
demokratiska. De sista tre syftar till att mojliggora den fOrsta.
Forsamlingens bérkrafter kan utvérderas utifran dessa fragor:

Pastoral barkraft
I vilken man forverkligar forsamlingen syftet med forsamlingens liv och arbete?

Ekonomisk barkraft

I vilken man har férsamlingen en god ekonomisk hushéllning och en ekonomisk stéllning som
utgor en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar 1 syftet att stodja forverkligandet av
forsamlingens syfte?

Organisatorisk biarkraft

I vilken man har férsamlingen en organisation som skapar goda forutsattningar for arbetet for
forverkligandet av forsamlingens syfte

I vilken man priglas forsamlingen av god arbetsmiljo och god forvaltning som foljer de regler och
krav som finns.

Demokratisk béarkraft
Finns det i1 forsamlingen tillrdcklig manga personer som fullgér uppdragen som fortroendevalda
till stod for forverkligandet av forsamlingens syfte?

I verksamhetsplanen finns alla fyra bérkrafter omndmnda och ytterligare tvé perspektiv, volontirskap och
medlemsutveckling, som lyfts fram som essentiella delar av en langsiktigt barkraftig forsamling.

Volontarskap

Volontéra arbetssitt dr den vérldsvida kyrkans naturliga form som framgent dn mer ska prigla
forsamlingen. Detta dr en grundliggande forsamlingssynsfraga. Forsamlingen &r en kristen
gemenskap som bestar av médnniskor som bor och verkar i Sollentuna. En del bidrar monetért
genom kyrkoavgiften och andra ger dven av sin tid, omsorg och kompetens — allt utefter formaga
och vilja.

Detta &r en grund i den kristna sjilvforstaelsen, att vi lever det kristna livet tillsammans.

Overgripande mal
Vi vill
e Att volontirskap ska genomsyra all forsamlingsverksamhet
e Att minniskor ska finna sin plats 1 forsamlingslivet
e Att minniskor ska véxa i tro och ansvar genom olika slags volontérskap
e Att médnniskors gdvor kommer andra méinniskor till del.

Konkreta mal
Vi ska

e Att varje verksamhet har en plan bade for yttre och inre rekrytering.
e Prioritera verksamheter som skapar engagemang och volontérer, sa att dessa i sin tur kan béra
verksamheter och gemenskap.
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e Att inkludera volontérer 1 verksamhetsplanering och genomforande.

e [ gudstjinster och i samtliga verksamheter guida méanniskor vidare mot mojligt volontérskap

¢ Rusta forsamlingens volontérer genom undervisning och fordjupning i trosfrdgor och i det
praktiska

e Rusta anstéllda for stottning i1 detta arbete genom fortbildning och inspiration.
e Underlitta for ”volontdrskap som ett forsta mote” med forsamlingen genom 6verskadlig och
lattillgénglig information.

Medlemsutveckling

Sollentuna forsamling har manga medlemmar. Varje ar minskar dock medlemsantalet till foljd av
att dldre medlemmar avlider samtidigt som férre dops. Inflyttade Sollentunabor blir i 14g
utstrickning medlemmar 1 forsamlingen samtidigt som antalet uttraden overstiger antalet intrdden.

Overgripande mal
Vi ska

e Minska antalet aktiva uttrdden
e Oka antalet aktiva intriden

Konkreta mal
Vi vill

e Med stod av kunskaperna fran medlemsutvecklingsgruppen arbeta med mission.
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GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

MISSION

Gud har en mission 1 sin virld, att rddda den, och kallar forsamlingen till handling — det ar kyrkans
uppdrag. Nér kyrkan &r troget sitt uppdrag och agerar dérefter kan vi kénna igen Guds kérlek i och till
vérlden. Detta &r Missio Dei — Guds sdndning. Mission &r inte primért ndgon egen verksamhet utan utgor
syftet och riktningen med all verksamhet och gudstjanstlivet. Mission &r arbetet for utbredande av Guds
rike och skapelsens dterupprittelse. Det &r att sprida evangeliet till alla som vistas i forsamlingen och till
hela skapelsen. En dimension av missionsuppgiften &r att ménniskor finner végar till tro och in 1
forsamlingens gemenskap.

Ytterligare en aspekt av Missio Dei dr arbetet for den vérldsvida kyrkans synliga enhet varfor vi
budgetmaéssigt sorterar in forsamlingens ekumeniska arbete under mission.

Att f4 kinnedom om forsamlingens liv dr en stor hjélp for den som soker en kristen gemenskap.
Forsamlingens kommunikation dr dérfor en viktig del for forsamlingens mission.

Overgripande mal

Vivill
e Att minniskor ska komma till tro pa Jesus Kristus
e Att minniskor fér stdd att leva i denna tro

e Fortbilda anstéllda, fortroendevalda och andra i kristen tro
e Samverka med andra kristna forsamlingar i Sollentuna

Konkreta mal
Vi ska

e [ gudstjdnster och i alla verksamheter erbjuda en fordjupande vég i tro
® Vid nyanstillning ge introduktion till kyrkans tro, bekénnelse och ldra

e Uppmaérksamma det ekumeniska jubileumsaret 2025 genom gudstjénster, seminarier och
fortbildning

GUDSTJANST

I Sollentuna forsamling firas en bredd av gudstjénster under sondagarna, vid de kyrkliga helgdagarna och
under veckan. Primért firas médssa men dven gudstjénster utan nattvard, temagudstjanster och digitala
gudstjanster.

Overgripande mal
Vivill
o Att fler kommer till tro och tron fordjupas
e Att en kristen gemenskap skapas och fordjupas genom gudstjanstlivet
e Att gudstjinsten sdnder oss vidare till tjanst 1 vardagen for Guds rikes utbredande och skapelsens

ateruppréttande
o Att gudstjinsten rymmer hopp, glddje och trost.
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Konkreta mal
Vi ska

e Tydlig sindning fran gudstjdnsten ut i verksamheter

e Tydlig riktning fran verksamheter in i gudstjinst

e Paborja forkunnelsefortbildning for forsamlingens préster

e Fortbildning av kyrkvirdar 1 deras uppdrag

e Fira gudstjdnster som uppmarksammar skapelsen

e Fira ekumenisk gudstjanst som hogtidlighaller jubileumsaret 2025

Kyrkliga handlingar — dop, vigsel, begravning och konfirmation

De gudstjanster som kallas kyrkliga handlingar; dop, begravning vigsel och konfirmation samlar flest
personer 1 gudstjinstlivet. Att tillsammans fira gudstjanst vid livets stora hdandelser &r en stor glddje, ett
stort fortroende och ett ansvar som forsamlingen har att forvalta. De som vill vara i1 kyrkans mitt vid
dessa gudstjanster ska tas emot med stor omsorg och gliddje. Moéten som sker 1 samband med kyrkliga
handlingar &r sérskilt viktiga for pastoral omsorg och undervisning.

Forsamlingen har en sérskild ldngtan och ett ansvar att bjuda in till dop, erbjuda dopundervisning och att
dopa. Dopuppfoljningen é&r livslang.

Overgripande mal — dopgudstjinst

Vi vill
e Att minniskor oavsett alder ska lata dopa sig eller sina barn
e Att minniskor far redskap att leva i dopet

Konkreta mél — dopgudstjéinst
Vi ska

e Arbeta strategiskt med dopuppfoljning och dopundervisning
¢ Inbjuda alla dopforéldrar till forsamlingslivet och undervisning i kristen tro
e Erbjuda drop-in dop tva ganger per ar

Overgripande mal — vigselgudstjinst

Vi vill

e Att minniskor ska vilja att vigas 1 Svenska kyrkan
o Att forsamlingsbor viljer att vigas i Sollentuna férsamling

Konkreta mal — vigselgudstjéinst
Vi ska

e Erbjuda digital vigselgudstjinstinformation
e Erbjuda PREP
e Drop in-vigsel under Alla hjartans dag
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Overgripande mal — begravningsgudstjinst
Vivill
e Att den svenskkyrkliga begravningsgudstjénsten dr det naturliga valet for tillhoriga

e Att sorgebearbetning erbjuds
e Att forsamlingen har ett utvecklat samarbete med begravningsentreprenorer

Konkreta mal — begravningsgudstjinst
Vi ska

e Kontinuerligt féra samtal med lokala begravningsentreprenorer
e Temavecka i samband med Allhelgona
e Att préster ndrvarar vid minnesstunder

Musik i gudstjinsten

Musik dr vésentligt for att gestalta tron i gudstjansten och kdrmedverkan i gudstjénsterna ér en viktig del
av detta. Musiken &r en barande del av forsamlingens tillbedjan och forkunnelse. Genom korer far
ménniskor del av evangeliet och har mojligt att ge det vidare 1 gudstjdnsternas sdnger.

Overgripande mal
Vi vill
e Att minniskor har mojlighet att vixa i tro och ansvar genom forsamlingens musikliv

e Att forsamlingens musikliv har en stark koppling till gudstjansten och till den kristna
musikskatten.

Konkreta mal
Viska

e Kontinuerligt erbjuda alla kérsangare kristendomsundervisning.
e Arbeta med ett sammanhallet kor- och musikliv i férsamlingen.
e Anordna forsamlingsgemensam kordag for vuxenkdorer

UNDERVISNING
Syftet med all undervisning dr att levandegdra inneborden av dopet, ge grundlaggande
kristendomskunskap, en fordjupad livsforstdelse och en kristen identitet.

Forsamlingen har ansvar att ge forutséttningar, sprék och verktyg for att fler ska kénna igen Guds kérlek 1
vérlden. Vi visar pd sambandet mellan kristen tro och ansvar for skapelsen.

Overgripande mal
Vi vill
e Aterta initiativet i undervisning i kristen tro
e Arbeta utifran forsamlingens handlingsplan for larande och undervisning.
e Stdrka den enskilda kristne i sitt uppdrag att dela evangeliet vidare
e Att mojlighet till f6rdjupning finns for de som visar intresse for kyrkans profilyrken.

e Isamband med 6ppen verksamhet benimna medlemskapets pekuniéra betydelse for dess
genomforande

10
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Konkreta mal
Vi ska

e Erbjuda grundkurser samt avancerade kurser i kristen tro
e Ha kunskapsfordjupning 1 alla verksamheter

Barn, unga och unga vuxna

Barn har en sérstéllning 1 kristen tro. Darfor gors barnkonsekvensanalyser infor beslut och ett sirskilt
fokus pa barn dterspeglas i hela forsamlingens liv.

Oavsett dlder finns det i Sollentuna forsamling verksamheter och sammanhang f6r barn, ungdomar, unga
vuxna och deras familjer.

Overgripande mal
Vi vill

e Erbjuda en bredd av verksamheter for barn sdsom kor, kollo, eftermiddagsaktiviteter och
helgaktiviteter

o Stdrka forsamlingens systematiska arbete genom Svenska kyrkans egna barn- och
ungdomsorganisation

e Att barn och unga, samt deras familjer, kénner sig sjdlvklara i forsamlingen

o Arbeta strategiskt med forsamlingens mdtesplatser for familjer som en arena for nyinflyttade och
blivande medlemmar.

Konkreta mal
Viska

e Fira andakt i alla verksamheter dér det ar mojligt

e Erbjuda barn, ungdomar och forédldrar gemenskap och kristendomsfordjupning

e Erbjuda ledarfortbildning for dldre ledare

e Uppmuntra alla barn, unga och unga vuxna i dterkommande verksamhet att bli medlemmar 1
Svenska kyrkans Unga.

Konfirmation
Kristen tro &r att leva sitt liv med dopet som grund. Att ha en tro &r i forsta hand en praktik, ett sétt att

leva sitt liv. I den kristna kyrkan har varje generation ett ansvar att ge vidare det evangelium som den
tagit emot. Konfirmandtiden dr en tid att 1ara kénna och prova nya tankar, ord, sdnger, boner och
bibelberittelser. Allt detta inramas av en trygg och delande gemenskap som 1 sig dr en del av budskapet.

Overgripande mal
Vi vill
e Undervisa kring trons grunder
e Hjilpa konfirmander att tyda sitt liv pa dopets grund

e Rusta konfirmander for ett liv med Gud bortom konfirmandtiden
e Erbjuda en bredd av konfirmandalternativ

11
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Konkreta mal

Vi ska

Mojliggora for de som vill konfirmeras plats 1 verksamheten. Som nyckeltal for budgetberdkning

anvinds 60% av antal tillhoriga 15-&ringar.
Mojliggora att 10 % av konfirmandforildrarna gér in 1 vuxenundervisning
Implementera ldroplanen

DIAKONI
Forsamlingens diakoni uttrycker kristen tro genom kérlek, omsorg och solidaritet med medménniskor och
med hela skapelsen. Diakoni dr evangelium 1 praktisk handling. Den ar samtidigt lokal och global och
angdr alla kristna; forsamlingsbor, volontdrer och anstillda.

Overgripande mal

Vivill

Att de diakonala perspektiven ska genomsyra forsamlingens alla delar
Skapa motesplatser som inbjuder till gemenskap
Ge basal hjilp och erbjuda végar till stérre egenmakt

Stotta med samtal och sammanhang for alla aldrar dér de existentiella frigorna ryms och Guds
16ften erbjuds.

Vara aktiva i den globala diakonins tjdnst framst via ACT Svenska kyrkan

Konkreta mal

Vi ska

Vidareutveckla arbetet med Matundret

Strukturera den direkta diakonin for att bygga végar till egenmakt

Oka samverkan och paverkansarbete gentemot kommun och andra aktorer

Erbjuda sommarlédger f6r ensamstadende fordldrar och deras barn

Ge ett sammanhang for engagerade, anordna fortbildning och organisera insamlingar
Fornya arbetet med dldrevéarden

Sarskilt skapa métesplatser for seniora mén

Livscentrum
Verksamheten utgar ifrdn en helhetssyn pa méinniskan. Alla samtal utgar fran evidens och beprovad
erfarenhet. Livscentrum bestar av familjerddgivning och samtalsmottagning.

Overgripande mal

Vivill

Att Livscentrum ska vara en trygg plats med lugn milj6 dir ménniskor kan prata om svarigheter i

livet och i relationer

Att varje individ och grupp mots med dppenhet, nyfikenhet och respekt oavsett konsidentitet,
kulturell bakgrund eller tro

Bibehalla arbetet med kvalificerade volontéarer

12
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Konkreta mal
Vi ska

e Inleda arbete med utveckling av Livscentrums uppdrag
e Erbjuda PREP-kurs
e Utarbeta ett forslag samt genomfora samtalsgrupp/er for unga vuxna

Sjukhuskyrkan

Sjukhuskyrkan arbetar med andlig vérd i sjukvarden dér Sollentuna forsamling bidrar lokalt med
personalresurser. Sjukhuskyrkan finns som en samtalspart — 6ppen for alla — och ar tillgénglig pa Sollentuna
sjukhus for stod och sjédlavard till patienter och anhoriga.

Overgripande mal

Vivill
e Vara en naturlig resurs for patienter och anhoriga vid Sollentuna sjukhus
e Sirskilt vara en resurs for patienter vid livets slutskede

Konkreta mal
Vi ska

e Bibehalla det kontinuerliga arbetet med sjélavard, samtal och stod
e Uppmairksamma verkligheten pé sjukhuset 1 férsamlingens vardag

Hiktet
Det tillhor det kristna livet att sorja for fingslade och vi organiserar oss i detta uppdrag genom Sveriges
Kristna Rads arbete "Nédmnden for Andlig Vard (NAV)”.

Overgripande mal
Vi vill
e Utveckla samarbetet inom NAV och gentemot Kriminalvirden

Konkreta mal
Vi ska

e Erbjuda enskild sjdlavard, gudstjanster och méssor i den omfattning och utstrdckning som
sikerheten och 6vrig verksamhet 1 hiktet tillater

e Anordna insamling infor jul och pask

e Uppmairksamma verkligheten pa hiktet 1 forsamlingens vardag

13
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OVRIG FORSAMLINGSVERKSAMHET

Ovrig forsamlingsverksamhet har en nira koppling till den grundliggande uppgiften.

Samverkan lokalt, regionalt, nationellt och globalt

Sollentuna forsamling dr en del av Svenska kyrkan och av den vérldsvida kyrkan och samverkan med
lokala, nationella och internationella aktorer dr omistligt. Till var identitet hor att samverka. Var
samverkan kan ske med skolor, foreningar, interreligiost samt med samhéllets olika aktorer.

Overgripande mal
Vi vill

e Aktivt bidra till forverkligande av Agenda 2030 bland annat genom Svenska kyrkans Fardplan for
klimatet

e Taplats i det offentliga rummet

Konkreta mal
Vi ska

e Genomfora miljovecka i samband med Earth Hour
e Utveckla véra skolkontakter
e Vara aktiva vid exempelvis Schools Out, nationaldagsfirande, julmarknad etc.

KONSERTVERKSAMHET
Forsamlingen har ett rikt musikliv vars framsta uppgift dr att bidra in 1 gudstjénstens fest. Musiken har

dessutom ett viktigt egenvdrde med dess missionerande och diakonala funktioner. Férsamlingen
arrangerar darfor konserter med korer, ensembler och andra musikarrangemang och inbjuder ddirmed mer
séllankommande ménniskor till kyrkan.

Overgripande mal
Vi vill
e Att musiklivet ska vara sammanhallet i forsamlingen
e Priglas av sévil hog verkshojd som stora mojligheter for nybdrjare

Konkreta mal
Vi ska

e Anordna konserter som lockar sdllankommande

e Att lokala musiker premieras i konsertutbudet

e Vid varje konsert moétas av och vilkomnas in 1 forsamlingens gemenskap

e Vid varje konsert bjuda in till forsamlingens verksamheter

e [ samband med konserter bendmna medlemskapets betydelse for dess genomforande
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SERVICEVERKSAMHET
Serviceverksamhet innebér gravskotsel, utsmyckning och inkdp av blommor och plantor till de
gravrittsinnehavare som har avtal om skotsel av gravar.

Overgripande mal
Vi vill
e Haen hog serviceniva
e Erbjuda service som viarnar om miljon och mdjliggor att halla vara begravningsplatser i ett vardigt
och vilskott skick

Konkreta mal
Vi ska
e Aven erbjuda vara serviceavtalstjinster digitalt
e Se till att alla berdrda fér ta del av erbjudande om skotselavtal

SKATTEPLIKTIG VERKSAMHET

Enligt Skatteverkets definition dr Livscentrum (Familjerddgivningen och Samtalsmottagningen)
skattepliktiga eftersom man siljer tjanster och darfor budgeteras dessa verksamheter inom ramen for
skattepliktig verksamhet. I forsamlingens indelning rdknas de dock som diakonala verksamheter varfor de
1 verksamhetsplanen ligger under diakoniavsnittet.

Fastigheteter som till mer &n 50 % av ytan eller tiden hyrs ut externt blir skattepliktiga. Hit hor
forsamlingens bada blomsterskiosker och Klockargarden samt laddstolpar. Detta oavsett om de temporart
inte hyrs ut.

Eftersom kostnaderna verstiger intdkterna i alla forsamlingens skattepliktiga verksamheter uppstér ingen
inkomstskatt. Klockargarden dr dock behéftad med fastighetsskatt.

Overgripande mal
Vi vill
e Sorja for att forsamlingen kan erbjuda anpassade lokaler i tillrdckligt stor utstrackning for dop,

brollop och begravning.
e Fortsatt erbjuda mojligheten till att kunna kdpa blommor vid tva av begravningsplatserna.

Konkreta mal
Vi ska

e Utfora nddvindiga reparationer pa Klockargarden for att sdkerstédlla byggnadens virde i avvaktan
pa beslut om framtida anvéndning.
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STYRNING OCH LEDNING

For att forsamlingens uppdrag ska kunna utforas pa bésta sétt och forsamlingsinstruktionens intentioner
forverkligas behovs en god struktur for styrning och ledning i Sollentuna férsamling.

Kyrkofullméktige dr forsamlingens beslutande organ och dess beslut verkstills av kyrkoradet som &r
forsamlingens styrande organ och arbetsgivare. Kyrkoherden har en sjdlvskriven plats i kyrkorédet.
Kyrkoherden har uppdraget att leda forsamlingens verksamhet utifran vigningsloften, kyrkoordning och
de direktiv och mél som uttrycks i beslut och i forsamlingens forsamlingsinstruktion och med hjélp av
den budget som kyrkofullméktige beslutar om.

I styrning och ledning ingar samtliga beredande, beslutande och verkstéllande organ, revision, kyrkoval
samt forsamlingens operativa ledning.

Overgripande mal

Vi vill
e Leda forsamlingens arbete for den grundldggande uppgiften
e Arbeta med langsiktiga konsekvensanalyser i beslutsunderlag
e Vara effektiva i beslutsfattande och implementerande
e Som arbetsgivare sikerstilla en god arbetsmiljo

Konkreta mal
Vi ska

e Implementera Public 360 eller motsvarande for mdten

e Erbjuda adekvat kompetensutveckling for fortroendevalda.

e Erbjuda adekvat kompetensutveckling for ledande funktioner

e Erbjuda fortbildning for personal

e Erbjuda foretagshilsovard, hilsoundersokning och friskvardsbidrag
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STODJANDE VERKSAMHET

Den stodjande verksamheten r viktig for att stdtta arbetet med den grundléggande uppgiften — gudstjinst,
undervisning, diakoni och mission samt i arbetet med begravningsverksamheten. Verksamheten kan delas
upp 1 tre stérre omraden, administration, ekonomi, kommunikation och fastighet.

ADMINISTRATION

I budgeten finns tvé slags administration; forsamlingsadministration och gemensam administration.
Forsamlingsadministrationen ar ett stod till den grundldggande uppgiften och innehaller bland annat
bokning av kyrkliga handlingar och administrativt stdd i de tva pastoralomrdden. Den gemensamma
administrationen stéttar hela forsamlingen inom omraddena HR, I'T/Telefoni, 6vergripande
ekonomitjdnster, avtalshantering, fortroendemannaorganisation mm. Kostnaden férdelas mellan
forsamlingsverksamhet och begravningsverksamhet enligt faststdlld modell.

Overgripande mal
Vivill

e Att anstéllda far stod och hjdlp for att kunna utfora sina arbetsuppgifter for den grundldggande
uppgiften samt begravningsverksamheten.

e Vara en attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa medarbetarskap och ledarskap, hallbarhet och
hélsa, rekrytering samt fortbildning inom vara professioner.

o Att fortroendevalda far stod och hjélp for att kunna utfora sina uppdrag

e Ha en ansvarsfull ekonomisk och ekologisk hushallning till f6rméan for férsamlingens liv

e Att uppsatta regelverk for diarium, arkiv och GDPR f6ljs

e Att den grundldggande uppgiften synliggors dven i den stodjande verksamheten

e Nyttja Svenska kyrkans ramavtal

Konkreta mal
Vi ska

e Ta fram riktlinjer for (generella) ink6p for maximal kostnadseffektivitet

e Skapa rutiner som leder till besparingar och minskad administration

e Genomfora Kyrkoval 2025

e Implementera enkelt och effektivt arbetssitt kring hantering av forsamlingens avtal
e Omtag i forsamlingens GDPR-arbete och dokumentera arbetsfloden

e Att upphandlingar ska genomforas affarsméssigt till forman for forsamlingens liv
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KOMMUNIKATION

Sollentuna forsamling dr en forsamling for hela livet och dérfor ar kommunikationen med alla
aldersgrupper av yttersta vikt. All kommunikation ska déarfor vara 6ppen, tydlig, enhetlig, lattillgdnglig
och 1 stindig utveckling. Innehallet ska vara korrekt och anpassat till vara malgrupper. Det ska vara latt
att ta del av vad som hénder i Sollentuna forsamling, vad vi gor och star for, vilka motesplatser som finns,
hur man far kontakt samt vad man sjilv kan bidra med.

Overgripande mal

Vivill
e Att vira medlemmar kénner stolthet 6ver Sollentuna forsamling
e Att véra forsamlingsbor dr nyfikna pa Sollentuna férsamling

e Att fler forsamlingsbor firar gudstjénster och deltar i verksamhet
e Att véra forsamlingsbor ser forsamlingen som en naturlig del i livets alla skeenden

Konkreta mal
Viska

e Stdrka kommunikation kring diakoni och samhéllsengagemang

e Analysera och utveckla kommunikationen for att battre nd yngre och inflyttade

o Forstirka forsamlingens profilarbete genom fokus pa strategisk kommunikation
¢ Kommunicera kyrkovalet

e Sarskild satsning pd att berétta om forsamlingens liv i samband med kyrkovalet
e Kommunicera renovering av Silverdalskapellet och dess konsekvenser.

e Genom overskadlig och littillgénglig information underlétta f6r volontarskap.

EKONOMISK FORVALTNING

Kyrkoordningens 47 kap 1 § sdger “Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning 1 sin verksambhet.
Forsamlingen ska ha en ekonomisk stéllning som utgdr en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar”. Detta dr grunden for hela den ekonomiska forvaltningen.

Overgripande mal
Vivill
e Forvalta medel pé ett sadant sétt att kravet pa god avkastning, etik och betryggande sdkerhet
tillgodoses.

Konkreta mal
Viska

e (Gora en storre 6versyn av placeringarna i enlighet med finanspolicyn.
e Se dver mojligheter till barkraftiga ideella placeringar och placeringar med miljoprofil
e Forhandla om lanen vid varje forfallotidpunkt
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FASTIGHETER

Fastighetsbestandet finns som stéd for den grundlédggande uppgiften och behdver anpassas efter
verksamhetens behov.

Sollentuna forsamling har fem kyrkor; Sollentuna kyrka med anor fran 1100-talet, S:t Eriks kyrka som ar
drygt 90 ar, Edsbergskyrkan som kan rdkna 50 ar i sin historia, Kummelby kyrka som stod fardig for
drygt 20 ar sedan och Turebergskyrkan som &r vér yngsta kyrka med sina 15 ar. Ett mindre kapell finns i
forsamlingshuset.

Forsamlingens verksamhet bedrivs 1 fastigheter pa ett flertal platser i Sollentuna. Fér 2025 kommer
overviagande delen av fastighetsunderhéllet att vara planerat och redovisas i fastighetsforvaltnings
verktyget DeDu, som Stiftet anvisat forsamlingarna att anvinda och planera 1.

Den osidkerhet i omvérlden som vi gick in 1 2024 med kvarstar, men har delvis dndrat karaktér.
Energipriserna har gétt ner och komponentbrist och leveranstider har stabiliserats men hoga rantor
kvarstar &ven om prognosen dr nedatgaende. Inflationen har gétt ner men dr svarprognosticerad.

Overgripande mal
Vi vill:
o Att fastighetsbestandet och dess lokaler 6verensstimmer med den grundliaggande uppgiftens och
begravningsverksamhetens behov.
e Implementera Svenska kyrkans fardplan for klimatet avseende fastigheter
e Vara en organisation som kan agera bestéllare i storre projekt, genomforare i mindre projekt samt
vara en effektiv utforare i den dagliga driften.
e Ha for vara dndamaél sékra, miljoeffektiva, vdl fungerande fastigheter for anstéllda och besokare
med dokumenterat, planerbart underhéllsarbete.

o Att fastighetsskotseln praglas av en proaktiv och langsiktig fastighetsforvaltning for att ddrigenom
kontrollera kostnadernas utveckling over tid.

Konkreta mal
Vi ska:

e Identifiera bestdnd som inte nyttjas i linje med forsamlingens kdrnverksamhet och dirmed kan
vara foremal for avyttring, alternativt foradling for att skapa 16nsamhet for forsamlingen.

e Utreda alternativ for forsamlingshusets och klockargardens framtid

e Lopande uppdatera Vérd- och underhéllsplanen i DeDu

e Himta ut underlag for kostnader och budget fran DeDu

o Stdlla miljokrav pa leverantorer

e Uppritta ramavtal pa samtliga discipliner géllande service och underhéll, samt projektering
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BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Begravningsenhetens uppdrag bestar av att tillhandahélla gravplats, gravsitta, transportera, kremera,
tillhandahalla lokal for visning och forvaring av stoftet, tillhandahalla lokal for begravningsceremoni
utan religidsa symboler samt hélla de allmdnna omradena péd begravningsplatserna i fint och vardat skick.
Ekonomiskt finansieras begravningsenheten av begravningsavgiften som ér en allmén skatt.

Det dr Svenska kyrkan 1 Sollentuna som str som huvudman for detta uppdrag.

Begravningsenheten i Sollentuna bestar av tre begravningsplatser; Sollentuna kyrkogérd, S:t Eriks
begravningsplats samt Silverdals griftegérd. Begravningsverksamheten forfogar 6ver tre kapell,
Silverdalskapellet, Garnisonskapellet och Stillhetens kapell.

P4 Silverdal finns dven ett krematorium med tillstdnd att kremera 3 000/ar. Ar 2023 utfordes 2 198 st
kremationer dér Sollentunabor utgor ca 350/ar. Resterande antal kremationer kommer fran de tio
forsamlingar vi har avtal med.

Overgripande mal
Vi vill
e Utveckla och varda vackra, rofyllda begravningsplatser for alla oavsett religion
e Att bade personal och besokare ska kunna vistas sdkert och tryggt pa vara begravningsplatser och
kapell
e Skapa olika gravskick sa att anhoriga kan vélja det gravskick som passar dem
e Arbeta aktivt med miljoarbetet for att bli klimatneutrala senast 2030
o Att krematorieverksamheten i Sollentuna &r 14ngsiktig och hallbar.
e Fortsatt verka for nationell styrning av Sveriges krematorieverksamheter genom paverkansarbete
av relevanta instanser
e Sikerstilla en hog kompetens hos personalen pd kyrkogérdarna

Konkreta mal
Vi ska
e FEtablera nya gravomrédet i Silverdal
¢ Bli mera sjilvforsorjande pa bl.a. blommor och jord genom att ordna en kompost och véxthus
e Lopande forbattra beredskapsarbetet genom att sdkerstilla att vi klarar av bortfall av bl.a. internet
och el
e Fortsitta digitalisera pa krematoriet
e Paborja etapp 1 av renoveringen av bevattningssystemet pd Sollentuna kyrkogérd och samtidigt
utoka belysningen
e Paborja projekteringsfasen for mojlig utbyggnad av krematoriet
e Auvsluta projekteringsfasen for renovering och ombyggnad av Silverdals kapell
e Firdigstilla och inviga en storre askgravplats pa Sollentuna kyrkogard
e Inspirera personalen genom tex studiebesok, forelédsningar och vid behov; utbildning
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Begravningsverksamhetens sidrredovisning

Belopp itkr Budget 2025 Budget 2024 Utfall 2023
Verksamhetens intikter
Begravningsavgift 63 970 51332 53811
Ovriga intakter 799 805 296
summa verksamhetens intdkter 64 769 51937 54 107
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -18 581 -18 427 -18 660
Ovriga kostnader -38 352 -2B 305 -29 443
Av- och nedskrivningar -5104 -4 057 -3 700
Summa kostnader -62 037 -48 789 -51 809
Verksamhetsresultat 2732 3148 2298
Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintdkter (i} S0 -
Rintekostnader -2732 -3 238 -22938
summa resultat fran finansiella investeringar -2732 -3 148 -2 298
Arets resultat 0 0 0
Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 57 650 795
B10 Administration cch ledning -8 896 822
820 Gravsattning och kyrkogardsskatsel -17 012 9449
840 Krematorium -15 g0 404
B60 Fastigheter och mark -1 140 619
Begravningsverksamhetens resultat 0
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Investerings- och driftsbudget — begravningsverksamhet

Poster nedan ar prelimingra uppskattningar av utgijft

Underhall/

Utgift Investering kostnad 2025
Gemensamma investeringar
Beredskap 200000 X
Energigenomgang 150 000 X
Uppdatering hemsida 250000 X
Angsmark 50 000 X
Insektsresturanger 200 000 X
sollentuna kyrkogard
Askgravplats 300 000 b
Kompost asfaltsyta 1000 000 X
Jordhus i hangaren 300 000 b
Utbyte av bevattning 4 500 000 X
Utbyte av belysning 2 500 000 X
Utredning nya gravplatser 500 000 X
Oml&ggning marksten 300 000 X
Ekonomibyggnad mala tak 522 000 X
Gamla personalbyggnaden 39121 X
Stillhetens kapell 148752 X
Silverdals kyrkogard
Askgravplats 900 000 X
Vaxthus 100 000 i
uv-filter 150 000 X
Renovera kransgard 150 000 X
Utredning dagvatten 200 000 X
Projektering silverdals kapell 6 000 000 X
Garnisionskapellet, tak, fasad och fonste 2232 000 X
provtryckning 250 000 X
Personalbyggnad Silverdal, duschrum, s 700000 X
Krematoriet
Lopande underhall 35938 X
Byte till HVO 300 000 X
Fjarrvérme atervinning 12 900 000 X
Programhandlingsprojektering av nytt k 5000 000 X
Totalt 30 877 851 22 650 000 17 227 851

Underhaliskostnaden dar tagen ur vard- och underhalispianen i Delu.
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Resultatrikning
Belopp i kr Budget 2025 Budget 2024 Utfall 2023
Verksamhetens intakter
Eyrkoavgift 100 047 OO0 98 250 000 80 982 DOO
Begravningsavgift 63 970 D00 51 332 000 44 165 000
Ekcnomisk utjdmning -23 506 000 -22 B60 D00 -21 134 000
Utdelning fran andelar i prastlénetillgangar 50 000 S50 00D 16 000D
Erhallna gavor 20 000 20 00D 33 00D
Erhallna bidrag 2 158 000 1929 000 3 6EY DDO
Mettoomsattning 7179 000 5116 00O & 063 DDO
Summa intdkter 149 918 000 133 837 000 124 710 000
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor o material -315 000 -132 000 -434 000
Owriga externa kostnader -66 425 000 -56 459 000 -44 GEE DD
Personalkostnader =73 0BT 000 -67 435 000 -56 6458 000
Av- och nedskrivningar -0 B0E DO -B 751 000 -8 016 D00
Summa kostnader -149 631 000 132 777 000 -119 785 000
Verksamhetsresultat 287 DD 1 060 (00 4 925 (WD
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar SOy oD 20 00D 20 000D
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 593 00D 720 00D 1274 D0
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 380 DD -1 BOD 00D -1 160 DD
Summa resultat fran finansiella investeringar -287 000 -1 060 000 134 000
Arets resultat 0 0 5 059 000
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Flerarsoversikt

Kyrkoavgiftssats 0,77 kr 0,77 kr 0,77 kr 0,77 kr 0,77 kr 0,77 kr
Utfall Budget Budget Prognos  Frognos  Prognos

Belopp i tkr Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kyrkoavgift 90982 98 250 100 047 98 963 101913 102 357
Begravningsavgift 44 163 51 332 63970 65 000 65 000 65 000
Ekonomisk utjdmning -21134 -22 860 -23 506 -24 243 -25 374 -25 824
Owriga intakter 10 659 7115 9407 10 500 10 500 10 500
Summa intdkter 124 710 133 837 149 918 150 220 152 039 152 033

Personalkostnader -66 549 -67 435 -73 087 -74888 -76760 -TEG7V9
Owriga externa kostnader -45 120 -56 591 -66 738 -68942  -70321 -T1 727
Av- och nedskrivningar -8 016 -8 751 -9 806 -10000  -10000  -10000
Summa kostnader -119 785 -132 777 -149 631 -153 830 -157 081 -160 406
Verksamhetsresultat 4925 1 060 287 -3 610 -5 042 -8 373

Finansiella int&kter 1294 740 1093 1500 1240 1240
Finansiella kostnader -1 160 -1 800 -1 380 -1 317 -1177 -1 037
Summia finansiella poster 134 -1 060 -287 183 63 203

Arets resultat 5059 ] 0 -3427 -4 979 -8170

Kyrkoavgiftsprognosen &r baserad pa uppgifter Skatteverkets prelimingra skatteunderlagsprognos i oktober 2024

avseende 2023 ars skatteunderlag samt kyrkokansliets beddmning av kyrkoavgiftens utveckling ver tid.

Ovrig input &r inhamtad fran Kyrkokansliets budgetférutsttingar samt makroekonomiska uthlick frén augusti 2024,

Prognosen ar baserad pa en oftrandrad organisation och oférdndrad kyrkoavgift samt aktuell vard- och underhallsplan.

Farsamlingens medlemstapp de senaste 5 &ret &r i genomstnitt 2 % per &r vilket &r 0,5 % higre &n riksgenomsnittet.

Prognosen fir aren 2026-2028 |dsas med stirsta farsiktighet och mer ses som en trend utifran ett nulsge.
Ower tid innebr det 8nda att intdkterna utvecklas betydligt svagare tver tid &n kostnaderna. Fir att bromsa denna
utveckling krévs aktiva langsiktiga planer och beslut som skapar en god langsiktig ekonomisk hushallning.

En kritisk faktor &r hur medlemsintakterna utvecklas och majligheten till andra intékter liksom majligheten att skara i

kostnader som inte paverkar verksamheten.
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Budget per verksamhet

Verksamhetskostnader (tkr)

Budget 2025

Overgripande férsamlingsverksamhet 76 591 000
Grundlaggande uppgift
101 Verksamhetsgemensamt -4 581 206
110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -11 828 601
150 Undervisning - barn -4 059 506
160 Undervisning - ungdom -2 523728
170 Undervisning - konfirmander -5 994 304
180 Undervisning - vuxna -2 260 692
210 Diakonal verksamhet (inkl. skattepliktig) -7 B84 342
260 Mission -535 000
Totalt grundldggande uppgift -0 667 I80
Owrig kyrklig verksamhet
310 Owvrig farsamlingsverksamhet -1 350542
360 Serviceverksamheten 201 308
Totalt dvrig kyrklig verksamhet -1149 234
Styrning och ledning
510 Strategizk styrning -2 170079
580 Verksamhetsledning -2 738 759
Totalt styrning och ledning -4 908 838
stddjande verksamhet
610 Farsamlingsadministration och verksamhetsstid -5 050 077
630 Gemensamma kostnader occh administration -5 B35 B56
650 Fastigheter och lokaler - dwvergripande -2 412 616
400 - Skattepliktiga fastigheter -4 633 000
660 Kyrkor och kapell -2 442 000
670 Kyrkor och féarsamlingshem i gemenzam byggnad -5 341 000
680 Ovriga fastigheter -5 576 000
620 Finansiella poster 2 425 000
Totalt stiddjande verksamhet -29 865 549
Forsamlingswverksamhetens resultat -0
Begravningswerksamheten
201 Verksamhetzgemensamt 57 650 795
810 Administration och ledning -8 896 822
820 Gravsattning och kyrkogardsskatsel -17 012 949
240 Krematorium -15 600 404
860 Fastigheter och mark -16 140 619
Begravningsverksamhetens resultat 0]
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Fordelning kostnader, forsamlingsverksamheten

= GUDM m Ovrig kyrklig vks
= Styrning o ledning = Stod

= Forsaml.vks fastigheter

Investerings- och driftsbudget — kyrklig verksamhet

Poster nedan dr prelimindra uppskattningar av utgit

Underhall/

Utgift Investering kostnad 2025
Fettavskiljare 5 st 5000 000 X
S:t Larsgarden, Solceller 2 000 000 X
5:t Larsgarden lite fasad, takavattning, drinering 662 000 X
Klockstapel Silverdal, renovering av fasad och ringning 1179 813 X
Klockargarden, invindig renovering 3 600 00O X
Kummelby, belysning pollare, ovk, elrevision 255276 X
Turebergskyrkan 20720 X
Edsbergskyrkan 20720 X
Forsamlingshuset, ledbelysning, ny elservice, textilgoly 1173 862 X
S:t Eriks kyrka 6039 346 X
Katarinagarden InvEntar beslut
Sollentuna kyrka 11620 X
Blomsteraffaren Silverdal 20720 X
Silverdalssalen 20720 X
Totalt 20004 797 13039 346 6965451

Underhdliskostnaden dr tagen ur vdrd- och underhdiispianen § Debu.
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Budget per omrade
Verksamhet PO Morr PO Soder| Gemensamt
1010 - Verksamhetsgemensamt -627 DD -585 00D -492 778
1040 - Volontarverksamhet -50 000 -85 000
1060 - Verksamhetsservice -2 231 428
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -B5 00D -G0 00D -7 618 031
1181 - Gudstjanstmusik -285 000 -239 000 -3 301 569
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -2 738 787
1520 - Barnverksamhet 0-12 ar - Sppen verksamhet -&1 000 -35 000
1540 - Barnverksamhet 0-12 ar - regelb. gr.verksamhet
1543 - Barnk&rer -20 000 -126 000 -0913 719
1544 - Musikkollo £&r barn
1545 - Barnk&rlager -70 000
1546 - Héstlovslager -70 00D
1547 - Barnkollo -25 000
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -1489 175
1620 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar - dppen verksamhet -85 000
1641 - Ledarutbildning -350 DD
1643 - Ungdomskdrer -25 000 -30 000 -284 554
1644 - Ungdomskdrldger -35 00D
1645 - Ungdoms- ffortbildningslager -150 000
1700 - Konfirmandverksamhet -6 497 BBS
1728 - Skidkonfa 486 000
1800 - Vuxenverksamhet -1 064 571
1821 - Oppen vuxenverksamhet -37 000 -50 000
1B40 - Vuxenverksamhet - regel. grverksamhet -50 00D
1841 - Vuxenundervizning i grupp -105 000
1843 - Vuxenkdrer -110 000 -35 000 -809 121
2100 - Diakoni -130 000 -105 000 -3 050 720
2213 - Sjukhuskyrkan -624 016
2214 - Haktet 224 615
2311 - Sorgegrupp -10 00D
2312 - Barn- och familjediakoni -25 000D
2313 - Retreater -19 000 -20 000
2314 - Make & Remake 15 D00
2320 - Sopplunch/Matundret -50 000D -0 (0D -1 104 965
2410 - Mate i falt med diakonalt syfte -10 00D
2600 - Mission -10 000 -5 D00 -520 000
4511 - Familjeradgivningen (skattepliktig vks) -1 271 2B6
4512 - Samtalsmottagningen (skattepliktig vks) -1 683 970
Totalt grundlaggande uppgiften -1 909 000 -1 745 000 -37 012 961
3210 - Konsertverksamhet -265 000 -200 000 -885 542
3600 - Serviceverksamhet 201 308
Totalt Gvrig forsamlingsverksamhet -265 000 -200 000 -684 234
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Verksamhet PO Norr PO Soder Gemensamt
5100 - Strategisk styrning 103 000 100 000 -1139 308
5400 - Revision -167 000
5500 - Kyrkoval -660 771
5800 - Verksamhetsledning -2 738 759
Totalt styrning och ledning 103 000 100 000 -1 705 838
6100 - Farsamlingsadm och verksamhetsstad -2 807 930
6240 - Information/kommunikation -2 242 146
6300 - Gemensamma kostnader och administration -3 300 190
6410 - IT/Telefoni -3 535 b66
6900 - Finansiella poster 2425000
Totalt admin och stédjande vks 0 0 -0 460 933
Verksamhet [Sollentuna kkg Silverdals gg S.t Eriks bgp| Krematoriet| Gemensamt Totalt
BO10 - Verksamhetsgemensamt -6 319 205 -6 319 205
B011 - Begravningsaveifter 63 970 0DD 63 970 0DD
B100 - Administration och ledning -8 BOG B22 -B 806 B22
8200 - Gravsattning och kyrkogardsskotsel -2 503 000 -4 433 000 -722 DDD -5 354 548 -17 012 545
B40D - Krematorieverksamhet - dvergripande -13 360 404 -13 360 404
B430 - Fastighetskostnader krematorium -2 210 000 -2 210 000
BBO0 - Byggnader och mark - dvergripande -7 76 D00 -1 585 000 -20 000 -1 474 619 -3 B55 619
8620 - Ekonomibyggnader -1 434 000 -1 270 000 -2 654 000
8681 - Stillhetens kapell -580 000 -580 000
BGEZ - Silverdalskapellet -6 725 000 -6 725 00D
B6E3 - Garnisonskapellet -2 328 000 -2 328 000
Totalt begravningsverkzamhet -5 293 00O -16 289 000 -742000| -15600404( 37924 405 0
Verksamhet Budget 2025
4311 - Klockargarden (skattepliktig) -4 514 000
4312 - Blomsterkiosken Sollentuna (skattepliktig) -23 000
4313 - Blomsterkiosken Silverdal (skattepliktig) 28 000
4314 - Gamla personalbyggnaden (skattepliktig) -50 000
4513 - El-laddstolpar [skattepliktig) -74 000
6510 - Fastigheter - dvergripande -2412 616
6611 - Sollentuna kyrka -1 665 000
6612 - 5:t Eriks kyrka -777 000
6711 - Kummelby kyrka -1 945 000
6712 - Turebergskyrkan -2 287 000
6713 - Edsbergskyrkan -1 109 000
B811 - 5:t Larsgarden -1 431 000
6812 - Forsamlingshuset -2 653 000
6813 - Silverdalssalen -91 000
6814 - Kyrkstallet -15 000
6815 - Rotebrokyrkan -156 000
6816 - Klockstapeln Silverdal -1 180 000
Totalt fastigheter -20404 616
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Personalbudget 2025

jéinster 2025 Tjdinster 2024
Befattning Antal dgrstidsanstillda
Kyrkoherde 1 1
Arbetsledande komminister 2 2
Komministrar 10 10
Diakonimedarbetare 4,8 4,8
Pedagoger 8 8
Musiker 7 7
Kyrkvaktmastare 7,5 7,5
Kyrkoskrivare/bokning 1 2 -1
Enhetschef (pastoralomradeschef) 1 1
Pastoralomradesadministratorer/volontarsam. 3,35 2,35 +1
Férsamlingsvard/husmor 2 2
Samtalsterapeuter/familjeradgivare 4
Ekonomichef 0,8 0,8
Lonehandlaggare 0 1 -1
Verksamhetsstéd/Administrator/HR 4 3
IT/systemansvarig sekreterare 1 1
Kommunikation 2 2
Summa Férsamlingsverksamhet 59,45
Begravningschef 1 1
Bitr. begravningschef 1 1
Kyrkogardsmedarbetare, inkl. arbetsledare 12 12
Sasongsanstallningar 8 8
Fastighetstekniker 2 2
Fastighetschef 1 0 +1
Krematoriemedarbetare 4 4
Krematoriechef 1 1
Administratorer begravningsenheten 2 2

Summa begravningsverksamhet 32

TOTALT FORSAMLINGEN 91,45 (91, 94, 93, 97)
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Arvoden 2025

Arvodesprinciperna foljer ersdttningsbestimmelser for fortroendevalda i Sollentuna férsamling.
Bilaga 1

Taxor och avgifter 2025
Bilaga 2
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DOKUMENT DIARIENUMMER
Ersattnlngsb(?stammelser for Sollentuna férsamling.stimmelser for F 2023-0058
Sollentuna férsamling.

BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM BESLUT GALLER FRAN SENAST UPPDATERAD
Kyrkofullméaktige 5 november 2024 |1 juli 2023 11 oktober 2024
UPPRATTAT AV DOKUMENTTYP

Lars Kallander Reglemente

Reglemente for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda med flera inom Sollentuna forsamling.

Reglemente for arvoden och ersittningar till fortroendevalda, innehavare av fortroendeuppdrag samt
valda revisorer i Erséttningsbestimmelser for Sollentuna férsamling. fran och med 1 juli 2023.
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DOKUMENT

Ersdttningsbestimmelser for Sollentuna férsamling.

1 TilldAmpningsomrade
Detta reglemente géller for ledamoter och erséttare i

kyrkofullmiktige

kyrkorad

forsamlingsrad

valndmnd

utskott, delegationer, arbetsgrupper tillsatta enligt sérskilda beslut av ovanstaende organ
kyrkvérdar

valda revisorer (ej auktoriserad revisor)

2 Ersattningsformer

Erséttning kan utgé i form av

arsarvode

sammantriddesarvode

forrdttningsarvode

resekostnadserséttning/traktamente

forlorad arbetsfortjénst och andra forlorade ekonomiska formaner
erséttning for vriga individuella tilligg

3 Ersattningens storlek

Kyrkofullméktige beslutar om ersattningarnas storlek, vilka ska uttryckas i andel av
inkomstbasbeloppet. Arvoden berdknas i andel av inkomstbasbeloppet for det ar som arvodet avser
enligt bilaga A.

Inkomstbasbeloppet ar 2025 dr 78 700 kr. Beloppen avrundas efter berdkning uppat till helt 10-tal
kronor.

4 Arsarvode

Arsarvode utgdr ersittning for

e uppgifter som &r arligen aterkommande
e uppgifter enligt arbetsordning, delegationsordning eller motsvarande
e uppgifter enligt kyrkoordningen

Arsarvoden utgar enligt bilaga A i detta reglemente.

Sollentuna férsamling
POSTADRESS: Skoldvagen 10 A 19147 Sollentuna

BESOKSADRESS: Skdldvagen 10 A
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Avgar fortroendevald, som far arsarvode, under tjdnstgdringsperioden, fordelas arvodet mellan denne
och den som intréder i dennes stélle, i forhdllande till den tid var och en av dem haft uppdraget.

(Om fortroendevald med arsarvode pa grund av sjukdom eller annars ar forhindrad att fullgora sitt
uppdrag for den tid som Overstiger Skriv antal manader manader i f6ljd, ska arvodet minskas i
motsvarande man. Den arsarvoderade fortroendevalde ska meddela kansliet om franvaron.)

5 Sammantradesarvode

Sammantradesarvoden utgar enligt bilaga A i detta reglemente.

Sammantradesarvode utbetalas for protokollforda sammantrdden med organ enligt punkt 1, se ovan.

6 Forrattningsarvode och fardtidsersattning

Forrattningsarvode utgar enligt bilaga B och utbetalas vid uppdrag enligt f6ljande:

Arbetsgrupp eller uppdrag som beslutas av kyrkofullméiktige, kyrkorad, férsamlingsrad, valnamnd
eller utskott/kommitté/arbetsgrupp. Uppdrag kan vara konferens, informationsméte, kurs, studiebesok
och studieresa eller liknande.

Som forréttningstid riknas bortovaro fran bostaden, det vill séga fran avfard fran bostaden till
hemkomst.

Forrattningsarvode utgar ej mellan klockan 22.00 — 06.00.
Forrittningsarvode utgar med 0,45 % av inkomstbasbeloppet per timme.
Kostnaden for forrattningsarvode belastar budget hos det organ som fattat beslutet.

Vid sidan av forrédttningsarvodet ersétts fardtid enligt Svenska kyrkans géllande kollektivavtal.

7 Resekostnadsersattning/traktamente

Ersittning for resekostnader vid sammantrade/forrittning inom pastoratet utgar enligt géllande
reseavtal for pastoratets anstéllda. Avstandet fran den fortroendevaldes fasta bostad till sammantriades-
/forréttningsplatsen ska overstiga 20 kilometer enkel resa for att ersittning ska utga.

Samakning forutsatts ske i gorligaste man. D& annat fardmedel dn bil anvénds, utgar erséttning med
styrkt sjélvkostnad for billigaste fardsatt.

Sollentuna férsamling
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Ersdttningsbestimmelser for Sollentuna férsamling.

Om enheten &r ansluten till 16netjénsten rapporteras resekostnader i l16netjanstens digitala systemstod
alternativt pa aktuell GAS-blankett, som ldmnas till attestant.

Traktamente utgar enligt samma avtal som for forsamlingens/pastoratets anstéllda.

8 Forlorad arbetsfortjanst

Vid sammantrade eller forrattning ges erséttning for styrkt forlorad arbetsfortjanst (intyg fran
arbetsgivaren géllande antalet franvarotimmar och avdragsbelopp) med det faktiska beloppet. Det
organ som fattar beslut om arvoden, kan fatta beslut om ett tak for den 6vre gréns for vilken ersittning
kan utgé (ibland anvénds taket i sjukforsékringen som ett sadant tak).

Erséttning for forlorad arbetsfortjénst kan endast utgd om det skett ett faktiskt [oneavdrag/
inkomstbortfall.

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar med stod av féljande underlag:
Fortroendevalda med anstéllning

e Arligt inkomstintyg frin arbetsgivare for de som stadigvarande och iterkommande har uppdrag
for pastoratet, eller

e  Lonespecifikation frén arbetsgivare som visar l16neavdrag for sammantradesdagen/forréttningen,
eller

e Intyg frén arbetsgivaren om l6neavdrag for ssmmantradesdagen/forrattningen

Fortroendevalda med egen verksamhet: SGIl-beslut fran Forsakringskassan eller intyg ifran
bolagets revisor.

Erséttning for forlorad tjanstepensionsforman kan utga i det fall att den forlorade arbetsfortjansten for
aret uppgar till minst ett inkomstbasbelopp. Ersdttningen utgdr ett tilligg som kompensation for
forlorad tjénstepension. Kompensationen utgér pa hela den forlorade arbetsfortjdnsten for aret och
utbetalas till den erséttningsberittigade som ett tillagg till arvodet.

For forsamlingar, pastorat och stift anslutna till 16netjdnsten utgar erséttning for forlorad
tjédnstepensionsformén med 4,5% i de fall att den forlorade arbetsfortjénsten for aret uppgér till minst
ett inkomstbasbelopp.
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Ersdttningsbestimmelser for Sollentuna férsamling.

9 Ersattning ovriga individuella tillagg

Som 06vriga individuella tilligg ska erséttningar under vissa forutséttningar kunna utgé for barntillsyn
for barn under 12 ar samt reseersittning for person med funktionsvariation.

Ersdttning utgér for styrkta kostnader.
Erséttning for barntillsyn kan ej utga till anhdrig/mérstaende.

For reseersittning for person med funktionsvariation géller ej avstdndsavgriansningen enligt punkt 7,
se ovan. Arbetsgivaren kan besluta om ytterligare ersattningar for person med funktionsvariation efter

beddmning i varje enskilt drende.

10 Utbetalning

Sammantrédes-, forrédttnings- och arsarvoden utbetalas enligt kyrkorédets beslut. Vid inlimnande av
underlag for ersittning for forlorad arbetsfortjanst sker utbetalning enligt faststalld 16neprocess. Ifylld
och undertecknad forréttnings-/reserdkning inlémnas till kansliet inom tre manader.

11 Tolkning av reglemente

Fragor om tolkning av dessa bestimmelser avgdrs av Kyrkoradets arbetsutskott.
Eventuella tvister avgors av kyrkoradet.

Administrativa anvisningar utfardas av kansliet.

Sollentuna férsamling
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Bilaga A

Arsarvoden och sammantradesarvoden 2023-2025
Arsarvoden och sammantriidesarvoden for fortroendevalda inom Erséttningsbestimmelser for
Sollentuna férsamling..

Arsarvodet beriiknas i procent av inkomstbasbeloppet och avrundas uppét till nirmsta 10-tals kronor.
Sammantradesarvode avser ett fast belopp oavsett ssmmantradets langd.

Uppdrag Arsarvode Sammantradesarvode
% Kronor % Kronor KOMMENTARER
KYRKOFULLMAKTIGE
Ordférande 11,31 % | 8900 kr - -
1 vice ordférande 2,97 % 2 340 kr - -
2 vice ordférande 2,12 % 1670 kr - -
Ledamot - - 0,45 % 250 kr
Ersattare - - 0,45 % 250 kr
REVISION
Vald revisor 19,08 % | 15020 kr - - Ej auktoriserad, ej
(tvé olika arvoden) 17,66 % | 13910 kr erséttare
KYRKORADET
Ordf6rande (alternativt 88,32 % | 69 520 kr - -
inklusive arbetsutskottet)
1 vice ordférande
(inklusive arbetsutskottet) 22,61 % | 17 800 kr - -
2 vice ordférande
(inklusive arbetsutskottet) - - - -
Ledamot (inklusive
arbetsutskottet) 12,72 % | 10 010 kr - -
Ledamot/erséttare KR
(inklusive arbetsutskottet) - - 0,71 % 560 kr
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Ersdttningsbestimmelser for Sollentuna férsamling.

Uppdrag

Arsarvode

Sammantradesarvode

%

Kronor

%

Kronor

KOMMENTARER

FORSAMLINGSRAD
(Verksamhetsrad)

Galler samtliga
forsamlingsrad

Ordforande

25,44 %

20 020 kr

1 vice ordforande

8,48 %

6 680 kr

2 vice ordférande

Ledamot/ersittare

UTSKOTT/BEREDNING

(Begravningsutskott/fastighetsutskott)

Fasta organ for
mandatperioden

Ordf6rande

22,61 %

17 800 kr

Vice ordforande

8,48 %

6 680 kr

Ledamot/ersittare

0,71 %

560 kr

KOMMITTE/ARBETS-
GRUPP, etc.

Tillfélliga organ

Ordforande

0,45 %

250 kr

Vice ordforande

0,45 %

250 kr

Ledamot/ersittare

0,45 %

250 kr

KYRKVARDAR

Kyrkvérd med sarskilt
ansvar for kyrkliga
inventarier

Kyrkvérd

1,35 %

1 060 kr

VALNAMND

Arsarvode for valar,
Ovriga ar
sammantriades-
arvode

Ordf6rande

19,08 %

15 020 kr

Vice ordforande

5,65 %

4 450 kr

Ledamot

0,71 %

560 kr
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Bilaga B
Timarvoden vid sammantraden och forrattningar 2022-2025

Berdkningsgrund for sammantraden och forrattningar

Timarvodet uppgér till 0,71 % av inkomstbasbeloppet (77 800 kr for &r 2025).

Forrattningsarvode
Vid forrattningar utgar forrattningsarvode med timarvode for forréttningstid plus restid enligt punkt 6

ovan.
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Taxor och avgifter 2025

Detta dokument reglerar Sollentuna forsamlings avgifter for uthyrning av lokaler vid ej clearingbemaérkta
kyrkliga handlingar, véra egna konfirmandldger, minnesstunder, dopfika samt uthyrning av lokaler foér andra
andamal.

Beslutad i kyrkofullméktige 2024-11-05 §
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Kyrkliga handlingar

Medlem Sollentuna forsamling

Medlem annan forsamling

Ovriga lokaler hyrs ut efter sirskilt beslut av chef och till avtalat pris

IDop 0 kr 0 kr
Konfirmation
Hemmaliager/Gymnasiekonfa/Vuxenkonfal 0 kr 0 kr
Skidlager 3 000 kr 5 000 kr
Varkonfa 1 000 kr 2 000 kr
Sommarlager 2 500 kr 4 500 kr
Vigsel i annan kyrkas ordning 8 000 kr
Begravning for ickemedlem 16 000 kr
Dopkaffe Kostnad|  Kriver cateringfirma
Dopkaffe, medlem Sollentuna forsamling 0 kr Nej
Dopkaffe, ej medlem Sollentuna forsamlir] 750 kr Nej
Minnesstund Kostnad|  Kriver cateringfirma Ovrigt
Avliden medlem i svk/icke
medlem i svk
S:t Larsgarden, stora salen 2000/4 000 kr Ja
S:t Larsgérden, Kallaren Oasen, 1 000/2 000 kr Ja
S:t Eriks kyrka, Kyrkkéllaren, 1500/3000 kr Nej
. *Tisdagar ej krav pa catering.
*
Silverdalssalen 2000 /4 000 kr Ja Tillgang till lokalen 8-16
Kummelby, Elisabethsalen 2000 /4 000 kr Nej
Edsbergskyrkan, hela samlingssalen 2 000/4 000 kr Ja
Edsbergskyrkan, per del av samlingssalen 750 /1 500 kr Ja
Vaktméstare timkostnad 1 000 kr
Lokaluthyrning, annan "
" y & Helg och rod dag kl 8-17*
handelse Halvdag 8-12 eller 12-16 heldag 8-17 kvill 17-22
Upplételse av kyr'ka mkl vaktmadstare, 5000 kr 10 000 kr**
evenemang med intréde
Upplatelse av ky'rka mkl vaktméstare, 2500 kr 5000 kr
evenemang utan intride
Norra pastoralomraidet
S:t Larsgarden, stora salen 2 000 kr 4000 kr 3000 kr 5000 kr/ 10 000 kr*
S:t Larsgérden, Hornrummet 1 000 kr 2 000 kr 1500 kr
S:t Larsgarden, Kéllaren Oasen 1 000 kr 2 000 kr 1500 kr 2 500 kr
Edsbergskyrkan, hela samlingssalen 2 000 kr 4000 kr 3000 kr 5000 kr
Edsbergskyrkan, per del av samlingssalen 750 kr 1500 kr 1 000 kr 2 500 kr
Sodra pastoralomradet
Kummelby, Elisabethsalen 2 000 kr 4000 kr 3000 kr 5000 kr
Kummelby, Ceciliasalen 1500 kr 3000 kr 2 000 kr 4000 kr
Tureberg, Forberedelserummet 200 kr per timme minimum 2 h
Ovriga lokaler
Forsamlingshuset, Lilla himlen 2 000 kr 4000 kr 3000 kr
5000 kr
Forsamlingshuset, Ovre salen 2 000 kr 4000 kr 3000 kr 5000 kr
Forsamlingshuset, Kyrkorddsrummet Hyres enba.ljt ut efter sdrskild| Hyres enba'r.t ut efter sérskild| Hyres enba'r.t ut efter sarskild Hyres enba'r.t ut efter sarskild
dverenskommelse dverenskommelse Odverenskommelse Odverenskommelse
*Brollopsfest 8-02 (stidning ingar)
** Samverkande korer kan, efter 6verenskommelse med enhetschef, fa rabatt 2




Uthyrningsbestammelser
Fester inkl. brollopsfester far endast héllas i stora salen, S:t Larsgarden.
Kyrkoradsrummet hyrs endast ut efter sarskild 6verenskommelse.

Stéddning ingar ej i priset. Om extrastddning behdvs efter uthyrningen kommer detta att faktureras hyresgésten.

Foérsamlingens invalda nomineringsgrupper betalar ingen hyra vid egna gruppmdéten infér KF/KR. Infor val har
nomineringsgrupperna ritt att hyra lokaler (ej kyrkorum) fér méten.

Hyresgéster i forsamlingshuset kan fa 25 % rabatt pa ovanstaende priser géllande lokaler i forsamlingshuset.
Kommersiell uthyrning (ex. filminspelning) kréver sérskilt beslut av kyrkoherden. Princip for hyresséttning &r
heldagstaxa med 200% hojning av beloppet.

Dop

Enligt Kyrkoordningen 42 kap 7 och 8§§ fér inte ndgon avgift tas ut fér dop av den enskilde.
Forsamlingen har ett antal lokaler for dopkaffe som man kan l&na alternativt hyra.
Lokalekumenisk hénsyn bor alltid tas.

Konfirmation
Enligt Kyrkoordningen 42 kap 9§ har den som tillhdér Svenska kyrkan rétt att delta i konfirmation.

Vigsel
Enligt Kyrkoordningen 42 kap 10§ har den som tillhor Svenska kyrkan rétt till vigsel. Sker vigseln i den
forsamling som ndgon av makarna tillhor far ndgon avgift inte tas ut.

Vigsel i annan kyrkas ordning, efter beslut av kyrkoherden, kostnad for upplételse av kyrkolokal debiteras med
8000 kr. Lokalekumenisk hénsyn bor alltid tas.

Begravning
Enligt Kyrkoordningen 42 kap 7 och 11§§ har dédsboet ritt till begravningsgudstjinst i den forsamling som den
avlidne tillhorde. Nagon avgift far inte tas ut.

En begravningsgudstjanst far dven firas niar ndgon som inte tillhérde Svenska kyrkan har avlidit, om det finns
sdrskilda skil. Beslutet om rétt till kyrklig begravning fattas av kyrkoherden.
Avgift far tas ut med totalt 16 000 kr

Kostnaden avser: prast, musiker samt upplatelse av lokal inkl. vaktmaéstare.

Utbéarning och sédnkning bokas genom begravningsbyran och betalas separat.
Ovanstiende géller d&ven for svenskar ej folkbokforda i Sverige.

Lokalekumenisk hénsyn bor alltid tas.

Borgerlig begravning
For borgerliga begravningar upplats Silverdals kapell, Garnisonskapellet och Stillhetens kapell samt
ceremoniplatser utomhus pé kyrkogardarna.



AVGIFTER FOR VERKSAMHETER INOM SOLLENTUNA FORSAMLING

Samtalsmottagningen

Samtal med psykoterapeut, medlem i Svenska Kyrkan 250 kr
Samtal med psykoterapeut, dvriga forsamlingsbor 500 kr
Samtal med volontérterapeut 250 kr
Nar arbetsgivare betalar 1200 kr
Hogstadie- och gymnasieelever Gratis
Eftergymnasial utbildning och dirav nedsatt inkomst 125 kr

Efter sdrskild provning kan vissa fa nedsatt avgift, i undantagsfall kostnadsfria samtal.

Familjerdadgivningen

Enskilt samtal med familjerddgivare 45 min

(Upplands Visby & Sollentuna) 250 kr
Parsamtal 90 min Sollentuna 400 kr
Parsamtal 90 min Upplands Visby 250 kr
Parsamtal, medlem i Svenska Kyrkan,

efterfoljande LoV-avtalets samtalsbegransning 600 kr
Parsamtal, icke medlem i Svenska Kyrkan,

efterfoljande LoV-avtalets samtalsbegransning 1 600 kr
Parsamtal Gvriga 1 600 kr



BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Fornyelse av gravritt 15 ar, urngrav 1 100 kr
Fornyelse av gravratt 15 ar kistgrav 1 300 kr
For kommuninvanare ddr kommunen ansvarar for begravningsverksamheten
Fornyelse av gravritt 15 ar urngrav 1 900 kr

Fornyelse av gravritt 15 ar kistgrav 6 800 kr

Askgravplats 6 400 kr
Forlangning askgravplats 15 ar 2 900 kr

Askgravlund, 4 000 kr

For person ej folkbokford i Sverige géller Kammarkollegiets beslut och dddsboet star for kostnaderna.
Ny kistgrav 6 400 kr

Gravoppning kistgrav 4 600 kr

Ny urngrav, askgravplats, askgravlund 1700 kr

Gravoppning urngrav, askgravplats, askgravlund 700 kr

Gravoppning minneslund 200 kr

SERVICEVERKSAMHET
Barkurna 650 kr

Rabattskotsel 550 kr/ar

Grisklippning runt sten och rabatt 290 kr/ar
Perennpaket, standard - engéngskostnad 520 kr
Perennpaket, stor - engéngskostnad 840 kr
Paskliljor, kruka 55 kr/st

Penséplantering, standard 230 kr/ar
Penséplantering, stor 400 kr/ar
Sommarblommor, standard 320 kr/ar
Sommarblommor, stor 480 kr/ar

Ljung 65 kr/st

Krans 185 kr/st

Rosett 165 kr/st

For tjanster utdver ovan debiteras per timme 520 kr
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Barnkonsekvensanalys (BKA) Budget 2025

Vad ar en BKA?

BKA tar sin utgangspunkt tre perspektiv, Barnrdttsperspektiv, Barnperspektiv och Barnets perspektiv.
Barnrattsperspektivet innebar att en vuxen analyserar budget utifran rattighetsperspektiven som ar
grundade i FNs deklaration om manskliga rattigheter, Barnperspektiv innebar att en vuxen analyserar
budget for att se konsekvenser och implikationer for barn.

Barnets perspektiv innebar att man fragar barn om deras asikter infor ett specifikt beslut.
Budgetarbetets abstraktionsniva gor det svart att ta in barns perspektiv i ett sent skede av analys
kring en hel budget, men vél i arbetet som leder fram till budgeten.

Barnrattsperspektivet

| FNs deklaration om barns rattigheter har denna BKA tagit fasta pa artiklarna 2, 3, 6, 12 samt 14
Artikel 2 ror barns lika varde och rattigheter — ingen far diskrimineras.

Artikel 3 &r grunden for var BKA - vid alla beslut som rér barn ska i forsta hand beaktas vad som
beddms vara barnets basta.

Artikel 6 understryker barns ratt till liv, halsa och utveckling. | begreppet utveckling ligger dven andlig
utveckling.

Artikel 12 ror barns ratt att uttrycka sin mening och att hansyn tas till barnets asikter utifran barnets
alder och mognad.

Artikel 14 ror barns réatt till och fran religion.

Det finns inget att invdnda i budgeten kring Barnrattsperspektivet.

Barnperspektivet

Barn intar en sarstallning i kristen tro och mycket av férsamlingens grundlaggande uppgift ror just
barn. | foreliggande budget gors utéver detta sarskilda satsningar pa familjer foraldern ar
ensamstaende genom lagerverksamhet for hela familjen.

Barnperspektivet ar implicit i stora delar av budgeten och explicit i vissa, sdsom barn- och unga,
konfirmation och kérer.

Barnets perspektiv

| framtagandet av budget har barns perspektiv beaktats i den man att barn i olika verksamheter
sasom korer, barnsamlingar, konfirmandlager, ledarutbildningen etc har kommit med saval abstrakta
som konkreta 6nskemal om férsamlingsarbetets utveckling varvid det kan konstateras att barnets
perspektiv har iakttagits.

Barnkonsekvensanalys genomford av

Erik Ringheim,
Bitradande kyrkoherde
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Svenska

Sollentuna SAMMANTRADESPROTOKOLL 6/24
kyrkan forsamling
K\/I’kO radet Sammantridesdatum 2024-10-22 Sida 5
KR § 64 Dnr: F 2024-0219

Finanspolicy for Sollentuna forsamling

I drendet forelag foljande handlingar:
a. KR-protokollsutdrag 240910 §§ 57,
b. finanspolicy for Sollentuna férsamling.

Enligt riktlinjer frin nationell nivd ska férsamlingen ha en uppdaterad finanspolicy.
Finanspolicyn ska faststillas av kyrkofullmilktige.

Kyrkoradet beslutade foresla kyrkofullmaktige besluta:

att: faststilla foreliggande forslag till finanspolicy for Sollentuna
forsamling.

7

Justerandes sign: Lj(_{;/ r//f/’/ | Utdragsbestyrkande:

SOLLENTUNA FORSAMLING — ADMINISTRATIVA ENHETEN
POST OCH BESOKSADRESS: Skéldvagen 10 A « TELEFON: 08-505 513 00
E-POST: sollentuna.forsamling@svenskakyrkan.se « HEMSIDA: www.svenskakyrkan.se/sollentuna
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Faststdlld av Kyrkofullmédktige 2024-11-05 1(7)

Diarienummer: F 2024-0219

Finanspolicy for Sollentuna forsamling
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1 Syfte och mal

Syftet med finanspolicyn &r att ange strategisk inriktning och regler for hur Sollentuna
forsamling ska bedriva ekonomisk forvaltning

Policyn bestar av tva huvuddelar
- Placeringspolicy
- Uppléningspolicy

Policyn reglerar dven ansvarsfordelningen och anger riktlinjer for hur de finansiella riskerna ska
hanteras i samband med placering och uppléning. Den ska anvéndas som ett regelverk och en
handbok for personer som arbetar med forvaltning.

Mal {or den ekonomiska forvaltningen enligt kyrkoordningen 47 kap. 1 §

“Férsamlingen ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet. Férsamlingen ska ha en
ekonomisk stillning som utgér en betryggande buffert for ekonomiska pdfrestningar”

2 Organisation och ansvarsfordelning

Ansvaret ir fordelat enligt foljande delegationsordning

Kyrkofullméktige beslutar om reglemente for medelsforvaltning och upplaning i form av en
finanspolicy. I finanspolicyn bestims de principer som i stora drag ska gélla for forvaltningen.
For upptagande av nya lan kravs beslut i Kyrkofullméktige.

Kyrkoradet ér ansvarigt for forvaltningen inom ramarna for det av kyrkofullméktige
faststillda reglementet. Kyrkorddet ansvarar for att medelsforvaltningen och upplaningen ar
anpassad till den ekonomiska situationen i forsamlingen. Det innebér att man beslutar om
uppléning samt om normalportfolj, tillgdngsslag och eventuella ideella placeringar. Kyrkoradet
anger malen for avkastningen och sitter limiter for riskerna i verksamheten samt beslutar om val
av forvaltare. Kyrkorédet har ocksé ansvar for att extern och intern kontroll av férvaltning av
kapitalet samt att interna och externa regler efterfoljs.

Kyrkoherden ér ansvarig for att policyn foljs i den dagliga verksamheten och att allokeringen
(fordelningen mellan tillgangsslag) haller sig inom givna ramar.



3 Rapportering och utvardering

Kyrkoradet ansvarar for den arliga utvéirderingen av forvaltningen. Utvérdering sker for att folja
upp mélbeskrivningen och for att bedoma effektiviteten i forvaltningen. Rapport av det
finansiella resultatet ska lamnas till kyrkoradet regelbundet.

3.1 Placeringar

Forsamlingens placeringar och den erhallna avkastningen rapporteras arligen till
Kyrkofullméktige i samband med é&rsredovisningen.

Eftersom tillgangsslagens vérde utvecklas olika dver tiden innebér det att fordelningen
dem emellan kommer att fordndras. Kyrkorddet bor darfor se 6ver allokeringen och
bedoma om avkastningsmaélet motiverar ndgon forandring. En utvardering av allokeringen
och avkastningsmaélet bor ske regelbundet, atminstone arsvis.

Rapportering bor innehalla minst:
- Aktuell innehavsfordelning jamfort med limiter (8.3)
- Aktuellt innehav vid avstimningstidpunkten
- Anskaffningsvirde kontra marknadsvérde
- Avkastning (performance)

3.2 Upplaning
Forsamlingens uppléning rapporteras till Kyrkofullmiktige i samband med
arsredovisningen samt till Kyrkorédet infér omforhandlingar av l&ne- eller rantevillkor.
Rapportering bor innehalla minst:
- Information om aktuellt rinteldge
- Restskuld

4 Oversyn av finanspolicyn

Finanspolicyn ska Idpande héllas uppdaterad med hénsyn till aktuella férhéllanden pé de
finansiella marknaderna. Kyrkoréddet ska arligen prova om fordndringar behdver goras i policyn.
Vid dndringar i policyn ska i protokollet fran aktuellt kyrkorad skrivas in att tidigare policys
inom detta omrade slutar att gilla.



Placeringspolicy

5 Reglemente for medelsforvaltning

Kapitalforvaltningen ska ta hinsyn till bl.a. avkastning och risk samt etiska aspekter vilket
framgér av foljande text i kyrkoordningen 47 kap. 2 §.

“Férsamlingen skall forvalta sina medel pd ett sddant sdtt att kravet pa god avkastning och
betryggande sdkerhet tillgodoses. Medlen skall ddrtill forvaltas pd ett etiskt forsvarbart sdtt i
enlighet med kyrkans grundliggande virderingar. Kyrkofullmdktige skall utfirda ndrmare
bestammelser om hur medlen skall forvaltas.

Ideella placeringar
For ideella placeringar behovs sérskilt beslut i kyrkofullméktige.

6 Etiska riktlinjer

Forsamlingen ska folja Svenska Kyrkans etiska riktlinjer betrdffande medelsplaceringen. Tva
grundldggande principer &r vigledande i arbetet med kapitalférvaltningen:
mdnniskovdrdesprincipen och forvaltarskapstanken. Sollentuna férsamling ska i sin
kapitalforvaltning striva efter att vara en ansvarsfull investerare genom att bidra till 16sningar for
en hallbar utveckling i var virld. Detta innebér att placeringar ska bedomas efter en analys av
sévil hallbarhet och etik som av de finansiella aspekterna. Med det avses t.ex. foretag som
genom sina varor och tjdnster bidrar till en hallbar utveckling eller arbetar systematiskt och
malmedvetet med fragor som ror miljd, arbetsforhallanden, ménskliga réttigheter,
fattigdomsbekdmpning dir det har baring pa verksamheten. Det giller dven fragor som ror
bolagsstyrning, t.ex. korruption, erséttningssystem och 6ppenhet

Investeringar i foretag som huvudsakligen sysslar med tillverkning och forséljning av alkohol,
tobak, spel om pengar, vapen och pornografi ska undvikas. Fokus ska istillet ligga pa
investeringar i foretag som bidrar positivt sdvél ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt, foretag
som integrerar héllbarhet i sin affirsmodell och strategi och ser nya affarsmdjligheter genom att
bidra till minskat resursutnyttjande i en virld med krympande resurser.

Denna syn pé ansvarsfulla foretag innefattar investeringar i aktier, foretagsobligationer, olika
typer av foretagskrediter och kan inbegripa fastigheter och vissa onoterade tillgdngsslag m.m.

Kyrkoherden ansvarar for att de etiska riktlinjerna f6ljs och att regelbunden uppf6ljning gors
tillsammans med vald forvaltare.



7 Malsattning

Malséttningen for kapitalférvaltningen &r att under iakttagande av denna policy, externa
tillampliga regelverk och sunt affirsomdome, effektivt forvalta forsamlingens kapitaltillgdngar
sa att de pé lang sikt genererar sa hog avkastning s som mdjligt med hénsyn till risk och
behovet av likvida medel fran en tidpunkt till en annan.

“Lang sikt” definieras som en tidsperiod > 5 dr

"Hog avkastning” definieras som virdetillvixt om minst 3 % i real avkastning for
totalportfoljen under en rullande 10-drsperiod.

8 Allmanna placeringsriktlinjer och limiter

Den allménna inriktningen i portfdljen &r att kapital ska placeras sé att:
o God riskspridning erhalls mellan olika slag av tillgdngar

God riskspridning erhalls inom olika slag av tillgangar

God avkastning erhélls bade pé kort och pa léng sikt

God likviditet for Iopande kostnader upprétthélls

Kyrkkontot utnyttjas i mdjligaste man for de likvida medlen

God affarssed och etik uppratthalls

O 0O O O O

For att uppna ovanstidende spridning bor forsamlingen arbeta med en variation av olika
placeringstillgangar. Férsamlingen bor dven sikerstilla en god betalningsformaga i form av
likvida medel. De medel som behovs for 16pande betalningar placeras pé konto utan
uppsédgningstid.

8.1 Tillatna instrument

De medel som inte behdvs for I6pande betalningar ska placeras enligt nagot eller nagra
av foljande alternativ:

- Kyrkkontot eller annat bankkonto

- Virdepapper pa penning-/obligationsmarknaden utgivna i svenska kronor som utfardats
eller garanterats av staten, landsting, kommun eller bank som erhéllit tillstand att
bedriva verksamhet i Sverige, inklusive dess hypoteksinstitut samt certifikat och
obligationer utgivna av foretag som har kreditviardighet med en rating om lagst
Investment grade BBB. !

- Realrinteobligationer
- Svenska och utldndska aktier/aktiefonder som &r borsnoterade
- Virdepappersfonder bestdende av en eller flera av ovanstiaende tillgangar forutom

high yield.

Snittdurationen for rantefonder ska normalt vara 2-4 ar.

! Investment grade ar kreditbetyg bestims av kreditvirderingsinstituten, si som Standard & Poors eller Moody

5



8.2 Ideella placeringar

Med ideella placeringar avses placeringar dir inte ekonomisk utan framforallt social avkastning
legat till grund for placeringsbeslutet och forsamlingen lagger sé stor vikt vid placeringen att
man medvetet véljer bort viss del av avkastning eller vardetillvaxt i syfte att frimja ett angeldget
andamal. Denna placering behdver inte paverka det finansiella avkastningsmaélet.

Ideella placeringar skall enligt 47 kap. 10 § Kyrkoordningen redovisas sérskilt i balansrakningen
och dven ingé i den &rliga rapporten till kyrkofullméktige. Varje investering utvirderas for sig

baserat pa den sociala avkastning som uppnatts med investeringen.

8.3 Tillgangsallokering och limitering

Placering far ske fritt i tilldtna instrument enligt ovan forutsatt att forsamlingens krav pa god
likviditet och god sékerhet uppratthalls.

Det ar inte tillatet att placera i derivata instrument eller andra produkter kopplade till derivata.

Overgripande limiter for tillgingsslagen

Tillgangsslag Min Normal Max
Aktierelaterade placeringar 30 % 50 % 70 %
Svenska aktier 25 %

Globala aktier 75 %
Réntebédrande placeringar 30 % 50 % 70 %

Procenttalen i tabell ovan anger ldgsta, medel och hégsta andel som respektive tillgangsslag vid
varje tidpunkt ska fa utgéra av portfoljens totala marknadsvdrde.

De aktuella placeringslimiterna &r faststidllda med syftet att uppné det langsiktiga forvaltnings-
malet. Maximum granserna ar faststdllda med avsikt att begrénsa forlustrisk och risken att
urholka kapitalet.

Normalnivan indikerar placeringens strategiska fordelning, dvs. portféljens fordelning nér det
inte finns nagon taktisk dver- eller undervikt i ndgot tillgangsslag. De aktuella
placeringslimiterna bevakas 16pande och uppdateras nér behov uppstar. Da det ges mdjlighet till
taktisk placering av kapitalet kommer fordelningen pa tillgdngsslag att variera over tiden.

8.4 Belaning
Tillgdngarna i portfoljen far inte belanas.

8.5 Rebalansering vid overtradelse av limit

Vid berdkning av portfoljens vérde skall dess tillgingar marknadsvéarderas. Om en limit
overtrids skall tillgdngar justeras (kop/sélj) sa snart det kan ske. Finns det inte en taktisk syn for
tillgangsklassen skall 6vertrddelsen justeras till normallége.

8.6 Jamforelseindex

Avkastningen skall utvirderas mot foljande jamforelseindex
Aktierelaterat OMXSGI

Global aktier MSCI World Index

Réntebdrande OMRX Bond



Upplaningspolicy

Beslut om uppléning ska fattas av kyrkofullméktige och goras i enlighet med Sollentuna
forsamlings policy for inkdp och upphandlingar. En upplaning ska dven alltid vara affarsméssig
i enlighet med direktiven i kyrkoordningen 47 kap. 3 §.

"Ndr en upphandling gors ska man utnyttja de konkurrensmdojligheter som finns och dven i
ovrigt genomfora den affdrsmdssigt. Vid upphandling ska alla anbudsgivare, anbudssékande
och anbud behandlas utan ovidkommande hdnsyn.”

Offert inhdmtas fran minst tre banker och/eller finansinstitut genom en offertforfragan kring
rantesatser och dvriga villkor for lanet.

Innan en upplaning gors ska kostnaden over tid alltid beréknas och stillas i relation till
mojligheter och konsekvenser av att anvianda eget kapital som ett alternativ till upplaningen.
Lanerintan ska t.ex. inte dverstiga avkastningen pa forvaltat kapital om forsamlingen véljer att
léna dven om det finns mojlighet att gora en finansiering av egna medel.

For att 0ka riskspridningen kring réntor bor ett lan fordelas pa olika 16ptider. Langd och antal
beror pa lanets storlek och aktuellt rintelége. Rintan ska anges i forhallande Stibor, vid ett givet

visst forutbestimt datum och klockslag.

Extraamorteringar ska tillatas och minst en géng varje mandatperiod ska en utvirdering goras
huruvida lénet ska aterbetalas helt eller delvis.

Produkter kopplade till derivat &r inte tillatna.

Exempel pé forfrégnings-/utvirderingsmodell

Utvirderingsbelopp alt.

Utvirderingsmodell andel Offererad rinta
Fast ridnta 5 4r, effektiv 360 dgr %

Fast ridnta 3 ar, effektiv 360 dgr %

Fast rénta 1 ar, effektiv 360 dgr %

Rorlig rdnta 3 man Stibor %
Forvaltningsavgift Belopp/dyl.
Ovriga administrativa avgifter Belopp/dyl.

Fasta kriterier
XX % rorligt — i relation till 3-manaders Stibor
XX % fasta rantor — i effektiv rénta per ar

Utvérderingskriterier

Rénta, eventuella upplaggningskostnader, administrationskostnader, forvaltningsavgifter,
aviseringsavgifter mm. Vidare ska hinsyn tas till avgifter for kapitalférvaltning och krav pa
sidkerhet.
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Valndmnden Sammantradesdatum 2024-10-17 Sida 4
VN § 12 (Dnr: F 2024-0222]
Kommunikationsplan

I drendet forelag foljande handling:
a. Forslag till Kommunikationsplan

Kommunikat6r Birgitta Sjoberg foredrog forslaget till Kommunikationsplan f6r Valnimnden
infor kyrkovalet 2025.

Ragnar Stahle framforde att endast medlemmar i Svenska kyrkan ska fa delta i externt
valarbete.

Birgitta Schwinn framférde att annonsen vid f6rra valet var insatt i tidningen Mitt-i-
Sollentuna samma helg som valet genomférdes En hel del far inte tidningen forrin pa
mandagen. Annonsen bor dirfor vara inférd helgen fore valet.

Mari Ternbo framférde att en egen tidning, typ "Kyrkporten” ska ges ut till samtliga hushall
fore valet.

Birgitta Schwinn framf6rde att det inte bor vara en annons dir vi uppmanar folk att anmila
sig som kandidat i valet.

Samtal fordes vidare kring den foreslagna kommunikationsplanen och det framkom fyra olika

fragor som métet hade att besluta om:
e Annons om att stilla upp som kandidat i valet

e Annonsbilaga i tidningen Mitt-i-Sollentuna
e Valnimnden ska delta i kampanjaktivitet

e Annons i tidningen Mitt-i-Sollentuna samma helg som valet sker

Ordférande stillde féljande punkterna mot varandra:

Annons att stilla upp som kandidat i valet

mot

At inte ha annons med uppmaning att stilla upp som kandidat 1 valet

Mbétet beslot
att det inte ska publiceras nagon annons om att uppmana folk att stilla upp som
kandidat 1 valet

Ordf6rande stiillde foljande punkter mot varandra:

Annonsbilaga 1 idningen Mitt-1-Sollentuna + extra nummer att fordela mellan kyrkorna.
mot

Ge kommunikationsenheten 1 uppdrag att till Kyrkofullmiktige redovisa kostnaden for att
gora en egen publikation for utdelning till alla kyrkotillhoriga 1 Sollentuna.

Motet beslot
att ge kommunikationsenheten 1 uppdrag att till Kyrkofullmiktige redovisa kostnad
for att gora en egen publikation f6r utdelning till alla kyrkotillhdriga i Sollentuna.

Justerandes sign: j //7/ /)f / | Utdragsbestyrkande:
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Ordf6rande stillde foljande punkter mot varandra:

Valnimnden ska delta i kampanjaktivitet for att informera om valet.

mot

Valnimnden inte ska delta 1 egna kampanjaktivitet for att informera om valet.

Maotet beslot
att valndmnden inte ska delta i egna kampanjaktivitet fér att informera om valet.

Ordf6rande stillde foljande punkter mot varandra:

Annons ska inf6ras i tidningen Mitt-i-Sollentuna samma helg som valet genomférs.
mot

Annons ska inf6ras 1 tidningen Mitt-i-Sollentuna helgen fére valet.

Motet beslot
att annons ska inf6ras 1 tidningen Mitt-i-Sollentuna helgen fére valet.

Valnimnden beslutade foresla kyrkofullmiktige besluta:

att: anta den féreslagna Kommunikationsplanen infér valet 2025 med de fyra
andringar som motet beslutit om.

Justerandes sign: /W AlH Utdragsbestyrkande:
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Kommunikationsplan Kyrkovalet

Forslag
Mal

Oka kénnedomen/6ka valdeltagandet om att det &r kyrkoval den 8-21 september 2025.

Syfte

Syftet med kommunikationen infér valet ar att ge relevant, korrekt och konsekvent
information kring nar, var, hur man kan rosta i kyrkovalet. Det finns &ven behov av att
forklara varfor och till vad man rostar. Kyrkovalet ar aven ett bra tillfalle att 6ka medvetandet
om vad Svenska kyrkan ar och gér.

Malgrupp

Primar malgrupp: samtliga rostberattigade till kyrkovalet, det vill sdga férsamlingsmedlemmar
fran och med 16 ar och uppat.

Sekundara malgrupp: forsamlingsbor som inte &r medlemmar, samt anstalld

Ansvarsfordelning for kommunikation

Valnamnden

Pa lokal niva ar det valndamnden som ansvarar for att valet genomférs. Valndmnden har ett aven
sarskilt informationsansvar, men samverkar med dem som normalt arbetar med kommunikation i
férsamlingen och bruk av ordinarie kanaler for kommunikation rekommenderas.

Nomineringsgrupper och kandidater

Nomineringsgrupper och kandidater ansvarar for att kommunicera vad gruppen star for, vilka
fragor som drivs och vad man vill med sin kandidatur. Férsamlingen eller pastoratet kan ge
nomineringsgrupperna maojlighet att sprida sin information via utfragningar,
férsamlingstidningar eller liknande sa lange alla grupper behandlas lika. Om en
nomineringsgrupp avstar fran att delta i en enkat eller annan aktivitet dar den erbjudits plats,
ar det bra att ange det i presentationen, sa att rostberattigade slipper undra varfér en grupp
saknas.

Forsamlingen eller pastoratet
Forsamlingen eller pastoratet bistar med personella resurser for att valet ska kunna
genomfoéras, pa uppdrag av valndmnden. Kyrkoherden beslutar om resurstilldelningen.

| férsamlingens kommunikationsuppdrag ingar
e Att beratta nar, var och hur man kan rosta, samt dven varfor och till vad. Det ar ocksa en bra
mojlighet att beratta vad medlemskapet innebar och méjliggor.
e Attinformera dvergripande om moéjligheten att engagera sig som fértroendevald.
e Att ta fram kommunikationsmaterial for olika kanaler.
e Att, vid behov, bestélla det kommunikationsmaterial som behdvs till olika kanaler.
e Att fatta beslut angaende att anvanda nationellt kommunikationsmaterial


LARS KALLANDER
Markering


Begransningar i forsamlingens uppdrag
e | férsamlingens kommunikationsuppdrag ingar inte att kommunicera for nomineringsgrupper
och kandidater. Inte heller att bistd med exempelvis bilder eller texter at dessa. Det uppdraget

aligger nomineringsgrupperna och kandidaterna sjalva.

e | kommunikationsuppdraget ingar inte att bestalla skarmar och annat material till vallokaler
eller lokaler for fortidsrostning. Det uppdraget aligger valnamnden.

Malgrupper for forsamlingens kommunikationsinsatser
I samband med kyrkovalet

Intressenter

Syfte med kommunikation

Aktiviteter

Ansvarig

Medarbetare

Kannedom om valet och
anstalldas roll.

Information pa
personalmoten, intranat.

Kyrkoherde,
arbetsledare,
Kommunikation
schef

Valmedarbetare

Kunskap for att utfora
arbetsuppgifterna.

Ta del av nationell och
stifts nivas utbildnings-
material, samt
utbildningsinsatser fran
valnamnden.

Valnamnden

Valnamnden

Kannedom om
kommunikationsinsatsern
a.

Mail, méten, telefon eller
vad som passar bast.

Kandidater

Kannedom om hur man
kandiderar

Webb, affisch, folder fran
Valwebben

Kommunikation
schef

Ledningsgruppen

Kannedom om
kommunikations-
insatserna.

Via representant sasom
KH, arbetsledare mfl.

KH,
Kommunikation
schef

Kyrkoradet/fullmaktige

Kannedom om
kommunikationsinsatsern
a

Via KH, personal,
adjungerad, mfl.

KH, person
adjungerad mfl

Medlemmar

Varfor, hur, nar det ar
kyrkoval.

Hemsida, tryckt material,
annonser, affischer,
sociala medier,
anslagstavlor, nyhetsbrev
mfl

Kommunikation
schef

Besokare (deltagare i
verksamheter, kyrkliga
handlingar etc)

Varfor, hur, nér det ar
kyrkoval.

Hemsida, tryckt material,
affischer, anslagstavlor,
digitala tavlor, sociala
medier mfl

Kommunikation
schef

Ovrig allmanhet

Kannedom om att
Svenska kyrkan gar till
val.

Hemsida, tryckt material,
annonser, affischer,
anslagstavlor, digitala
tavlor, sociala medier,
nyhetsbrev.

Kommunikation
schef

Media

Vacka intresse for valet sa
att det gors inslag som
Okar kannedomen om
varfor, hur och nar det ar
kyrkoval.

Pressreleaser

Kommunikation
schef

Kanaler




Forsamlingens kommunikationsnav utgdrs av den externa webben. Vi har de senaste aren
aven arbetat upp ett antal sociala mediekanaler, nyhetsbrev samt aterkommande profilerade
annonser i Mitt i Sollentuna. Darutdéver anvander vi affischering, tryckta foldrar, digitala
skarmar och pressmeddelanden. De olika kanalerna synkroniseras och driver trafik till
varandra genom lankar och QR-koder. Tryckt material distribueras via forsamlingens
motesplatser och aktiviteter samt p& kommunens anslagstavior. Aven distribution pa
kommunens pendelstationer, som genomférs av fortroendevalda, foreslas i samband med att
fértidsréstningen startar.

Undersodkningen "Mat din férsamling” visar pa mycket goda resultat vad galler
kommunikationsenhetens val av kommunikationskanaler, men ockséa gallande trovardighet,
begriplighet och relevans, vilket ar anledningen att vi valjer redan inarbetade kanaler.

Kanal Typ av kommunikation/syfte
Annonsinlaga Mitt i Lokal information, tex var vallokaler och lokaler for fortidsréstning finns,
Sollentuna Oppettider, samt hanvisning till svenskakyrkan.se/kyrkoval.

Presentation av nomineringsgrupperna (text och bild levereras av
nomineringsgrupperna) samt kort enkat (svarar pa 5 fragor)
Medlemskommunikation (Detta gor vi i Sollentuna forsamling)

Webben Kandidering; hur man kan engagera sig som fértroendevald

Lokal information, tex var vallokaler och lokaler fér fortidsréstning finns,
Oppettider, samt hanvisning till svenskakyrkan.se/kyrkoval
Presentation av nomineringsgrupperna (text och bild levereras av
nomineringsgrupperna) samt kort enkat (svarar pa 5 fragor)
Medlemskommunikation (Detta gor vi i Sollentuna férsamling)

Annonser e Kandidering; hur man kan engagera sig som fortroendevald.
e Fakta om valet
e Nomineringsgrupper
e Valnamnden soker valférrattare
e Utbildningsdagar
Digitala skarmar Lokal information, tex var vallokaler och lokaler for fortidsréstning finns,
Oppettider,
Sociala medier Egna eller del av nationella kampanjen med lokal vinkel, lankar till
hemsida och svenskakyrkan.se/kyrkoval
Foldrar Lokal information, tex var vallokaler och lokaler fér fortidsréstning finns,
Oppettider, samt hanvisning till svenskakyrkan.se/kyrkoval
Affischer Lokal information, tex var vallokaler och lokaler fér fortidsréstning finns,
Oppettider, lankar till hemsida och svenskakyrkan.se/kyrkoval
Pressmeddelande Information om kyrkovalet — vinkel som inte finns med i eget material
Intranat Internkommunikation.
Arbetsplatsmdoten Internkommunikation.
Vallokalerna Medlemskommunikation (Detta gor vi i Sollentuna férsamling)

Tid- och aktivitetsplan



Tid Vad Hur Kostnad (SEK)
Okt-dec Webb Om att stalla upp i kyrkovalet som
2024 kandidat eller att bilda
nomineringsgrupp. Tydligt fokus pa
sista dag att registrera
nomineringsgrupp.
Jan -Mars 11 Hajfenor: Bestalls av valnamnden 17 000
Kyrkoval 8-21
september 2025
Jan - Mars | Inkdp av nationellt Bestalls av valnamnden ?
framtaget material,
typ tablettaskar osv
Tex Ordensband
April Annons 1-2 sidor* Info om att kyrkovalet &ger rum 20 000- 40 000
Webb, intranat 8-21 september 2025.
Nyhetsbrev Nomineringsgrupper
Affisch med QR
Sociala medier Valndmnden sdker valférrattare
Utbildningsdagar
Om att vara foértroendevald.
Feb-aug Webb Medlemskommunikation Kyrkans roll i Del av
Nyhetsbrev samhallet. Vad vi gor och star for: férsamlingens
Affisch med QR e Matundret ordinarie annonser
Sociala medier e Sjukhuspréast
Del av e Ma-bra-kér + évr kérer
férsamlingensordina e Du &r aldrig ensam
rie annonser e Kulturarvet
e Barn- Ungdomsverksamhet
30/8 Annons* Fortidsrosta 8-21/9 20000
(tre veckor Info om rostkort
fére)
6/9 Alternativ 1) Val-extra-stor 47 000 - 55 000

(tva veckor
fore)

Annonsbilaga *, 4-
8 sidig i Mitt i
Sollentuna

Puff pa toppettan
Extranummer kan
kopas till och laggas
ut.

Alternativ 2)
Egen publikation
for utskick till alla

Fakta om valet

Info om rostkort

Presentation av
Nomineringsgrupperna
Nomineringsgrupperna svarar pa 5
fragor

(Medlemskommunikation — om 8-sidor)

+puff
+extranummer

Kostnad: ???

hushall i

Sollentuna
13/9 en Annons* Fakta; nar var hur 20 000
vecka fore "Har kan du rosta”
val
Sept-okt Webb, sociala valresultat

medier, media,

nyhetsbrev

Tot inkdp 145-170 000




Extern konsult

Tot Utformning av annonser

50-60 000

Tot

195-230 000

*Annonser bestélls och produceras av extern konsult, Andreas Lindstrom pa September
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Valndmnden Sammantridesdatum 2024-10-17 Sida 6
VN §13 [Dnr: F 2024-0222)

Arbetsordning for valndmnden 2022-2025

I drendet forelag foljande handling:
a. Forslag till Arbetsordning f6r valndmnden 2022-2025

Ordférande Mette Hildingsson redogjorde den féreslagna Arbetsordningen fér valnimnden
2022-2025.

Valnimnden beslutade foresla kyrkofullmaktige besluta:

att: anta den foreslagna Arbetsordningen for valnimnden 2022-2025.
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SOLLENTUNA FORSAMLING SAMMANTRADESPROTOKOLL — 2/24
Valndmnden Sammantridesdatum 2024-10-17 sida 8
VN § 15 [Dnr: F 2024-0222)

Ersattning till valforrattare vid kyrkovalet 2025

I drendet forelag foljande handling:
a. Forslag till Ersdttning till valfdrrittare vid kyrkovalet 2025

Ordforande Mette Hildingsson redogjorde den foreslagna ersdttningsnivan for valforrittare
vid kyrkovalet 2025. Den utbildning som valforrittare ska genomga ingar i arvodet.

Funktion Arvode
Ordférande 4600

Vice ordférande 4100
Valforrattare * 3400
Vallokalansvarig 3400

TillAgg per lokalvid ansvar for fler an en lokal 800

Tillagg for lokalansvarig for deltagande i rostrakning 550
Rostmottagare rostningslokal (fortidsrostning) 132 ::Z: :g:g
Extra rostraknare ** 850

* Valforrattare som rekryteras till poolen kommer att ringas in under
valdagen eller

placeras i distrikt som stod for att kunna sdndas ut vid uppkomna
vakanser eller annat

behov som uppstéatt i valdistrikten.

** Avser person som rekryterats for att enbart delta vid rakningen av
roster pa valdagen.

Valnimnden beslutade foresla kyrkofullmiktige besluta:

att: anta den foreslagna ersittningen {6r valforrittare enligt ovan.
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SOLLENTUNA FORSAMLING SAMMANTRADESPROTOKOLL 2/24
Valndmnden Sammantridesdatum 2024-10-17 Sida 9
VN § 16 [Dnr: F 2024-0222)

Antal mandat for mandatperioden 2026-2029

Ordférande Mette Hildingsson redogjorde fr méjligheten som Kyrkofullmiiktige har art
besluta om att dndra antal mandat i Kyrkofullmikrige for mandatperioden 2026-2029.

Hur manga mandat som minst ska finnas bestims av antalet rostberittigade i forsamlingen

per den 1 oktober dret innan valdret. I ar var det ca 28 700 réstberiittigade i Sollentuna
forsamling per den 1 oktober. Férsamlingen ska di ha, ligst, 35 mandat.

Valnamnden beslutade foresla kyrkofullmiktige besluta:

att: Kyrkofullmiktige ska besta av 35 antal mandat under mandatperioden 2026-
2029.
Beslutet var enhilligt.
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Svenska | sgjentuna SAMMANTRADESPROTOKOLL  6/24
kyrkan | forsaming
Kyrkoradet Sammantradesdatum 2024-10-22 Sida 9
KR § 68 Dnr: F 2024-0280

Kyrkoval 2025

Kyrkoradets sekreterare informerade kyrkoriddet om drenden fran det senaste sammantridet
med férsamlingens valnimnd.

Arenden som beretts av valnimnden och beslutas av kyrkofullmiktige dr:

- kommunikationsplan kyrkovalet.

- arbetsordning for valnimnden (som ska faststillas infor varje kyrkoval).

- ersittning till valforrittare (vilken fdljer Sollentuna kommuns ersittningsbestimmelser frin
féregiende EU-val).

- antal mandat f6r mandatperioden 2026-2029. Valnimnden foreslog enhilligt att nuvarande
antal 35 mandat kvarstar.

I 6vrigt foreslar valnimnden att tre valdistrikt delas da de 1 dagsliget ir f6r stora:
Valdistrikt 1 Norrviken- Rotebro som delas 1

valdistrikt 1. Rotebro och valdistrikt och 9. Norrviken.

Foreslagna vallokaler 4r Mikaelskolan, Rotebro och S:t Larsgarden.

Valdistrikt 3 Edsberg som delas i
valdistrikt 3. Edsberg- Visjon och valdistrikt 11. Edsberg.
Foreslagen vallokal for bigge valdistrikten dr Edsbergskyrkan.

Valdistrikt 8. Kummelby som delas i

valdistrikt 8. Helenelund och valdistrikt 10. Silverdal.
Foreslagna vallokaler 4r [<ummelby kyrka och Silverdalssalen.
Valdistrikten beslutas av stiftsstyrelsen/stiftsfullmaktige.

Vidare diskuterades valaffischering, valdebatt, spelregler och hur man ska na ut med
budskapet att det ir ett kyrkoval.

Kyrkoridet kommer fortsatt att diskutera frigan vid varje sammantride fram till kyrkovalet.

Kyrkoradet beslutade:

att: notera informationen till protokollet.
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Valndmnden Sammantradesdatum 2024-10-17 Sida 7
VN § 14 [Dnr: F 2024-0222)

Valdistrikt

I drendet forelag foljande handling:
a. Forslag ll valdistnke

Valsamordnare Charlotte Jigin redogjorde den foreslagna indelningen av valdistrike. Da det 1
utvarderingar fran valet 2021 tydligt framkommer att valdistrike 1, 3 och 8 vartt {6r stora

finns ett forslag pa awt dela dessa valdistrike 1 tva.

Valdistrike 1 delas 1 Rotebro och Norrviken, valdistrike 3 delas 1 norra och s6dra Edsberg,
valdistrike 8 delas 1 norra och sodra Helenelund.

Det innebir att det 1 valet kommer att finnas 11 valdistrile och inte 8 valdistrikt som 1 valet
2021.

Valnimnden beslutade foresla stiftsfullmaktige besluta:

att: anta den foreslagna valdistrikesindelningen f6r kyrkovalet 2025.
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