HUSKVARNA, upprattad under lasaret 2023/24

FORUTSATTNINGAR OCH RESURSER

Grunden for utbildningen pa var forskola vilar pa styrdokumenten skollagen, laroplan for forskola Lpfo -18, Barnkonventionen, Skolverkets allménna rad och
Huskvarna pastorats forsamlingsinstruktion. For att uppratthalla en god kvalité i forskolan ar det viktigt att forsamlingens kyrkorad, som &r forskolans huvudman,
har forstaelse for sitt uppdrag. Pa var forskola ar det viktigt att skolchef/rektor haller kyrkoradet informerad om skolans resultat och utveckling. Det &r inte
framst kyrkoradets beslut och styrning som framjar goda skolresultat utan snarare samarbetet och kunskapsoéverforingen mellan skolchef/rektor och kyrkorad
som borgar for viktiga beslut som framjar barnens larande och utveckling.

”Responsible for guaranteeing quality, monitoring results and intervening if needed, school boards have a central position in educational
governance. Although boards are accountable for the performance of their schools, there seems to be little evidence of a relation between
school boards and educational quality (Honingh et al., 2018). The boards possible influence is essentially indirect, whereas the
superintendent’s function is key to school improvement by “keeping the board aligned to all that takes place in the school” (p. 11). The
connection between the school board and superintendent is however of great importance, due to students’ learning outcomes.”

(Stahlkrantz & Rapp, 2020)

| var organisation dar rektor dven &r skolchef blir regelbunden uppféljning och samtal om férskolans utveckling mellan skolchef/rektor och huvudmannen
nodvandig. Detta dokument ar ett viktigt underlag for det samtalet. Som stod i utformandet av detta dokument har jag anvant mig av boken "Foérskolans
ledarskap — for barnens skull” (Séderstrém, 2019).

Huvudmannens, rektors och personalens arshjul ar samordnade for att underlatta systematiken i kvalitetsarbetet. Det géller framst:

— Likabehandlingsarbetet

— Utvecklingssamtal

— Vardnadshavarenkat och medarbetarenkat

— Sammanstallning av barnkonferens, tillbudsrapporter och ronder

Efter uppféljningsdagen i maj framkommer vilka behov enheterna ser att vi behoéver fokusera pa. Rektor och forste forskollarare sammanstaller avdelningarnas
utvarderingar och foreslar omraden som ska prioriteras foljande ldsar pa enheterna och pa huvudmannaniva. Utbildning och undervisning ska vila pa



vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och darfor anser vi att vi har stort behov av kompetensutveckling och reflektion. | Skolverkets kunskapsoversikt
(Skolverket, Att stéalla fragor och soka svar, 2020) lyfts aktuell kunskap som visar pa detta. Vi blir battre genom att lyckas och ta till vara pa lardomarna fran de
framgangsfaktorer vi identifierat under aret. Lirdomar kan dven dras fran vara misslyckanden, darfér uppmuntrar vi pedagogerna att reflektera 6ver vad de hade
kunnat gora annorlunda. Vi vill ha ett tillatande klimat dar man vagar prova, gora fel, dndra sig och kanske lyckas?

1. Hur syns och utférs uppdraget i laroplanen i utbildningen pa férskolan?

Vi dokumenterar barnens larande och hur verksamhetens stédjer larande mot malen i ldroplanen genom Tyra. Varje vecka planerar och/eller utvirderar
respektive arbetslag utbildningen. Genom att anvanda lotusdiagram synliggors vilka mal och omraden i laroplanen de planerade aktiviteterna svarar mot och
vilka aktiviteter vi behover lagga till for att tacka laroplanens alla delar.

Véardegrundsarbetet sker genom diskussioner i personalgruppen da vi utmanar vara egna normer och forestallningar. Vi lyssnar pa barnen, tar del av deras
asikter och later dem vara med och paverka utbildningen utifran deras intressen, alder och mognad. | barngruppen tranar vi pa att lyssna pa varandra och att lata
barnen fa gora sin rost hord. Barnen ar delaktiga i undervisningen och i temat. Deras reflektioner och intressen driver temat framat och vi lyssnar in deras
funderingar och fragor. Vi nivdanpassar utmaningar till det enskilda barnet och gruppen sa att vi vet att uppgifter och férvantningar ar rimliga eftersom man
utvecklas och lar sig genom att lyckas. Barnen utvecklar sjdlvstandighet och tillit till sin formaga genom att vi uppmuntrar dem, ger dem tid och majlighet att
trana och utvecklas. Genom att ha ett positivt och uppmuntrande férhallningssatt till varandra och barnen skapas en trygg atmosfar som bidrar till barnens
utveckling. Arbetet med vardegrunden sker dven genom att inte lata konstillhdrighet ha betydelse i utbildningen (vid t. ex gruppindelningar) och genom att alltid
arbeta med att olikheter skapar helhet, och att alla inte mar bra av samma saker. Det viktigaste ar inte konsensus och likriktning utan en likvardig utbildning for
alla.

2. Hur andamalsenliga ar SKAdokumenten?

SKAdokumenten uppdateras arligen av rektor och forste férskolldrare. Det behdvs tid for att dessa ska implementeras i verksamheten och darfér kommer
arbetet med SKA vara ett prioriterat mal under aren som ligger framfor. Forste forskollarare laser och aterkopplar varje vecka (under lasaret) till arbetslagen
kring det som skrivits i dokumenten. Pa sa satt blir de levande verktyg som anvéands till planering, utvardering och analys. Pedagogerna har utvecklats i sina
reflektioner och ar duktiga pa att se vilka resultat undervisningen ger och genom sin utvardering och analys av arbetet kommer de fram till arbetssatt som
fungerar. Min upplevelse ar att alla arbetslag utvecklas och férbattrar sig — dven om man befinner sig pa olika nivaer. Daremot har det blivit tydligt att med
outbildade vikarier sjunker kvaliteten pa reflektionerna och uteblir helt for de flesta. Detta riskerar dven att smitta av sig pa fast anstéllda, utbildade pedagoger.
Har behovs en tydlig strategi med utbildning och I6pande fortbildning samt en battre uppfoljning av forvantningarna.



Vi stravar efter att varje vecka anvanda en planeringsstruktur for att forsdkra sig om att man hinner flera, men kanske inte allt av:
Dokumentation kring enskilda barn

Arbetslagets utvecklingsomraden

Pedagogisk planering

Folja personalens arshjul

Filmreflektion

Varje avdelning valjer i samrad med forste forskolldrare och rektor hur de enskilda delarna ska dokumenteras. Det finns mojlighet att skriva reflektioner till forste
forskollarare som sedan kopierar in dessa i ratt dokument. All dokumentation finns tillganglig for forste forskollarare och rektor att sammanstalla for uppfoljning
pa kyrkoradets sammantrade 1 gang/manad.

3. Hur anvands, férnyas och forbattras kompetensen i férskolan?

Pa Kyrkbackens forskola tror vi att var samlade kompetens ar viktig for att skapa en god kvalitet i helheten och darfor ar vi mana om att ge tillfallen till
gemensam reflektion och larande.

Genom att gemensamt underséka de arbetsformer och stdllningstaganden som ibland kanske tas fér givna, kan nya perspektiv och nya sdtt
att arbeta bli tydliga. Pd sa sdtt kan arbetssdtt av hég kvalitet, som gynnar barns och elevers ldrande, lyftas fram och synliggéras. Viktiga
bestdndsdelar i vigen framat dr kreativitet, uthdllighet och en kultur som uppmuntrar samarbete. Att det finns utrymme och forum fér att
dela erfarenheter med kollegor, att diskutera och kritiskt granska arbetssdtt och metoder gemensamt dr viktiga delar i att utveckla beprévad
erfarenhet. Ndr detta blir en del av det ordinarie arbetet skapas férutsdttningar for Idngsiktighet och kvalitet.

(Skolverket, Att stalla fragor och séka svar, 2020)

a. Planering pa varje avdelning 1,5 timme varje vecka. Utbildningen planeras, féljs upp och utvarderas. Aven arbetslagets utvecklingsomraden féljs upp och
utvdrderas.

b. Reflektionerna fran arbetslagens planering som de personliga reflektionerna foljs varje vecka upp av forste forskolldrare som laser alla anteckningar,
staller fragor, ger rad och uppmuntran for att stodja arbetslagen i deras reflektion. Rektor laser regelbundet och ger skriftlig feedback 1 gang/manad.
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Husmote och APT varje manad.
4 stangningsdagar/ar for fortbildning, planering, utvardering och analys av arbetet.

III

Pa fredagar mots pedagoger till “kvalitetssamtal”, sa manga som mojligt fran vardera forskola for fordjupande och larande samtal.

Kompetensutveckling;

Huvudmannen samt rektor; Kvalitetsdialog med Skolverket och SPSM

Johanna Bard Axell; Ledningsgruppen tillsammans med Asa Ingvert, Rektorsforum, Webinarie ”Sprakutvecklande insatser”
Johanna Welén, Blandina Shmoon & Johanna Bard Axell; Livsmedelshygien

Kristina Herkel; Bokmé&ssan

Arbetslagen; HLR, Hot & vald

Dessutom har vi last litteratur som beskrivs nedan.

Intern kompetensutveckling, da rektor och forste forskollarare leder samtal, fordjupar kunskap samt utmanar till eftertanke i arbetslagen vid APT. Under
varterminen 2024 har vi last " Anknytning i forskolan” av Malin Broberg, Birthe Hagstrom och Anders Broberg (Broberg, Hagstrom, & Broberg, 2023).
Under lasaret har vi deltagit i kvalitetsdialog mellan huvudmannen och rektor/skolchef, Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten. | dessa
samtal identifierade vi prioriterade fragor och utvecklingsbehov som ar kopplade till kvalitet, likvardighet samt utveckling och larande. Forskning visar att
det finns sarskilt viktiga faktorer som bidrar till en framgangsrik skolutveckling. For vara forskolor sag vi behovet av att arbeta med kompensatoriska
insatser, professionell utveckling samt tydlig roll- och ansvarsfordelning under lasaret 2025.

Vilken litteratur har personalen ldst under aret?

Alla:

Anknytning i forskolan (Broberg, Hagstrom, & Broberg, 2023)

Johanna Bard Axell:

Skolférbattring genom aktioner; Mats Ekholm, Anette Forsstein Seiser, Asa Soéderstrom

Leda forskolan- praktika for rektorer; Anette Klang Jensen, Ann S. Pihlgren



Att skapa effektiva team; Susan A Weelan

Kristina:

Tillgangligt larande i forskolan - vad det ar och hur man gor (Ann S Pihlgren).

Boken bekrdftar och utvecklar det séitt som jag ténker kring Idrande och tydliggérande pedagogik.

Arbeta med faktabilderbocker i forskolan (Barbro Westlund).

Att ldsa och prata kring faktabilderbdcker éir en viktig del av hégldsning och det behéver inte bara vara ett komplement till hégldsningen.
Forskoletidningen nr 4 2023 med tema rorelsegladje

Forskoletidningen mars 2023 Artikel: Forskolldrare resonerar om bedémning och likvardig utbildning.

Det finns sG mycket positivt kopplat till att géra kartldggningar och dédrmed géra bedémningar.

Vilka resultat ser vi av personalens lirande under aret?
Pedagogernas reflektioner kring sin kompetensutveckling:

Elin skriver: Tank att vi trots personalbrist har vi anda kort vart Astrid Lindgren tema. Nagot som jag tagit till mig angaende bokldsning och vart tema ar att prata
om vem som &r forfattare till boken och illustratéren. Sa krangliga ord som anda lyckats att fastna hos vissa barn, sa haftigt. Jag som alltid tankt att det ar sa
krangliga ord, det behover vi inte prata om. Vi har en bild pa Hallonet pa Astrid Lindgren som flera barn har koll pa att det ar hon och vilka bocker hon skrivit.
Vilka 3-aringar har koll pa det? Sa haftigt!!!

Jag tanker ocksa lite kring boken (Broberg, Hagstrom, & Broberg, 2023). Det som star i boken kring anknytning kdnner jag att vi faktiskt jobbar sa. Kanns dnda lite

gOtt att veta att vi jobbar pa “ratt” satt. Jag har funderat mycket kring trygghet kopplat till boken. Vi har nagra barn som inte ar helt “n6jda” nar vi har ny
personal pa Hallonet.

Jenny: Just nu laser jag boken “anknytning i forskolan” (Broberg, Hagstrom, & Broberg, 2023) och flera saker i boken talar for mitt satt att tanka kring de yngsta
barnen och den undervisning vi bedriver pa Smultronet. Det handlar inte om att viljan till samarbete inte finns hos mig utan snarare att det uppstar en stress och
otillrdcklighet for att racka till for de yngsta barnen och samtidigt fa tid att bedriva meningsfull undervisning. En stressfaktor som ocksa visat sig stark i och med
Louice och Alexandras sjukskrivningar. | boken star det tydligt vikten for det lilla nyintroducerade barnet att fa vara i det lilla sammanhanget for att knyta an och
skapa trygghet.



Camilla: Min yrkesroll och mitt eget ansvar for min arbetsinsats ar spannande. Reflektionen gor att man utmanar sig i sitt eget tank och nu kan jag dven se vikten
av vissa arbetsverktyg och att de lyfter sattet att tanka. Litteratur och forskning har tidigare kdnts som en belastning, ett extra maste. Men nu éppnar det upp for
att fylla min verktygslada som jag just nu laser i boken: Hantera, utvardera och férandra, HejlskovElven/Sjolund. Tacksam for att vi lagger tyngd pa kvalitet och
att vi mojligheten att far bra stottning fran forsteforskollarare och Rektor. Bocker kdps in, SKA gor oss yrkesstarka. Forutsattningarna finns om jag vagar utmana
mitt tdnkande, se mitt ansvar.

Kristina skriver: Jag laste en kort artikel om Martina Svanback-Laaksonen som forskar om motoriktraning. Hon menar att motoriktraning aven forbattrar barnens
kognitiva férmagor. Allt som stod dar stimmer sa val med det som jag tanker och det rimmar val med att vi har tva styrda pass i veckan. Vi blir sa latt alldeles for
stilla! Kan vi fa till &nnu mer rérelse med barnen?

Jag har fatt positiva kommentarer fran féraldrar om Snicken, de dr frimst imponerade upplever jag 6ver att vi GOR det hir och att barnen klarar sa mkt. Liste en
artikel om riskfylld lek i Forskolan nr 4 2023 och far in Snicken i det ocksa - viktigast att vi |ater barnen prova saker (inom rimliga granser...).

Jag ténker att Susannes reflektion tangerar det jag horde Eidevald sdga i en pod (tror det ar i boken ocksa): att pedagoger dgnar mkt tid at att prata om att vi inte
har tid och att prata om vad en skulle géra om en hade tid. Precis som du skriver Susanne sa handlar det inte om att vi aldrig far prata — det MASTE vi, beslut
om vem som gor vad, hur vi grupperar etc, men visst ar det sa att vi kan skara en del i pratet, eller vad sager ni? Ska bli kul att ses pa tisdag for valbehovligt icke-
jobb-snack (tror ni vi klarar det )!!

Jag har last klart nagra bocker och i Tillgéngligt larande i forskolan (Pihlgren, 2021) stod det om att Skolverket hade undersdkt hur material som fokuserar pa att
lara barn att vara kamrater fungerar. De kom fram till att de inte gor det utan att de faktiskt kan ha rakt motsatt effekt. Istallet tycks samarbete och en stark
largemenskap utvecklas nar en arbetar med ett starkt larandeinnehall pa andra omraden. Jag har genom aren blivit mer och mer skeptisk till teman som “Vi pa
Jordgubben, sa ska vi vara mot varandra”, “Kompissolen”, “Handens regler”... Det var en bekraftelse att lasa detta! Jag tanker att det ar ett smidigt satt - “Vi har
jobbat SA mkt med hur vi ska var med varandra pa samlingar och dnda ar det s& hér...” och sedan kanske en friskriver sig fran ansvar och liagger det pa barnen...
Forebilder, ta tag i det dar och d3, lugnt, sdga det positiva hogt, ga vidare snabbt, ga in i projekt och larande!

Vi pratade lite om kartlaggningar ocks3, vilken bra stund det blir nar en sitter lugnt med ett barn. Vi ser en del som vi missar annars! Viktigt att vi férmedlar det
pa ratt satt till vh, att det INTE handlar om att jmf barn (star i instruktionen), att vi inte har vissa “mal” som de ska na, utan att vi vill se om det sker en utveckling
for att kunna utvardera och forbattra var utbildning. Nagra forskare (Monika Ehrstrom, Eva M Johansson), skolverket och forskollarare skriver om bedéomning i
senaste numret av Forskolan, vi kan ldsa det gemensamt pa Apt.



Tydliggbrande pedagogik. Tank vilken skillnad det gor for barnen. Vart maratonlopp igar pa Rocka sockordagen — vi gjorde en otroligt noggrann genomgang med
ritande pa bade Hallonet och Jordgubben och hela génget sprang med gladje och engagemang, lange! Bara en sddan detalj som att beratta exakt vilken vuxen
som star var och vad den har i uppgift. Det ar ju samma som dagsplaneringen for oss...vi kan da lagga energin pa undervisning och omsorg istéllet for annat!

Men jag tanker att jag framst har blivit tryggare i att aktivera barnen, halla igang samtal och lek samtidigt och att med blickar, kort beréring, minspel och nagra fa
ord ge trygghet —boken om anknytning (Broberg, Hagstrom, & Broberg, 2023) skriver att det ofta rdacker for dldre barn. Hur kanner ni andra?
4. Hur anvands teknik for att underlatta uppfoljning och dokumentation?

Vi anvander laptop eller telefon for att planera, utvardera och analysera det pedagogiska arbetet samt arbetslagets utvecklingsomraden varje vecka. Till
dokumentation av utbildningen anvands telefon. For att f6lja upp dokumentationen — med kollegor, barn eller vardnadshavare kan vi anvanda projektor eller det
aktuella “redskapet”. Vi anvander oss av kommunikationsplattformen TYRA for kommunikation med vardnadshavare, uppféljning och dokumentation av
utbildningen.

Ar den littillgianglig och anvandarvinlig?
Ja
5. Vilka forutsattningar paverkar resultat och maluppfyllelse?
a. Barngruppsstorlek och sammansattning, april 2024
Jordgubben 18
Hallon 10
Smultron 11
b. Personaltathet och kompetens, april 2024
4,5 barn/personal

Jordgubben 2 fskl, 1 barnskdtare, 1 outbildad; 380%



Hallon 2 barnskotare; 200%
Smultronen 2 fskl, 1 outbildad; 275%
c. Inventering av larmiljo

Harliga lokaler som forandras efter barnens intressen, men huset har stora renoveringsbehov.
Utemiljon rustas successivt upp.
Utflykter till skog i narmiljon varje vecka.

d. Styrkedjan och ansvarsfordelning
Hela styrkedjan
arbetar mot det gemensamma malet att ge barn en utbildning av hég och likvardig kvalitet. Barnen ar delaktiga och har inflytande 6ver sin utbildning.
Huvudmannen — Huskvarna pastorat

ar ytterst ansvarig for att utbildningen genomfors enligt gallande styrdokument. Huvudmannen ska se till att alla barn far utvecklas och lara sig. Huvudmannen
ansvarar ocksa for att verksamheten har de resurser som kravs och ska hela tiden arbeta for att verksamheten blir battre.

Skolchefen

ansvarar for att ge huvudmannen hjalp att leva upp till de bestammelser som galler. Skolchefen ska aktivt verka for att alla i styrkedjan foljer bestimmelserna i
skollagen och andra bestammelser for utbildningen.

Rektor

ansvarar for att leda arbetet vid en forskola. Rektorn beslutar om hur férskolan ska organiseras och fordelar resurser utifran barnens eller elevernas olika
forutsattningar och behov. Rektor ska ocksa vara en pedagogisk ledare och ar chef fér lararna och 6vrig personal pa forskolan.

Forste forskolldrare
bevakar, foljer upp och planerar (tillsammans med rektor) kvalitetsarbetet.

Forskollararen



ansvarar for att undervisningen bedrivs pa ett satt som gor att varje barn och elev far maojlighet att utvecklas och lara sig i enlighet med skollag och laroplan.
Ledningsgrupp
skriver schema, bokar och fordelar vikarier.

e. Fordelning av resurser - budget

Budgetens inkomster bestar till storsta delen av kommunala bidrag och till en liten del av forédldraavgifter. Fordelas av huvudman, rektor och personal har
mojlighet att paverka under aret styrt av behov som uppkommer i verksamheten.

f. Maten

Pastoratets strdvan ar att servera mat som &r naringsriktig, mattande och god. Vart mal &r att maten ska vara ekologisk men med stigande matpriser har vi fatt
gora avsteg fran detta, aven om malet kvarstar.

g. Omvarld

Hakarp ar ett homogent bostadsomrade med nastan bara ekonomiskt vdlmaende familjer med svenskt ursprung och modersmal som bor i villa.
Vardnadshavarna har hdga ambitioner for sig och sin familj och jag upplever att de dven har hoga krav pa utbildningens kvalitet. Det finns ett stort intresse for
forskolan och ett engagemang for verksamheten som ofta far praktiska uttryck t. ex i att man bygger nagot eller bidrar praktiskt i underhallet av forskolan och
dess inne/utemiljo.

6. Resultat av enkiter och observationer

Brukarenkat till vardnadshavare

Svaren visar pa genomgaende hogt fortroende for forskolan, barnen har kompisar att leka med och att vardnadshavare och barn kdnner fortroende, trygghet och
varme pa forskolan. Vardnadshavare har god kunskap och tillgang till information ang. vart likabehandlingsarbete och det forekommer inga upprepade
kréankningar som vi fatt kinnedom om pa férskolan. Vi arbetar fortlépande med atgarder kopplat till rddsla och oro och vi hoppas att det ska leda till
forbattringar for alla.

Vardnadshavare uppger att de kan, pa flera olika satt, se hur pedagogerna kopplar aktiviteterna under dagen till férskolans laroplan och de genom
utvecklingssamtal far bra information och stéd kring sitt/sina barns utveckling.



Forum for samrad
Ett tillfalle/termin for representanter fran huvudmannen, vadrdnadshavare och personal att motas och samtala kring férskolan. Vid dessa forum ar det fritt for
vilka vardnadshavare som vill att delta, stalla fragor och komma med synpunkter eller forslag. Inbjudan och aterkoppling sker via TYRA .

Resultat av likabehandlingsarbetet

Jordgubbarnas atgard: Tanka pa hur vi vuxna uttrycker oss nér vi arbetar med tex uteslutandesituationer. Sdga tex ja, och X ska ocksa folja med...komma ifran
féormaningar fran “sidan” ANNU mer. Bittre koll pa lekstugan och rutschkaneomradet.

Utvardering vt 24: Vi ser att uteslutandet generellt har minskat, det skulle kunna bero pa att vi har tankt kring det. Férmaningarna fran sidan ar svara, annu
svarare nar vi har vikarier. Omradena ute har vi battre koll pa nu, vi &r dnnu battre pa att saga till varandra, samarbetet mellan avdelningarna har blivit battre.
Hallonens atgdrder: Gora allt vi kan for att se alla barn i alla rum ndr man jobbar sjalv. Férhoppningsvis kan vart samarbete med Smultronet géra att detta blir
lattare. Vi fortsatter att jobba for att barnen ska vara inbjudande emot varandra nar de leker osv. Hjalpa barn som har svart for att stanna kvar en langre stund i
en aktivitet.

Battre koll bakom insektshotellet och i lekstugan.

Utvardering vt 24: Det svart nar nadgon av oss ar pa rast de ganger det hiander ovantade saker. Oftast gar det bra. Utomhus kan det vara tex bakom lekstugan,
under rutchkanan, bakom réda huset i sandladan, bakom kabeltrummorna. Det kan ocksa kdnnas stressigt nar man ar sjalv nar nagon ar pa rast. Vi har ett tatt
samarbete mellan avdelningarna. Vi kompletterar varandra och gor det vi ar bast pa. Genom att vi visar barnen gladje gentemot varandra och respekterar
varandra tror vi att vi ar bra forebilder.

Smultronens atgarder: Den atgard vi kan gbra ang. hallen ar att sitta pa tex en rullpall mitt i hallen s& man har god 6versikt 6ver soffan.

Utombhus far vi tdnka pa att sprida ut oss pedagoger overallt och se vart barnen befinner sig.

Utvardering vt 24: Det &r lite till och fran ibland har vi varit duktiga och suttit pa en rullpall ibland inte. Vi tdnker pa det varje dag. Nu nér det inte dr sa mycket
klader att kla pa blir det lattare for da gar allt sa snabbt. Utomhus har vi blivit annu battre pa att sprida ut oss och vara dar barnen ar och inte sta och prata med
varandra. Det ar nog ocksa lite pa grund av rast schemat som vi inte star och pratar i grupp med varandra.

Rektors observationer i verksamheten

Under lasaret har bade kvantitet (i synnerhet) men dven kvalitén pa pedagogernas reflektioner blivit betydligt hogre. Jag upplever att man blir mer intresserad av
att undersoka det som inte fungerar, varfér och vad man kan gora istéllet. Jag ser ocksa att pedagogerna 6verlag har lattare att identifiera resultat av
undervisning och utbildning.

Tillsynsrapport, slutsats



Kyrkbackens forskola i Hakarp uppfyller forfattningarnas krav inom de arbetsomraden som granskats.

Klagomalshantering, resultat
Inga skriftliga klagomal har inkommit.

Tillbud
Tilloud under lasaret har framst varit snubbel- eller trillolyckor och det har varit till hdlften inomhus och héalften utomhus.

VAR AR VI?

Har foljer urklipp fran arbetslagens reflektionsdokument, det ar blandat fran de olika avdelningarna och bade fran pedagogiskplanering och
arbetslagens utvecklingsomraden. Ska ses som exempel pa hur reflektionerna vaxer fram.

1. NU: Nulagesbeskrivning

Tankar nar vi gor sjalvskattningen:

Vt 21:

Vi har mer koll nu pa hur vi ska géra och har gjort det en gang. Kanske flyter pa lite battre nasta gang. Det ar bra att dela gruppen och kdra en mindre grupp. Vi
ska ha dockor inne pa avdelningen nasta gang, det har vi inte haft nu. Ingen tanke med att det blivit sa. Det skulle varit intressant att se om deras lek kring dockor
andras. Gora en nulagesbeskrivning om hur de leker med varandra och dockor innan arbetet med Friendy borjar och sen se hur de leker med varandra och
dockor efterat. Vi har pratat lite kort med Hallonet om att barnen uppskattar arbetet med Friendy. Det blir |dttare att arbeta med Friendy en andra gang och
Louice tanker att det kan bli till varterminen 2022.

Vt 22

Positiv nar vi skickar hem uppdrag till vardnadshavare, da far barnen majlighet at trana pa sin kommunikation, att utrycka sig och bli lyssnade till.

Vi ger barnen majlighet att leka under en sammanhangande tid utan avbrott (framskjuten lunch).

Vi kan bli battre pa rim och ramsor och att leka mer med spraket.

Positivt med pedagogisk dokumentation!

Bestamma ett brett tema fran start och sen arbeta vidare med under terminen - utifran barngruppen.



Bestamt ett mer konkret tema fran start, gora det enkelt och sedan utveckla efter tid. Ex. vatten. Vi ar ndjda med det vi astadkommit, men hade velat komma
langre.

Vt 23:

Vi har blivit mer professionella i vart arbete med sprak. Vi kunde ha lagt upp sprakutbildningen pa ett satt sa att vi hade hunnit den (huvudmannen tog en del av
vart mote i april, det visste vi dock inte i januari...)

Slutféra sprakutbildningen.

Arbeta strukturerat med hur vi arbetar pedagogiskt i hallen samt vid slussningar.

Hitta sprakstimulerande aktiviteter innan mellanmalet.

Vad kan vi se fér framgdngsfaktorer?
Vt 21:
Att ha samlingar med férre barn och barn i samma alder. Vi har gjort det vid andra tillfallen ocks3, vilket varit positivt. Flexibilitet, bra kommunikation, snabba p3
att ta tag i saker och 16sa problem. Att anvanda sig av en figur har bidragit till igenkdannande och fantasi och hjilpt oss med den roda traden.
Vt 22:
Bra att anvanda sig av figurer, ex. Kanin och igelkott, Friendy. Det har fatt ta tid och vi har haft tid att satta oss in i temat. Bra med upprepning.
Vt 23:
Viljan hos oss.
Bra och enkel kommunikation.
Vi har fatt ett fantastiskt gensvar fran barnen. Vi hade aldrig kunnat férutspa att samlingen kunde bli sa betydelsefull for barnen.
Vi kommer fortsdtta med tema vatten och barnens egna havsdjur. Vi vill vidareutveckla sagolador till fler vattenbécker och vava in dem i mer utforskande kring
vatten.
Rutiner
Brett/neutralt tema
Inlyssnande pedagoger
Nytt havsmaterial
Aktiviteterna far ta tid
Jobbar med samma sak pa manga olika satt, ex blackfisken
Spontan undervisningl arbetslaget som arbetar bland de minsta barnen har vi har identifierat en rad framgangsfaktorer under senare ar;
o Rutiner



Brett/neutralt tema

Inlyssnande pedagoger

Nytt havsmaterial

Aktiviteterna far ta tid

Jobbar med samma sak pa manga olika satt, ex blackfisken

O O O O O O

Spontan undervisning

| hela barngruppen ser vi att manga barn tycker om Astrids karaktarer samt att teater fangar barnens intresse. Vi ser ett stort intresse for att lasa bocker. Vi har
skrivit forvanansvart lite tidigare kring hur det har gatt men det vi har skrivit har varit valdigt positivt. Teater fangar barnen, det skapas en forvantan och
karaktarerna har funnits med i hinderbana, teater, pa utflykt, vid maten. Vi ser att dven sma saker (namnge maltider) bidrar positivt. Vi har blivit mer
professionella i vart arbete med sprak.

Vilka dr utmaningarna?

Att 6ka de pedagogiska mer styrda aktiviteterna pa eftermiddagarna. Vi ser att det latt blir att vi vuxna hamnar i “klunga” och att em blir en vantan pa att fa ga
hem for bade barn och vuxna. Hitta sprakstimulerande aktiviteter innan mellanmalet. Vi vill slutféra sprakutbildningen.

Arbeta strukturerat med hur vi arbetar pedagogiskt i hallen samt vid slussningar.

Vad grundar vi vara forklaringar pa?
Kartldggningar och vart SKAarbete fran foregaende ar.

VART SKA VI?

2. PLANERING FRAMAT, VAD SKA HANDA?
JORDGUBBAR/HALLON

Vad vill vi gora?



HT -23; Vi vill fortsatta samarbetet och utveckla arbetet med bokstaver.

Utveckla ateljéarbetet. Oka skapandet ute. Ett bord pa stora garden.

Oka det pedagogiska arbetet utomhus p& eftermiddagen.

VT -24; Vi har foljt var planering. Vi har arbetat langre tid med projektet &n vad vi tankte fran borjan. Positiv installning hos oss pedagoger som boostades av att
barnen gav positiv respons. Bra samarbete pedagoger emellan. Enkel planering som féljer samma struktur.

Vi har ett fadderbarn for att vi pa ett valdigt konkret satt vill visa barn olikheter som kan leda till ett hjalpbehov. Var férskola ligger i ett valdigt homogent omrade
dar vi inte har nagra kulturer fran andra lander. Vi ser att ett fadderbarn engagerar men att det inte haller i sig av sig sjalvt vilket gor att det ar bar att arbeta med
det varje lasar.

Vilka @r utmaningarna?

HT -23; Vi vill utveckla det som vi startade for tvd ar sedan — gemensamma traditioner pa férskolan. Vi har sett en férskola i Olmstad som har Astrid
Lindgrenvecka varje ar och har blivit inspirerade. Vi ser Astrid Lindgrens sagoskatt som ett kulturarv som &r viktigt att bevara, dock med kritisk blick, allt vill vi inte
formedla till barnen.

VT -24; Att varje enskild pedagog VILL och att vi stravar mot samma mal. Att vi valjer att se mojligheter istallet for svarigheter och att vi ser hur positivt det blir
att halla i struktur for barngruppen.

Vilka resultat ser vi av undervisning och utbildning?

HT -23; Positiv nar vi skickar hem uppdrag till vardnadshavare, da far barnen maéjlighet at trana pa sin kommunikation, att utrycka sig och bli lyssnade till.
Vi ger barnen mojlighet att leka under en sammanhangande tid utan avbrott (framskjuten lunch).
VT-24; Vi ser att barnen alskar nar vi spelar teater och att de snabbt samlas nar vi ska spela teater.
Alla barn kan flera karaktarer.

Manga barn forstar vad forfattare och illustrator ar for nagot.

Manga barn forstar fantasi battre.

Barnen ar sdkrare pa gympan, battre motorik.

Barnen har storre ork under hopputmaningen pa gympan.

Manga barn vagar spela teater och forstar hur de ska gora.

Manga barn kan ordet barnkonventionen och kan lite vad det handlar om.

Vi ser en forbattring i formaga att forsta instruktioner.

Manga av barnen larde sig alla sangtexter.



Manga barn kan fler och fler tecken.
Vi far mycket positiv respons fran féraldrarna.

Vi har nu gjort projektet for tredje aret och ser att det ar positivt bade for oss och barnen. Barnen, framforallt de dldre, minns en del av det som vi har gjort
tidigare. Vi ser att upprepning gor att vi far med oss alla barn. Vi kan utveckla vad vi gor utifran vad vi har sett fungerade féregaende ar. Att féraldrarna ar
positiva har bidragit till att de pratar positivt om arbetet med sina barn och vi tror att det bidrar till det positiva resultatet. Vi ser att vi har lyckats halla i var
planering trots franvaro vilket har gjort att projektet inte har stannat av vilket vi tror bidrar till det positiva resultatet. Vi har en positiv instéllning och VILL
genomfora det som vi har bestamt. Samarbetet underlattar valdigt mycket i vart arbete, vi kan rikta in oss pa olika omraden och slappa andra. Vaggen pa
Jordgubben med bilder har hjalpt till vid samtal om bockerna, Astrid, illustratérerna och karaktarerna. Vi ser att vi kunde ha arbetet mer med en del omraden, vi
kdanner att det gar att gora ett helt projekt av i stort sett vad som helst med de har barngrupperna.

SMULTRON

Hur gar det for oss?

HT -23; Vi kommer starta upp temat vatten som projekt, med nytank kring miljo och material. Fokus pa sprak, kommunikation och sensoriskt. Vi ser att barnen
visar intresse for vatten 6verlag och havsdjuren som finns pa avdelningen. Vara nyintroducerade barn har fangats av havsdjuren som finns pa vaggen, taket vid
samlingen och lekdjuren. De pekar och undrar vad de heter. Barnen som gick har forra terminen hamtar ofta bockerna om havsdjuren (som vi gjort) och vill ldsa.
Tema vatten ar brett och kan utvecklas pa olika satt. Positivt med pedagogisk dokumentation!

VT -24; Vivaver in mer fakta och anvander fler och mer tecken i utbildningen. For att det har visat sig vara valdigt betydelsefullt att vara ett eget havsdjur. Vi
borjade med det lite under forra lasaret som en foljd av sprakutbildningen och under det héar lasaret har vi vidareutvecklat det. De egna bdckerna som vi har gjort
med fakta om havsdjuren finns med i lek och anvdands mkt av barnen och vi uppmuntrar det. Sdngerna och ramsorna har bidragit till att all fakta finns med oss
under dagarna. Alla vet vilken kompis som ar vilket havsdjur. De hamtar varandras familjebdcker och ger den till kompisen vars havsdjur ar pa framsidan. Sager “-
déar ar Jamie” nér nagon fiskar upp en sjohdast. De ar hjalpsamma mot varandra i hallen. Varje dag uppmarksammar alla i gruppen i samlingen, dven de som inte
ar hér. Alla ar en viktig del i sammanhanget Smultronet! Smultronens sanger sjungs dven pa fredagssamlingar sa att alla barn vet vilka havsdjur Smultronen ar
och det bidrar till en stolthet hos Smultronen och en vilja hos dem att visa sitt havsdjur.

Vilka @r utmaningarna?

HT -23; Rutiner. Vi kan bli battre pa rim och ramsor och att leka mer med spraket.

VT 24; Vi har hallit i var planering tack vare var fyrkantiga och tydliga struktur. Inom strukturen kan vi vara flexibla och dndra utifran barnens intressen samt
franvaro av personal och barn. Vi har sett ett behov i barngruppen av att struktur och kontinuitet ar viktigt for trygghet.



Hur gar det for barnen nar vi gér sa har?

HT -23; Vi har fatt ett fantastiskt gensvar fran barnen. Vi hade aldrig kunnat forutspa att samlingen kunde bli sa betydelsefull for barnen.

VT -24; Vi ser att barnen har lart sig mycket om havsdjur, deras sprak har utvecklats, deras formaga att stélla fragor har dkat och de stéller fler fragor framférallt
kopplat till temat, deras tadlamod och deltagande i samlingar har 6kat, deras fysiska ork och motorik har blivit battre och att deras samtal med sina vh om temat
har 6kat. Vi har en tydlig struktur 6ver dagen dar vi vaver in vart tema, strukturen ar enkel att halla i aven om personal fattas. Vi ar duktiga pa att ta med det
aktuella havsdjuret under aktiviteterna som skapande, gympa och utflykt. Vi har aktuella bilder pa processvaggen som visar alla delar ur laroplanen utifran
temat. Vi ar duktiga pa att halla igang samtal kring bilderna pa processvaggen och ar nyfikna tillsammans med barnen. Vi har involverat fordldrarna genom att
barnen far hem sitt eget havsdjur samt att foraldrarna varit med och skapat havsdjuren till vara sanglador. Vi ar duktiga pa att anvanda tecken kring vara
havsdjur.

2. MAL; Nulidgesbedémning
Analysen med prioriterade utvecklingsomraden dokumenteras och sammanstills till en nuldgesbedémning som sedan ligger till grund for planeringen.

Jag har last i Skolverkets ”Utvardering av samverkan for basta skola” (Skolverket, Utvardering av samverkan for basta skola, 2022) att i princip samtliga som
deltagit i projektet ansag att en gedigen nuldgesanalys var den kanske vardefullaste delen av projektet. “De intervjuade pa skolniva beskriver att analysférmdgan
har férbdttrats, framfér allt som en foljd av det tidigare arbetet med nuléigesanalysen. De betonar ofta att de fatt en insikt om behovet av att géra férdjupade
analyser av utbildningen och undervisningen utifrdn gedigna underlag fér att ddrefter kunna sdtta in och prioritera rdtt Gtgdrder.” Vi resonerar pa samma satt
nar vi gor kartlaggningar av barnens kunskaper vid terminsstart. Det ar sjalvklart viktigt att veta var vi ar for att kunna se resultat av vara insatser i utbildningen.
Detsamma galler pa huvudmannaniva om vi ska kunna veta vilka insatser som gett resultat senare.

Enligt (Hakansson & Sundberg, 2020), som i sin bok beskriver en handlingsteori fér pedagogiskt ledarskap i skolan, behover en férbattringscykel besta av 8
riktninggivare; Att anta utmaningen, gora en positionsanalys, utveckla en gemensam karta, navigera i férbattringsarbetet, folja upp resultaten, halla kursen i
forbattringsarbetet, vaxla upp forbattringar, flytta fram positionerna. Det ar nagra extra steg mot hur vi dr vana att tdnka och vi har fokuserat pa att halla kursen
och vaxla upp forbattringar under det senaste lasaret. For att kunna na verklig férandring som blir forankrad pa skolan ar det viktigt att skolledning tar hansyn till
organisation, kdnslo- och samspelsaspekter i sitt ledarskap. Det rdcker inte med att informera alla vid ett tillfalle om vilken riktning man ska ta. Forskning visar att
det ar viktigt att kunna lasa av kontexten och gora succesiva férandringar langs med vagen.



Vi har erfarit att kompetensutveckling och reflektioner — bade enskilt och i grupp bade leder till personlig utveckling och utveckling av professionellt
forhallningssatt och en battre undervisning. Pedagogerna har blivit battre pa att se resultat av sin undervisning i barnens larande och formedla det till
vardnadshavarna som i sin tur blir mer intresserade av utbildningen i forskolan.

Det ar tydligt att trots att vi ser framgangarna i det har arbetssattet ar det latt att halka tillbaka i gamla hjulspar nar vi stoter pa motgangar sasom personalbrist
pga av vab. Har behdver vi fortsatta att nota rutinerna och ha starka strukturer som gor att SKA-arbetet och det som planerats fortsatter trots personalbrist,
sjuka barn eller att inte allt gar som man tankt.

Vi vill fortsatta att utveckla SKAarbetet och vi tror dven att arbetet med spraket dr en nyckel for all annan undervisning i férskolan.

3. MAL; Nulidgesbedémning

Analysen med prioriterade utvecklingsomraden dokumenteras och sammanstills till en nuldgesbedémning som sedan ligger till grund fér planeringen.

Omrade Mal pa enhetsniva

1a. SKA - Kompetensutveckling

Att hela personalgruppen ska forsta syftet med det systematiska kvalitetsarbetet.

1b. SKA - Kartlaggningar

barnens larande.

Definiera ett tydligt nuldge for att fa syn pa hur undervisning och utbildningen stodjer

Tydliggbrande pedagogik

Att den tydliggérande pedagogiken blir en sjalvklar del av arbetet.

Sprak

Att barnens sprak ska utvecklas, férdjupas och lagga en grund for att las- och skrivinlarning.

Mal pa enhet

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

Andra tecken pa
maluppfyllelse

dokumenten och i TYRA.

dokumenten hur

kopplad till litteratur i
larmiljoerna.

1a. Vi hor en progression i Vi ser en utvecklingide | Viser en 6kad
samtalen pa skriftliga reflektionerna. | initiativkraft och
apt/husmote formaga i deltagandet i
SKA
1b. Hanvisar till litteratur i Att det skrivs ut i Genomfor forandringar Att pedagogerna

anvander




kartlaggningar paverkar

kartlaggningsmaterialet

utbildningen. utan paminnelse.
2. Att TP blir rutin pa alla Att pedagoger Genomfor forandringar
avdelningar. efterfragar material for kopplat till TP i
att stodja TP. larmiljéerna.
3. Att sprakarbetet beskrivs | Att det skrivs ut i Genomfor forandringar
i TYRA dokumenten hur kopplad till sprakarbetet

sprakarbetet paverkar
utbildningen.

i larmiljéerna.

HUR GOR VI?

4. STRATEGISKA ATGARDER:

Mal pa enhet

Att hela personalgruppen ska forsta syftet med det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetssatt och metoder

Uppféljning for arbetslagen pa stédngningsdag.
Forste forskollarare fortsatter sitt uppdrag.

Vetenskap och beprévad erfarenhet

UIf Blossing och Ann-Christine Wennergren skriver, bland andra, om framgangar av kollegialt larande.

Tidigare utforskade framgangsfaktorer

Aren med forsta forskollarares regelbundna uppféljningar av SKA har blivit framgangs- och larorikt.

Utforare

Forste forskollarare, rektor och arbetslag.

Arbetsuppgifter

Fortl6pande uppfoljning av SKA veckovis under aret.

Forutsattningar

Kompetensutveckling for bade arbetslag, forste forskollarare och rektor.




Tid

Under lasaret 23/24

Uppfdljning

Vid varje kyrkordd och sammanfattas vid terminens slut.

Mal pa enhet

Definiera ett tydligt nulage for att fa syn pa hur undervisning och utbildningen stédjer barnens larande.

Arbetssatt och metoder

Anvanda kartlaggningsmaterialet malmedvetet i borjan pa terminerna. Folja upp.

Vetenskap och beprévad erfarenhet

Tidigare utforskade framgangsfaktorer

De kartlaggningar som gjorts har pa ett fint satt kunnat markera ett nulage.

Utforare

Arbetslagen.

Arbetsuppgifter

Genomfora kartlaggningar pa samtliga barn inom sa manga omraden som majligt.

Forutsattningar

Tid

Under lasaret 23/24

Uppfoljning

Vid varje kyrkorad och sammanfattas vid terminens slut.

Mal pa enhet

Att den tydliggérande pedagogiken blir en sjalvklar del av arbetet.




Arbetssatt och metoder

Forste forskollarare fortsatter att paminna om vikten av en tydliggérande pedagogik.
Arbetslagen anvander bildstdd varje dag.

Tydliggorande pedagogik bor vara synlig i alla larmiljéer, bade inne och ute.

Vi fortsatter att lasa litteratur kopplat till amnet for att lara oss mer.

Vetenskap och beprévad erfarenhet

Boken “Tydliggbrande pedagogik” av David Edfelt, Cajsa Jahn, Malin Reutersward, Anna Sjolund lases av flera
pedagoger.

Tidigare utforskade framgangsfaktorer

Vi sag under forra aret en klar koppling mellan den tydliga strukturen och en mindre oro i barngruppen vilket vi
tror skapade battre forutsattningar for barnens fortsatta larande.

Utforare

Arbetslagen

Arbetsuppgifter

Tydlig struktur under hela dagen.

Forutsattningar

Stod fran forste forskollarare

Tid

Under lasaret 23/24

Uppfoljning

Vid varje kyrkorad och sammanfattas vid terminens slut.

Mal pa enhet

Att barnens sprak ska utvecklas, férdjupas och lagga en grund for att Ias- och skrivinlarning.

Arbetssatt och metoder

Planerad hoglasning
Okad anviandning av Polyglutt




Deltagande i kommunens spraksatsning (fortbildning)

Vetenskap och beprévad erfarenhet

Tidigare utforskade framgangsfaktorer

Vi sag ett Okat intresse for bocker, l1asning och boksamtal i samband med vara tamburbibliotek.

Utforare

Arbetslagen, framst i Huskvarna.

Arbetsuppgifter

Forutsattningar

Utoka vart bibliotek, fortsatta prenumerationen av Polyglutt, deltagande i kommunens spraksatsning.

Tid

Under l3saret 23/24

Uppfdljning

Vid varje kyrkordd och sammanfattas vid terminens slut.

HUR BLEV DET?

2. UPPFOLINING:

Varje vecka av i arbetslaget och av forst fskl. i samarbete med arbetslaget och info till rektor. Dokumentation sker i arbetslagens SKAarbete.
Varje termin vid stangningsdagar av arbetslag tillsammans med rektor och/eller forste fskl.

UPPFOLINING i Hakarp




Datum
230919

Mal

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa
maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

SKA -
kompetensutveckling

Vi hor en progression i
samtalen pa apt/husmote

Vi ser en utveckling i de
skriftliga reflektionerna.

Vi ser en 6kad
initiativkraft och
formaga i deltagandet i
SKA

Alla deltar i samtalen

SKA - kartlaggningar

Hanvisar till litteratur i
dokumenten och i TYRA.

Att det skrivs ut i dokumenten
hur kartlaggningar paverkar
utbildningen.

Genomfor forandringar
kopplad till litteratur i
[armiljoerna.

Att pedagogerna anvander
kartldggningsmaterialet
utan paminnelse.

Jordgubben skriver att de
anvander
kartldggningsmaterialet.

Tydliggérande
pedagogik

Att TP blir rutin pa alla
avdelningar.

Att pedagoger efterfragar
material for att stodja TP.

Genomfor forandringar
kopplat till TP i
[armiljderna.

Hallonet och
Jordgubben observerar
och férandrar rutiner
for att passa
barngruppen.




Sprak Att sprakarbetet beskrivs i Att det skrivs ut i dokumenten Genomfor férandringar
TYRA hur sprakarbetet paverkar kopplad till sprakarbetet
utbildningen. i larmiljéerna.

Hallonet reflekterar kring
lasgrupper och anvandning av
Polyglutt.

Rektors reflektioner:

1. Det kdnns som om terminen just startat och de ar tydligt att man lar kdnna en ny barngrupp och funderar 6ver vilka anpassningar som behover goras for att
passa den nya konstellationen barn.

2. Jordgubbarna ar de enda som reflekterar kring kartlaggningsarbetet.

3. Den tydliggérande pedagogiken &r en rutin pa alla avdelningar, som i princip sitter i vaggarna. Man reflekterar inte sa mycket kring det eftersom det ar ett
naturligt forhallningssatt.

4. Sprakutbildningen har inte kommit igdng i Hakarp, men pa Hallonet reflekterar man kring om ska forandra arbetsséattet kring lasningen.

Ur kyrkoradets protokoll 230919:

§115 Kyrkbackens forskolas rektor rapporterar

Rektor Johanna Bard Axell presenterar organisation och verksamhet inom Kyrkbackens férskola i Huskvarna och Hakarp. For att samarbetet mellan huvudman
(Huskvarna pastorat) och férskolans ledning ska fungera pa ett bra satt behdver Kyrkoradet utse representanter till en styrgrupp. Ett forsta mote ska ske innan
oktober manads utgang.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet beddms ha positiv inverkan pa barns utbildning och plats i kyrkan.

Kyrkoradet beslutar

Att man tagit del av redovisningen

Att utse kyrkoradets presidium att genomfora ett forsta styrgruppsmote med férskolans ledning.

Att vid néasta kyrkorad besluta om vilka representanter fran kyrkoradet som ska utses att delta i Kyrkbackens férskolas styrgrupp fortsattningsvis.”



Datum
231017

Mal

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa
maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

SKA -
kompetensutveckling

Vi hor en progression i
samtalen pa apt/husmote

Vi ser en utveckling i de
skriftliga reflektionerna.

Vi ser en okad
initiativkraft och
formaga i deltagandet i
SKA

Alla deltar i samtalen

De skriftliga reflektionerna har
okat, de allra flesta skriver.

Reflektionerna har 6kat
och dokumenten
anvands for att driva
samtalen vidare.

SKA - kartlaggningar

Hanvisar till litteratur i
dokumenten och i TYRA.

Att det skrivs ut i dokumenten
hur kartlaggningar paverkar
utbildningen.

Genomfor fordndringar
kopplad till litteratur i
larmiljoerna.

Att pedagogerna anvander
kartlaggningsmaterialet
utan paminnelse.

Tydliggbrande

Att TP blir rutin pa alla

Att pedagoger efterfragar

Genomfor forandringar

pedagogik avdelningar. material for att stodja TP. kopplat till TP i
l[armiljoerna.
Smultronen skriver om Smultronen beskriver
behovet av tydlig struktur for hur miljon forandras
att hjalpa projektet framat. vartefter projektet
utvecklas.
Sprak Att sprakarbetet beskrivs i Att det skrivs ut i dokumenten Genomfor forandringar

TYRA

hur sprakarbetet paverkar
utbildningen.

kopplad till
sprakarbetet i
larmiljoerna.

Alla avdelningar talar om hur
barnen lar sig av Astrid
Lindgrenprojektet. Manga
vardnadshavare berattar om
hur barnen lar sig.




Rektors reflektioner:

1. Jag upplever en ketchupeffekt i SKAarbetet. De skriftliga reflektionerna har verkligen blivit en katalysator for samtalen pa planerings- och kvalitetstiden.

2. Ingen avdelning reflekterar skriftligt kring kartlaggningsarbetet.

3. Den tydliggérande pedagogiken &r en rutin pa alla avdelningar, som i princip sitter i viggarna. Manga ser vardet av en tydliggérande pedagogik och anvander

sig av flera olika metoder for att na sina syften.

4. Alla avdelningar reflekterar kring hur viktig Astrid Lindgren-temat ar for boklasning och sprakintresset hos barnen. De har dven lart sig manga nya ord i temat

och flera vardnadshavare kommenterar allt som barnen lar sig pa forskolan.

Ur kyrkoradets protokoll:

§ 186 Val av representanter till Kyrkbackens forskola styrgrupp
Ordféranden redogor for drendet.

I och med att pastoratet éir huvudman for Kyrkbackens forskolas bor det inrétias en
styrgrupp.

Kyrkorddet dverldgger 1 firendet.
Foreligger tva forslag.

Forslag nr 1: arbetsutskottet foresld kyrkorddet besluta utse ordférande och vice
ordforande som kyrkorddets representanter till kyrkbackens forskolas styrgrupp for
perioden 2023-10-16 - 2024-12-31.

Forslag nr 2: ledamot Eric Winbladh foreslér att antalet ledaméter i styrgruppen
utgérs av tre ledaméter frén kyrkorddet och tva representanter frin kyrkbackens
forskola, att kyrkoradets ordforanden, vice ordforanden, kyrkoherden och rektarn
samt medarbetare inom kyrkbackens forskola som rektor utser att ingé i densamma
for perioden 2023-11-01 -- 2025-12-31, att inga fasta arvoden utgdr,

Barnkonsekvensanalys
Beslutet beddms inte medfora ndgra direkta eller indirekta konsekvenser fir barn

Kyrkoradet beslutar
att bifalla forslag nr 2.

§ 191

Kyrkbackens firskolas manadsrapport " Vart ska vi"”
Kyrkoherden rapporter.

Ménadsrapporten finns att ta del av i bilaga 4.

Kyrkorddet beslutar

att man tagit del av lamnad rapport.
att styrgruppen far i uppdrag att ta fram forslag till utbildningsinsatser for
ledaméterna 1 styrgruppen.



Datum
231113

Mal

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa
maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

SKA -
kompetensutveckling

Vi hor en progression i
samtalen pa apt/husmote

Vi ser en utveckling i de
skriftliga reflektionerna.

Vi ser en okad
initiativkraft och
formaga i deltagandet i
SKA

Alla deltar i samtalen

De skriftliga reflektionerna har
okat, de allra flesta skriver.

Reflektionerna har 6kat
och dokumenten
anvands for att driva
samtalen vidare.

Flera avdelningar har filmat
och reflekterat kring dessa
filmer.

SKA - kartlaggningar

Hanvisar till litteratur i
dokumenten och i TYRA.

Att det skrivs ut i dokumenten
hur kartlaggningar paverkar
utbildningen.

Genomfor forandringar
kopplad till litteratur i
larmiljoerna.

Att pedagogerna anvander
kartlaggningsmaterialet
utan paminnelse.

Tydliggbrande

Att TP blir rutin pa alla

Att pedagoger efterfragar

Genomfor forandringar

pedagogik avdelningar. material for att stodja TP. kopplat till TP i
larmiljoerna.
Sprak Att sprakarbetet beskrivs i Att det skrivs ut i dokumenten Genomfor forandringar

TYRA

hur sprakarbetet paverkar
utbildningen.

kopplad till
sprakarbetet i
larmiljéerna.

Alla avdelningar talar om hur
barnen lar sig av Astrid
Lindgrenprojektet. Manga
vardnadshavare berattar om
hur barnen lar sig.

Ovanligt mana
resultatmeningar.

Rektors reflektioner:

1. Jag upplever en ketchupeffekt i SKAarbetet. De skriftliga reflektionerna har verkligen blivit en katalysator for samtalen pa planerings- och kvalitetstiden.




2. Ingen avdelning reflekterar skriftligt kring kartlaggningsarbetet.

3. Manga ser vardet av en tydliggérande pedagogik och anvédnder sig av flera olika metoder for att na sina syften, men ingen har pa ett sarskilt satt lyft TP under
den perioden.

4. Alla avdelningar reflekterar kring hur viktig Astrid Lindgren-temat ar for boklasning och sprakintresset hos barnen. De har dven lart sig manga nya ord i temat
och flera vardnadshavare kommenterar allt som barnen lar sig pa forskolan. Jag laser ovanligt manga resultatmeningar.

Ur kyrkoradets protokoll:

§216 Kyrkbackens firskolas styrgrupp §217 Kyrkbackens forskolas manadsrapport "' Vart ska vi"

Ordforanden redogdr for drendet. Kyrkoherden rapporterar.

Kyrkbackens forskola bestar av tva forskolor, Kyrkbacken Huskvarna och

kyrkbacken Hakarp. KR beslutade 2023-10-31 § 186 om representanter till Ménadsrapporten finns att ta del av i bilaga 3.

kyrkbackens forskolas styrgrupp. For att de bada forskolomna ska vara representerade Kyrkorédet beslutar

bor styrgruppen utokas med ytterligare en personalrepresentant. - man tagit del av limnad rapport.

Kyrkoradet dverldgger i drendet.

Foreligger forslag att styrgruppen utdkas med en representant frin kyrkbacken

Hakarp och utses av rektor.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet beddms till fordel for barmen.

Kyrkoradet beslutar

att bifalla forslaget.

Datum Mal Tecken pa maluppfyllelse Tecken pa maluppfyllelse Tecken pa Tecken pa maluppfyllelse
240123 maluppfyllelse

SKA - Vi hor en progression i Vi ser en utveckling i de Vi ser en 6kad

kompetensutveckling | samtalen pa apt/husmote skriftliga reflektionerna. initiativkraft och

formaga i deltagandet i
SKA

Alla deltar i samtalen De allra flesta skriver men det Reflektionerna har

ar nagra som verkligen behéver | férdjupats och




oka for att vi ska na vart mal
under VT-24.

dokumenten anvands
for att utveckla
utbildningen och
samarbetet.

SKA - kartlaggningar

Hanvisar till litteratur i
dokumenten och i TYRA.

Att det skrivs ut i dokumenten
hur kartlaggningar paverkar
utbildningen.

Genomfor forandringar
kopplad till litteratur i
larmiljéerna.

Att pedagogerna anvander
kartlaggningsmaterialet
utan paminnelse.

Kristina skriver att
kartlaggningsarbetet ar
utfort.

Tydliggérande

Att TP blir rutin pa alla

Att pedagoger efterfragar

Genomfor forandringar

TYRA

hur sprakarbetet paverkar
utbildningen.

pedagogik avdelningar. material for att stodja TP. kopplat till TP i
larmiljoerna.
Det ar verkligen en del av det
dagliga arbetet.
Sprak Att sprakarbetet beskrivs i Att det skrivs ut i dokumenten Genomfor forandringar

kopplad till
sprakarbetet i
larmiljéerna.

Sprakarbetet blir pa ett
sarskilt satt i TYRA med alla
traditionella sanger, ramsor
och ringdanser.

Alla avdelningar talar om hur
spraket utvecklas hos barnen i
de olika aldrarna och utifran
barnens individuella
forutsattningar.

Rektors reflektioner:

1. De skriftliga reflektionerna har verkligen utvecklat utbildningen och samarbetet pa forskolan. Tyvarr ar det fortfarande sa att alla inte deltar och det behover

forandras for att vi ska na vart mal.

2. Kristina skriver att de gjort kartlaggningarna, men jag ser ingen analys av resultaten.




3. Tydliggérande pedagogik ar ett viktigt och valanvant verktyg i pedagogernas verktygslada, men ingen har pa ett sarskilt satt lyft TP under den perioden. Jag
undrar om vi skulle utéka anvandningen av TAKK?

4. Manga av resultatmeningarna har om barnens sprakliga utveckling. En av pedagogerna reflekterar kring sitt yrkessprak och sarskilt i relation till dokumenten
och i samtalen med vh. Intressanta reflektioner.

Ur kyrkoradets protokoll:

§15 Kyrkbackens forskola "Vart ska vi"
Kyrkoherden rapporterar.

Miénadsrapporten finns att ta del av i bilaga 4.

Féreligger forslag att styrgruppen fir i uppdrag faststilla datum nér rektor skall
niirvara vid kyrkoradet sammantriden.
Kyrkoradet beslutar

att man tagit del av ldmnad rapport.
att bifalla forslaget.

Datum Mal Tecken pa maluppfyllelse Tecken pa maluppfyllelse Tecken pa Tecken pa maluppfyllelse
240215 maluppfyllelse

SKA - Vi hor en progression i Vi ser en utveckling i de Vi ser en 0kad

kompetensutveckling | samtalen pa apt/husmote skriftliga reflektionerna. initiativkraft och

formaga i deltagandet i

SKA
Alla deltar i samtalen Det har verkligen skett en Reflektionerna har
explosion i reflektionerna! fordjupats och
Manga skriver mycket och snart | dokumenten anvands
ar alla igang. for att utveckla

utbildningen och

samarbetet.




SKA - kartlaggningar

Hanvisar till litteratur i
dokumenten och i TYRA.

Att det skrivs ut i dokumenten
hur kartlaggningar paverkar
utbildningen.

Genomfor forandringar
kopplad till litteratur i
larmiljoerna.

Att pedagogerna anvander
kartlaggningsmaterialet
utan paminnelse.

Avdelningarna gor
hanvisningar till
kartlaggningarna och till den
litteratur som paverkar hur
man genomfor utbildning.

Kristina skriver att
kartlaggningsarbetet ar
utfort.

Tydliggbrande

Att TP blir rutin pa alla

Att pedagoger efterfragar

Genomfor forandringar

TYRA

hur sprakarbetet paverkar
utbildningen.

pedagogik avdelningar. material for att stodja TP. kopplat till TP i
larmiljéerna.
Det ar verkligen en del av det Man beskriver hur man
dagliga arbetet. vill forandra
larmiljoerna for att ge
battre forutsattningar
for leken.
Sprak Att sprakarbetet beskrivs i Att det skrivs ut i dokumenten Genomfor forandringar

kopplad till
sprakarbetet i
larmiljéerna.

Pa TYRA dokumenteras
sprakarbetet som bla sker
genom boklasning, teater,
sangsamlingar och
planerad/spontan
undervisning.

Alla avdelningar talar om hur
spraket utvecklas hos barnen i
de olika aldrarna och utifran
barnens individuella
forutsattningar.

Rektors reflektioner:




1. De skriftliga reflektionerna har verkligen utvecklat utbildningen och samarbetet pa forskolan. Just nu ar det intensiva reflektioner kring arbetslagens
utvecklingsomraden och samarbetet mellan arbetslagen. Har behover vi vaka 6ver att det inte blir en klagomur.

2. Avdelningarna hanvisar till kartlaggningarna som ett verktyg for att kunna félja barnens utveckling.

3. Tydliggérande pedagogik ar ett viktigt och valanvant verktyg i pedagogernas verktygslada, men ingen har pa ett sarskilt satt lyft TP under den perioden. Jag
undrar om vi skulle utéka anvandningen av TAKK? Fortsatter att stdlla intresserade fragor kring detta.

4. Manga av resultatmeningarna har om barnens sprakliga utveckling, hur gar utvecklingen verkligen framat — sa roligt!

Ur kyrkoradets protokoll:

§37 Kyrkbackens forskola "Vart ska vi"
Kyrkoherden rapporterar.

Manadsrapporten finns att ta del av i bilaga 8.
Kyrkorddet dverldgger i drendet.

Foreligger forslag att styrgruppen ska inkomma med rapport till kyrkorddet om
varfor reflektionerna har minskat radikalt den senaste tid samt det stora antalet
visstidsanstillda inom kyrkbacken Huskvama.

Signatur / Signatur /]/Lq— Signatur %
ordforande K 1} justerare

Svenska kyrkan = PROTOKOLL
HUSKVARNA PASTORAT
KYRKORADET 2024-02-20
Kyrkoradet beslutar
art man tagit del av limnad rapport.

att bifalla forslaget.



Datum
240306

Mal

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

Tecken pa
maluppfyllelse

Tecken pa maluppfyllelse

SKA -
kompetensutveckling

Vi hor en progression i samtalen
pa apt/husmote

Vi ser en utveckling i de
skriftliga reflektionerna.

Vi ser en okad
initiativkraft och
formaga i deltagandet i
SKA

Alla deltar i samtalen pa

konstruktivt och engargerat satt.

Det har verkligen skett en
explosion i reflektionernal
Manga skriver mycket och snart
ar alla igang.

Reflektionerna har
fordjupats och
dokumenten anvands
for att utveckla
utbildningen och
samarbetet.

SKA - kartlaggningar

Hanvisar till litteratur i
dokumenten och i TYRA.

Att det skrivs ut i dokumenten
hur kartlaggningar paverkar
utbildningen.

Genomfor forandringar
kopplad till litteratur i
l[armiljoerna.

Att pedagogerna anvander
kartlaggningsmaterialet
utan paminnelse.

Pedagogerna har blivit battre pa
att hanvisa till litteratur. Framst
i dokumenten. Pa Tyra handlar

det enbart om vilka barnbocker

Kristina skriver att
kartlaggningsarbetet ar
utfort.

man last.
Tydliggdrande Att TP blir rutin pa alla Att pedagoger efterfragar Genomfor forandringar
pedagogik avdelningar. material for att stodja TP. kopplat till TP i
larmiljéerna.

Det ar verkligen en del av det
dagliga arbetet.

Man beskriver hur man
vill fordndra
larmiljoerna for att ge
battre forutsattningar
for leken.




Sprak

Att sprakarbetet beskrivs i TYRA

Att det skrivs ut i dokumenten
hur sprakarbetet paverkar
utbildningen.

Genomfor forandringar
kopplad till
sprakarbetet i
larmiljéerna.

P3 TYRA dokumenteras
sprakarbetet som bla sker
genom boklasning, teater,
sangsamlingar och
planerad/spontan undervisning.

Alla avdelningar fortsatter att
reflektera kring hur spraket
utvecklas hos barnen och hur
undervisningen anpassas for att
passa individuella behov.

Smultronen har gjort
forandringar, men har
annu inte beskrivit
resultat av
forandringarna.

Rektors reflektioner:

1. De skriftliga reflektionerna har verkligen utvecklat utbildningen och samarbetet pa forskolan. Just nu &r det intensiva reflektioner kring arbetslagens

utvecklingsomraden och samarbetet mellan arbetslagen. Den senaste perioden har de skrivit om vad som ger energi i arbetet.

2. Nagon (las Kristina) hanvisar till kartlaggningarna som ett verktyg for att kunna félja barnens utveckling.

3. Tydliggérande pedagogik ar ett viktigt och valanvant verktyg i pedagogernas verktygslada. Flera svarar att de verkligen vill utoka anvandning av TAKK och har

blivit paminda om att bli mer aktiva i detta.

4. Man gor forandringar i larmiljéerna for att utvecklas sprakarbetet, ska bli spannande att folja resultatet av detta.

kompetensutveckling

pa apt/husmote

skriftliga reflektionerna.

initiativkraft och
formaga i deltagandet i
SKA

Datum | Mal Tecken pa maluppfyllelse Tecken pa maluppfyllelse Tecken pa Tecken pa maluppfyllelse
240409 maluppfyllelse
SKA - Vi hor en progression i samtalen | Viser en utveckling i de Vi ser en 6kad

Alla deltar i samtalen pa
konstruktivt och engagerat satt.

Det har verkligen skett en
explosion i reflektionernal Den
har perioden har alla varit med

Reflektionerna
fortsatter att utvecklas
och det fungerar som vi
tankt och dromt om.




och det har kommit igang med
reflektioner kring filmning.

SKA - kartlaggningar

Hanvisar till litteratur i
dokumenten och i TYRA.

Att det skrivs ut i dokumenten
hur kartlaggningar paverkar
utbildningen.

Genomfor forandringar
kopplad till litteratur i
larmiljoerna.

Att pedagogerna anvander
kartlaggningsmaterialet
utan paminnelse.

Pedagogerna hanvisar till

litteratur. Framst i dokumenten.

Pa Tyra handlar det enbart om
vilka barnbdcker man last.

Tydliggbérande

Att TP blir rutin pa alla

Att pedagoger efterfragar

Genomfor forandringar

pedagogik avdelningar. material for att stodja TP. kopplat till TP i
larmiljoerna.
Det ar verkligen en del av det Pedagogerna berattar om
dagliga arbetet. hur de hittar 6kade
anvandningsomraden for
TP och vilken positiv
inverkan det har pa
utbildningen och for
barnens trygghet och
larande.
Sprak Att sprakarbetet beskrivs i TYRA | Att det skrivs ut i dokumenten Genomfor forandringar

hur sprakarbetet paverkar
utbildningen.

kopplad till
sprakarbetet i
larmiljéerna.

Pa TYRA dokumenteras
sprakarbetet som bla sker
genom boklasning, teater,




sangsamlingar och

planerad/spontan undervisning.

Rektors reflektioner:

1. De skriftliga reflektionerna har verkligen utvecklat utbildningen och samarbetet pa forskolan. Reflektioner kring arbetslagens utvecklingsomraden och
samarbetet mellan arbetslagen fortsatter och ar verkligen i fokus numera.

2. Den har perioden finns inga reflektioner kring kartlaggningsarbetet.

3. Tydliggérande pedagogik anvands rutinmassigt pa alla avdelningarna. Periodens reflektioner handlar om hur man hittat nya anvandningsomraden och vilken
framgang det blivit. Roligt att lasa!!

4. Sprakarbetet berors inte namnvart under den héar perioden.

Ur kyrkoradets protokoll 240423:

§ 55 Kyrkbackens firskola "Vart ska vi"
Kyrkoherden rapporterar.

Ménadsrapporten finns att ta del av 1 bilaga 5 a-b.

Kyrkoradet beslutar

att man tagit del av ldimnad rapport.
Datum | Mal Tecken pa maluppfyllelse Tecken pa maluppfyllelse Tecken pa Tecken pa maluppfyllelse
240508 maluppfyllelse
SKA - Vi hor en progression i samtalen | Viser en utveckling i de Vi ser en 6kad
kompetensutveckling | pa apt/husméte skriftliga reflektionerna. initiativkraft och
formaga i deltagandet i
SKA




Alla deltar i samtalen pa
konstruktivt och engagerat satt.

Reflektionerna fortsatter att
floda. Alla utom en reflekterar
regelbundet.

Malet uppnatt

SKA - kartlaggningar

Hanvisar till litteratur i
dokumenten och i TYRA.

Att det skrivs ut i dokumenten
hur kartlaggningar paverkar
utbildningen.

Genomfor forandringar
kopplad till litteratur i
larmiljéerna.

Att pedagogerna anvander
kartlaggningsmaterialet
utan paminnelse.

Pedagogerna hanvisar till den
litteratur vi laser pd APT och
skriver om hur det larandet
paverkar hur de arbetar i

vardagen.
Tydliggoérande Att TP blir rutin pa alla Att pedagoger efterfragar Genomfor forandringar
pedagogik avdelningar. material for att stodja TP. kopplat till TP i
l[armiljoerna.
Det ar verkligen en del av det
dagliga arbetet.
Sprak Att sprakarbetet beskrivs i TYRA | Att det skrivs ut i dokumenten Genomfor forandringar

hur sprakarbetet paverkar
utbildningen.

kopplad till
sprakarbetet i
larmiljoerna.

Nu beskrivs bokstavsarbetet
tydligare an tidigare.

Jag laser manga reflektioner
kring bokstavsarbetet.

Det planeras att bygga
en affar ute for att
gynna
sprakutvecklingen och
ge mojlighet att trana
fler ord och ge
ytterligare
sammanhang.




Rektors reflektioner:

1. De skriftliga reflektionerna fortsatter att 6ka och alla utom en pedagog skriver regelbundet. Min tolkning av pedagogernas reflektioner ar att de upplever en
meningsfullhet i skrivandet, att sjalva reflektionerna far utbildningen framat. Malet &r uppnatt — kdnns nastan som om vi kan byta prioriterat mal.

2. Flera hanvisningar till den litteratur om anknytning som vi ldser pa APT. | 6vrigt ingenting om kartldggningarna.

3. Tydliggérande pedagogik anvands rutinmassigt pa alla avdelningarna.

4. Sprakarbetet beskrivs framst kring undervisningen om bokstaver, att skriva och att hitta ord pa bestamt begynnelsebokstav. Genomsyrar hela utbildningen.

Ur kyrkoradets protokoll:

§ 65 Kyrkbackens forskola "Vart ska vi"

Rektor Johanna Bard Axell informerar bland annat frin bestket av Skolverket och
det Specialpedagogiska teamet, forskolornas kvalitetsarbete och uppfoljning,
utvecklingsomraden samt vikariesituationen.

Enskilda fragor besvarades.

Kyrkorader beslutar

att man tagit del av lamnad information.

Hur blev det?

Enligt ledarskapsforskning (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2019)t bor en framgangsrik skolledare dgna sig at 4 praktiker:

Ange riktningen for verksamhetens forbattring

Designa skolans organisation, sa att den stodjer 6nskvarda praktiker

Bygga relationer och kompetensutveckla personalen

Utveckla undervisningen



Som jag ser det har vi pabdrjat att ange riktningen for verksamhetens férbattring. Alla avdelningarna har fokus pa att arbeta mot malen i laroplanen och att
identifiera vad i barnens larande som &r ett resultat av den undervisning och utbildning man bedrivit. Vi har en bit kvar att ga for att utveckla undervisningen pa
forskolan. Det har blivit tydligt bade for oss och for pedagogerna att for att kunna se vilka resultat var undervisning far behover vi ha ett tydligare nuldge. Darfor
har forste forskollarare Kristina Herkel utformat ett kartlaggningsmaterial som presenterades i inledningen av lasaret och som alla avdelningar ar alagda att
anvanda. Jag upplever att de ar néjda med materialet, men det har varit en inkérningsperiod och har behover arbetslagen mer stottning for att komma igang.
Med hjalp av Kristinas aktiva fragor i SKA har vi paborjat att flytta fokus fran gérande till larande.

Samtal, enkater och andra undersékningar bland vardnadshavarna visar att de &r mycket néjda med utbildningen och att de tycker att undervisningen ger tydliga
resultat i [arandet hos barnen.

AVDELNINGARNA
Har foljer urklipp fran arbetslagens reflektionsdokument, det &r blandat fran de olika avdelningarna och bade fran pedagogisk planering och
arbetslagens utvecklingsomraden. Ska ses som exempel pa hur reflektionerna vaxer fram.

Jordgubbens och Hallonens resultat: Vi ser en stor utveckling hos barnen gdllande alla omrdden som vi har arbetat med. Vi ser att vart arbete fortsdtter hemma,
de férmedlar muntligt och pa Tyra saker kopplade till vart projekt.

Jordgubbens och Hallonens analys: Utga fran barnens intressen. Positiv installning fran oss pedagoger — vi tycker att det &r roligt (gladje, samhdorigheten, vi-
kanslan) och sprider det. Vi genomfér det vi har planerat dven om vi ar kort om personal. Dokumentationsvaggen. Upprepning. Rutinerna, strukturen, halla i den.
Gympan. Samarbetet mellan Hallon och Jordgubbar. Vi ar 6ppna och pratar mkt kring barnen, pratar barngenomgang pa Apt, chattgruppen, egna telefoner, vi
VILL hjélpa barnen. Vi har en tydlig installning att inte stressa, lata saker ta tid, upprepa, men inte hoppa 6ver for var bekvamlighets skull. Vi kan dela tankar och
idéer snabbt. Barnen har ett tydligt inflytande pa utildningen — Paw Patrole, Parlstigen, Barnens dag och annars mer att vi ser saker som vi sedan kan ta vidare i
projektet. Vi r lyhorda i vart arbetssatt och har barnen i fokus. Den utveckling/férandring som startade for drygt ett ar sedan har befasts nu och utvecklats
ytterligare.

Framgangsfaktorer: Ihallighet, tdlamod, att vi har bestdmt oss for att satsa. Vi &r medvetna om var makt. Halla i, inte bli bekvdama.

Smultronens resultat: Vi ser att barnen har ldrt sig mycket om havsdjur, deras sprdk har utvecklats, deras férmdga att stélla fragor har 6kat och de stidiller fler
fragor framférallt kopplat till temat, deras talamod och deltagande i samlingar har 6kat, deras fysiska ork och motorik har blivit béttre och att deras samtal med
sina vh om temat har ékat.

Smultronens analys: Vi har en tydlig struktur 6ver dagen dar vi vaver in vart tema, strukturen ar enkel att halla i &ven om personal fattas. Vi ar duktiga pa att ta
med det aktuella havsdjuret under aktiviteterna som skapande, gympa och utflykt. Vi har aktuella bilder pa processvaggen som visar alla delar ur laroplanen



utifran temat. Vi ar duktiga pa att halla igdng samtal kring bilderna pa processvaggen och ar nyfikna tillsammans med barnen. Vi har involverat foréldrarna
genom att barnen far hem sitt eget havsdjur samt att foradldrarna varit med och skapat havsdjuren till vara sanglador. Vi ar duktiga pa att anvanda tecken kring
vara havsdjur.Vi har hallit i var planering tack vare var fyrkantiga och tydliga struktur. Inom strukturen kan vi vara flexibla och dndra utifran barnens intressen
samt franvaro av personal och barn. Vi har sett ett behov i barngruppen av att struktur och kontinuitet ar viktigt for trygghet, vi haller i strukturen i alla lagen. Vi
ar duktiga pa att lyssna in vad barnen har for intresse och utvecklar undervisningen efter det. Vi véver in mer fakta och anvéander fler och mer tecken i
utbildningen. For att det har visat sig vara valdigt betydelsefullt att vara ett eget havsdjur. Vi bérjade med det lite under forra lasaret som en foljd av
sprakutbildningen och under det har lasaret har vi vidareutvecklat det. De egna bdckerna som vi har gjort med fakta om havsdjuren finns med i lek och anvadnds
mkt av barnen och vi uppmuntrar det. Sdngerna och ramsorna har bidragit till att all fakta finns med oss under dagarna. Alla vet vilken kompis som &r vilket
havsdjur. De hamtar varandras familjebocker och ger den till kompisen vars havsdjur &r pa framsidan. Sager “-dar ar Jamie” nar nagon fiskar upp en sjohést.
Hjalpsamma mot varandra i hallen. For att vi varje dag uppmarksammar alla i gruppen i samlingen, dven de som inte ar har. Alla ar en viktig del i sammanhanget
Smultronet! Smultronens sanger sjungs dven pa fredagssamlingar sa att alla barn vet vilka havsdjur Smultronen &r och det bidrar till en stolthet hos Smultronen
och en vilja hos dem att visa sitt havsdjur. Vi ar valdigt nojda, det ar battre dn forvantat. Intresset har hallit i sig och barnen har lart sig mer fakta an vad vi kunde
forestédlla oss. Delaktigheten fran foraldrarna ar ocksa storre an forvantat.

Framgdngsfaktorer: Rutiner och struktur. Att fa identifiera sig som ett eget havsdjur. Att fa hem sitt havsdjur och involvera sin familj. Att vi jobbar linge med ett
havsdjur i taget. Lyhorda och inlyssnande pedagoger.

Det har gatt lite upp och ner med aktiviteter pa em, men vi ser att vi inte star lite mkt pedagoger i en klunga och som pratar. Vi har blivit battre pa att sprida ut
oss, ha en battre overblick. Vh sager att vi leker sa mkt med barnen ute och att vi vet var barnen ar nagonstans.

Vi pratar mer kring vara resultat. Dagsplanen gor att vi inte behdver prata lika mkt med varandra om praktiska saker. Vikarier som leker mkt med barnen, de far
hora tydligt vid genomgangen med Kristina om vad som férvantas av dem och det gor att de inte ar lika bendgna att sta och prata under em-tiden. Smultronen
har nagra nya sma barn som de har behovt félja och det har gjort att det har varit svarare for dem att driva aktiviteter. Vi har last (Eidelvald & Palmgren, 2021)
och inser att tid som gar at till att prata om att vi inte har tid gor att vi istéllet inte far tid att leka etc med barnen. Vi pratar mer om var yrkesroll och vi tanker
mer kring att sprida oss, vi ser behov battre. Det har blivit naturligt och ar inte ifrdgasatt nar en pedagog goér en aktivitet med en grupp barn och att slapper det
andra.

Vi har nagot mer aktiviteter under eftermiddagarna och ar delvis néjda, det ar inte beféast annu och vi har tappat det ibland.
Ev behover vi paminna varandra mer, skriva i chatten!
Gora en del av det som vi har planerat till fm med en del barn pa em!



Framgdngsfaktorer:

Att gbra egna skriftliga reflektioner i ett gemensamt SKA-dok och att fa aterkoppling.

Bra med ett gemensamt dokument,

Jobbigt att Idsa igenom allt men vi hade inte kommit ihdg annars och vi kan da se var utveckling.
Bra att ha sa mycket reflektioner som hjalp for att inte fastna i samma problem igen.

Till hosten 2024:

Anvanda chatten mer, ev i anslutning till dagens plan.

En korg pa varje avdelning med saker som vi kan ta med ut.
Gora en del av det som vi har planerat till fm med en del barn pa em!
Hur sager vi till? Kontra att delta istallet...” Alla far vara med!”.
Ropa Over garden.

Bemotande utomhus.

Vara radda om saker, miljon, vara leksaker, kopplat till affaren...
Inte bara ga in och lamna allt ute...

Rutin: kora ett rdj innan vi gar in pa fm.

Oka var egen kompetens kring miljo.

Utemiljo?

Har foljer utvardering och analys av de prioriterade omraden som huvudmannen valt och foljt under lasaret:

SKA
Madlet: Att hela personalgruppen ska forsta syftet med det systematiska kvalitetsarbetet.

Hur blev det?
Malet ar for narvarande uppnatt! Vi har under lasaret upplevt en ketchupeffekt i SKAarbetet. Lite oklart vad det kan bero pa, en av orsakerna ar troligen att alla
pedagoger skriver i samma dokument. De skriftliga reflektionerna har verkligen blivit en katalysator for samtalen pa planerings- och kvalitetstiden. Samtliga



medarbetare har forstatt nyttan med och de flesta reflekterar enskilt for att sedan samtala om det man skrivit tillsammans. Vi har hittat en kraft i
forandringsarbetet i dessa dokument som gor att vi battre identifierar resultat och lardomar i kompetensutveckling. Det gor det ocksa lattare att géra en analys
av vad som lett fram till resultaten och se vilka framgangsfaktorer vi har i utbildningen och vad vi vill ta med framover.

Men dven om vi anser att vi byggt upp en stark struktur sa upplever jag att den ar skor och framgangen beror mycket pa hur medarbetarna forvaltar var struktur.
Darfor upplever jag att vi alltid behdver ha SKA som ett prioriterat mal.

TYDLIGGORANDE PEDAGOGIK
Madlet: Att den tydliggérande pedagogiken blir en sjéilvklar del av arbetet.

Hur blev det?
Malet ar uppnatt! Den tydliggérande pedagogiken fatt faste i vardagen pa férskolan och ar en naturlig del av utbildningen pa alla avdelningar. Detta kan
utvecklas med fler verktyg som kan anvandas i fler situationer, men knappast langre ett omrade vi behover prioritera.

KOMPETENSUTVECKLING
Madlet: Att pedagogerna inte bara tar till sig kunskap i kompetensutvecklingen utan ocksG genomfér férandringar i utbildningen sa att den nya kunskapen
kommer barnen till del.

Hur blev det?

Malet ar till stor del uppnatt. Vi laser litteratur tillsammans och samtalar kring det vi ldst och jag upplever att det fatt stort genomslag. Det kan vara svart att
motivera, men jag ser att hdnvisningarna till litteratur 6kar och sjalvfértroendet hos pedagogerna likasa. Det ar skont att kunna saga till vardnadshavare att vi
agerar pa ett visst satt eftersom den forskning vi last sager att det ar mest framgangsrikt eller det basta for barnen. Jag vill gdrna fortsatta att arbeta med
kompetensutveckling och prioritera att bygga ett referensbibliotek for pedagogerna.

SPRAK
Madlet: Att barnens sprék ska utvecklas, fordjupas och Iéigga en grund fér att Ids- och skrivinldrning.

Hur blev det?
Vi &r pa god vag. Sprakutbildningen fortsatter att ha genomslag i utbildningen och pedagogerna har en teoretisk underbyggnad i planeringen av undervisningen.
Sprakundervisningen genomsyrar hela utbildningen och Astrid Lindgrenveckan éar ett fint, om dan ambitiost exempel.



Vad har vi lart oss?

Det gangna lasaret har varit mycket produktivt och vi kan stolt konstatera att vi natt flera av de mal vi kimpat med under flera ar!!

Att vi lyckats beror till stor del pa att vi har en god struktur och rutiner som ar vél kdnda av alla pedagoger. Framférallt har vi medarbetare som ar engagerade
och envisa nar det bjuds pa motstand och ovilja. Jag har lart mig att vi behover vara atminstone tva i ledningsfunktion som vet var vi ar pa vag och stadigt visar pa
riktningen. Detta ar ocksa de gemensamma faktorer hos framgangsrika skolor som forfattarna till boken “Leda férskolan” (Pihlgren & Klang Jensson, 2021) talar
om; att forandring tar lang tid, att ledningen behdver vara engagerad och aktivt involverad och att medarbetarna ar med i hela processen.

Det ar tydligt att trots att vi ser framgangarna i det har arbetssattet tydligt ar det |att att halka tillbaka i gamla hjulspar nar vi stoter pa motgangar. Har behover vi
fortsatta att nota rutinerna och ha starka strukturer som gor att SKAarbetet och det som planerats fortsatter trots personalbrist, sjuka barn eller att inte allt gar
som man tankt.

Vad vill vi permanenta eller fortsatta utveckla?

Vi vill fortsatta att utveckla SKAarbetet och vi tror dven att arbetet med spraket &r en nyckel for all annan undervisning i férskolan.

Jag har varit mer aktiv i SKA och stéllt nyfikna fragor kring amnen eller foreteelser jag tycker att jag laser for lite av och vill veta mer om. Det har gett ett
varierande resultat, men jag skulle vilja fortsatta for jag tror att det kan vara ett satt att styra reflektionerna en aning.

Pedagogerna har blivit ngt mer distinkta i sin analys och vad de vill ta med in i nasta projekt, roligt att se!

Samarbetet mellan avdelningarna 6kar och medarbetarna ar glada over det. Arbetsgladjen ar stérre och det finns en stor hjdlpsamhet som praglar atmosfaren
och som smittar till barnen och dven vardnadshavarna. Den behdver vi vara radda om.

Forutsattningar infor lasaret 24/25

Uppdraget forste forskollarare har fungerat mycket bra och har pa alla satt bidragit till den utveckling vi ser pa utbildningen. Darfor vill vi att Kristina Herkel ska
fortsatta med det uppdraget dven under lasaret 24/25. Hon kommer detta lasar att fordjupa uppdraget genom att leda arbetet med hjalp av Skolverkets stod
”Specialpedagogik for larande”. Kompetensutvecklingen syftar till att starka ett kollegialt larande, dar larare tillsammans utvecklar sitt arbete och tar ett
gemensamt ansvar for utvecklingen av undervisningen. Kristina far via handledarutbildningen utveckla sin formaga att stodja kollegorna i att diskutera,
problematisera och préva tillimpning av olika forskningsresultat. Darmed kan ”Specialpedagogik fér larande” ocksa stodja lararna i att gora professionella val
och bedémningar.



De framgangsfaktorer som vi valt att prioritera i vara kvalitetsdialoger med Skolverket och SPSM — bade kompensatoriska insatser och professionell utveckling
kommer att rymmas inom omradet ”Specialpedagogik for larande”. Tydlig roll- och ansvarsfordelning handlar mer om att fa rutiner och struktur pa plats for att
samarbetet mellan forsamlingen och forskolan ska 6ka och fordjupas.

Malet for lasaret 24/25 &r att ha 37 barn pa forskolan. Pedagogerna och rektor utvarderar |6pande under aret for att sdkerstélla att barngrupperna har en
lamplig storlek och sammansattning. Vi kommer dven under hosten att ha en del vikarier, men nu ar vi mer forberedda for den situationen. Viktigt att
uppratthalla rutiner och struktur samt att den ordinarie personalen férmar att halla i kvalitetsarbetet. Har har jag och Kristina en viktig uppgift att vaka over att
sa sker.

Rektor, forskollarare, larare och annan personal har nodvandiga insikter i skollag, laroplaner och andra foreskrifter som galler for skolvasendet och samtliga
uppfyller behorighetskrav.

Huskvarna 240902

Johanna Bard Axell, rektor for Kyrkbackens forskola i Huskvarna
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