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Inledning

Sala forsamling, Norrby forsamling och Mdoklinta forsamling bildar Sala Norrby Moklinta pastorat.
Pastoratet ingar i Norra Vastmanlands kontrakt, ligger i Sala kommun och ar en av Svenska kyrkans tre
enheter i kommunen. Ovriga dr Kumla Térna Kila pastorat och Visterfarnebo Flickebo férsamling.
Pastoratet ar beldget i Vastmanland forutom en del av Norrby férsamling som ligger i Uppland.

Sala fick stadsprivilegier 1624 och da bildades Sala stadsférsamling. Landsférsamlingarna runt den
nybildade staden hade funnits i drygt trehundra ar. Sala landsférsamling med Sockenkyrkan
inforlivades 1962 i Sala forsamling. Sala, Norrby och Moklinta forsamlingar bildade en samféllighet
1998 och 2014 ett pastorat. Starka traditioner och kénsla av tillhorighet praglar forsamlingslivet i
pastoratet. Exempel pa detta kan vara relaterat till socken och férsamling, stad och landsbygd,
jordbruk och skogsbruk, gruva och bruksort. Sala kommun vaxer successivt samman med Malardalen,
in- och utpendling 6kar och da bildas ny tradition och tillhérighet. Pastorat dr en betydande
samhéllsaktor i kommunen och samverkar med 6vriga civilsamhallet, kommunen, regionen och
naringslivet. Ekumeniken ar god och i kommunen finns en omfattande kultursamverkan dar pastoratet
bidrar med ett rikt kor- och musikliv.

Befolkning och kyrkotillhorighet

Sala kommun hade den 31 december 2023 totalt 22 853 invanare varav 13 779 i tatorten. Av de 17 067
invanare som var folkbokforda i pastoratet var 10 081 personer medlemmar i Svenska kyrkan vilket
motsvarade 59,1% av befolkningen. Tolv ar tidigare (2011) var antalet medlemmar 12 083 vilket
motsvarade 76,3% av befolkningen. | Sala férsamling var 8706 tillhoriga Svenska kyrkan (57,4% av
befolkningen), i Moklinta forsamling var 766 tillhoriga (68,5 % av befolkningen) och i Norrby férsamling
var 609 tillhoriga (76,8 % av befolkningen).

Personal och tjanster

| pastoratet finns de tjdnster som behovs for utférandet av den grundlaggande uppgiften och for att
kunna bedriva begravningsverksamhet i enlighet med begravningslagen. All personal ar placerad i och
tjdnstgor i hela pastoratet. For narvarande finns féljande 36 heltidstjanster:

Administratorer 3, Informatér/kommunikatér 1, Kyrkogards- och fastighetschef 1, Begravningsverk-
samheten (vaktmastare och kyrkogardsarbetare) 7,75, Arbetsledare 1, Sdsongsanstallda inom begrav-
ningsverksamheten 3 (motsvarar 6 halvarstjdnster), Diakoner 2,25, Projektledare 1, Férsamlings-
pedagog 2, Fritidsledare 1, Forskolldrare 1, Assistent i forsamlingsverksamheten 1, Husmor 1, Musiker
(férste organist och kantorer) 4, Praster (kyrkoherde och komministrar) 7 (1 vakant). Detta ger 22,25
tjanster i férsamlingsverksamheten och 13,75 tjanster pa helarsbasis i begravningsverksamheten.

Kyrkoordningen (KO) féreskriver att det i Férsamlingsinstruktionen skall finnas angivet det antal
prést- och musikertjanster som finns i pastoratet. Pastoratet har forutom kyrkoherden 6 komminist-
ertjanster (1 vakant). Enligt beslut fran domkapitlet ska pastoratet ha 1 kyrkomusiker pa B-niva
(organist). Pastoratet har 4 kyrkomusikertjanster varav 1 férsteorganist och 3 kantorer.

|dentitet och teologisk grundsyn

Sala Norrby Moklinta pastorat &r en del av den varldsvida kyrkan och har fatt uppdraget att vara kyrka
i Sala, Norrby och Méklinta forsamlingar.



Uppdrag (mission)

De elva Idrjungarna begav sig till Galileen, till det berg dit Jesus hade befallt dem att ga. Nér de fick
se honom ddir foll de ner och hyllade honom, men ndgra tvivlade. D& gick Jesus fram till dem och
talade till dem: “At mig har getts all makt i himlen och pd jorden. G& dérfér ut och gér alla folk till
ldrjungar: dép dem i Faderns och Sonens och den heliga Andens namn och lédr dem att hdlla alla de
bud jag har gett er. Och jag dr med er alla dagar till tidens slut.” (Matt 28:16-20)

Den uppstandne Jesus sdnder ut médnniskor att i ord och handling utfora karleksbudskapet. Pastoratet
finns for manniskor som vill verka i det uppdraget. Dopta och dnnu inte dopta; troende och tvivlande.
Dopet @ren gemensam grund. Nattvarden ar platsen dar uppdraget fornyas. Larandet &r en gemensam
praktik och tillsammans lever vi i |6ftet att Gud ar med oss.

Sala, Norrby och Méklinta férsamlingar har uppdraget att bygga férsamling och vara gemenskap for
alla tillhoriga och for manniskor som bor eller vistas inom pastoratets grénser. En folkkyrka definieras
inte av sina granser utan utifran dess karna. Tro ska inte forstas som prestation, utan tro &r ett gensvar
pd Guds karlek. Den kérlek kyrkan bendmner som nad. Frukten av den karleken &r barmhartighet.
Pastoratet ska genom sina forsamlingar erbjuda gemenskaper, dar varje ménniska bemots med karlek
och visas barmhartighet. Laga trosklar och hogt i tak far inte bli tomma ord. Varje méte mellan
manniskor har forutsdttningar for 6msesidigt larande och utrymme for barmhartighet. Vid tusentals
tillfallen varje ar moter pastoratets ideella och anstdllda medarbetare, fortroendevalda och
medlemmar medmanniskor i férsamlingshem och kyrkor, pa kyrkogérdar och i samhéllet. Varje gang
tva eller tre férsamlas i Jesu namn uppstar ett gudsmote, ett slags gudstjanst.

Barn och unga

Folk kom till honom med barn fér att han skulle réra vid dem. Men Idrjungarna visade bort dem.
Ndr Jesus sdg det blev han férargad och sade: “Lat barnen komma hit till mig och hindra dem inte:
Guds rike tillh6ér sGdana som de. Sannerligen, den som inte tar emot Guds rike som ett barn kommer
aldrig dit in.” Och han tog dem i famnen, lade hdnderna pd dem och vdlsignade dem. (Mark 10:13-
16)

Jesus undervisar bade om barnens betydelse och om vikten for vuxna att inta ett 6ppet, nyfiket och
karleksfullt forhallningssatt till budskapet, medmaénniskorna, allt som &r skapat och till Gud. Barn och
unga intar en sarstallning i bibelns och kyrkans tro och tradition. P4 samma vis har barn och unga en
sarskild plats i pastoratets verksamhet och &r foremal for alla anstallda, fortroendevalda och ideella
medarbetares omsorg. | pastoratet vill vi tillsammans med barn och unga framja hopp och framtidstro
till en kyrka och ett samhalle som det gar att verka och leva i. Barn och ungas perspektiv samt
konsekvenser for barn och unga finns narvarande genom hela férsamlingsinstruktionen.

Hallbarhet

Otaliga dr dina verk o Herre! Med vishet har du gjort dem alla, jorden dr full av vad du har skapat.
(Ps 104:24)

Varlden har under de senaste decennierna blivit en allt battre plats att leva pa for mdnga méanniskor.
Fattigdomen och dddligheten har minskat genom tillvaxt och utveckling. Fler barn gar i skolan och fler
kvinnor upplever 6kad jamstédlldhet. Befrielse fran fortryck och diktatur har lett till frihet och demokrati



for manga. Nu star Guds skapelse infér flera utmaningar och den mest akuta ar klimatfragan. Vi
manniskor har mojlighet att paverka ekosystemen, basen for vart liv pa jorden, och planetens formaga
till aterhdmtning, liksom vi hittills paverkat tillvaxten och vélfardsutvecklingen. | pastoratet ska vi som
Guds medskapare bidra till en hallbar utveckling lokalt och globalt sa att kommande generationer kan
ta vid som mottagare och foérvaltare av Guds underbara verk. Att kunna paverka lokalt skapar hopp
och motiverar till deltagande i forvaltandet av hela skapelsen.

Fred

Ara i héjden Gt Gud och pd jorden fred Gt dem han har utvalt. (Luk 2:14)

Nir Jesus fods framtréader Gud i mansklig gestalt och delar utsattheten och sarbarheten med dem som
forfoljs och lever i konflikt och krig. | pastoratet ska vi tillsammans med Gud vilja solidaritet med dem
som féds och lever i otrygghet samt be for fred och verka for att halla fred med varandra sa att vi blir
ett tecken for fred hos andra.

Hopp

Frid ldmnar jag kvar Gt er, min frid ger jag er. Jag ger er inte det som vdrlden ger. Kénn ingen oro
och tappa inte modet. (Joh 14:27)

| avskedstalet i Johannesevangeliet uppmuntrar Jesus larjungarna att tillsammans med den heliga
Ande kdnna trést och hopp nér han inte sjalv finns kvar hos dem. | tider av oro ska pastoratet framja
manniskors tillit till att vi som kyrka stér fast i hoppet. Pastoratet ska vara en plats dar manniskor kan
samlas, dar fred och frid rdder och dar manniskor rustas med helig ande for att sedan ater sdndas ut
med trost och hopp till dem som kdnner oro.

Omvarldsbeskrivning med analys och slutsatser

Sala Norrby Moklinta pastorat lever och verkar i ett mangfaldssamhélle med en 6kad rorlighet,
digitalisering, normomvandling och kanslighet for forandringar utanfér den lokala omvarlden.
Exceptionella globala hdndelser som pandemi och krig forstarker detta.

For drygt tio ar sedan var mer an tre fjardedelar av boende inom pastoratets granser tillhdriga Svenska
kyrkan och om knappt tio &r kan andelen vara mindre &n hiften. Aven om den tillit som Svenska kyrkan
atnjuter ar intakt, ocksa fran manga icke tillhoriga och institutioner, sa skapar medlemsminskningen
tillsammans med ett férdndrat engagemang dndrade forutsdttningar for pastoratet att utféra den
grundldggande uppgiften. Det innebdr att pastoratet utmanas till nytdnkande och utveckling av
verksamhet och ekonomi for att fortsatt vara relevant och kunna utféra den grundldaggande uppgiften.

Konkreta exempel pa utveckling kan vara storre delaktighet av ideella och breddning av intdktsslag.
Reformation av forstaelsen av uppdraget kan exempelvis handla om nya samverkansformer och
metoder. Utmaningarna har pa bara nagra fa ar blivit manga och tydliga i ett pastorat som levt med
god ekonomi, sma forandringar i arbetssatt och lag exponering for andra satt att vara kyrka pa. Det &r
liksom pa andra platser uppenbart att 6vergripande samhéllsférandringar och normomvandlingar forst
marks genom barn och unga, nagot som klargor pastoratets mojlighet till utveckling och reformation.

Sala kommun utgdrs av atta socknar och ar beldgen i Vastmanland med en liten del i Uppland. Det ar
en liten kommun i antalet invanare och en medelstor kommun vad géller ytan. Befolkningstatheten ar



lagre an det svenska genomsnittet och befolkningsutvecklingen 6ver tid svagt 6kande. Sala kommun
har knappt 23 000 invanare av vilka cirka 13 700 bor i centralorten Sala. Det finns ytterligare fem
tdtorter dar det bor mellan 200 och 900 personer. Totalt bor tre av tio invanare i kommunen pa
landsbygden. En femtedel av befolkningen &r under 18 &r vilket speglar rikssnittet. Aldre éver 65 &r
utgor en fjardedel av befolkningen vilket &r hégre an i riket dar en femtedel &r 6ver 65 ar.

Tva demografiska trender ar tydliga. Den ena bestar i en dkande andel utlandsfédda over kort tid. |
Sala kommun ar idag 15% utlandsfodda jamfért med 20% i Sverige som helhet. Det innebdr att andelen
barn till utlandsfédda vuxit snabbt bland eleverna i Salas forskolor, grundskolor och gymnasium.
Arbetslosheten ar hog bland utlandsfédda i kommunen. Den andra i hur Sala successivt blir del av
Maélardalen. Ett tecken pa detta &r hur bade in- och utpendling 6kar. | statistiken 6ver arbetspendling
bor och arbetar drygt halften i Sala medan en tredjedel pendlar ut och en sjundedel pendlar in.

Bada trenderna innebar storre pluralism vad géller ursprung och identitet samt leder till minskande
andel tillhoriga Svenska kyrkan da fler icke tillhoriga flyttar in. En hég utpendling innebar att pastoratet
dels moter fler familjer vars livssituation ar mer komplex och anstrangd, dels har sémre mdjlighet att
na vardnadshavare och vuxna i arbetsfor alder under veckodagar.

Sala silvergruva ar kommunens och stadens framsta kdnnetecken. Svenska kyrkans position och roll,
legitimitet och auktoritet i Sala dr genom historien och till idag intimt sammantvinnad med den
varldsliga makten och Overheten. | ett historiskt perspektiv ar det en farsk och ny erfarenhet for
pastoratet att efter statskyrkans avskaffande vara en del av civilsamhallet och inte vara tvunget att
representera och reproducera det offentligas makt och ansvar. Det dr ddrmed fortfarande en ny och
Oppen fraga vilka mojligheter detta ger. Silvret har pa flera vis format och dominerat ortens och folkets
ekonomi och arbetsliv och darmed traditioner och kultur. Det har dven paverkat den externa
uppfattningen av Sala men i kommunen finns flera andra tydliga rotter kring ekonomi och arbetsliv. |
gruvstaden ett borgerskap med exempelvis kulturliv och ordensséllskap. Pa landsbygden finns
traditioner och samhdorighet kring jordbruk och skogsbruk. | staden blir kyrkans roll successivt mindre
medan den ar fortsatt pataglig pa landsbygden.

| kommunen finns idag ingen enskild arbetsgivare som dominerar ekonomi och samhallsliv. Kommunen
ar den enskilt storsta arbetsgivaren och bland évriga mérks Kriminalvarden med manga anstéllda pa
Anstalten Salberga, som ar Sveriges nést storsta klass 1 anstalt, Region Vastmanland med anstéllda pa
Sala Nérsjukhus och i Rattspsykiatrin samt Metso Outotec som arbetar med teknologi och utvinning av
mineraler och darmed representerar gruvindustrins traditioner i Sala. Utdver dessa finns ett antal
mindre féretag. Svenska kyrkan ar en av de storsta arbetsgivarna i civilsamhallet.

Sala har idag ett rikt kulturliv dar Svenska kyrkan &r en stor aktor dels i egen regi, dels genom
samverkan med kommun och lokala kulturutévare samt som finansiar till ensembler och frilansande
musiker. Det finns ett stort antal kérer och orkestrar, en livaktig konst- och konstnéarstradition samt
etablerad teaterverksamhet. Till kulturlivet rdknas ett engagemang i hembygdsforeningar och
bygdegardar. Med flera av dessa har pastoratet ndra samverkan.

Inflyttning av utlandsfédda innebar utmaningar och mojligheter till integration i ett tidigare homogent
samhille med foretradesvis svenskfodd befolkning som av tradition var medlemmar i Svenska kyrkan.
Befolkning med ursprung i Finland har funnits i arhundraden i Sala och i nutid har nya grupper etablerat
sig, (i storleksordning) framfor allt fran Syrien, Eritrea, Afghanistan, Irak, Somalia, Turkiet och Burundi.
Utmaningarna ar framfor allt att undvika bostadssegregation och arbetsldshet bland utlandsfédda
samt att barn och ungdomar till utlandsfédda inte ska segregeras i forskola och skola samt kultur och
fritid. Det finns maojligheter for Svenska kyrkan att bidra till integration och social sammanhallning. Ett



exempel dr att bidra genom ekumenik samt kultur- och religionsdialog. Ett annat att genom praktisk
samverkan visa hur den globala omvarlden nu &r en sjalvklar del av den lokala.

Ett bra satt for pastoratet att kontinuerligt analysera foréndringar i den lokala och globala omvarlden
ar att leva och verka i en uppmarksam och foréndringsbendgen diakoni. | de traditionella diakonala
verksamheterna fangar vi upp féréandrade forutsattningar bland dem vi ofta redan kdnner. | det
diakonala akt6rskapet far diakoner och andra medarbetare med diakonala arbetsuppgifter kunskap
om behov och utmaningar genom natverkande och samverkan med andra yrkesgrupper i det offentliga
och civila samhéllet. Genom ett diakonalt forhallningssatt kan alla medarbetare fanga upp vilka
materiella, relationella och andliga behov som formedlas av deltagare i alla verksamheter. Ur detta
kan framtrada en bild av vad som &r relevant for pastoratets diakoni. Efter pandemin framtrader tre
omraden som sarskilt relevanta i nartid: barns och ungas utsatthet genom skolfranvaro, ensamhet,
identitetssokande och psykisk ohdlsa, dldres ensamhet samt utlandsféddas segregering och
utanforskap, sarskilt pa arbetsmarknaden.

| en lokal och global omvarld dar fokus forflyttas fran kunskap till information utmanas Svenska kyrkan
och pastoratet i sina traditionella satt att kommunicera tro, budskap, inbjudan till gemenskap och
verksamhet. Gamla kanaler for denna kommunikation &r inte ldngre sjalvklart relevanta. Kyrkliga
handlingar ar ett exempel dér vi idag har fler unika moten och darmed mojlighet att kommunicera.
Pandemin hjalpte oss att utveckla digital kompetens. Hur &r vi pastorat bade pa natet och i fysiska
moten? Hur utformar vi en digital ndrvaro som inte bidrar till 6kande klyftor mellan dem som har och
inte har kunskap och formaga att tillgodogora sig den nya teknikens mojligheter utan i stallet okar
jamlikhet, jdmstalldhet och rattvisa. Barns och ungas situation maste vara foremal for sarskild omsorg
i pastoratets arbete med fortsatt ndrvaro och relevans i omvéarlden, bade digitalt och fysiskt.

Vision och uppdrag- pastoralt program

Sala Norrby Moklinta pastorats vision ar en vérld dar médnniskor och hela skapelsen lever tillsammans
i hallbar fred och dar varje manniska far mojlighet att utvecklas i enlighet med sin potential och uppleva
Guds karlek och nad. Pastoratets uppdrag (mission) &r att bidra till denna vision genom att forverkliga
den pa den plats som vi fatt att verka pa.

Pastoratet har tva centrum. Det ena ar Sala stad med omgivande landsbygd och omfattar Sala och
Norrby férsamlingar. Det andra &r Moklinta socken och omfattar Moklinta férsamling. Pastoratet
prioriterar arbete med barn och unga, arbetar enligt MARY metoden och arbetar utifran en lokal
hallbarhetsplan baserad pa Svenska kyrkans fardplan for klimatet.

Det grundldggande uppdraget (missionen) ar ett. Att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni &r inte och ska inte forstas som olika uppdrag. Uppdraget &r att med dopet som grund och
nattvarden som tecken for var samhorighet med Gud och varandra rusta manniskor och forma
gemenskaper, fran vilka manniskor tryggt kan sdndas ut med budskap om en levande och nédrvarande
Gud, som vill oss manniskor val.

Den som soker sig till gudstjénst eller annan verksamhet i pastoratet ska motas med 6ppenhet och
forvantan utifran de forhallningssatt som formuleras i instruktionen. Férsamling dr en gemenskap med
plats for fler. Det forsta intrycket har betydelse. Vid kyrkliga handlingar och olika musikarrangemang
moter vi ofta forstagangsbestkare. Alla medarbetare, bade anstéllda, fértroendevalda och ideella
behdver darfor vara trygga med pastoratets grundvarderingar och forhallningssatt.



Manniskor har en sjalvklar ratt att bli sedda och hérda. Pastoratet ska erbjuda sammanhang som ar
inkluderande. Pastoratet ska erbjuda méanniskor mojligheten att omsétta tro i handling, att fa bli tagna
i ansprak. Verksamhet i pastoratet ska erbjuda manniskor ett sprak for tro och livsfragor, och erbjuda
manniskor mojlighet att tala tro.

Mission

Mission &r dels det grundldggande uppdrag vi fatt och som beskrivs ovan, dels att kommunicera det
glada budskapet pa den plats dar pastoratet &r satt att verka som en del av den varldsvida kyrkan.

Anstillda, fortroendevalda, ideella och deltagare i verksamheter &r sjdlva missiondrer for pastoratets
uppdrag i méten med manniskor. Pastoratet utvecklar en kommunikationsplan for att genom tryckt
och digital media och annonsering sprida och utveckla kinnedom om var verksamhet i syfte att framja
gemenskap med Gud, medlemskap och deltagande.

Gudstjanst

Gudstjanster &r motesplatser med levande Gud, for moten méanniskor emellan och foér lovsang och
klagan. Nattvard firas i merparten av pastoratets gudstjénster. Kyrkliga handlingar erbjuds i alla kyrkor.
Arbete pagar med att utveckla férsamlingarnas gudstjdnster och att 6ka delaktigheten.

Manga manniskor firar en egen andakt med bon och ljustandning vid besdk i kyrkor och pa
kyrkogardar. Pastoratets vaktmastare och kyrkogardsarbetare arbetar ofta i anslutning till dessa
individuella andakter och kan med lyhordhet och narvaro férmedla trygghet, trost och lyssnande.

Ord och toner, rorelse och bilder utgér sprakliga uttryck som tillsammans bildar en mangfald i liturgi
och forkunnelse. Pastoratet har ett rikt musikliv med bredd och spets som samlar manga barn,
ungdomar och vuxna i korer. Musiken, forsamlingssangen och kérsangen &r tillsammans med
forkunnelse och gemenskap vid nattvardsbord och kaffebord vad manniskor uttrycker langtan efter.

Huvudgudstjanst med nattvard firas minst 24 ganger under kyrkoaret i en av pastoratets férsamlingar.
| dvriga forsamlingar firas nattvardsgudstjanst minst 12 gdnger under ett kyrkoar.

| pastoratet firas huvudgudstjanst varje kyrklig helgdag, oftast i Kristina kyrka. Under terminerna firas
dven veckomassor i Kristina kyrka. | Sala forsamling ligger Sockenkyrkan, en popular kyrka vid kyrkliga
handlingar. Antalet gudstjénster i Sockenkyrkan &r under aret fa men vél valda utifran lokal tradition
och kyrkoarets storre hogtider.

Gudstjanst firas i Norrby kyrka ungefédr en gang i manaden och gudstjdnstformen ger stort utrymme
for musik och s&ng. Aven Norrby kyrka ar efterfrdgad for kyrkliga handlingar. Gudstjanstlivet i Norrby
forsamling ar tankt att pa sikt praglas av de verksamheter som har sin hemvist i Norrby med fokus pa
diakoni, andlig fordjupning och hallbarhet.

Moklinta férsamling har en egen rytm i gudstjadnstlivet och firar gudstjanst tva ganger i manaden och
vid storre hogtider. Kérerna samt barn- och dldreverksamhet praglar gudstjanstlivet. Samverkan med
Equmenia i Moklinta ar en forankrad tradition med gemensamma gudstjanster och pilgrimsvandringar.

Undervisning

En dopande forsamling behover erbjuda undervisning pa dopets grund. Det finns ingen punkt i livet da
ldrandet kan betecknas som fardigt. Ett dmsesidigt larande &r en livslang process. Pastoratet vill vara
en plats dar manniskor far infoga sin berdttelse i ett sammanhang som hela tiden 6ppnar sig, t ex i
barngrupp, konfirmandgrupp, samtalsgrupp och sorgegrupp. Det &dr en unik uppgift for kyrkan att lata
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den lilla och den stora berdttelsen moétas. Kyrkan kan hjdlpa manniskor att hitta sprak som rymmer
bade den egna livsvérlden och den verklighet som &r Guds.

Att pa ett begripligt satt tradera kyrkans tradition och trons rikedom till ndsta generation &r en av
kyrkans 6desfragor. Barn och unga, vuxna och &dldre erfar och forstar kérleksbudskapet pa olika satt.
Darfor arbetar pastoratet med olika sprak for att kommunicera ett och samma budskap. Bland de
sprakliga uttrycken intar tonspraket genom sangen och musiken en séarskild plats i pastoratets
undervisning och férkunnelse.

Bibelns berattelser forkunnas inte enbart i gudstjdnsten. De dr ndrvarande i all verksamhet som en
hjalp att tolka det egna livet och skapa gemensamma sammanhang. Kyrkorum &r levande kulturarv
och heliga rum som alla aldrar har sjalvklar ratt till. Pastoratets lokaler dr pedagogiska miljéer som
framjar bade barn och vuxnas andliga vaxt. Kyrkoaret och kyrkans hogtider dr pedagogiska resurser i
verksamheten. Pastoratet vill att manniskor ar subjekt i férsamlingslivet, till skillnad fran objekt i
verksamhet. Darfor adr det viktigt med ett [drande som bemyndigar ménniskan.

Diakoni

Diakoni &r karlekstjansten at ndstan och kan fungera som forhallningssatt, verksamhet och aktorskap.
Diakoni ar hela férsamlingens uppdrag. Att se, bekrdfta och uppratta manniskor ar diakonal praktik.

Diakonal verksamhet utgdrs av- 6ppna och riktade motesplatser i pastoratet som motverkar ensamhet
och later manniskor bli del av ett sammanhang. Diakonalt akt6rskap utdvas av diakoner och andra med
en sarskild diakonal uppgift. Pastoratets diakoner har en séarskild kallelse och 6vriga anstillda,
fortroendevalda och ideella har en allman kallelse att gestalta ett diakonalt forhallningssatt i allt
arbete. Detta forhallningssatt ska pragla pastoratets gudstjanstliv, undervisning, kommunikation och
begravningsverksamhet. Hornstenar i det diakonala forhallningssattet dr delaktighet, egenmakt och
tillit som framjar individuell utveckling.

Diakoni bedrivs inte bara i egna fastigheter och kyrkogardar. Pastoratet dr en vélfardsaktor i
civilsamhallet, ofta i samverkan med andra aktorer. Mycket diakonalt arbete utférs av andra &n
pastoratets anstdllda. Ideella medarbetare ska i sin tjanst kontinuerligt erbjudas stod, utbildning och
handledning av pastoratet.

| Sala finns institutioner dar pastoratet utévar diakoni och sjalavard. P& Anstalten Salberga erbjuder
prast och diakon inom NAV — Namnden fér Andlig Vard sjdlavard och gudstjanst. Pa Sala Narsjukhus,
inklusive Psykiatriska Oppenvarden och Ambulanssjukvérden, och pa Rittspsykiatrin méter prist och
diakon patienter samt personal och anhoriga i sjalavard och handledning. Pa Salas Sarskilda Boenden
firar prast, diakon och musiker andakt och méter boende och anhdériga i sjalavard.

Diakoni bedrivs i pastoratet dels utifran traditionellt diakonalt arbete, dels utifran social innovation
inom ramen for ett tredrigt projekt (2024-2026) med diakonalt och socialt utvecklingsarbete. |
projektet startas och prévas nya verksamheter utifran omvérldsanalys och behov, ofta i samverkan
med myndigheter och civilsamhalle.

Pastoratet arbetar utifran MARY metoden och erbjuder arbetstraning, rehabilitering och praktik.
Arbetet sker i hela pastoratet med tyngdpunkt i Norrby Klockargard och tradgard. MARY radet och
samordnaren samverkar med Samordningsteamet, Sala kommuns Jobbcenter och Arbetsmarknads-
enhet samt det Kommunala Aktivitets Ansvaret (KAA) och Frivarden. Samtliga medarbetare har fatt en
grundutbildning i MARY metoden och handledare far sarskild utbildning.



Internationell diakoni och mission representeras i pastoratet av dels Act Svenska kyrkan, dels
vinstiftsutbytet med Mocambique. Act gruppen skapar engagemang, informerar om den varldsvida
kyrkan och samlar in pengar under kampanjerna. Pastoratet avstdr enligt beslut i Kyrkoradet en
procent av budgeten till internationell diakoni och mission. Pastoratet ar delaktiga i projektet Hope
Rescue i Maputo, Mocambique.

Verksamheter pa andra sprak

| pastoratet finns finsktalande personer. Gruppverksamhet leds av prasten for finsksprakig verksamhet
i Vasteras. Ett par ganger om aret ordnas gudstjanster pa finska i pastoratet.

| pastoratet finns olika verksamheter for utlandsfodda familjer dér de vanligaste spraken &r arabiska,
ukrainska, dari, persiska och tigrinja. | verksamheterna deltar anstélld personal och ideella som tolkar.

Vid behov av tolkning till teckensprak erbjuder Vasteras stift en stiftskonsulent for teckensprakigt
arbete. Om behov finns erbjuder stiftskonsulenten dven gruppverksamhet.

Kyrkomiljoer

Sala férsamling

Sala férsamling har tva tydliga kyrkomiljer. Den ena ar Kristina kyrka och gamla kyrkogdrden med fa
aktiva gravplatser och parkkaraktér. Vid Kristina kyrka ligger forsamlingshemmet Mikaelsgarden med
expedition och arbetsplatser. En majoritet av vardagsverksamheterna sker i Mikaelsgarden. Kristina
kyrka &r centralt placerad i staden och granne med Salas tva hogstadieskolor dér pastoratets samtliga
konfirmander gér i skolan. Kristina kyrka &r en central plats i stadens kor-, musik och konstliv.

Forsamlingens andra kyrkomiljo &ar Sala Sockenkyrka med férsamlingshemmet Sockenstugan. Den
medeltida Sockenkyrkan anvinds vid hogtider och &r ofta 6nskad for kyrkliga handlingar. Sockenstugan
byggs om till forskola som drivs av pastoratet. Kyrkogard finns runt kyrkan.

Norrby forsamling

Norrby kyrka och férsamlingshemmet Klockargarden ligger i utkanten av Sala. Runt Klockargdrden
finns parkmiljé och odlingar. Miljon anvands i verksamheten for dterhdmtning och arbetstréning, men
dven for odling av altarblommor och matproduktion. Klockargarden utvecklas till ett diakonalt center
for grupper, retreater och skapande verksamhet. Norrby kyrka &r ofta dnskad vid kyrkliga handlingar,
har fin akustik och en orgel av hog kvalité vl limpad fér musikarrangemang. Aven Norrby kyrka har
en kyrkogard. | Klockargarden forrattas borgerliga begravningar.

Moklinta forsamling

Moklinta férsamling med kyrka och férsamlingshemmet Prastgarden ar kyrkan mitt i byn och spelar en
viktig roll i den lokala gemenskapen. Mdklinta kyrka ligger pa en hdjd, kan ses pa langt hall och &r
granne med skolan (F-6). Det geografiska avstandet till Sala gor att Moklinta delvis utgor ett eget
pastoralt omrade i gudstjanst- och férsamlingsliv. Under sommaren firas friluftsgudstjénster och det
finns samarbete kring gudstjdnster med Equmenia. Vardagsverksamhet bedrivs i samarbete med skola
och hembygdsférening i Prastgarden och med bygdegardsférening i Moklintagarden.
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Nya Kyrkogarden

Nya Kyrkogdrden fran 1889 ar placerad i Sala tdtort och anvands av alla férsamlingarna. Dar finns tva
kapell, Gravkapellet och det mindre Stillhetens kapell. Gravkapellet anvdnds ej vintertid. Utbyggnad
planeras av Stillhetens kapell.

Gruvkyrkogarden

Gruvkyrkogarden ar pastoratets sjdtte kyrkogard, placerad pa gruvomradet.

Utvecklingsomraden

| en kyrka som lever i en reformatorisk tradition sker allt férsamlingsarbete i en stindig och dynamisk
relation mellan tradition och fornyelse. Utveckling kan i det perspektivet férstds som en pagdende
befrielse med skapelsens aterupprattelse som mal. | denna revision av pastoratets
férsamlingsinstruktion har fyra omraden identifierats som i sarskilt behov av utveckling under de
kommande tre till fyra aren.

Hallbarhet i ett holistiskt perspektiv

All verksamhet i Sala Norrby M&klinta pastorat ska kédnnetecknas av en helhetssyn med héllbarhet som
ledstjdrna. Denna helhetssyn omfattar ekonomisk, ekologisk, social och diakonal samt andlig och
existentiell hallbarhet. Pastoratets hallbarhetsarbete ska utvecklas fran att vara en verksamhet i sig till
att bli forhallningssatt i all verksamhet och fran att vara de anstélldas arbete till ndgot som alla kan
vara delaktiga i. Pastoratet ska vara foredome i konkreta exempel pa hur fragor kring klimat, solidaritet
och rattvisa samt fred samverkar i syfte att bidra till lokal och global héllbarhet.

Ekonomisk hallbarhet uppnds genom god och ansvarsfull samt solidarisk hushallning av knappa
resurser. Pastoratets ekologiska avtryck ska vara lagt och bidra till hallbarhet. Svenska kyrkans Fardplan
for klimatet och Agenda 2030 &r uppfodrande utmaningar fér verksamheten och pastoratet ska forma
en lokal fardplan. Pastoratet ska genom den diakonala verksamheten verka for 6kad social och
diakonal hallbarhet i samhallet genom social sammanhallning som ger individer 6kad mdjlighet att
paverka sina egna livsbetingelser och genom ett rattighetshaserat férhallningssatt. Kyrkans och den
kristna trons sarskilda bidrag till ett hallbart samhalle &r andlig och existentiell hallbarhet.

Barn & Familj samt Konfirmand & Unga (0-30 ar)

Pastoratet ska vara en naturlig motesplats for barn, ungdomar och deras familjer. En métesplats dar
manniskor blir tagna pa allvar, kan véxa i tro och ansvar och &r en naturlig féljeslagare genom livet.
Pastoratet ska vara en sjalvklar samverkanspartner fér skolan genom en kyrka-skola verksamhet dar
pastoratets kompetens moter skolans behov. Pastoratet ska erbjuda éppna verksamheter och géra
riktade insatser for att motverka en tilltagande psykisk ohilsa bland unga. Arbetet sker i samverkan
med partners i kommun och region, till exempel elevhilsa och ungdomsmottagning. Pastoratet
projekterar for allman forskola i Sockenstugan med verksamhetsstart i augusti 2025.

Gudstjanstliv

Gudstjanstlivet i pastoratet ska vara angelédget for fler. Regelbundna gudstjénster ska erbjudas i tva
pastorala omraden ddr Kristina kyrka & motor i det stérre och Moklinta kyrka i det mindre. Norrby
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kyrka och Sockenkyrkan kompletterar gudstjanstutbudet i Sala stad med omgivande landsbygd.
Genom kyrkliga handlingar ar alla kyrkor levande gudstjanstrum. Gudstjanstlivet ska utvecklas sa att
huvudgudstjansten samlar alla aldrar. Det ska ske genom 6kad delaktighet och ideellt engagemang i
gudstjansten dar fler bar det gemensamma. Gudstjdnster som firas pa andra tider eller inte ar
huvudgudstjénst kan fa olika karaktdr och utformning. Musikens och tonsprakets sjalvklara roll i
gudstjanstlivet ska fortsdtta utvecklas i syfte att stdrka dess betydelse for upplevelse och gemenskap,
liturgi och forkunnelse. Ett utvecklingsmal fér gudstjanstlivet ar att graden av igenkdnning dver tid ska
vara hog och det ska vara latt att vara ny i en gudstjanst.

Ideella medarbetare

Det ska vara enkelt oavsett alder att engagera sig ideellt i pastoratet och finnas en tydlig struktur for
ideellt arbete. Pastoratet ska lyhort och nyfiket lyssna till vad ménniskor vill engagera sig i och svara
an pa initiativ. Det ska finnas uppgifter for den som 6nskar bli tagen i ansprdk men inte vet vad den
kan bidra med. Uppgifter ska vara tydligt definierade. En ideell medarbetare har ratt till utbildning och
ska kunna se sig sjdlv som medarbetare i pastoratet med forstdelse for uppdraget. Anstéllda
medarbetare ska arbeta tillsammans med ideella. Uppdraget att vara kyrka gor vi tillsammans.

Det undertecknade dokumentet har framtagits i dialog med Vasteras stifts arbetsgrupp for
Forsamlingsinstruktionen i och enligt den vagledning som beslutats av domkapitlet. Pastoratets
medarbetare, tillférordnade ledningsgrupp och fortroendevalda i férsamlingsrad har bearbetat
Forsamlingsinstruktionen och drendet har beretts av kyrkoradet fore faststéllande av kyrkofullméktige.

Undertecknad Férsamlingsinstruktion utfdrdas av domkapitlet i Vasteras stift.

Sala den 7 maj 2024

Herman Hallonsten Leif Angmo

Kyrkoherde Ordférande i kyrkofullmaktige
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