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Skrivelsens huvudsakliga innehall

Kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet och ekonomi fér Svenska kyrkans nation-
ella niva préglas i ar, liksom tidigare ar, av hog tid for omstéllning i Svenska kyrkan
och for den nationella nivan, samt av de mojligheter Svenska kyrkan har.

Skrivelsen beskriver den nationella nivans verksamhetsinriktning och strategiska
insatser utifran kyrkomotets tidigare faststdllda dvergripande mal, samt de budgetra-
mar som kyrkomotet har att ta stéllning till under kyrkométet.

Vid tidpunkten for 6verlimnandet av denna skrivelse dr férutsdttningarna for kom-
mande ars Sida-bidrag till Act Svenska kyrkan fortfarande oklara, men kyrkostyrelsen
bevakar noga utvecklingen och kommer att ta ansvar for att de ataganden Act Svenska
kyrkan har gentemot samverkanspartner fullgors.

Kyrkostyrelsen foreslar att kyrkométet fran och med beslut om Verksamhet och
ekonomi for Svenska kyrkans nationella nivd 2025-2027 faststéller nettokostnadsra-
mar. Bakgrund till forslaget redovisas i avsnitt 7.2 Sammanfattning ekonomi.

Huvuddelen av den nationella nivans budget innehéller dtaganden och verksam-
hetskostnader dir antingen ansvaret ar reglerat i kyrkoordningen eller sa &r arbetet pa
annat sitt av stor betydelse for Svenska kyrkan. Enbart en mindre del av budgeten
utgdr darfor utrymme for sérskilt prioriterade insatser.

Enligt 12 kap. 3 § kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen verka for barnets bésta och
gora barnkonsekvensanalyser infor beslut, vilket kyrkostyrelsen har genomfort under
beredningsarbetet.
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1 Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att

faststélla inriktning for verksamheten pa den nationella nivén,

faststilla nettokostnadsram for 2025 till 1 408 miljoner kronor,

medge nettoplaneringsram for 2026 till 1 262 miljoner kronor,

medge nettoplaneringsram for 2027 till 1 222 miljoner kronor,

medge kyrkostyrelsen att dverskrida beslutade nettokostnadsramar for att vid behov
sakra finansieringen for Act Svenska kyrkan.

AR e

2 Hoppets evangelium i ord och handling

Svenska kyrkan &r en 0ppen folkkyrka dér evangeliet om Jesus Kristus forenar och
skapar gemenskap. Gemenskapen rymmer en méngfald av uttryck, tolkningar och
livsval. Det ar alla doptas uppgift att racka evangelium genom ord och handling. Ett
sarskilt ansvar vilar pa de som vigts till tjénst, men ocksa pa de fortroendevalda som
delar det gemensamma ansvaret. Tillsammans férkunnar vi budskapet om tro, hopp
och kérlek; om forlatelse, forsoning och nad, sé att minniskor kan 1ara kianna och folja
Jesus Kristus och ta del av evangeliets trost, livsmod och kraft.

Svenska kyrkan samverkar med andra kyrkor i virlden och har en lang tradition
av att delta i och bidra till den ekumeniska rorelsen och den varldsvida kyrkan. Arbete
for tillit och fred, internationell solidaritet och diakoni ar uttryck for arbetet for Guds
rike och det ar en del av Svenska kyrkans identitet. Som kristna har vi ett ansvar for
alla ménniskor som skapade till Guds avbild, oavsett religionstillhorighet.

Svenska kyrkan har en rikstdckande nérvaro och en bred kontaktyta genom for-
samlingarna, men tillgingligheten behdver forbattras s att den moéter ménniskors satt
att kommunicera idag. Trossamfundens bidrag och verksamhet efterfrigas alltmer i
samhdllet, inte minst diakoni och sjdlavard. Likasa efterfragas Svenska kyrkans rost,
virdegrund och engagemang i det offentliga rummet och som samhéllsaktdr. Att vara
en del av samhdllet och att bry sig om sin nésta &r en del av kyrkans vidsen och genom
detta starker Svenska kyrkan sin relevans. Avgorande for framtiden ar att evangeliet
forkunnas i ord och handling sé att den kristna tron far storre utrymme i ménniskors
liv samt i det offentliga kultur- och samhallssamtalet.

Svenska kyrkan efterstrédvar ett mer hallbart samhélle savél andligt och existen-
tiellt som ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Dessa héllbarhetsdimensioner integre-
ras i verksamheten pé den nationella nivan nér den planeras, genomfors och f6ljs upp.

3 Utmaningar och majligheter i den tid som ar

Lutherska varldsforbundets utgangspunkter i dokumentet Kyrkan i det offentliga rum-
met bygger pa att det kristna hoppet &r utétriktat och svarar mot det samhaélle kyrkan
verkar i. Kyrkorna i den lutherska gemenskapen betonar analys i samhéllsfragor, del-
aktighet och tillitsfulla relationer samt vikten av att utmana oréttvisor och ge stdd till
ménniskor i ndd. Fragor som ror kyrkan i det offentliga rummet ar ocksa nigot som
arets kyrkomote kommer att bearbeta grundligt.

Tro ror oss manniskor i hela var personlighet, i hjarta, tanke och handling, och har
dérmed stor kraft. Med gemensamma krafter kan Svenska kyrkan mota de stora exi-
stentiella utmaningar som praglar var tid och gora stor skillnad.

Haér foljer ndgra av de verksamhetsnira utmaningar och méjligheter som kyrko-
styrelsen fast sdrskild uppmarksamhet vid i beredningen av sin verksamhetsplanering
och denna skrivelse.
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De tilltagande klimatforindringarna gir att stoppa

Globala klimatforandringar, alltmer tilltagande, dr en realitet och de fattigaste drabbas
forst och hardast. Det globala klimatarbetet saknar for tillfallet tillracklig genomslags-
kraft trots att det krdvs omedelbara och kraftfulla atgérder fran alla ldnder for att
stoppa den negativa utvecklingen. Men manga ménniskor ir idag medvetna om beho-
vet av omstillning och dr darfoér engagerade 1 klimatfragor.

Kyrkométet har initierat Svenska kyrkans firdplan for klimatet och under den
forsta etappen har framsteg skett inom samtliga mélomraden. Men for att uppné kli-
matneutralitet i Svenska kyrkan 2030 maste det strukturerade klimatarbetet fortsétta
ofortrutet och kraftigt intensifieras. Under varen 2024 inleddes andra etappen av fard-
planen.

Krig i ndiromradet och forsimrat siikerhetslige

Rysslands invasion av Ukraina har orsakat en humanitér katastrof i vart ndromrade.
Den har orsakat ett stort lidande fér manniskor som lever i krigets absoluta nirhet och
for de som tvingats ldmna sina hem och néra relationer och fly. Flertalet d6da och
skadade é&r civila, oftast kvinnor och barn. Rysslands agerande har dven péverkat sa-
kerheten i Europa, vilket kréver skéirpt kyrklig beredskap och nya stodinsatser till stift
och férsamlingar i Sverige.

Konsekvenserna av det krig som utbrutit mellan Israel och Hamas, efter Hamas
terrorattentat mot civila i sodra Israel i oktober 2023, dr dessutom odverblickbara bade
i Mellanéstern och i resten av vérlden. Vi befinner oss i en allvarlig och orovéickande
utveckling med ett sdkerhetspolitiskt paradigmskifte med utdragna och eskalerande
konflikter. Likasa ar den forh6jda terrorhotnivan och den organiserade brottsligheten
som vinner terrdng, sdsom cyberangrepp och géngkriminalitet, ett vixande sikerhets-
hot.

I tider av osékerhet och missmod kommer existentiella fragor upp till ytan. Den
kristna tron visar pa ett hopp som frigdr handlingskraft och skapar mening och ge-
menskap. Tron ger en utgangspunkt for att tolka och hantera det som hénder.

Humanitira behov och ménniskor pa flykt

Det ar oroligt i flera delar av virlden och manga manniskor upplever krig, fortryck
och naturkatastrofer, ofta orsakade av klimatférandringar. Behovet av humanitira in-
satser Okar och det stod som formedlas genom Act Svenska kyrkan savil till Ukrainas
folk i var nirvirld som till ménniskor i andra delar av vérlden &r omistligt.

Enligt UNHCR befinner sig drygt 100 miljoner pa flykt just nu i vérlden. Natur-
katastrofer och krig gor att manniskor har brist pd mat och andra férnddenheter. Be-
hovet av humanitéra insatser &r skriande och Act Svenska kyrkan samverkar med
andra trossamfund, kyrkliga organisationer och civilsamhéllesorganisationer som
stravar efter att mota behoven. Parallellt pagar stod till utvecklingsarbete och stod for
social héllbarhet i de omraden dér Svenska kyrkan har samarbeten genom Act Svenska
kyrkan. Tillsammans med andra trossamfund och organisationer bedriver Svenska
kyrkan ett paverkansarbete gentemot Sveriges riksdag och svenska myndigheter lik-
som gentemot EU och FN om hur Sveriges roll i vérlden ska utformas.

En liten del av de ménniskor som dr i ndd i vérlden har tagit sin tillflykt till Sverige.
Civilsamhéllet spelar en viktig roll vad géller att méta méanniskor pé flykt. En forut-
sattning for ett stabilt och jamlikt samhaélle &r att integration lyckas, oavsett om mén-
niskor stannar kortare eller ldngre tid i Sverige. Detta &r en mojlighet att gora skillnad
for méanniskor i var nérhet.



Vixande hot mot demokratin

Det péagar en tillbakagang i stora delar av vérlden nér det géller demokratiska fri- och
rattigheter. Patryckningar, hot och attacker mot oppositionella och civilsamhaéllets or-
ganisationer dr vanligt i ménga lénder, liksom hardare restriktioner for massmedia.
Kristna och andra religionsutdvare &r utsatta och forfoljda paA méanga platser i vérlden
och religionsfrihetens villkor forsdmras.

Genom sociala medieplattformar och artificiell intelligens har desinformation och
propaganda etablerats i det offentliga samtalet och populistiska, auktoritéra och anti-
demokratiska krafter har vuxit sig starka. Det pagar ett aktivt undergravande av tilltron
till vetenskap och saklig journalistik. Missnoje paketeras i ett framlingsfientligt, ras-
istiskt, klimatfornekande och konspiratoriskt sprékbruk och polariseringen véxer. Li-
kasa réder ett allt hardnande debattklimat med oforsonliga tongangar.

Svenska kyrkan behover fortsétta verka for social hallbarhet i Sverige och globalt,
for saklighet och for tillit mellan ménniskor, institutioner och organisationer. Genom
att frimja moten mellan ménniskor och vérna det demokratiska samtalet i det offent-
liga rummet odlas ett trotsigt hopp och livsmod.

Ekonomisk osédkerhet och en anstringd vilfiard

Den globala ekonomiska tillvixten dr ojamnt fordelad mellan och inom lénder, &ven
i Sverige. Sarskilt unga och utrikesfodda drabbas nér arbetsmarknaden forsdmras i
Sverige. Hushallens ekonomi paverkas och vilfarden ar satt under ekonomisk press.
Det finns en samhéllsutmaning med fordjupade klyftor och 6kad segregation mellan
olika socioekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner.

Kompetensforsorjningen nér det géller vard och omsorg &r oroande och statens
omhéndertagande kan komma att minska pa sikt. Svenska kyrkans diakoni kan, utan
att ta over myndigheternas ansvar, komma att fa allt storre betydelse i valfarden.
Svenska kyrkan kan som samhillsaktor gora skillnad genom diakonala insatser lokalt
och samtidigt vara en profetisk rost i det offentliga samtalet och paverka beslutsfattare
for en hallbar samhéllsutveckling.

Det rader global ekonomisk osdkerhet och dven osdkra prognoser for Svenska kyr-
kans ekonomi. En fortsatt negativ medlemsutveckling pégéir i Svenska kyrkan och
medlemmarna &r allt mindre representativa for befolkningen i stort. Att strukturerat
kommunicera vad Svenska kyrkan dr och gor &r av stor vikt for 6kad synlighet och
forstaelse for kyrkan. Om kunskapen 6kar om kyrkans breda verksamhet och dess
betydelse, kan intresset for delaktighet véxa, antingen genom att man blir medlem,
stannar kvar som medlem eller att man soker sig till en forsamlingsgemenskap.

Existentiell hilsa

Mening, sammanhang och gemenskap kan ha avgorande betydelse for vart vélbefin-
nande, framtidshopp och for var existentiella hélsa. Att bli sedd av andra ménniskor,
fé tala om det som finns under ytan och att {4 hjélp att be till Gud kan vara avgérande
i en ménniskas liv. Forsamlingslivet kan vara en sjdlavardande miljo diar ménniskor
far vara sig sjilva, bade nar livet ar ljust och nér tillvaron tyngs av morker.

Manga ménniskor drabbas av psykisk ohélsa. Ofrivillig ensamhet, oro dver eko-
nomin och krig, stress och depression ar ndgot som okar i Sverige. Unga som varken
arbetar eller studerar &r en sirskild riskgrupp. Svenska kyrkan kan bidra till dkat val-
maende, genom exempelvis stod till dldre, samtalsgrupp for den som mist en néra
anhorig, lagerverksamhet for barn och unga och stod till unga vuxna som kommit till
Sverige fran andra lander. Insatser fran ideellt engagerade &r av stor betydelse i denna
verksamhet med stod av professionella medarbetare.
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Bruket av narkotika ar ocksa ett stort problem idag, inte minst bland unga ménni-
skor, och det paverkar inte bara individer och familjer utan hela samhillet och den
kriminella handeln 6kar. Det krévs specialkunskap att méta ménniskor i missbruk men
det finns exempelvis manga diakoner med lang erfarenhet inom omradet.

Kriser aktualiserar ocksé fragor som ror livets bracklighet, social rittvisa och an-
svar, manniskovéarde och livets mening. Den kristna tron kan stirka ménniskors exi-
stentiella hilsa och kyrkan behdver dérfor finnas i det offentliga rummets samtal.

Maénga barn och unga saknar grundléiggande kunskap om kristen tro

De nordiska ldnderna réknas till varldens mest sekulariserade, samtidigt som en stor
andel av befolkningen tillhor de lutherska folkkyrkorna. Genom de kyrkliga handling-
arna, diakonin och kyrkans kultur- och musikliv dr kontaktytan med befolkningen som
helhet fortsatt stor. Men antalet deltagare i gudstjinster, speciellt vid huvudgudstjéns-
ter sjunker, likasd antalet medlemmar.

Fortrogenhet med kristen tro, psalmer och tradition minskar i Sverige. Allt fler
ménniskor, ménga unga, saknar forstdelsen av kristna symboler och bildsprak. Likasé
sammanhang dér de kristna beréttelserna tolkas, sdsom i forsamlingslivet. Samtidigt
finns ett 6kat intresse for andlighet och tillvarons existentiella dimensioner och fragor.

I en tid ndr barn och unga tillbringar stora delar av sin vakna tid pé nétet, tar intryck
och far kunskap dérifrén, likasd kommunicerar och har ett socialt liv dir, behover
Svenska kyrkan fortsatt stirka sin nirvaro i digitala kanaler. Det behovs medarbetare
som har formaga och som vill kommunicera med den yngre generationen, i ett viktigt
skede av livet ndr behovet av livstolkning ofta &r som storst och vérderingar for fram-
tiden formas. Att f barn och unga att kinna hopp for framtiden ar en av de viktigaste
utmaningar Svenska kyrkan har.

Genomgripande digitalisering pagar i samhiillet

Sambhallets 6kade digitalisering har inneburit ett digitalt sprdng dven for Svenska kyr-
kan de senaste &ren. Digitalisering dr bade en utmaning och en mdjlighet for hela
samhdllet och Svenska kyrkan behdver folja med i denna utveckling. Artificiell intel-
ligens har ocksa gjort betydande framsteg inom alla sektorer i hela varlden och denna
utveckling paverkar samhéillen och individer for all framtid.

Den flerariga pandemin bidrog till att Svenska kyrkan erdvrade nya digitala ar-
betssétt och etablerade sig som en kyrka dven pé nétet. Att ta del av gudstjanster pa
nitet dr ndgot som passar manga méanniskors sétt att leva och méter den langtan efter
bon och andra former for kyrklig gemenskap som finns. Men fortrogenheten med di-
gitala miljoer behover forstirkas i flera forsamlingar, for att oka tillgéngligheten och
for att mota manniskor dar de befinner sig och pa det sétt de vill kommunicera. Sam-
tidigt finns ett digitalt utanforskap hos ménniskor som av olika skél inte foljer med
teknikutvecklingen, som kyrkan samtidigt maste forhélla sig till utifrén sitt uppdrag.

Kraven pa dataskydd och informationssdkerhet 6kar och det finns nya risker att
hantera for individer och organisationer. Inte minst har detta aktualiserats genom det
omfattande cyberangrepp Svenska kyrkan utsattes for i slutet pa forra aret. Det behovs
krafttag for att skydda sig fran liknande angrepp. Kompetensforsorjningen dr samti-
digt en utmaning for Svenska kyrkan och konkurrensen om vélutbildade medarbetare
inom flera verksamhetsomriden hardnar.

En oppen samverkande kyrka behovs

Samverkan blir alltmer angeldgen for att né storre genomslagskraft, bade for att 6ka
kvaliteten och for att dela pé och tillvarata resurser. Flera stift samarbetar redan inom



olika verksamhetsomraden inom frimjandeuppdraget, men samverkan behover star-
kas ytterligare och utvidgas for en langsiktigt héllbar kyrka. Genom samverkan med
andra aktorer i samhaéllet kan Svenska kyrkan ocksé soka ekonomiska medel frén
svenska myndigheter och EU f6r sin verksambhet.

For att an béttre fullgoéra Svenska kyrkans uppdrag behover resurser frigoras i for-
samlingarna. Gemensamma administrativa losningar avlastar férsamlingarna och fri-
gor resurser for den grundldggande uppgiften, samtidigt som professionaliteten i den
administrativa hanteringen okar.

4 Hog tid for omstallning och samverkan

Ett ansvarsfullt agerande for framtidens kyrka kraver genomtéankta insatser i nértid, sa
att Svenska kyrkan kan fortsétta vara en relevant, samverkande och &ppen folkkyrka
som racker evangelium i ord och handling. Dagens fortroendevalda i Svenska kyrkan
behover agera nu for att fa s& bra forutsittningar for Svenska kyrkan som mojligt i
framtiden.

Det ar tid att gora skillnad och ténda ljus i den tid som é&r. Vi lever i en tid av
meningslosa krig som plagar miljontals ménniskor runt om i vérlden, en tid av pro-
tektionism, informationskampanjer med falska uppgifter som gar ut pa att skapa miss-
tro, polarisering och splittring i Svenska kyrkan och i samhallet i stort. I en sddan tid
behover Svenska kyrkan verka for tillit internt och tilltro till andra organisationer med
goda avsikter. Svenska kyrkan behover prioritera och hushélla med sina samlade re-
surser och inrikta kraften alltmer pé det som ar vésentligt i kyrkans uppdrag och sam-
verka kring det. D4 bidrar Svenska kyrkan till fortrostan i Sverige och i andra delar av
vérlden och svarar mot den lédngtan och behov ménga méanniskor har.

En ansvarsfull anvindning av medlemsintiikter

Svenska kyrkan hade 5,5 miljoner medlemmar vid &rsskiftet 2023/2024, vilket mots-
varar runt 52 procent av Sveriges befolkning. Antalet aktiva intrdden ligger pé en re-
lativt stabil niva, medan antalet aktiva uttrdden ar ldgre an tidigare ar. Det totala anta-
let medlemmar sjunker dock stadigt, vilket beror pa att antalet uttrdden &r hogre dn
antalet intrdden och att antalet avlidna medlemmar ar hdgre 4n antalet dopta.

Svenska kyrkan nar ett stort antal mianniskor, men férmagan att motivera medlem-
skap kommer att ha avgorande betydelse for framtiden. Likasa &r frdgan om Svenska
kyrkans tillgénglighet samt gudstjdnst- och verksamhetsformer av stor vikt. Om mén-
niskor far en tydligare bild av vad Svenska kyrkan dr och gor och upplever kyrkan
som meningsfull och mgjlig att engagera sig i, vill troligtvis fler stanna kvar som
medlemmar. Detta géller bade unga och ildre.

Svenska kyrkan har pa samtliga nivaer ett ansvar att forvalta intdkter fran med-
lemmarna vél. Den ldngsiktiga prognosen for Svenska kyrkans framtida ekonomi vi-
sar tydligt att det dr nodvéndigt att verka for en ansvarsfull kostnadsanpassning pé
samtliga nivaer. Detta innebér att vi hushallar med vara gemensamma resurser, sam-
verkar och frigor resurser for den grundlidggande uppgiften.

Minskade ekonomiska resurser

Minskade ekonomiska resurser i Svenska kyrkan gor att manga forsamlingar kommer
att tvingas gora stora anpassningar de ndrmaste aren om inte nya intékter genereras.
Proportionerna i forsamlingars sammanlagda utgifter har forskjutits sa att fastighets-
och administrativa kostnader tar en allt stérre del av forsamlingarnas budget. Det finns
forsamlingar som kommer att klara verksamheten ekonomiskt bra under flera ar, men
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flera férsamlingar tvingas redan nu att minska sin personal eller gora andra nedskér-
ningar som paverkar arbetet med den grundlidggande uppgiften.

Situationen kréver dérfor en langsiktig omstéllning i hela Svenska kyrkan. Ett
sviktande medlemsunderlag med minskade intékter stéller hogre krav pa resursplane-
ring och samverkan. En 6kad samverkan mellan stiften dr darfor angeldgen liksom en
ansvarsfull budgetering pa den nationella nivan.

Svenska kyrkan i sin helhet behdver dven prioritera och utveckla nya arbetsformer,
besluta om vad som bor bevaras, vad som bor ldmnas och vad som behdver erdvras
eller utvecklas for framtiden. De ménniskor som vill bidra ideellt i Svenska kyrkan &r
en omistlig resurs som behover tas 1 ansprak. Ledare i forsamlingar behover gora plats
for dessa ideella insatser sé att de blir till gagn for forsamlingens verksamhet, inte bara
som avlastande krafter utan ideellt engagerade kan tillfora ovérderlig kompetens och
kvalitet samt berika och stirka forsamlingslivet.

Att kroka arm i stiften

Fragan om Okad stiftssamverkan blir alltmer central i Svenska kyrkan av bade ekono-
miska och kvalitativa skél. For stiften handlar det om samverkan bade i frimjande-
uppdraget och i den administrativa verksamheten. Det finns anledning for kyrkosty-
relsen att understddja stiftens samverkan och deras frimjande av férsamlingarna.

I december 2022 tillsatte kyrkostyrelsen en parlamentarisk utredning for 6kad
stiftssamverkan och i april 2024 mottog kyrkostyrelsen rapporten Att kroka arm — Om
utokad stiftssamverkan. 1 utredningen konstateras att det redan idag &r fullt mojligt
utifrdn kyrkoordningen for stiften att samverka, men for att undanrdja alla tvivel till
samverkan i utférandet av stiftens uppdrag och for att stimulera stiftssamverkan fore-
slas nagra kyrkoordningsjusteringar, som under hosten 2024 kommer att remitteras
till stiften.

Utredningen foreslar inga fordndringar i nuvarande organisation i Svenska kyrkan
men betonar att de kyrkoordningsreglerade ansvaren som respektive niva har bor ren-
odlas och finansieras av den som har ansvaret. Utredningen betonar skillnaden mellan
ansvar och utforande och visar hur ett stifts ansvar enligt kyrkoordningen kan utforas
pa ménga olika sitt och i samverkan med andra.

Barnens perspektiv

Barn intar en sérstéllning i kristen tro och behover déarfor sarskilt uppméarksammas i
Svenska kyrkans verksamhet. Kyrkomotets beslut om att genomfora barnkonsekven-
sanalyser i Svenska kyrkan i forsamlingar, stift och pa den nationella nivan fore av-
gorande beslut, ar ett uttryck for Svenska kyrkans prioritering och strdvan att vérna
barnens livssituation.

FN:s konvention om barnets rittigheter dr inkorporerad i svensk lag. Svenska kyr-
kan ska ha ett barnperspektiv i all sin verksamhet och for kapitalplaceringarna av-
speglas detta i hdnsyn till den internationella arbetsorganisationens, ILO:s, konvent-
ioner om barnarbete. Av barnkonventionen framgér ocksd barns ritt till andlig
utveckling. Barns sitt att se, uppleva och téinka om vérlden utvecklar och berikar kyr-
kans verksamhet. Det dr darfor en uppgift att bereda plats och ta tillvara barns och
ungas perspektiv och erfarenheter i gudstjanster och ovrigt forsamlingsliv. Da sam-
hillet stindigt fordndras véixer varje generation upp under olika omstdndigheter.
Svenska kyrkan behover forsta och moéta barn och unga utifran den tid och verklighet
som de lever i idag.

Svenska Kyrkans Unga &r en viktig demokratisk organisation som kyrkostyrelsen
fortsitter att stddja och samarbeta med. Sedan hdsten 2023 ryms deras rikskansli i



kyrkokansliets tillfalliga lokaler och de kommer dven att finnas i kyrkokansliets om-
byggda lokaler med inflyttning 2025, mot en formanlig hyra. Det dr ocksa angelédget
att stift och forsamlingar ldgger resurser pa barn- och ungdomsarbetet och samarbetar
med distrikt och lokalavdelningar i Svenska Kyrkans Unga, sé att de barn och unga
som vill uppticka och dela kristen tro pé sina villkor och vdxa i mognad och ansvar
kan samlas.

Barn och unga dr viktiga for Svenska kyrkan hir och nu, men de ar ocksad morgon-
dagens vuxna i den kyrka som fortroendevalda paverkar idag. Kyrkostyrelsen har ge-
nomfort en egen barnkonsekvensanalys i beredningsarbetet av innehallet i denna skri-
velse och menar att en kyrka som samverkar mera kan koncentrera sig pé sitt uppdrag
och det som ér viktigt for unga ménniskor.

5 Den nationella nivans uppdrag

Svenska kyrkans uppdrag uttrycks i kyrkoordningens beskrivning av forsamlingarnas
syfte, ”Att ménniskor ska komma till tro p& Kristus och leva i tro, en kristen gemen-
skap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas.” Evange-
liet om Jesus Kristus dr fundamentet for detta, gemensamt for hela den vérldsvida
kyrkan.

Kyrkostyrelsens del i Svenska kyrkans bidrag till Guds mission innebér insatser
som ska underlétta for de pastorala nivderna och bidra till en 1dngsiktigt hallbar kyrka.
Den nationella nivan ar en sammanhallande kraft i Svenska kyrkan och tar ansvar for
trossamfundets gemensamma forutséttningar och utveckling och fér gemensamma in-
tressen och funktioner. Svenska kyrkans nationella niva bidrar ocks4 i sin foretradar-
roll tillsammans med andra goda krafter i det svenska samhallet och internationellt till
en héllbar samhéllsutveckling.

Genom fyra huvuduppdrag utifrdn kyrkoordningen, stddjer den nationella nivin
arbetet i stift och forsamlingar. Uppdragen &dr ndra sammankopplade och 6msesidigt
forstarkande:

— Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet
— Foretradarskap

— Stod till god forvaltning

— Inomkyrklig reglering

Forindring av den nationella nivans arbete

Det ér angelaget att forsamlingarnas medarbetare har tillrdckliga resurser for att kunna
lagga sin tid pé att manniskor ska lara kdnna och folja Jesus Kristus och 4 ta del av
evangeliets trost, livsmod och kraft. Att ménniskor ska kénna sig vilkomna och in-
kluderade i Svenska kyrkan och att kyrkan ar en plats for alla och méter de behov som
finns hos ménniskor idag. Det dr darfor hog tid att renodla de tre nivaernas uppdrag
sd att forsamlingarnas resurser i forsta hand kan anvéndas till férsamlingens grund-
uppdrag enligt kyrkoordningen: fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva dia-
koni och mission.

Detta innebér fordandringar i den nationella nivans verksamhet och ekonomi. En
etablering av Svenska kyrkans ekonomiservice, som kyrkomotet sedan tidigare beslu-
tat om, innebdr en stor utvecklingskostnad och arbetsinsats under perioden. Béde
Svenska kyrkans l6neservice och ekonomiservice utgor en principiell forandring i den
nationella nivéns arbetssétt, dir tjanster utfors till andra delar av Svenska kyrkan mot
betalning. Likasa utgdr Svenska kyrkans it-infrastruktur med support och férvaltning
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samt medlemsutvecklingsinsatser stora insatser pa den nationella nivan. Att den nat-
ionella nivén tar detta ansvar innebér parallellt ldttnader av den administrativa bordan
for forsamlingar och pastorat samt att det stirker informationssékerheten for Svenska
kyrkan som helhet.

Intresset for digitala redskap som stdd i kdrnverksamhet samt fér gemensamma it-
l6sningar och administrativa system har 6kat och det visar att det finns en dkad for-
stéelse bland fortroendevalda och tjénstepersoner for de atgirder och samverkansfor-
slag som kyrkostyrelsen hittills initierat. Krismedvetenheten bade vad géller férsam-
lingens ekonomi och informationssikerhet har fatt genomslag den senaste tiden och
allt fler ser vikten av att hushélla med Svenska kyrkans samlade resurser och att 6ka
professionaliteten.

Kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna for kontinuerlig dialog genom sina respektive
arbetsutskott och presidier. Dialogen utgor ett rddgivande forum till kyrkostyrelsens
arbete och beredning till kyrkométet. Det finns stod for att renodla uppdraget for den
nationella nivan och i samarbete med stiften identifiera vilka uppgifter som bor vara
den nationella nivins prioriterade insatser. Inriktningen &r att den verksamhet som
endast kan eller som bedrivs bést pa ett stélle i Svenska kyrkan ska prioriteras till den
nationella nivan, sisom exempelvis psalmboksarbete och forskning, medan en stor
del av frimjandet av den grundldggande uppgiften huvudsakligen bor hanteras av stif-
ten.

For att oka tilliten inom Svenska kyrkan och for att sdkra att information nar till
forsamlingar behover samverkan mellan den nationella nivan och stiften tétna ytterli-
gare samt kvaliteten pa information mellan stift och forsamlingar forbéattras. Alla har
ett ansvar for att undvika missforstdnd och att saklig information nér berdrda.

6 Malbilder och verksamhetsinriktning

Kyrkomotet har sedan tidigare faststéllt tre dvergripande mélbilder som styr den nat-
ionella nivéns verksamhetsplanering. Nedan framgar verksamhetsinriktning och
storre strategiska insatser under den ndrmaste trearsperioden utifran dessa mal. Flera
av de strategiska atagandena dr sedan tidigare ar redan paborjade.

Under planeringsperioden kommer kyrkostyrelsen att utarbeta mal for 2040 och ta
sikte langre fram i tid och presentera detta i sin verksamhets- och ekonomiskrivelse
nésta ar.

6.1 Malbild 1

Ar 2030 har vi stirkt formagan att bidra till ett forsamlingsliv som méter sam-
tidens utmaningar.

Denna malbild relaterar i forsta hand till den nationella nivans uppdrag Stod till stiften
for utveckling av forsamlingslivet och Foretrddarskap.

Kyrkostyrelsen bidrar, i samarbete med stiften, till att stddja och stérka férsam-
lingarnas formaga att fullgdra sin grundldggande uppgift inom flera omraden och pa
olika sitt, exempelvis samordningen av Jourhavande prist. Den nationella nivan ge-
nomfor och framjar forskning och omvérldsanalys av betydelse for Svenska kyrkan,
verkar for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som framjar dialogen kring religion och
livstolkning samt ansvarar for Svenska kyrkans gemensamma information.
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Kyrkostyrelsen anger villkoren for tilltrade till de kyrkliga grundutbildningarna
och bestdmmer utbildningsplaner for dessa samt ser till att de kyrkliga grundutbild-
ningarna erbjuds i tillridcklig omfattning samt ansvarar for Svenska kyrkan i utlandet
och arbete med Svenska kyrkans gudstjanstbocker, exempelvis psalmboken.

Skrivelsens format medger enbart exempel ur planerad verksamhet.

En niirvarande och synlig kyrka

Forsamlingar och pastorat har i ménga fall bristande resurser inom kommunikations-
omrédet, savél personella dir varannan férsamling saknar kommunikator pé heltid,
som ett begrinsat ekonomiskt utrymme. Det finns inte heller nagra tecken pa resurs-
forandring eller omstéllningsarbete. I forra arets interna undersdkning, kyrkbussen,
framgér att kyrkoherdarna har for avsikt att frimst satsa p& forsamlingstidningar och
enbart var femte forsamling har planer pé att satsa pé digital kommunikation.

Flera forsamlingar och pastorat efterlyser dirfor professionellt kommunikations-
stod och uppskattar de storre satsningar som kyrkostyrelsen genomfort den senaste
tiden. Den nationella nivan har tillsammans med stiften genomfort insatser for att
kompensera och komplettera bristen pé lokala resurser, exempelvis verktyg for webb,
appar och en bilddatabas. Forsamlingar och stift uttrycker att kommunikationsinsatser
frén den nationella nivan har hog kvalitet och utgor ett stod till det lokala arbetet.

Forra aret paborjades den kraftsamling som kyrkomdatet tidigare tagit stillning till
for att 6ka synlighet, nyfikenhet och foértroende hos méinniskor som i dag har en svag
relation med Svenska kyrkan, inte minst unga vuxna. I en aktuell extern undersokning
framgér att dessa insatser har natt langt utanfor den kyrknira gruppen som forsam-
lingarna normalt nér i sin kommunikation.

Det handlar om att utforska nya kommunikationskanaler for att nd en yngre mal-
grupp, skapa kommunikativa initiativ som véicker ungas nyfikenhet samt koppla kom-
munikativa initiativ till den verksamhet som pégar i forsamlingar och pastorat. Foru-
tom insatser sarskilt riktat till unga vuxna har stift och forsamlingar efterfragat fortsatt
stod vad géller kommunikation kring dop, det kyrkliga kulturarvet samt kyrkliga hog-
tider framfor allt i samband med allhelgonahelgen och jul.

Hur vil Svenska kyrkan férmér synliggora vad kyrkan ar och gor har en langsiktig
paverkan. Det kan gilla valet av kyrkliga handlingar, medlemskap, ideellt engage-
mang eller viljan att ge en gava. Synlighet bygger forutsittningar for de relationsskap-
ande motena i forsamlingen och engagemanget for Act Svenska kyrkans verksamhet.
Synlighet och 6kat fortroende kan dven stirka Svenska kyrkans kompetensforsorjning
avseende rekrytering till olika yrken och skapa forutsittningar for de beslut som pé-
verkar kyrkan pé politisk nivd genom avtal och lagstiftning. Hur vél allminhet och
beslutsfattare kanner till kyrkan paverkar ocksé kyrkans forméga att vara en del av
civilsamhaéllet och kyrkans paverkansmojligheter. Dagens sévil som morgondagens
beslutsfattare behover kunskap om och fortroende for Svenska kyrkan.

En gemensam resurseffektiv kommunikation 4r en bérande del i att stirka forsam-
lingars formaga till ett forsamlingsliv som moter samtidens utmaningar och insatserna
kompletterar och stodjer forsamlingar och pastorats kommunikation med méanniskor.

Medlemsutveckling

I dag finns brister i Svenska kyrkans tillgdanglighet. Manga ménniskor 6nskar komma
i kontakt med Svenska kyrkan, men organisation och arbetssitt svarar idag inte mot
manniskors sétt att leva, kommunicera och planera.

Medlemsvard &r en strategiskt viktig fraga for varje forsamling och pastorat. Det
handlar bland annat om att 6ka den digitala tillgdngligheten sa att det blir lattare att
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exempelvis boka dop och vigsel pa ett sétt som passar méanniskor idag och inte ritta
sig efter de telefontider som erbjuds i forsamlingen. Detta sitter medlemmars behov i
centrum och underléttar den forsta kontakten med Svenska kyrkan, framst for de yngre
generationer som vuxit upp i en digitaliserad virld och som forvéntar sig att kunna
mota dven Svenska kyrkan sé. En sédan digital tjdnst skulle underlitta for forsam-
lingar i kontakten med férsamlingsbor. Svenska kyrkan har redan idag tekniska platt-
formar av mindre omfattning, exempelvis tjdnsten Hitta konfirmation, dér systemsto-
det byggts upp och forvaltas nationellt, men dir fysiska mdten och det pastorala
arbetet med konfirmander sker lokalt.

Det kyrkomotesuppdrag som kyrkostyrelsen tidigare fatt vad géiller medlemsut-
veckling handlar om ett strategiskt utvecklingsarbete géillande medlemskommunikat-
ion med relevans for samtliga nivéer i Svenska kyrkan. Avsaknaden av systemstod ar
en av kyrkomdtet uppmérksammad brist som kyrkostyrelsen fatt i uppdrag att atgérda.
Detta dr ocksa nagot som finns med i kyrkostyrelsens fardplan for samverkan och
digitalisering, som faststélldes av kyrkomdtet redan 2021, och som foregicks av en
omfattande enkitundersokning om hur behoven ser ut i férsamlingar och pastorat.
Manga svenska organisationer, foretag och myndigheter har idag tjinsten Mina sidor
pa sina webbplatser, ndgot som skulle kunna fa stor betydelse dven i Svenska kyrkan.
P& langre sikt kan detta underlétta forsamlingars och pastorats kommunikation med
forsamlingsbor och for den enskilda individen och medlemmen att ta del av férsam-
lingens verksamhet och halla kontakt med férsamlingen.

Under detta &r kommer nagra forsamlingar att prova en teknisk plattform med en
forsta begrinsad funktionalitet for digital medlemskommunikation. Ett antal kyrko-
herdar, kommunikatdrer och administratdrer har i referensgrupper bidragit till inne-
héllet. Utifran ldrdomar i arbetet kommer ett stod att utformas i samarbete med stift
och forsamlingar till de forsamlingar och pastorat som vill komma i gdng med denna
tjanst. Det kommer ocksa att ske kontinuerlig utveckling, dels av den tekniska platt-
formen dels genom implementering av arbetssétt. Till en borjan finns etablerings- och
utvecklingskostnader och det ar ett komplicerat arbete, men efter en tid kan arbetet ga
in 1 forvaltning och allt fler kan ansluta.

Inférandet av ett nytt kyrkobokforingssystem anknyter till detta utvecklingsarbete
och behover ga i takt med utvecklingen, och kan darfor, forst ske efter kyrkoval 2025.

En klimatneutral kyrka

Svenska kyrkan har sedan nagra ar tillbaka en gemensam férdplan for klimatet som
svarar mot biskoparnas uppmaningar i Ett biskopsbrev for klimatet. Klimatfragan ar
aktuell i de flesta av kyrkans verksamheter och for att Svenska kyrkan ska uppné ef-
fektmélen om klimatneutralitet till 2030 och inte ldngre bidra till den globala upp-
viarmningen &r det av storsta vikt att klimatarbetet fortsétter ofortrutet. En minskning
av kyrkans utslépp av véxthusgaser och en utfasning av fossila brénslen dr nédvéndig,
likasé arbete for klimatréttvisa. I Hallbarhetsportalen pa intranétet Kornet finns exem-
pel pa atgérder, vigledningar och verktyg som stodjer genomforandet av fardplanen.

Férdplanen &r uppdelad i tre etapper och den andra etappen pabdrjades i borjan pa
detta &r och pagar till och med 2027 och den sista etappen planeras paga fran 2028 till
och med 2030. Etapp tvé handlar om energianvéndning och byggnader, produktion av
fornybar el, resor och transporter, begravningsplatser, markanlaggningar och maski-
ner, konsumtion och investeringar samt skog och mark.

Kyrkostyrelsen har budgeterat medel for specialisttjénster i stiften som kan stodja
och bidra till hela Svenska kyrkans omstdllning, verksamhetsmedel for utbildning
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samt incitamentsmedel for att stimulera en kraftfull omstédllning i Svenska kyrkan for
att na klimatmalen.

Ataganden till det samiska folket

For att en forsoning med det samiska folket ska bli mo6jlig méste Svenska kyrkan fort-
sétta bidra aktivt till upprittelse. Under verksamhetsperioden fortsétter den nationella
nivan samordningen av arbetet utifran dtaganden till det samiska folket enligt en hand-
lingsplan som upprittats fram till ar 2031. I handlingsplanen ingar mojligheten for
stift, forsamlingar och pastorat eller ideell samisk organisation att soka ekonomiska
medel for langsiktiga insatser.

Medel kan sokas for att synliggdra samisk andlighet, teologi, kyrklig tradition och
samiska konstnérliga uttryck i kyrkorummet, 6ka anvindningen av samiska sprak i
forsamlingens verksamhet och underlitta for forsamlingar att skicka medarbetare pa
fortbildning i samiskt kyrkoliv, samisk kulturkompetens eller studier i samiskt sprék.
Det finns ocksa mgjlighet att soka medel for insatser som utvecklar ny forsamlings-
verksamhet riktad till samiska barn, forsamlingens diakonala verksamhet som riktar
sig till samer eller som stirker samiska organisationers mojlighet att samverka med
Svenska kyrkan i frdgor som ror utveckling av samiskt kyrkoliv, diakonalt arbete och
verksamhet riktat till barn. Medlen ska &ven kunna underlitta en forsamlings eller en
samisk organisations insatser i samband med repatriering och aterbegravning av sa-
miska kvarlevor samt bidra till larande och kunskapsutbyte inom Svenska kyrkan som
ror samer och samiskt kyrkoliv.

Sagastallamat betyder pd nordsamiska dialog eller samtal och ar ocksé en é&ter-
kommande kyrklig konferens som haft stor betydelse for arbetet hittills. Under peri-
oden ir det fokus pa Sagastallamat 3 som fger rum under 2026. Aven forberedelser
for de samiska kyrkodagarna 2029 som samlar deltagare fran hela Sdpmi kommer att
paborjas under perioden, eftersom Svenska kyrkan stir som vérd.

En langsiktigt hallbar utlandskyrka

Arbetet under planeringsperioden inriktas pa implementering av kyrkostyrelsens be-
slut om langsiktiga mal och strategier for en héllbar utlandskyrka med sjidlvbirande
forsamlingar. Arbetet sker utifran fyra prioriterade omraden som samtliga moter kyr-
kostyrelsens tre malbilder for 2030. Omradena ar héllbar organisation, samhéllsansvar
och diakonal omsorg, férsamlingsutveckling samt ekumenik och kyrkostyrelsens rad
for Svenska kyrkan i utlandet kommer 16pande att folja upp arbetet.

For att skapa stabila och langsiktiga forutsittningar for utlandsférsamlingarna
skapas ekonomiska garantier for femarsperioder. Detta for att forsamlingarna ska
kunna ta ansvar for sina dtaganden for lokalt anstélld personal, fastigheter och for
kontinuitet i gudstjanstliv och diakonalt arbete. Vidare kommer den mobila verksam-
heten liksom samverkan med utlandsmyndigheter och det lokala foretrddarskapet
inom samhéllsansvar och ekumenik finansieras av den nationella nivan tills vidare.

Personalen inom Svenska kyrkan i utlandet har hittills varit en blandning av utsénd
personal och lokalt anstélld personal. Malséttningen é&r att alla medarbetare i forsam-
lingarna ska anstéllas lokalt av forsamlingens kyrkorad alternativt i samverkan med
en systerkyrka som arbetsgivare.

Verksamhet inom forsamlingens ram som bedrivs av forsamlingens personal men
pa andra orter dn dér forsamlingen &r beldgen ska regleras i samverkansavtal mellan
forsamlingen och den nationella nivén samt i forsamlingsinstruktionen. Genom den
mobila verksamheten, sa kallade sérskilda tjanster for verksamhet i lander dér det inte
finns ndgon svenskkyrklig forsamling, kan ett gudstjénst- och forsamlingsliv pa svenska
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uppritthallas dven pa orter som inte langre eller 4nnu inte har forutsattningar att vara
en forsamling. Prasterna for denna verksamhet ar placerade i en utlandsforsamling
med kyrkoherden som arbetsledare. Ddrmed kommer préisten narmare utlandskyrkans
vardagsarbete och blir en del av ett arbetslag, dock med speciella arbetsuppgifter.

Det diakonala samhéllsansvar som handlar om att bistd ménniskor med svensk-
sprakig identitet i utlandet som hamnat i svarigheter av olika slag hor till utlandsfor-
samlingarnas signum. Svenska kyrkan i utlandet samverkar med Utrikesdepartemen-
tet, ambassader och konsulat och fragan om mojligheter till ekonomiska bidrag for de
sambhéllsinsatser som utlandsforsamlingar gor fran dessa instanser diskuteras.

En uppf6ljning av utlandskyrkans organisationsférandring och verksamhet kom-
mer att ske 1 kontrollstationer vart fjarde ar med start 2028 utifrdn mal och inriktning
av verksamheten dver tid.

Utbildningsinstitutet

Svenska kyrkans utbildningsinstitut ger den pastoralteologiska utbildningen for bli-
vande diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och préster med tillrackligt an-
tal i fyra utbildningsprogram.

Ambitionshdjningen for kyrkomusikerutbildningen med ett utdkat antal utbild-
ningsplatser pa flera utbildningsorter sker stegvis under planeringsperioden utifran
kyrkomdtes beslut fran 2023 om att sdkra tillgdngen péd utbildade kyrkomusiker i
Svenska kyrkan. En reviderad utbildningsplan efter forslag i den utredning om
Svenska kyrkans préstutbildning som genomforts, medfor genomlysning och utveckling
av kursplaner. Utredning om forutsdttningar for forsamlingspedagogutbildningen och
forsamlingspedagogernas yrkesroll ska genomforas utifrén kyrkométets beslut 2023.

Den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen fortsétter att ges med 50 platser
per ar i samarbete med Uppsala och Lunds universitet i vintan pa ett stillningstagande
utifrdn en 6versyn av innehall, uppldgg och kostnadsram.

6.2 Malbild 2

Ar 2030 finns ett stirkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hillbart samhiille
i Sverige och i virlden.

Denna malbild relaterar i forsta hand till den nationella nivans uppdrag Féretrddar-
skap och Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet.

Kyrkostyrelsen foretrdder tillsammans med é&rkebiskopen och Ovriga biskopar
trossamfundet Svenska kyrkan och dr Svenska kyrkans rost i det svenska samhéllet
och internationellt, samt svarar for Svenska kyrkans officiella relationer till andra kyr-
kor och trossamfund.

Act Svenska kyrkan ér det gemensamma uttrycket for Svenska kyrkans ansvar for
internationell mission och diakoni. Kyrkostyrelsen ansvarar fér samordning av detta
arbete och de partnerrelationer det medfor. Den nationella nivan leder och samordnar
Svenska kyrkans beredskap och vidtar de beredskapsforberedelser som behovs for
verksamheter pa den nationella nivan samt svarar for dvergripande samordning och
radgivning avseende den lagreglerade begravningsverksamheten inom Svenska kyrkan.

P& samma sétt som under forsta mélbilden lyfts enbart nigra exempel ur planerad
verksamhet.

14




Foretridarskap och kyrkan i det offentliga rummet

Svenska kyrkan dr genom sina foretrddare, sina manga medlemmar och breda verk-
samhet en betydelsefull aktor i civilsamhéllet och en profetisk rost i det offentliga
samtalet. Svenska kyrkan kan darfor paverka beslutsfattare for en hallbar samhéllsut-
veckling och hur Sveriges roll i varlden bor utformas.

Svenska kyrkan méter ménniskors intresse for existentiella fragor. Intresset for
kristen tro och Svenska kyrkan finns och tar sig uttryck i de offentliga samtal som blir
allt fler. Det finns i minga avseenden ett grundmurat fértroende bland alla de méinni-
skor som viljer att vara medlemmar i Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen, drkebiskopen
och Ovriga biskopar behdver fortsatt delta i samhillssamtalet inom flera omraden,
bland annat om andlighet, existentiell hidlsa och samhéllets sociala héllbarhet.

Kyrkostyrelsen ansvarar for samtal med regering, myndigheter och internationella
organ och ansvarar fér medverkan i statliga utredningar, remissvar och for nationell
och internationell samverkan med andra civilsamhéllesorganisationer. Kyrkostyrelsen
har ocksa ansvar att foretrdda trossamfundet gentemot samhéllets beslutsfattare i for
trossamfundet centrala och prioriterade forutsittningsfragor for forsamlingar och pas-
torat, till exempel betrdffande kyrkoantikvarisk ersittning.

Kyrkostyrelsen lamnar med anledning av det tematiska kyrkométet i ar en sdrskild
skrivelse, Kyrkan i det offentliga rummet. Den innehéller teologiska motiv for en lut-
hersk folkkyrka i fordndring samt kdnnetecken och principer for Svenska kyrkans nér-
varo och bidrag till det offentliga rummet. Utifrén detta foreslar kyrkostyrelsen kyr-
komotet att besluta om ett antal stdllningstaganden.

Ekumenik och interreligios dialog

Kyrkostyrelsen verkar i gemenskap med andra trossamfund, europeiska och globala
ekumeniska organisationer och allianser samt med andra samarbetspartner. Fragorna
omfattar tro, religionsfrihet, ménskliga rittigheter, jimstélldhet, demokrati och fred.
Det handlar konkret om stdd till de ménniskor som lever i utsatta situationer och ge-
nom att vara en gemensam stark rost i opinionsbildning, lyfta fragor internationellt
samt paverka beslutsfattare.

Svenska kyrkan dr en del av den vérldsvida kyrkan kallad till kyrkans enhet,
méinsklighetens gemenskap och vérldens helande, samt att soka Guds tilltal i motet
med varje minniska oavsett religios tradition. Kyrkostyrelsen menar att religionsdia-
log utgor en forutsittning for 6kad integration i ett samhélle dir 6kade klyftor mellan
grupper &r ett vixande hot mot demokratin och tillhdr en av de storsta samhéllsutma-
ningarna.

Svenska kyrkan verkar tillsammans med de lutherska kyrkorna i Skandinavien {or
att reformera Kyrkornas véarldsrad, Lutherska varldsforbundet och Konferensen for
europeiska kyrkors struktur. De handlar om arbetssitt, verksamhet och finansiering
for en d&ndamalsenlig och hallbar samverkan for framtiden. Inom Sveriges kristna rad
pagéar planering, tillsammans med Kyrkornas varldsrad, for Ekumeniska dret 2025 —
Guds fred i var tid. Det &r ett hogtidlighédllande av det ekumeniska métet 1 Stockholm
1925 som Svenska kyrkans davarande édrkebiskop Nathan Soderblom stod vérd for.
Freden var i centrum da och nir hundradrsminnet uppmérksammas finns all anledning
att behélla denna centrering eftersom fredsfragan dger of6rminskad aktualitet i var tid.
Det &r samma ar 1 700 &r sedan kyrkomotet i Nicaea 325 dgde rum, varfor detta kom-
mer att uppmérksammas samtidigt.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem, STI, ar en resurs for Svenska kyrkans
fortbildning, bade for teologer och fér de med annan profession. Efter Hamas terroran-
grepp mot civila i1 sddra Israel i oktober 2023 och det krig som utbrutit i regionen
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efterdt dr konsekvenserna for verksamheten pa STI svara att forutse. Kyrkostyrelsen
stravar efter att uppritthalla det ekumeniska och interreligidsa arbetet som finns eta-
blerat i regionen, men det &r inte mdjligt att folja den planering av kurser som fanns
fore krigsutbrottet.

Internationell mission och diakoni

Under det senaste aret har den svenska regeringen presenterat en ny reformagenda for
det svenska bistandet, som ocksa paverkar forutséittningarna for Act Svenska kyrkan
och andra civilsamhillesorganisationers bistand. Reformagendan aterspeglas 1 Utri-
kesdepartementets regleringsbrev till Sida i december 2023 och i strategin for sam-
verkan med svenska civilsamhillesorganisationer i bistindet som regeringen fattade
beslut om den 1 februari 2024. Regeringen vill géra en 6versyn av hela systemet med
sé kallade strategiska partnerorganisationer till Sida, dir Act Svenska kyrkan &r en av
17 organisationer. Mot bakgrund av detta har Sida sagt upp samtliga avtal med stra-
tegiska partner per den 31 december 2024. Ett ans6kningsforfarande som dven 6ppnas
upp for internationell konkurrens, ska genomforas under aret. Idag ar Act Svenska
kyrkans anslag frin strategin med civilsamhallesorganisationer 108 miljoner kronor
per éar, vilket motsvarar cirka 25 procent av totala verksamhetskostnader.

Genom Act Svenska kyrkan arbetar kyrkostyrelsen for att Svenska kyrkan dven i
framtiden ska kunna bedriva internationell mission och diakoni och tillsammans i den
virldsvida kyrkan fortsitta st upp for alla méanniskors lika virde och réttigheter och
viarna Guds skapelse, den planet och det liv vi delar. Det behovs ett starkt globalt
samarbete for att hantera klimatnodlaget och de konflikter, kriser och katastrofer som
slér sonder ménniskors liv och decennier av utveckling. Som kyrka &r vi kallade att
fortsétta samarbeta i en varldsvid gemenskap med kyrkor och andra aktérer runt om i
varlden for héllbar och positiv utveckling.

Svenska kyrkan gor skillnad i virlden genom léngsiktigt utvecklingsarbete och
humanitéra insatser genom Act Svenska kyrkan. Arbetet bidrar till att manniskor
sjilva far makt att forma sina liv och skapa en hallbar utveckling. Den internationella
verksamheten genomfors i land- och regionprogram, humanitira program samt pro-
gram for global policydialog och péverkansarbete.

Act Svenska kyrkan har sedan tidigare hogt satta mél i sin beslutade tillvéxtstrategi
for okad insamling, i syfte att minska beroendet av statliga medel samt kompensera
for minskad kyrkoavgiftsfinansiering. Ett arbete pagér for att utveckla samverkan med
stift och forsamlingar ytterligare, sé att forsamlingarna stédrker sin del i det gemen-
samma ansvaret for internationell mission och diakoni. Act Svenska kyrkan bor upp-
levas som forsamlingens egen organisation och vara den naturliga utgdngspunkten for
det internationella engagemanget i férsamlingslivet och dérfor synliggdras i forsam-
lingsinstruktion, verksamhetsplan och budget. Tillvéxtstrategin for att minska bero-
endet av statliga medel och nationell finansiering samt 6ka insamlingen behover fort-
satta ofortrutet och kyrkostyrelsen haller fast vid den tillvéxtstrategi som tidigare
beslutats.

Act Svenska kyrkan har sedan lange en inriktning att komma nérmare kyrkor och
samarbetspartner i programlédnderna, for att battre kunna stérka relationer och partner-
skap samt bidra till 6kad lokal kapacitet och dgarskap. Mycket av detta arbete kréver
nérvaro lokalt och regionalt och utfors béttre pa plats dn fran Uppsala. Malsdttningen
ar att ha en regional ndrvaro pa fem platser 2027 genom etablering av regionala nav
med medarbetare pé plats. Det innebér att det Gver tid blir fler medarbetare i region-
erna och farre pa kansliet i Uppsala. I viss mén kommer antalet utsdnda fran Sverige
att 6ka, men mycket av arbetet kommer dven att utforas av lokalanstilld personal.
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Detta innebér ocksa storre maojligheter for samordning med andra ekumeniska partner
och givare pa plats.

Sedan 2023 har Act Svenska kyrkan inte ldngre finansiering fran Sida for huma-
nitért arbete och kapaciteten att svara upp mot ett 6kat antal kriser och katastrofer har
dédrmed minskat. Dérfor genomfors en satsning pa att utveckla det humanitéra arbetet
och vidareutveckla Act Svenska kyrkans roll som resurs inom psykosociala insatser.

Act Svenska kyrkan ér en efterfrdgad rost i den svenska bistdndsdebatten, med den
legitimitet som kommer av langvariga och ndra samarbeten med lokala kyrkor och
organisationer over hela virlden. Kyrkostyrelsen kommer genom Act Svenska kyrkan
att bibehalla och utveckla ett starkt paverkans- och opinionsbildande arbete som *pro-
fetisk rost”, for att std upp for grundlaggande vérderingar om ménniskors lika vérde
och rittigheter, skapelsens integritet, global réttvisa och fred i en tid av 6kad polari-
sering.

Kyrkostyrelsen beslutade i slutet av 2020 om en strategi for teologisk utbildning i
global kontext fram till 2025. Genomf6randet av handlingsplanen har tagit fart under
2023 med rekrytering av en global samordnare. Arbete pagér med att utveckla, ge-
nomfora och folja upp olika initiativ inom ramen for de regionala programmen och i
relation till de globala ekumeniska organen. Malsdttningen é&r att hitta extern finansie-
ring for delar av arbetet.

2026 behover Act Svenska kyrkans budget vara i balans. Det forutsétter att malen
i tillvéixtstrategin nds, sé att Act Svenska kyrkan star tryggt pa egen bas och kan
minska beroendet av statlig finansiering. Okande niva pa kollekter och givor samt
forsamlingsanslag &r centrala pusselbitar i tillvéxtstrategin. Likasa handlar det om att
effektivisera och minska kostnader. Hallbarhetsfragorna har béring pa ekonomin och
minskat resande med flyg samt kad anvindning av digitala motesformer som bidrar
bade med minskade utslédpp och minskade kostnader.

Ny institutionell finansiering behdver ocksé ticka befintliga kostnader for perso-
nal. Samtidigt ska understrykas att budgeten utgar frén ett antal antaganden som i sig
ocksa utgor risker i planeringen och for mojligheten att uppnd malet om budget i ba-
lans 2026. De viktigaste antagandena dr om insamlingsresultaten, inklusive férsam-
lingsanslag, 6kar och om Act Svenska kyrkan fér extern finansiering frén 2026 for
humanitéra insatser samt att Sidas finansiering kvarstar enligt nuvarande partner-
skapsavtal. Léagre finansiering fran Sida kan dven leda till att fler organisationer be-
hover soka finansiering pé annat hall vilket leder till 6kad konkurrens p& den svenska
insamlingsmarknaden.

Forutsittningar kan komma att dndras innan och efter det att denna skrivelse be-
handlas av kyrkométet. Sammantaget innebdr det att det finns betydande risker och
osdkerhet 1 den lagda budgeten och under hela perioden kommer kyrkostyrelsen att
anpassa och justera efter politiska fordndringar och tillgingliga resurser, samt genom-
fora omstéllningar om sé blir nodvandigt. De strategiska initiativen som beskrivs ovan
ar atgéarder for att minska sannolikheten att risker intréffar eller for att minska konse-
kvenserna av desamma.

Niér skrivelsen dverlamnas till kyrkomdtet saknas saledes besked om Sida ska ta
over den vidareformedling av bistdnd som idag utfors av strategiska partnerorganisat-
ioner eller om den delvis ska fortséitta formedlas genom partnerorganisationer som
Act Svenska kyrkan. Likasa saknas kdnnedom om hur stort det ekonomiska bidraget
skulle kunna bli.

Kyrkostyrelsen menar att Svenska kyrkan behéver halla i och halla ut, sta kvar och
sta ihop for vara samarbetskyrkor och samarbetsorganisationer i virlden. Kyrkosty-
relsen foljer och bevakar darfor utvecklingen av de kommande forutsittningarna nog-
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grant. Likasa star kyrkostyrelsen i aktiv dialog med regeringen inom omradet. Kyrko-
styrelsen kommer att ta ansvar och har beredskap att géra omdisponeringar sé att Act
Svenska kyrkans verksamhet och stodet till de ménniskor vara samarbetsorganisat-
ioner och kyrkor méter i varlden ska kunna upprétthallas.

Kyrklig beredskap

En snabb och omfattande ateruppbyggnad av det svenska civila forsvaret har tagit fart
i alla delar av samhéllet under de senaste dren. Skydd och motstandskraft hos civilbe-
folkningen har avgérande betydelse for medborgarnas liv och sikerhet. Det dr ocksa
en strategiskt viktig komponent vid regeringsbeslut om hdjd beredskap och i ett lands
motstandskraft vid ett vipnat angrepp.

Det kan handla om att rusta for att klara ett Ingvarigt bortfall av el, kommunikation,
brist pd mat och vatten, och om att hdja motstandskraft mot paverkan pa vart 6ppna
samhdlle, demokrati, fri- och réttigheter eller mdnniskovérde.

Svenska kyrkan ska sa langt det 4r mojligt &ven under svara omsténdigheter fort-
sdtta vara kyrka och utfora sin ordinarie verksambhet, bidra till hopp och livsmod under
svara omstindigheter samt stdrka den andliga och existentiella motstandskraften och
vara en trygg punkt utifran flera dimensioner i lokalsamhéillet. Nér krisen intraffar
behover méanniskor en plats att samlas pa for att moétas, dela oro, fortvivlan och sorg
och hantera frdgor om mening och sammanhang. Svenska kyrkan kan bidra med guds-
tjénst, bon, sjdlavard och diakoni.

Svenska kyrkan har tvé lagreglerade statliga uppdrag som ingar i det svenska total-
forsvaret. Det ena dr huvudmannaskapet for begravningsverksamheten i alla kommu-
ner utom i Stockholm och i Tranas. Det andra géller vard och underhall av de kyrkliga
kulturminnena enligt kulturmiljélagen (1988:950). Dessutom har Svenska kyrkan
lagstadgat ansvar for att arkiv och kyrkobokforing fungerar. Svenska kyrkan maéste
under hojd beredskap och ytterst krig kunna axla dessa ansvar. I en situation av hdjd
beredskap stélls 6kade krav pa huvudméannen, vilket kan handla om resurser for kyl-
forvaring och mark for gravplatser. Huvudménnen maste kunna hantera stérningar av
energiforsorjning, internet, datasystem och telefoni. Vad géller vard och underhall av
kulturminnena kan det handla om att planera for regelbunden tillsyn 6ver den egen-
dom som kulturmiljélagen omfattar, det vill sdga kyrkobyggnader, kyrkotomter, be-
gravningsplatser och kulturhistoriskt virdefulla inventarier, vilket innebér att forvara
vardefulla inventarier sa att inte skada uppstar eller forvérras och i vissa fall utfora
nodvindiga reparationer. Regeringen har inrédttat ett Rad for skydd av kulturarv som
arbetar till borjan av 2027 och dir Svenska kyrkan ingér. Radet dr ett forum for sam-
verkan, sammanvégning och prioritering av behov av beredskapsplanering for skydd
av kulturarv i Sverige. Den nationella nivén har ett foretrddaransvar for begravnings-
frdgorna som har stor betydelse i civilforsvarsuppbyggnaden i landet.

Arbetet for att hoja Svenska kyrkans formaga i den civila beredskapen péagar i
samverkan med stiften. Arbetet intensifierades efter pandemin och Rysslands anfalls-
krig 1 Ukraina och det gemensamma utvecklingsarbetet med stiften kommer att fort-
sitta flera ar framét. Arbetet géller savél sékerhet och krisberedskap for olyckor och
naturkatastrofer som kyrkans roll i den civila beredskapen. D4 sékerhetsfragor har en
Okad aktualitet dr ocksé detta ett omrdde som behdver stirkas. For perioden behdvs
fortséttningsvis resurser for att kyrkostyrelsen pa ett ssmmanhallet sitt ska kunna leda
och samordna Svenska kyrkans beredskapsorganisation fore, under och efter en kris.
Krisledningsorganisationen stddjer ocksa kyrklig beredskap i Svenska kyrkan i utlan-
det och 1 Act Svenska kyrkan. Att resten av samhdllet hittar ingangar till Svenska
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kyrkan maste sdkerstéllas genom inforande av igenkdnda modeller som exempelvis
Tjénsteperson i beredskap, TiB, som ticker hela Svenska kyrkan.

Kyrkostyrelsen har forutom budgeterade medel for den kyrkliga beredskapen av-
satt en reserv pa 50 miljoner kronor for ar 2025 att kunna ta i ansprak vid en oférutsedd
hindelseutveckling.

6.3 Malbild 3

Ar 2030 finns effektiv styrning, forvaltning och administration i Svenska kyrkan,
sa att forsamlingarna kan fullgora sitt grundliggande uppdrag.

Denna malbild relaterar i forsta hand till den nationella nivans uppdrag Stod till stiften
for utveckling av forsamlingslivet, Stod till god forvaltning samt Inomkyrklig regle-
ring.

Kyrkostyrelsen ansvarar for kapitalférvaltning och har tillsyn 6ver stiftens forvalt-
ning av pristlonetillgangar och utfardar ndrmare bestimmelser om forvaltningen. Den
nationella nivan har ett dvergripande ansvar for de direkta valen, hanterar kyrkoavgif-
ter och svarar for det kyrkliga utjaimningssystemet, inklusive beslut och utfardar be-
stimmelser samt arbetar med kyrkoantikvarisk erséttning.

Kyrkostyrelsen har hand om 6vergripande fragor nér det géller bland annat Svenska
kyrkans gemensamma datasystem, bestimmelser om clearing och forsamlingstillho-
righet, bestimmer kollektindamél och vilka dagar som rikskollekter ska tas upp, ut-
fardar bestimmelser om registrering av handlingar samt bevarar och vérdar kyrkans
arkiv. Kyrkostyrelsen ger ut Svenska kyrkans bestimmelser och utfardar bestimmel-
ser om forsamlingarnas bokforing och redovisning samt ndrmare bestimmelser om
lokalforsorjningsplaner.

Den nationella nivan bidrar, i samverkan med stiften, till en hallbar utveckling av
forsamlingslivet genom stdd till god forvaltning av resurser i forsamlingar och pastorat.

P& samma sétt som for de tvd dvriga malbilderna lyfts enbart ndgra exempel ur
planerad verksambhet.

Okad informationssikerhet

Forsamlingarnas manga egna l6sningar &r idag ett sékerhetshot. Sjélvstyret och an-
svaret for den egna verksamheten i1 forsamlingarna &ventyras inte av gemensamma
l6sningar utan administrativ samverkan bidrar till att bekdmpa brottsliga avsikter, 6kar
professionaliteten och gér mer utrymme for kdrnverksamheten.

Den pagdende digitala utvecklingen i samhillet innebér att forutsittningarna for-
dndras snabbt i Svenska kyrkans verksamhet och kraven pé en utvecklad it-miljé med
gemensamma sékra 16sningar dkar. Samverkan och digitalisering &r centralt for att
kunna bedriva kvalitativt, likvardigt, kostnadseffektivt och langsiktigt rikstdckande
héllbart kyrkoliv. Det dr ocksé en forutsittning for Svenska kyrkans forméaga att sté
emot framtida cyberangrepp.

Idag hanterar den nationella nivan 300 programvaror, bestaende av 500 it-kompo-
nenter, at forsamlingar, pastorat och stift. Hilften av dessa &r lokalt upphandlade och
hilften dr gemensamma system for hela Svenska kyrkan. Varje storre system har var-
dera ett tjugotal integrationer, dels mellan varandra dels mot externa system sdsom
Skattemyndigheten, banker, Statistiska Centralbyrén och Kyrkans pensionskassa.
Trossamfundets nationella system for 16nehantering innebér exempelvis ett tjugotal
integrationer och totalt med de sju I6nesystem som anvinds av forsamlingar, pastorat
och stift blir det sammanlagt 140 integrationer. Varje extern integration ar en potentiell
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sdkerhetsrisk och darfér behovs gemensamma system av sidkerhetsskél, kvalitetsskél
och ekonomiska skél.

Redan i kyrkostyrelsens strategi for samverkan och digitalisering 2020 togs ett
beslut om att sékerheten 1 Svenska kyrkans digitala infrastruktur beh6ver hdjas och
att kyrkostyrelsen ska tillhandahélla en grundldggande digital infrastruktur. Ett ge-
mensamt nidt med sékerhetskontrollerad utrustning minskar risken for intrdng och
Microsoft 365 gor att det gar att kommunicera digitalt 4ven vid angrepp mot Svenska
kyrkan.

Néra 100 procent av alla forsamlingar och pastorat dr anslutna till Microsoft 365
och till den gemensamma it-plattformen. Det globala sdkerhetsldget gor att ytterligare
nivahojande sikerhetsatgirder behover ldggas till tidigare beslutade atgérder. Tyvéarr
kommer Svenska kyrkans it-milj6 framdver ddrmed att kosta mer och erbjuda mindre
av valfrihet. Debitering startar den 1 januari 2025 via kollekt- och betalsystemet for
att undvika onddig administration och samtidigt tas den sé kallade GIP-avgiften bort.

Sdkerheten stiarks genom att det nya kyrknétet innehdller en rad sdkerhetsfunkt-
ioner som inte fanns tidigare, exempelvis tvingande 16senord for tradlos anslutning
och att endast identifierad och verifierad utrustning tillats. Det nya kyrknétet &r en
centralt styrd infrastruktur dér regelbundna uppdateringar och éndringar i konfigure-
ringar gors automatiserat pa distans nér sidkerhetsléget dndras. Det finns ocksd numera
overvakning dygnet runt pa Svenska kyrkans datorer for att uppticka avvikelser, in-
cidenter och attacker. Detta ger sdkerhetsh6jande effekt i hela néatverket och gor det
lattare att stoppa nésta cyberangrepp precis nér det sker och inte som tidigare, forst
nér det natt Svenska kyrkans serverhall. I det nya kyrknétet kommer Svenska kyrkan
ha en gemensam nétleverantor, sa att ansvaret for helheten ligger pa ett stille. Idag
finns en méangd nitleverantorer, som tar ansvar for olika delar och da kan glapp uppsté
i ansvaret vid varje kopplingspunkt.

Motstandskraften i hindelse av ofred stirks genom ett antal atgérder som genom-
forts enligt den inriktning som givits av Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skap. Det finns flera dtgirder som av sékerhetsskil inte kan detaljeras, men atgérder
som kan ndmnas ar tydligare kravstillning och uppf6ljning avseende sékerhet hos le-
verantorer och stirkt kontinuerlig forméga att identifiera och eliminera sarbarheter.

Ett kontinuerligt sdkerhetsarbete kommer fortsatt att behdva bedrivas.

Administrativ samverkan och gemensamma digitala l6sningar

Digitaliserad administration paborjades redan fore relationsforéindringen med staten
och Svenska kyrkan har haft gemensamma it-ldsningar sedan 1990-talet som borjade
med gemensamt kyrkotillhorighetsregister. Redan pa 90-talet fanns en resursmassig
och kvalitetsmissig bevekelsegrund for samverkan. Det dr alltsd inget nytt med gemen-
samma digitala och administrativa system i Svenska kyrkan. Samverkan och digitali-
sering ar fortsatt centralt for att kunna bedriva kvalitativt, likvardigt, kostnadseffektivt
och langsiktigt rikstdckande héllbart kyrkoliv. Rutiner méste utféras professionellt
och kvalitetssdkrat &ven om forutsittningar och villkor &r olika i forsamlingarna.

Samverkan och digitalisering handlar dels om stodjande gemensamma redskap for
kérnverksamheten som underléttar arbetet i forsamlingar, pastorat och stift, dels om
gemensamma administrativa arbetssétt. Anvéndning av digitala verktyg férenklar och
effektiviserar samverkan bade internt och externt och det blir smidigare att utbyta er-
farenheter med kollegor frén andra stift och forsamlingar. Ett fordndrat arbetssatt med
fler digitala mojligheter som exempelvis videomdten innebér &dven okad ekologisk
hallbarhet och minskad miljébelastning.
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Kyrkostyrelsens langsiktiga strategi for digitalisering och samverkan har malbil-
den att forsamlingar och pastorat dven fortsatt ska kunna ldgga huvuddelen av sina
resurser pa den grundlidggande uppgiften. Strategin omfattar en gemensam IT-platt-
form, nétverk, Microsoft 365, diariet Public 360 och elektroniskt arkiv. Kyrkostyrel-
sen kommer dven att tillhandahélla frivilligt valda tjénster som Ioneservice, ekonomi-
service samt digitalt stdd till medlemskommunikation och bokning av kyrkliga hand-
lingar. Under verksamhetsperioden finns stora investeringskostnader.

Gemensamma system innebar storre sdkerhet, battre kvalitet och ekonomisk hall-
barhet. Svenska kyrkan har nu sett effekterna av ett cyberangrepp. Utover faktiska
storningar i exempelvis samhéllsbdrande funktioner som begravningsverksamhet in-
nebér angrepp dven negativa effekter pa 6vrig verksamhet i férsamlingar, pastorat och
stift. Robusta system dr darfor av storsta vikt for att motverka kriminella cyberoper-
ationer.

Svenska kyrkans lone- och ekonomiservice

Svenska kyrkans Ioneservice, med placering i Uddevalla, kommer fortsatt att utvecklas
och i april 2024 hade 200 enheter anslutit sig och verksamheten hanterade d& 50 000
drenden och 170 000 16nespecifikationer per ar.

Kyrkométet gav 2022 kyrkostyrelsen i uppdrag att etablera Svenska kyrkans eko-
nomiservice med den nationella nivin som huvudman sa snart som mojligt, men sen-
ast 2030. Under 2023 genomfordes en forstudie och en langsiktig etableringsplan togs
fram avseende vidareutveckling av Svenska kyrkans ekonomitjénst till Svenska kyr-
kans gemensamma ekonomiservice. Genom att samla ekonomitjanster i en gemensam
ekonomiservice visar forstudien att Svenska kyrkan i hogre grad kan leverera tjénster
med jdmn och hog kvalitet som bidrar till 6kad ekonomisk hallbarhet och minskad
sarbarhet. Kyrkostyrelsen beslutade i maj 2024 att etablera Svenska kyrkans ekono-
miservice den 1 januari 2025 och att erbjuda alla stift som idag bedriver egen ekono-
miservicebyra verksamhetsdvergéang till den nationella nivans ekonomiservice och att
den etableringen ska vara genomford 2028. Det handlar om Goteborg, Karlstad, Lulea,
Skara, Uppsala, Visby, Visterds och Vixjo stift, inklusive samtliga leveransorter.

Under de nirmaste tre aren planeras upphandling av ekonomi- och beslutsstods-
system, framtagande av affarsmodell, pris och avtal. En ny organisation och nya ar-
betssétt ska etableras sé att de gemensamma processerna pa de olika orterna ska fun-
gera vil. Fullt utbyggd ekonomiservice kan innebéra ytterligare cirka 200 medarbetare
som arbetar med ekonomi. For trossamfundet minskar dock det totala antalet medar-
betare som arbetar med ekonomi. Foérutom att forsamlingar, pastorat och stift avlastas
administrativa uppgifter blir verksamheten mindre sérbar och mer kostnadseffektiv.
Pé detta sétt hushallar Svenska kyrkan med sina samlade resurser.

Utvirdering gemensamt ansvar, fastigheter och utjiimningssystem

En utvérdering av besluten med anledning av utredningen Gemensamt ansvar (SKU
2015:1) ska genomforas enligt plan under denna verksamhetsperiod. Ett forslag pé
inriktning, uppldggning och &vergripande tidsplan finns. Utvérderingen kommer att
genomforas som tre separata uppdrag med en sammanhallen planering och avrappor-
tering.

En utvérdering som ror effektiviserad fastighetsforvaltning ska genomforas under
planeringsperioden. De funktioner och omraden som kommer att studeras &r dvergri-
pande stodfunktioner, gemensamt fastighetsregister, lokalforsorjningsplaner, hand-
ledning i fastighetsfoérvaltning och vid upphandling, underhéll av fastigheter samt
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.
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Utvirdering av de effekter det nya utjamningssystemet fatt pA makroniva och hur
vil systemet uppfyller de mal som &r satta ska utvirderas med hjélp av kvantitativ
analys av verksamhetsstatistik och ekonomiska data samt med hjilp av enkiter och
intervjuer. Omradena handlar bland annat om konsekvenser for forsamlingarna, styr-
ningseffekter och om utjamningssystemet ar langsiktigt hallbart.

Kyrkobyggnadsprojektet har ersatt det tidigare projektet Overlatelse av kyrkbygg-
nad, som initierades med anledning av kyrkomdtets beslut 2016 efter utredningen Ge-
mensamt ansvar — fastigheter, kyrkor och utjamningssystem. Inom kyrkobyggnads-
projektet pagér arbete med att ta fram forslag pa 16sningar for hur Svenska kyrkan kan
ta ett gemensamt ansvar for tillstdndspliktiga kyrkobyggnader som det inte finns ome-
delbart behov av i forsamlingsverksamheten, men som av kulturmiljéskil behdver un-
derhéllas.

Kyrkoval 2025 och utredning om héillbara demokratiska strukturer

Niésta kyrkoval dger rum den 21 september 2025. For detta pagér forberedelser och
stora delar av kostnaderna for kyrkovalet belastar valaret. Forutsatt att kyrkométet
fattar beslut om de &ndringar i kyrkoordningen som kyrkostyrelsen foreslagit kommer
ett ekonomiskt bidrag till tryckning av valsedlar att ges till de nomineringsgrupper
som ar foretradda i kyrkomoétet under innevarande mandatperiod eller som genom va-
let blir foretrddda i kyrkomotet.

Eftersom kyrkostyrelsen ser behov av att sikra och utveckla den demokratiska
styrningen for framtiden och hur den kan tryggas och upprétthallas till en lagre kost-
nad an idag, tillsatte kyrkostyrelsen i april 2024 en parlamentarisk sammansatt utred-
ning om hallbara demokratiska strukturer. Utredningen bestar av atta fortroendevalda
ledaméter utsedda utifrdn mandatfordelningen i kyrkométet samt en biskop. Utred-
ningen ska samrada med de nomineringsgrupper i kyrkostyrelsen som inte dr repre-
senterade 1 utredningen, respektive med kyrkomotets presidium.

Det overgripande syftet med en demokratiutredning ar att kunna upprétthalla en
god demokrati 4ven under fordndrade omstindigheter som minskande medlemsantal,
forandrad demografi och ekonomi. Det vill sdga hur kan Svenska kyrkan pa ett dnda-
malsenligt sitt, utifrdn de forutséttningar som finns idag och som kan forutspas for
framtiden, sett bade till engagemang och ekonomi, sikerstélla en vital och livskraftig
demokrati inom organisationen. For att sdkra en langsiktigt hallbar demokratisk struk-
tur for Svenska kyrkan ska strukturen pa samtliga nivaer omfattas av utredningsupp-
draget.

Det ér betydelsefullt att det rader ett fortroendefullt och gott samarbete mellan
kyrkans olika nivéer. Under utredningens arbete ska dirfor god kommunikation fram-
jas, som bidrar till fortsatt frimjande av konstruktivt samspel mellan kyrkans olika
nivder. Utredningen ska inhdmta och analysera sddana prognoser och omvirldsdata
som har relevans for forutséttningarna for ett 1dngsiktigt hallbart engagemang och an-
svarstagande i Svenska kyrkan, samt redogora for hur de forslag man ldmnar &r teo-
logiskt forankrade i en luthersk folkkyrka.

Utredningen ska slutredovisa sina resultat till kyrkostyrelsen i november 2026.

Ett lingsiktigt hallbart kyrkokansli

Oversyn och effektiviseringar gors kontinuerligt pa den nationella nivan, men antalet
uppdrag okar samtidigt varje &r. Kyrkostyrelsens uppdrag har foréndrats och utdkats
sedan relationsfordndringen med staten ar 2000 och sedan dess genom kontinuerliga
beslut i kyrkométet. Genom arligen tillkommande kyrkomotesbeslut om nya atagan-
den har kyrkostyrelsens ansvar successivt okat. Flera av kyrkomoétesuppdragen stracker
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sig over flera &r pa grund av sin komplexitet. Aven om ett uppdrag i formell mening
kan slutredovisas till kyrkomoétet kan uppdraget medfora fortsatta dtaganden eller in-
nebédra permanent handldggning pa kyrkokansliet.

Kravet pa att kostnader inte far 6ka pa den nationella nivan dr omdojligt att férena
med den mingd uppdrag som kyrkostyrelsen redan har och de nya som tillkommer
och som kyrkomdtet i vissa fall beslutar ska hanteras skyndsamt. Kyrkostyrelsen bedo-
mer dérfor att de nya uppdrag som tillkommer innebér bortprioritering av andra insat-
ser till stod for stiften, eftersom det inte gér att tillféra nya uppdrag till den nationella
nivan, parallellt med minskande personalresurser och krav om en ekonomi i balans.

Den langsiktiga ekonomiska utvecklingen stéller saledes krav pa stillningstagan-
den i kyrkomotet som mojliggor att den nationella nivan ska kunna fortsétta att vara
en stodjande och sammanhallande kraft i trossamfundet. Den bredd av sakfrdgor inom
vilka kyrkostyrelsen idag ger stod i stiftens frimjandeuppdrag behover minska i sam-
arbete med stiften. En organisation pa kyrkokansliet med kvalificerade generalister
kommer att kunna mdjliggdra en mindre kanslibemanning. Det handlar exempelvis
om teologer som har fortrogenhet med samhéllsfragor, samhillsvetare som har fortro-
genhet med Svenska kyrkan eller medarbetare med projektledarkunskap. Verksam-
hetsomraden kan variera over tid och sdrskilt sakkunniga bor i framtiden utgora till-
fillig kompetens for tidsbegransade uppdrag och utredningar. P4 sikt kommer det att
finnas ett begriansat antal specialister for att fortsatt sdkra kompetens inom kdrnomra-
den. Inom exempelvis rattsomradet kan dven det 16pande arbetet med forenkling av
regelverk och handldggningsrutiner leda till effektivisering som successivt minskar
behovet av personella resurser.

Svenska kyrkans ekonomiservice kommer att frigdra resurser pa lokal nivd men
kommer att kréva ytterligare medarbetare och stodfunktioner pa den nationella nivén,
om &n placerade pa andra orter dn 1 Uppsala. En allt storre del av de anstéllda pa den
nationella nivdn kommer inte att finnas i Uppsala, utan pé orter i Sverige och utom-
lands.

Efter att de egna lokalerna pa Sysslomansgatan i Uppsala &r renoverade och om-
byggda ska den storsta delen av den Uppsalabaserade personalen kunna rymmas dér.
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7 Ekonomi
7.1 Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutséttningarna for perioden dr svara att bedoma da det finns hén-
delser i omvérlden som kan fa stora konsekvenser for ekonomin. I det kortsiktiga per-
spektivet ser utvecklingen av kyrkoavgiften relativt stabil ut for perioden 2025-2027.
Det beror pé att medlemsutvecklingen dr ndgot béttre &n tidigare beréknat och att an-
talet arbetade timmar i svensk ekonomi inte minskar lika mycket som befarat. Kyrko-
avgiftsprognosen, som bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners skatteun-
derlagsprognos fran 26 april 2024, pekar ddrmed mot en 6kning 2025 med +2,9
procent, 2026 med +0,9 procent och 2027 okar intdkten med 2,4 procent. I nominella
tal okar darfor intdkten fran avgift for gemensam verksamhet (7-0ringen) men i reala
termer, om hénsyn tas till inflationen, minskar intékten frén och med 2026. I ett ndgot
langre perspektiv berdknas den reala intidkten fran kyrkoavgiften vara lika stor 2029
som den var 2023, vilket innebér att kostnadsnivén for Svenska kyrkan maste ligga pa
2023 ars niva, ar 2029.

Det innebar att den nationella nivén, precis som andra ekonomiska enheter i
Svenska kyrkan, méste anpassa kostnaderna efter dessa forutsittningar. Kyrkostyrel-
sen har sedan flera &r tillbaka arbetat aktivt for att n& en ekonomi i balans vilket gor
att det ekonomiska utgingsliget ar battre dn det skulle ha varit annars, men utma-
ningen blir storre framdver. Samtidigt som den nationella nivan forsoker anpassa
verksamheten till sndvare ekonomiska ramar med ett arligt effektiviseringsmal om 2,5
procent, ir antalet uppdrag som tillkommer fortsatt manga. I takt med att fler nationella
tjanster tillhandahélls av kyrkostyrelsen okar dven intdkter som &r berdknade att pa
langre sikt vara kostnadstickande, men under uppbyggnadsaren finns underskott i
budget.

DIAGRAM 1. UTVECKLING AV INSAMLADE MEDEL, BIDRAG, INOMKYRKLIGA TJANS-
TER OCH AVGIFT FOR GEMENSAM VERKSAMHET (7-ORINGEN)
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Det fordndrade uppdraget for den nationella nivén med utveckling av nationella tjéns-
ter kommer att omvandla strukturen for ekonomin markant. Fran att tidigare till stérsta
del ha varit en verksamhet som finansierats av avgift for gemensam verksamhet (7-
oringen) samt bidrag fran Sida kommer externa intikter i form av insamling och inom-
kyrkliga tjénster att 6ka. Fram till a&r 2027 har externa intdkter vuxit och &r tillsammans
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néstan lika stora som intdkten fran avgift for gemensam verksamhet (7-6ringen). Detta
illustreras i diagram 1 ovan.

Av diagrammet framgér att de tre intéktsslagen, insamling, bidrag och inomkyrk-
liga tjdnster okar fran drygt 600 miljoner kronor 2022 till cirka 1 002 miljoner kronor
2027, ndsta lika mycket som avgiften for gemensam verksamhet samma ar. Forand-
ringen innebér bland annat att den nationella nivan maste leverera tjanster av hog kva-
litet till ett konkurrenskraftigt pris for att nd dessa intdkter och fi tdckning for 6kade
kostnader.

Sida har sagt upp avtalet med Act Svenska kyrkan och andra svenska bistandsor-
ganisationer for att i stillet inrétta en ny process for ansokningsférfaranden, som ska
ske i konkurrens med internationella organisationer. For Act Svenska kyrkans del in-
nebér det att bidraget pa 108 miljoner for 2024 kvarstar, men att framtiden dr mycket
osdker och indikationer pekar pé kraftigt minskade anslag. Den internationella verk-
samheten har i sin tillvéxtstrategi en planerad 6kning av insamlade medel for att sam-
tidigt minska den nationella finansieringen fram till &r 2025. Planen om okad in-
samling har till och med 2023 hallit budget, men det finns alltid en osékerhet med att
budgetera en kraftig 6kning av insamling. Detsamma géller den, i tillvixtstrategin,
flerdubbling av bidrag fran forsamlingar som finns fram till 2027.

En annan faktor som paverkar ekonomin &r utdelning fran préstlonetillgdngar
(PLT) som finansierar stora delar av utjamningssystemet. Den rddande ekonomiska
situationen gor att dven utdelningen fran PLT &4r oséker under planperioden och é&r
nagot lagre budgeterad an tidigare ar. Dessutom kan resultatet fran utredningen Hall-
barhet i Svenska kyrkans skogsbruk péverka forvaltningen av préstlonetillgdngar.

Kiinslighetsanalys

Tabellen nedan visar hur mycket olika faktorer paverkar intdkter i miljoner kronor.
Forandringar i antal tillhdriga och utvecklingen av medlemmarnas kommunalt be-
skattningsbara inkomster, kyrkoavgiftsunderlaget, 4r dirmed centrala faktorer som
paverkar intikten. Om finansmarknaden ar instabil under en léngre tid paverkar det
avkastningen pé det gemensamma kapitalet och fran PLT. Samtliga belopp anges i
miljoner kronor, mnkr.

TABELL 1 KANSLIGHETSANALYS FINANSIERING

Férandring  Ungefarlig effekt

av antagande (mnkr)
Avgift gemensam verksamhet 1 6re 153
Medlemsandel 1% 11
Avkastning pa det gemensamma kapitalet 1% 111
Utdelning fran prastlonetillgangarna 10% 22

7.2 Sammanfattning ekonomi

I detta avsnitt redovisas den totala ekonomin for den nationella nivan for de kom-
mande tre aren i jamforelse med utfall 2023, budget 2024 och foregaende Verksamhet
och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2024-2026.

Med anledning av det fordndrade uppdraget for den nationella nivan med utveckling
av nationella tjanster och 6kade externa intdkter foreslas kyrkomdtet att besluta om
nettokostnadsramar i stéllet for kostnadsramar i Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2025-2027. Nedan redovisas bade totala kostnadsramar och
nettokostnadsramar for perioden.
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Kostnadsramar

Av totala kostnader pa den nationella nivan utgdr en 6vervagande del bidrag till stift,
forsamlingar och pastorat, exempelvis inom ramen for utjamningssystemet och den
kyrkoantikvariska erséttningen. Dessa uppgér 2025 till 1 853 miljoner kronor (ta-
bell 10).

Sammanlagda kostnads- och planeringsramar for de tre aren dr summan av verk-
samhetens kostnader (tabell 5), kostnader for utjamningssystemet, inklusive kyrkoun-
derhallsbidrag och kyrkoantikvarisk erséttning, KAE, (tabell 6). Sammanlagda ramar
framgér av tabell 2 nedan:

TABELL 2 TOTALA KOSTNADSRAMAR

Belopp i mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens kostnader 1890 1875 1889
Kostnader utjdamningssystemet 1253 1257 1270
Kyrkounderhallsbidrag 95 100 100
Kostnader KAE 460 460 460
Totala kostnadsramar 3 698 3692 3719
Nettokostnadsramar

Som framgér av tabellen ovan Okar kostnadsramarna samtliga ar pa grund av kyrklig
beredskap, uppbyggnad och drift av de nationella tjansterna och dvriga strategiska
insatser som redovisas i tabell 4. D4 sa stor andel av ekonomin kommer fran externa
intdkter, dr det mer relevant att redovisa verksamhetens nettokostnad, som ér ett ve-
dertaget begrepp inom den kommunala vérlden. Begreppet nettokostnad betyder i
kommunala sammanhang, bruttokostnad minus interna och externa intdkter, alltsa det
som finansieras genom skatter och generella statsbidrag. For den nationella nivan
motsvarar det den del av kostnaderna som finansieras av avgiften for gemensam verk-
samhet och avkastning frén det gemensamma kapitalet. Genom att redovisa verksam-
heten med nettokostnadsramar 6kar mojligheter for till exempel den internationella
verksamheten att utdka sin verksamhet utan att Gverstiga beslutade ramar, s linge
finansieringen ér sékrad. I tabell 3 nedan visas nettokostnadsramar for verksamheten,
utjdmningssystemet inklusive kyrkounderhallsbidrag och KAE.

Intékten fran avgift for gemensam verksamhet (7-6ringen) dr 1 069 miljoner kro-
nor ar 2025.

TABELL 3 TOTAL NETTOKOSTNADSRAM

Belopp i mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad 1070 927 888
Nettokostnad utjdmningssystemet 244 235 235
Kyrkounderhallsbidrag 95 100 100
Nettokostnad KAE 0 0 0
Total nettokostnadsram 1408 1262 1222
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I diagram 2 visas budgeterad nettokostnad per ar i jamforelse med foregaende arsplan. ~ KsSkr 2024:1
Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva anges som VoE.

DIAGRAM 2. TOTAL NETTOKOSTNADSRAM | JAMFORELSE MED FOREGAENDE RAM
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*) strategiska insatser beskrivs i tabell 4

Som diagrammet visar okar kostnaderna i jaimforelse med foregaende ars skrivelse
Verksamhet och ekonomi, men sjunker 6ver tid, till skillnad frén kostnadsramarna i
tabell 2.

Nettokostnaden i Verksamhet och ekonomi &r 2025 uppgér till 1 408 miljoner kro-
nor, vilket dr 227 miljoner kronor hogre dn tidigare planering och kyrkomotets beslut
i november 2023. Okningen bestér frimst av verkstillande av tidigare beslut sdsom
etablering av ekonomiservice, medlemsutveckling m.m. Nedan redovisas skillnaderna
2025:

ekonomiservice med 52 miljoner kronor,

kyrkostyrelsens medel till kyrklig beredskap med 50 miljoner kronor att vid behov
ta 1 ansprak,

it-infrastruktur, support och forvaltning med 35 miljoner kronor,

projektet medlemsutveckling med 30 miljoner kronor,

l6neservice med 10 miljoner kronor,

fastighetsstdd, juridiskt stod och arkiv med 15 miljoner kronor,

dataskyddsfragor med 12 miljoner kronor, och

valsedelsbidrag med 5 miljoner kronor.

* & & 6 o o

Nettokostnaden for 2026 dr 144 miljoner kronor hdgre an tidigare planering. I jAmfo-
relse med foregaende planeringsperiod okar nettokostnaden 2026 for

ekonomiservice med 69 miljoner kronor,

projektet medlemsutveckling med 30 miljoner kronor,

kommunikationsuppdraget en narvarande och synlig kyrka med 15 miljoner kronor,
dataskyddsfragor med 10 miljoner kronor,

it-infrastruktur, support och forvaltning med 7 miljoner kronor och
fastighetsstdd, juridiskt stod och arkiv med 9 miljoner kronor.

* & & & o o
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Personalkostnader

I takt med uppbyggnaden av de, tidigare beslutade, nationella tjansterna kommer an-
talet anstéllda pa den nationella nivén bli betydligt fler, &ven om medarbetarna fysiskt
inte har sin arbetsplats i kyrkokansliet i Uppsala, utan i andra delar av landet. Det &r
en kraftig expansion under perioden déir enbart 16neservice och ekonomiservice stér
for ndrmare 20 procent av antalet arsarbetare pa kansliet ar 2027. Antalet utsdnda inom
Svenska kyrkan i utlandet minskar och 6vrig personal ligger pé i stort sett en oforénd-
rad niva under perioden. Behovet av stodfunktioner i form av ekonomi, HR, juridik
och kommunikation kommer vara stor under uppbyggnaden av tjinsterna, men for
den ordinarie verksamheten &r ambitionen fortsatt att pa sikt minska stodet.

Strategiska insatser

Strategiska insatser, som inte ingar i den ordinarie verksamheten och finansernas av
avkastningen frén det gemensamma kapitalet, redovisas for planeringsperioden i ta-
bell 4.

TABELL 4 STRATEGISKA INSATSER | PLANERINGSPERIODEN

Utfall Budget Budget RAM RAM
2023 2024 2025 2026 2027

Belopp i mnkr

Ataganden samiska folket -3 -4 -4 -4 -4
Samverkan och digitalisering* -39 -54 -73 -62 -29
Medlemsutveckling -12 -12 -30 -30 -30
Fardplan klimat, etapp 2 -9 -30 -50 -60 -60
Summa -64 -100 -157 -156 -123

*) | tabellen ingar inte langre driftskostnader for I6neservice och ekonomiservice. Utfallet for
samverkan och digitalisering 2023 inklusive drift var -76 mnkr. Medlemsutvecklingsprojektet ar
utbrutet pa en egen rad i tabellen.

Arbetet utifran atagandena till det samiska folket omfattar totalt 40 miljoner kronor
och strécker sig dver perioden 2022-2031.

I samverkan och digitalisering ingar utveckling av gemensamt kyrknét, 16neser-
vice och ekonomiservice, medan driftskostnader for it-infrastruktur, 16neservice och
ekonomiservice ingér i den 16pande verksamheten. Fran och med 2025 &r den nation-
ella néatforbindelsen delvis finansierad med intdkter i budget. I samverkan och digita-
lisering ingar ocksé digitalisering av valet.

Projektet medlemsutveckling fortsdtter under planeringsperioden. Tillsammans
med forsamlingar, pastorat och stift tar den nationella nivén fram en tjanst som pa sikt
kan underlétta forsamlingars och pastorats kommunikation med férsamlingsbor samt
administrera bokningar av kyrkliga handlingar och forsamlingsverksamhet med ett
starkt fokus pa att underlétta for den enskilda individen och medlemmen.

Férdplan for klimatet etapp 2 omfattar 200 miljoner kronor under perioden 2024—
2027. 1 det ingér kostnader for specialister, incitamentsmedel, utbildning och innovation.

Inférandet av ett nytt kyrkobokforingssystem har skjutits upp till efter kyrkovalet
2025 och kostnaden &r inte med i denna planeringsperiod. Kommunikationsuppdraget
en nirvarande och synlig kyrka kommer att 6vergé frén strategisk insats till 16pande
verksamhet.
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7.3 Resultatrakning

I tabell 5 redovisas den totala budgeten for den nationella nivan dér samtliga intékter
och kostnader ingar, samt jamforelsesiffror fran bokslut 2023 och budget 2024. Inték-
ter och kostnader for utjimning och kyrkoantikvarisk ersittning, KAE, nettoredovisas
pa egen rad i resultatrdkningen och specificeras i tabell 6.

TABELL 5 RESULTATRAKNING

Utfall Budget Budget RAM RAM
2023 2024 2025 2026 2027

Belopp i mnkr

Avgift gemensam verksamhet 1009 1038 1069 1079 1105
Insamlade medel 220 243 271 292 305
Erhallna bidrag 151 170 159 236 236
Inomkyrkliga tjanster* 137 174 325 413 461
Ovriga intakter 10 3 4 2 2
Summa intakter 1525 1628 1827 2022 2109
Utveckl.samarbete/bistand -236 -279 -249 -285 -281
Ovriga lamnade bidrag -104 -138 -159 -164 -164
Externa kostnader -675 -770 -911 -824 -810
Personalkostnader -477 -488 -560 -594 -624
Avskrivningar -14 -14 -11 -9 -9
Summa kostnader -1 507 -1 690 -1 890 -1 875 -1 889
Utjdamning och KAE** -244 -241 -244 -235 -235
VERKSAMHETENS RESULTAT -225 -303 -307 -87 -15
Exklusive strategiska insatser*** -161 -203 -150 69 109
Finansnetto 1175 560 584 603 622
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -95 -100 -100
Forandr. andamalsbest. medel 12 68 63 4 -3
Arets resultat 862 224 245 420 504

*) I inomkyrkliga tjanster ingar framfor allt Idneservice, ekonomiservice och digital infrastruktur
**) KAE och utjamning beskrivs i tabell 6.
***) Verksamhetens resultat exklusive strategiska insatser i tabell 4.

Budgeten visar ett negativt verksamhetsresultat samtliga ar, vilket bland annat beror
pa strategiska insatser, hogre kostnader for kyrklig beredskap och kostnader i sam-
band med kyrkovalet 2025. Det beror ocksa pa att driftskostnaderna for gemensam
nitforbindelse, 16neservice och ekonomiservice &r hogre an intikterna under upp-
byggnadsfasen och bidrar till det negativa resultatet.

Verksamhetens resultat ndrmar sig en ekonomi i balans mot slutet av planerings-
perioden. Ar 2027 ir kostnader for strategiska insatser ligre och intéikter frin avgiften
for gemensam verksamhet (7-6ringen), insamling forvéntas oka.

Strategiska insatser ska finansieras av det gemensamma kapitalet, dérfor redovisas
dven verksamhetens resultat exklusive strategiska insatser pa en egen rad i tabellen.
Med dessa forutséttningar ar budgeten i balans ar 2026 och 2027.

Intikter

Intékten fran avgiften for gemensam verksamhet (7-6ringen) dr hogre n tidigare ar
och okar nominellt. Nivan péa intdkten foljer framtagen prognos for konjunkturen och
medlemmarnas inkomster. Under perioden budgeteras insamling och ersittning for
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gemensamma tjanster hogre och blir en allt stérre del av intdkterna. Vi slutet av peri-
oden, &r 2027, &r intékterna fran insamling, bidrag och inomkyrkliga tjénster néstan i
niva med intékten frén avgift for gemensam verksamhet.

Insamlade medel planeras 6ka med 34 miljoner kronor under perioden pé grund
av planerad 6kad insamling till Act Svenska kyrkan, framfor allt som ett resultat av
hogre stifts- och forsamlingsanslag.

Erhéllna bidrag 2025 budgeteras i nivd med utfallet 2023 och budgeterade bidrag
2024. Bidrag till den humanitéira verksamheten frén Sida och andra institutionella gi-
vare budgeteras betydligt hogre 2026 och 2027.

Inomkyrkliga tjénster planeras 6ka med 136 miljoner kronor under perioden och
bestar till storsta del av ersdttning for den gemensamma digitala infrastrukturen, ge-
mensamt kyrknit, ekonomiservice och loneservice. Intikter for gemensam digital infra-
struktur utgér frdn den nya avgiftsmodell som kommer att tillimpas fran och med
2025. Den ersitter den gamla avgiftsmodellen, den sa kallade GIP-avgiften. Intékter
for Svenska kyrkans l6neservice kar under planeringsperioden med 6kad anslutning
till tjansten. Svenska kyrkans ekonomiservice planeras att etableras under 2025 och
intékter okar kontinuerligt med 6kad anslutning &dven hér.

Ovriga intiikter utgdrs av externa intiikter i filialer i utlandet och intiikter i samband
med kyrkovalet.

Kostnader

Lamnade bidrag for utvecklingssamarbete/bistdnd okar jamfort med utfallet 2023 pa
grund av en humanitér satsning. Satsningen finansieras med d&ndamaélsdestinerade medel
2024 och 2025 och bidrag fran externa givare 2026 och 2027. Ar 2025 ingér bidrag till
Lutherska varldsforbundet for husbyggnadsprojekt i Jerusalem med 7,5 miljoner kro-
nor som finansieras av avgift for gemensam verksambhet.

I 6vriga ldmnade bidrag ingar anslag inom Férdplan for klimatet p4 sammanlagt
155 miljoner kronor for planeringsperioden. Anslag till utlandsforsamlingar 6kar i och
med dvergang till lokalanstélld personal, medan personalkostnader minskar med mot-
svarande belopp.

Externa kostnader bestar till storsta del av kopta tjdnster och systemkostnader
inom bland annat gemensam infrastruktur, 16neservice och ekonomiservice.

Inférandet av gemensamt kyrknidt medfér 39 miljoner kronor hogre kostnader
2025 4n 2024 och okar sedan ytterligare under 2026. Projektet for ett nytt 16nesystem
ar forsenat och fortsdtter under 2025. Planerade kostnader for projektet etablering av
ekonomiservice har raknats om och externa kostnader &r 47 miljoner kronor 2025, 53
miljoner kronor 2026 och 27 miljoner kronor 2027. Tjansten ekonomiservice planeras
att etableras under 2025.

I 6vriga externa kostnader ingar ocksé 50 miljoner kronor till kyrkostyrelsens for-
fogande for kyrklig beredskap &r 2025. Projektet medlemsutveckling fortsétter under
planeringsperioden och 6kar till 30 miljoner kronor per ar. Kostnader i samband med
kyrkovalet foljer en fyradrscykel. Kopta tjanster och kommunikationskostnader ar
hogre under kyrkovalsaret 2025 och innefattar dven ett valsedelsbidrag om fem mil-
joner kronor. Hyran for kansliets lokaler dkar efter den renovering som Svenska kyr-
kans Forvaltnings AB berdknas ha férdigstillt i borjan av &r 2025. Fran 2025 finns
ocksé kostnader for okat fokus pa dataskyddsfragor och fér kommunikationsuppdra-
get en nérvarande och synlig kyrka.

Personalkostnader okar under planeringsperioden, framst pd grund av etablering
av ekonomiservice som berdknas inledas under 2025. Inom den internationella verk-
samheten fortsétter det strategiska arbetet med 6kad nérvaro i programlédnder under
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perioden, vilket innebér att bemanningen férdndras genom fler utsénda, fler lokalt an-
stdllda 1 programlénder och férre i Uppsala. Inom Svenska kyrkan i utlandet har dver-
géng till lokalanstélld personal gjort att personalkostnader minskar under perioden.

Utjimning och kyrkoantikvarisk ersittning

Utjamningssystemet dr underfinansierat med 243 miljoner kronor genom att intdk-
terna dr lagre dn kostnaderna. Intékter 2025 budgeteras till 1 009 miljoner kronor och
kostnader, exklusive kyrkounderhallsbidrag, budgeteras till 1 253 miljoner kronor. Ut-
over det anslés kyrkounderhéllsbidrag pa 100 miljoner kronor som finansieras av av-
kastningen fran det gemensamma kapitalet (95 miljoner for 2025 pa grund av den
avrikning som gjorts for ej nyttjade bidrag 2018). Den nationella nivén finansierar
sdledes 343 miljoner kronor av det totala utjdimningssystemet, delvis av det gemen-
samma kapitalet.

I en framtida krympande ekonomi och med 6kade socioekonomiska utmaningar
blir betydelsen av utjamningssystemet storre for forsamlingar och pastorat, men finan-
sieringen blir ocksa svarare. En utvirdering av utjaimningssystemet och dess finansie-
ring dr beslutad av kyrkomotet och ska genomforas 2027. Intdkter och kostnader for
utjdmningssystemet presenteras i tabell 6.

Det statliga bidraget om 460 miljoner kronor for kyrkoantikvarisk ersittning an-
vinds till forsamlingarnas renovering av kyrkobyggnader. Nivan pa det statliga bidra-
get dr 1 budget ofoéréndrad, men 2024 ir ett kontrollstationsér dd dverenskommelsen
mellan Svenska kyrkan och staten provas. Svenska kyrkan har, i samtal med rege-
ringen, redovisat den kraftiga urholkning som skett av ersittningen och understrukit
vikten av att ersdttningen hdjs i statsbudgeten for 2025.

TABELL 6 FORKLARING AV UTJAMNING OCH KAE

Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Utjamningsavgifter férsamlingsniva 757 778 793 797 809
Utjdmningsbidrag férsamlingsniva -853 -873 -888 -892 -904
Resultat forsamlingsniva -96 -96 -95 -95 -95
Utjdmningsavagift stiftsniva* 217 220 217 226 226
Utjdmningsbidrag stiftsniva -365 -365 -365 -365 -365
Resultat stiftsniva -148 -146 -149 -140 -140
NETTORESULTAT UTJAMNING -244 -241 -244 -235 -235
Intakter KAE 492 460 460 460 460
Kostnader KAE -492 -460 -460 -460 -460
Nettoresultat KAE 0 0 0 0 0
Resultat utjamning och KAE -244 -241 -244 -235 -235

*) Utdelning fran prastlonetillgangar

Prognosen for medlemsintékter grundar sig pé skatteunderlagets utveckling inkomst-
aren 2023-2025 med hénsyn tagen till bedomd medlemsutveckling. Den utgér fran
Sveriges Kommuner och Regioners beddmning i april 2024. Kyrkoavgiftssatserna har
antagits ligga kvar pa 2024 érs niva.
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Finansnetto

Budgeterad intdkt fran kapitalforvaltningen motsvarar avkastningsmalet pa 3 procent-
enheter over inflationsnivan. Inflationen var 2,5 procent enligt Riksbankens penning-
politiska rapport frén mars 2024. Enligt forsiktighetsprincipen budgeteras intékten uti-
fran Riksbankens inflationsmal som dr 2 procent for hela planeringsperioden. Sveri-
ges Kommuner och Regioner och Konjunkturinstitutet raknar i de senaste progno-
serna att inflationen kommer att vara nira malet pa 2 procent i borjan av 2025.

Kyrkokansliets byggnad, som dgs av det heldgda dotterbolaget Svenska kyrkans
Forvaltnings AB dr under renovering och berdknas vara fardigstéllt 1 borjan av ar
2025. Utgifter for renoveringen belastar bolaget, men finansieringen gors frén den
nationella nivan inom likviditetsforvaltningen. Framtida kostnader i form av hogre
hyra kommer att belasta den nationella nivan och dr med i budget.

TABELL 7 FINANSFORVALTNING

Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Ovriga intakter 2 0 0 0 0
Finansnetto 1175 560 584 603 622
Kostnader -5 -6 -5 -5 -5
Resultat 1172 554 579 598 616

7.4 Ekonomisk plan per uppdrag med undernivaer

I stéllet for att dela upp intdkter och kostnader i en resultatrdkning visar nedanstaende
tabell nettokostnaden for kyrkostyrelsens uppdrag. Nettokostnad &r kostnader minus
externa och interna intékter, och motsvarar den del som avgiften for gemensam verk-
samhet (7-6ringen) ska finansiera. Viss verksamhet, saisom Act Svenska kyrkan och
kyrkoantikvarisk erséttning, KAE, finansieras till stor del av externa intékter och dér-
for dr nettokostnaden 14g. Resultatrdkning for kyrkostyrelsens internationella rad och
kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet visas i tabell 14 och 15.
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TABELL 8 NETTOKOSTNAD PER UPPDRAG

Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp | mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

Stod till stiften for utveckling av for-
samlingslivet

Utbildningsinstitutet -55 -59 -61 -62 -64

Svenska kyrkan i utlandet -76 =77 -73 -73 -73

Diakonal utveckling, forskning, kulturarv

(KAE), hallbarhet m.m. -230 -250 -292 -258 -258
-360 -386 -426 -394 -394

Foretradarskap

Internationell mission och diakoni -105 -57 -22 -15 -15

Ekumenisk samverkan, paverkansarbete -66 -64 -73 -65 -66
-171 -121 -95 -79 -81

Stod till en god forvaltning

Loneservice -58 -64 -46 -22 -14

Ekonomiservice -26 -31 -78 -92 -75

It-infrastruktur, support och férvaltning -194 -221 -185 -153 -125

Ovr férvaltning gemensamma funktioner -8 -9 -8 -8 -8

Juridiskt stdd, fastighetsstod, arkiv m.m. -78 -95 -107 -100 -100
-364 -419 -425 -376 -322

Inomkyrklig reglering

Kyrkoval -17 -35 -48 -12 -23

Kyrkans bocker, kyrkométe, kyrkostyrelse,

rad -59 -66 -70 -62 -62

77 -100 -118 -74 -85

Utjamning och Finans

Utjamning -339 -341 -339 -335 -335

Finansforvaltning 1166 554 579 598 616
826 212 241 264 282

Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet

Uppdraget avser verksamhetsutveckling inom den grundldggande uppgiften i Sverige
och utlandet inom forskning och analys, diakonal utveckling, hallbarhetsfragor och ut-
bildning for tjinst i Svenska kyrkan.

Kostnaderna for Svenska kyrkans utbildningsinstitut 6kar under perioden pa grund
av utbkad verksamhetssatsning och Svenska kyrkans bidrag till kyrkomusikerutbild-
ningar. Nettokostnaden for Svenska kyrkan i utlandet ar lagre &n tidigare ar pa grund
av sankta kostnader for underhall av utlandsfastigheter. En resultatrdkning for kyrko-
styrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet redovisas i tabell 15.

I kostnader for dvrigt stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet ingér
Etapp 2 fardplan for klimatet som omfattar 200 miljoner kronor under perioden 2024—
2027. I det ingér kostnader for specialkompetens, incitamentsmedel, utbildning och
innovation enligt tabell 9 nedan.

TABELL 9 KLIMATETAPP 2

Budget Budget RAM RAM
2024 2025 2026 2027

Belopp i mnkr

Specialister 10 20 20 20
Incitamentsmedel 10 15 25 25
Verksamhetsmedel utbildning och liknande 4 7 7 8
Projektmedel och innovation/utveckling 4 5 5 4

Nationell niva 2 3 3 3 Totalt

30 50 60 60 200
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For arbetet utifran dtagandena med det samiska folket avsétts 4 miljoner kronor per ar
under en tioarsperiod. Dessutom finns kostnader for ekumeniskt firande ar 2025, med-
lemsutveckling, forskarskola och kommunikationsuppdraget en ndrvarande och synlig
kyrka. Ar 2025 ingar 50 miljoner kronor till kyrkostyrelsens forfogande for kyrklig
beredskap.

Har ingér ocksa kyrkoantikvarisk ersittning, men nettokostnaden ar noll kronor da
den finansieras av bidrag om 460 miljoner kronor fran staten.

Foretradarskap

Uppdraget inkluderar ekumenisk samverkan, paverkansarbete och internationell miss-
ion och diakoni som samordnas genom Act Svenska kyrkan.

Den budgeterade nettokostnaden for internationell mission och diakoni minskar
till 15 miljoner kronor under planeringsperioden. Verksamheten forvintas finansieras
av externa medel i stdrre utstrickning én tidigare. I budget 2024 finns 22,5 miljoner
kronor till husbyggnadsprojektet i Jerusalem och 2025 finns 7,5 miljoner kronor till pro-
jektet. En resultatrakning for kyrkostyrelsens internationella rad redovisas i tabell 14.

Budget for 6vriga delar av uppdraget foretradarskap ligger 1 niva med tidigare ut-
fall och budget for 2024. I samband med kyrkoval 2025 planeras en kyrkovalskam-
panj. I uppdraget ingar stod till ekumeniska internationella samarbetsorganisationer
och samarbetskyrkor med 15 miljoner kronor.

Stod till en god forvaltning

Uppdraget omfattar verksamhet som genom samverkan och digitalisering ger verktyg
for den grundliggande uppgiften och gemensamma administrativa arbetssétt som
mojliggor hallbara och kostnadseffektiva losningar. Fastighetsforvaltning, arkiv och
juridiskt stod ingér ocksa i stdd till en god forvaltning.

Inférandet av gemensamt kyrknit medfor 6kade kostnader under planeringspe-
rioden. En ny avgiftsmodell leder till att intékter 6kar for bade it-infrastruktur och
gemensam nétforbindelse. Sdkerhetskostnader samt kostnader for 6kad motstands-
kraft i hindelse av ofred har tillkommit fran 2025 med 40 miljoner kronor per ar.

Projekt for nytt Ionesystem ar forsenat och fortsétter &ven under 2025. Férseningen
paverkar dven loneservicetjansten, vilket innebér en ldgre produktion och ett negativt
nettoresultat for hela perioden, men som gradvis minskar.

Kostnader och intékter for etablering av ekonomiservice och den nya ekonomi-
servicetjansten har raknats om. Kostnader for etableringsprojektet, dér en stor del av-
ser byte av ekonomisystem, ar 47 miljoner kronor 2025, 53 miljoner kronor 2026 for
att sedan minska till 27 miljoner kronor 2027.

Kostnader for 6vrigt stod till en god forvaltning ar hdgre 2024 och framat jamfort
med utfall 2023. De hogre kostnaderna 2024 beror bland annat pé kyrkobyggnadspro-
jektet som hanterar beslut i kyrkomoétet 2016 efter utredningen Gemensamt ansvar
samt pad hogre hyra efter aterflytten till kansliets nyrenoverade lokaler. Lokalerna &gs
av Svenska kyrkans Forvaltnings AB som tar kostnader for renoveringen, vilket re-
sulterar i en hyreshojning. Frdn 2025 och framat finns kostnader for okat fokus pé
dataskyddsfrégor.

Inomkyrklig reglering

Uppdraget inkluderar verksamhet for Svenska kyrkans styrorgan och genomforande
av kyrkoval. Kvalitetssikring av Svenska kyrkans gudstjénstbocker, utveckling av
kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser ingér ocksa i uppdraget.

34



Kostnader for valarbetet varierar i en fyradrscykel. Den digitala satsningen infor
valet ar 2025 har delvis flyttats fram till 2025 och 2026, men &ven 2027.

De tva senaste valen har kyrkométet beslutat om ett bidrag till nomineringsgrup-
perna for valsedlar till kyrkomotet. For valet 2025 finns darfor ett utrymme i budgeten
2025 for valsedelsbidrag.

I uppdraget ingér ocksa kyrkomotets verksamhet ddr mandatstodet, som ocksa va-
rierar i fyradrscyklar, bidrar till en hogre kostnad 2024 och 2025.

Arbetet med att utveckla och fornya psalmer budgeteras med 3,5 miljoner kronor
per ar och fortsétter efter planeringsperioden.

Utjimningssystemet
Se avsnitt 7.3 och tabell 6.

Finansforvaltning
Se avsnitt 7.3 och tabell 7.

7.5 Utbetalningar till stift och férsamlingar

Utover utjamningsbidrag och kyrkoantikvarisk ersittning planeras utbetalningar till
stift och forsamlingar inom Etapp 2 fdrdplan for klimatet.

TABELL 10 UTBETALNINGAR TILL STIFT OCH FORSAMLINGAR
Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Utjamningsbidrag forsamlingsniva -853 -873 -888 -891 -904
Utjdmningsbidrag stiftsniva -365 -365 -365 -365 -365
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -95 -100 -100
Kyrkoantikvarisk ersattning -492 -460 -460 -460 -460
Klimatsatsning -8 -28 -45 -55 -55
Totala utbetalningar -1 818 -1826 -1853 -1871 -1884
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7.6 Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten, som liknar den kassaflodesanalys som aterfinns i arsredovis-
ningen, visar kassaflodet 6ver planeringsperioden. Det dr en budget och en bista
uppskattning for att hélla en jimn likviditet under perioden och ger en mojlighet att
planera forvaltningen, da delar av kapitalets avkastning finansierar verksamheten.

TABELL 11 KASSAFLODESBUDGET

Budget Budget pan RAM

Belopp i mnkr 2024 2025 5pg 2027
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 224 245 420 504

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avkastning kapitalforvarv aterinvesteras -560 -584 -603 -622
Avskrivningar 14 11 9 9
Ovriga poster -30 30 -30 -30
Kassafléde fran I6pande verksamhet

Okning/ minskning av kortfristiga poster 0 0 0 0
Utnyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
Kassafléde fran I6pande verksamhet -351 -358 -204 -139
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 -10  -10 -10
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 -5 -5 -5
Fors. av finansiella anldggningstillgangar 195 373 219 154
Kassaflode fran investeringsverksamhet exkl likv.forv 180 358 204 139
Arets kassafléde -171 0 0 0
Kassa och bank vid arets bérjan disponibelt fér nationell

niva 171 0 0 0
Kassa och bank vid arets slut 0 0 0 0

7.7 Eget kapital och mal for eget kapital

Forsamlingar i Svenska kyrkan &r centrala, dér firas gudstjanst, dar bedrivs undervis-
ning och dér utévas diakoni och mission. For att forsamlingar och pastorat dven i
framtiden ska kunna utfora sitt grundldggande uppdrag med minskade ekonomiska
resurser dr det angeldget att langsiktigt sikra stodet till forsamlingar och pastorat for
tider av nya forutsittningar och behov.

Det nationella egna kapitalet utgdér en gemensam resurs for hela trossamfundet och
dess avkastning mdjliggdr savil resurser till akuta insatser som till strategiska insatser
for ett 1angsiktigt héllbart kyrkoliv. Det egna kapitalet uppgick vid ingdngen av 2024
till 11 miljarder kronor och utgors till storsta del av det gemensamma kapitalet.

Kyrkomotet 2021 beslutade att mélvirdet for eget kapital ska vara minst 10 mil-
jarder kronor med arlig uppréikning for inflation. Det rdknas upp arligen med hansyn
till konsumentprisindex, KPI, och mal for eget kapital &r 11,7 miljarder kronor vid
ingangen av 2024. Ar 2022 var inflationen mycket hog samtidigt som avkastningen
frén kapitalet kraftigt negativ, vilket medforde att det egna kapitalet 1&g under mal {for
eget kapital. Under 2023 har inflationen mattats av och avkastningen frén kapital for-
valtningen var 1 018 miljoner kronor. Det fria egna kapitalet har aterhimtats men
nadde dndé inte malvéardet, utan var 710 miljoner kronor ldgre 4n méal for eget kapital
vid ingéngen av 2024. Med en inflation enligt Riksbankens prognos i mars 2024 nér-
mar sig det fria egna kapitalet malkapitalet under planeringsperioden.
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TABELL 12 FRITT EGET KAPITAL

UB Budget RAM RAM
2023 2025 2026 2027

Belopp i mnkr

Fritt eget kapital* 11017 11487 11907 12411
Lagsta niva fritt eget kapital 11727 12177 12384 12631
Skillnad mot lagsta niva -710 -690 -476 -220

*) | det egna kapitalet ingar &nnu inte realiserade vardedkningar inom kapitalférvaltningen. Vid
bokslut 2023 uppgick de orealiserade vardedkningarna till 3 501 miljoner kronor.

Avkastningsmalet dr langsiktigt och ska ses som ett snitt over tio ar, sd mojligheten
att i framtiden &terstdlla det egna kapitalet dr goda, forutsatt att verksamheten inte
drivs med underskott under en alltfor 1&ng period som maéste tickas med avkastning
fran kapitalet. Avkastningen fran kapitalet ska, enligt tidigare beslut, finansiera kyrko-
underhéllsbidraget om 100 miljoner kronor per ar. Darutdver finansierar avkastningen
de strategiska insatserna under planperioden som redovisas i tabell 4. Det &r av stor
vikt att nivén pé de strategiska insatserna dr pa en langsiktigt hallbar niva sa att det
gemensamma kapitalet inte urholkas.

I diagram 3 nedan redovisas hur marknadsvardet och mal for eget kapital har ut-
vecklats i1 forhallande till varandra under den senaste tioarsperioden.

DIAGRAM 3. MAL FOR EGET KAPITAL OCH MARKNADSVARDE FOR KAPITALFOR-
VALTNINGEN 2013-2023

12 000

11 000

10 000

9 000

8 000

7 000

6 000
5000

4 000

- \larknadsvarde Kapitalférvaltningen = \]alkapital

Diagram 4 visar en berékning for hur mal for eget kapital och marknadsvérde kan
utvecklas framover, dér mal for eget kapital &r i balans 2027. Berdkningen ar gjord
med foljande antaganden:

+ Kapitalforvaltningen klarar avkastningskravet + 3 procent real avkastning (3 pro-
cent + inflation)

¢ KPI enligt prognos fran Riksbanken i mars 2024 (2024: 2,2 procent 2025: 1,6 pro-
cent, 2026: 1,7 procent), dérefter 2,0 procent per ar.

¢ Ett uttag om 100 miljoner kronor till kyrkounderhéllsbidraget gors varje ar

¢ Ytterligare uttag om 100 miljoner kronor fran avkastningen till finansiering av
strategiska insatser varje ar
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DIAGRAM 4. PROGNOS FOR MAL FOR EGET KAPITAL OCH MARKNADSVARDE 2021-
2031
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7.8 Andamalsbestamda medel

Tabell 13 visar berdknade dndamalsbestimda medel per 31 december respektive ar.

TABELL 13 ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

UB 2023 Budget Budget RAM  RAM

Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027
Internationell mission och diakoni 177 112 53 54 62
Svenska kyrkan i utlandet 57 54 51 46 41
Ovriga verksamheter 27 27 26 26 26
Utgéende balans 261 181 130 126 129

Act Svenska kyrkan planerar att anvédnda alla de fria &ndamalsbestdamda medlen 2024
och 2025. Enligt plan kommer Act Svenska kyrkans fria medel 6ka nagot frén 2026.
De andamalsbestdémda medel som finns i budget 2025 och framat &r framst 6ron-
maérkta medel och ett innehav i Oikocredit. Av &ndamalsbestdmda medel till Svenska
kyrkan i utlandet var 39 miljoner kronor fria vid ingdngen av 2024.
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7.9 Sammanfattning ekonomi for kyrkostyrelsens
internationella rad och kyrkostyrelsens rad foér Svenska
kyrkan i utlandet

TABELL 14 RESULTAT KYRKOSTYRELSENS INTERNATIONELLA RAD

Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027

Insamlade medel 199 223 251 272 285
Erhallna bidrag 135 160 152 230 228
Ovriga intakter 4 0 0 0 0
Forandr. Aandamalsbest. medel 14 65 59 -1 -8
Summa intakter 352 448 463 501 505
Utveckl.samarbete/bistand -236 -279 -249 -285 -281
Ovriga lamnade bidrag -7 -4 -4 -4 -4
Externa kostnader -113 -112 -114 -111 -112
Personalkostnader -103 -110 -118 -116 -122
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -459 -505 -485 -516 -520
Finansnetto 3 0 0 0 0
Resultat -105 -58 -23 -15 -15

Intékter fran insamlade medel forvéantas 6ka med 34 miljoner kronor under planerings-
perioden, framfor allt som ett resultat av hogre stifts- och forsamlingsanslag. Erhéllna
bidrag dr lagre 2025 jamfort med budget 2024 vilket framfor allt beror pé lagre for-
véntade bidrag fran Radiohjélpen och Virldens barn. Bidrag frén institutionella givare
forvéantas oka 2026 och 2027, framst till den humanitéra verksamheten. Det budgete-
rade uttaget av andamélsbestdmda medel ar hogt 2024 och 2025 bland annat pé grund
av en humanitir satsning. Efter 2025 véntas de fria &ndamalsbestdmda medlen vara
slut och fran 2026 bidrar 6kningen i insamlade medel till att den internationella verk-
samheten kan uppna ekonomi i balans.

Lédmnade bidrag for utvecklingssamarbete/bistand ar lagre 2025 jamf{ort med bud-
get 2024. Ar 2024 ingér bidrag till Lutherska virldsforbundet for husbyggnadsprojekt
i Jerusalem med 22,5 miljoner kronor som finansieras med den gemensamma avgif-
ten. Budget 2025 inkluderar de resterande 7,5 miljoner kronor till husbyggnadspro-
jektet. De forvintade ldgre intdkterna fran Radiohjélpen och Virldens barn paverkar
ocksé att de lamnade bidragen ar lagre 2025. Budgeten for ldmnade bidrag 6kar 2026
och 2027 pa grund av att de forvéntade bidragen fran institutionella givare okar.

Externa kostnader forvintas ligga pa samma niva som utfall 2023 och budget 2024
under planeringsperioden, men personalkostnader &r hogre. Det strategiska arbetet
med Okad nérvaro i programlénder fortsitter under perioden. Det innebér att beman-
ningen fordndras genom fler utsiinda, fler lokalt anstéllda i programlidnder och férre i
Uppsala.
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TABELL 15 RESULTAT RADET FOR SVENSKA KYRKAN | UTLANDET

Utfall Budget Budget RAM RAM
Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Insamlade medel 10 9 9 9 9
Erhallna bidrag 3 6 3 3 5
Ovriga intakter 0 2 1 1 2
Forandr. andamalsbest. medel -2 3 3 5 5
Summa intékter 10 20 16 18 20
Utveckl.samarbete/bistand 0 0 0 0 0
Ovriga lamnade bidrag -27 -49 -52 -54 -56
Externa kostnader -18 -21 -15 -15 -15
Personalkostnader -40 -25 -20 -20 -20
Avskrivningar -3 -3 -3 -3 -3
Summa kostnader -88 -98 -90 -92 -94
Finansnetto -1 0 0 0 0
Resultat -78 -78 -74 -74 -74

Insamlade medel och erhéllna bidrag 4r i nivd med tidigare ar. Under planeringspe-

rioden kommer dven dndamalsdestinerade medel att nyttjas med 13 miljoner kronor.
Genom den péborjade inriktningen mot fler lokalanstillningar och ekumenisk sam-

verkan ér personalkostnader for utsédnd personal sénkta och i stéllet 6kar anslagen till

forsamlingar.

For att f4 en langsiktig planering av fastighetskostnader 16per dessa 6ver en fem-
arsperiod dér de forsta tre aren ingar i verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2025-2027. Budgeten for planerat underhéll sinks till 10 miljoner kro-
nor per ar. Totalt for femérsperioden 2025-2029 finns 50 miljoner kronor i budget.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsens sammantrade den 13 juni 2024.

Beslutande: Martin Modéus, ordférande, ledamdterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel
Tisell, Amanda Carlshamre, Jesper Eneroth, Nils Gérder, Berth Londahl, Olle
Reichenberg, Elisabeth Rydstrom, Erik Sjostrand, Anna Sundberg och Margareta
Winberg samt tjdnstgorande erséttarna Johannes Fransson, Sofija Lazic Pedersen och
Linda Sjo06.

Foredragande: Gustaf af Ugglas, Marie Nordstrom
Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkomotet 1amna skrivelsen 2024:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2025-2027.

Sarskilt yttrande av Anna Sundberg

I malbild 1 finns ett stycke med namnet En klimatneutral kyrka. Dér beskrivs att
Svenska kyrkan ska uppna effektmélen om klimatneutralitet till 2030 for att inte bidra
till den globala uppvérmningen, och hénvisar bland annat till Svenska kyrkans Fdrd-
plan till klimatet, etapp 2. Sverigedemokraterna har tidigare yrkat avslag till Féardplan
for klimatet etapp 2 som kostar 200 miljoner, enligt beslutet som togs 2023. Vi stiller
oss kritiska till detta da vi bland annat tycker att de hundratals miljoner som Svenska
kyrkan satsar i sitt klimatarbete ska ga till kyrkans viktiga kdrnverksamhet — gudstjinst,
utbildning, diakoni och mission. Dér gor pengarna storre nytta och behoven dr enorma.

Svenska kyrkan har kommit att {4 ett valdigt kostsamt och 6verambitiost engage-
mang for klimatet sd pass att manniskor upplever att kyrkan tappat sitt fokus och hu-
vudsyfte som kyrka. Vi ar déarfor inte 6vertygade att Svenska kyrkans miljoarbete
kommer att stirka fortroendet for kyrkan.

Sveriges andel av de globala utsldppen &r endast 0,2 procent och var paverkan ar
ytterst liten. Vi fragar oss vilken nytta gor dé dessa Svenska kyrkans hundratals mil-
joner for klimatet? Ingen tror vi, sd linge andra lidnder i vérlden sasom Indien och
Kina inte minskar sina utsldpp. Dérfor dr Svenska kyrkans satsningar for klimatet,
sdsom produktion av fornybar el, verkningsldsa och de hundratals miljoner som satsas
i Sverige av Svenska kyrkan ger oss inte ett béttre klimat.
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