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Utveckling av Karlskrona krematorium
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Claes Wiridén Skriv drendenummer

] Barnkonsekvensanalys genomford

Kyrkogardsforvaltningen foreslar fullmaktige besluta:

Att uppdra it kyrkogardschefen fortsdtta arbetet med utveckling av Karlskrona krematorium genom att
byta nuvarande ugn mot en, eller tva elugnar samt att inritta system for virmeatervinning

Att tillskapa en styrgrupp med tva deltagare fran kyrkoradet, for I6pande kontroll av kostnader och
kvalitet i utforandet.

Att uppdra at kyrkogérdschefen att informera samtliga férsamlingar/pastorat om det pdgéende arbetet
och inhdmta en avsiktsforklaring fran dem, som innebér att de kommer fortsitta kremera i Karlskrona
krematorium.

Arendet

Karlskrona krematorium ar beldget pa griftegdrden i Augerum. Nuvarande kremationsanliggning
uppfordes 2004 och ér i stort behov av att bytas ut. Anldggningen dr den som gjort flest kremationer i
Sverige. Anledningen 4r att forvaltningen fatt stodkora at andra huvudmén, da deras verksamhet statt
still. Den hoga belastningen har gjort att slitaget blivit stérre och det mérks alltmer. Under 2023 gick
rokgaskylaren sénder och den har fitt bytas ut.

Férvaltningen har gjort ett antal forberedande aktiviteter:
- Projektledare for arbetet finns
- Studieresor gjorda for att se vilka alternativ avseende ugnar som finns.
- Besok vid anldggningar som ér i fard med byte av ugn eller fullstdndig ombyggnation.
- Dialog med REFA kring ekonomi
- Mote med foretrddare for de forsamlingar/pastorat som i dagsldget har kremationsavtal med
forvaltningen.
- Paborjad dialog med tillstdnds- och tillsynsmyndigheter

Karlskrona-Asp0 pastorat
POSTADRESS: Amiralitetstorget 27, 371 31 KARLSKRONA
TELEFON: +46(455)334700



Bakgrund/évervaganden

[ dagsléget s& kremeras huvuddelen av ldnets medborgare i Karlskrona krematorium. Férsamlingarna i
Solvesborg och Jamshog 4r hénvisade, eller har valt Kristianstad som plats for kremering.

En forutsattning for att investera i nya ugnar i vart krematorium &r att vi fortsatt har samma beliggning
som idag. Det dr inte ekonomiskt forsvarbart att géra en fordndring om bara ett fatal forsamlingar vill
skriva avtal med forvaltningen. Dérfér kommer respektive forsamling/pastorat fa underteckna en
avsiktsforklaring som innebér att de kommer fortsitta anviinda Karlskrona krematorium for sina
respektive medlemmar.

I diskussion med REFA, som &r de som skoter pastoratets ekonomi, har framkommit att pastoratet kan
bygga pa sig en ytterligare laneskuld pé& ca 80 mnkr. Kyrkogdrdsforvaltningen kommer i kommande
budgetar begira medel for de avskrivningar som kommer géras p& den nya anliggningen, vilket innebér
att l&net dr sa riskfritt det kan bli.

Utifrdn ett hallbarhetsperspektiv bedomer forvaltningen att det dr lampligt att investera i en anliggning
som helt drivs av el. De ugnar som “undersokts” klarar en hérdare belastning én nuvarande ugn och kan
dédrmed koras under fler dygnstimmar dn vad som #r brukligt. Det innebér att det kommer finnas
kapacitet for att klara en eventuell utdkning av antalet kremationer. For att trygga verksamheten kan det
behovas tva ugnar.

Utifrdn ett héllbarhetsperspektiv vill forvaltningen att en ny anldggning har virmeatervinning som
innebér att egna lokaler kan varmas upp. I dagsliget forbrukar anliggningen ca 500 000 kwh om &ret
for enbart uppvarmning. Det innebér en kostnad pd minst 1 000 000 kr.

Utifrdn ett driftsperspektiv bedémer forvaltningen att tva ugnar ér att féredra. Om det skulle bli en
kostnadsfriga sa bor forberedelser géras for att initialt sétta en ugn pa plats, med méjlighet att i ett
senare ldge inforskaffa ytterligare en.

Leveranstid f6r en ny ugn, fran bestéllning till installation, beriknas till minst 6 manader.
Upphandlingsprocessen beriknas till minst 6 manader.

En grov tidplan ger f6ljande vid handen:

2024 Anlita 6vergripande projekteringsledare (september)

2025 Framtagande av upphandlingsunderlag och genomférande av upphandling
2026 Bestillning, eventuelle om- tillbyggnation p4 griftegérden

2027 Nya anlidggningen driftsatt.

Claes Wiridén

Kyrkogardschef
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Svenska kyrkan ==

Underlag for beslut om nytt krematorium i Karlskrona

Nulagesbeskrivning

2004 installerades en MITAB enugnsanlaggning som fran borjan hade diesel som energikalla.
Anlaggningen har uppdaterats under aren och gjorts mer effektiv och sedan 2014 drivs den
med RME. En traditionell kremationsugn har en maxkapacitet pa 1200 kremeringar per ar
under normala arbetsférhallande 2000 drifttimmar.

| vart miljétillstand enligt miljdbalken &r max antal kremationer 1500 stycken per &r.

Under 2021 utférdes 1350 kremationer, och 2022 1366 kremationer av dessa var 250 egna
férsamlingsbor 6vriga var uppdragskremationer at andra férsamlingar i Blekinge. | Karlskrona
stadsférsamling valjer 93% kremation medan &vriga Blekinge har en kremationsfrekvens pa
81,5%. Med bakgrund till detta kan man férvanta sig ett 6kat antal kremeringar framover. Enligt
SKKF’s krematorieutredning fran 2017 forvantas ett behov av 6ver 1500 kremationer i
Blekinge ar 2027.

Vi har i dag avtal med alla forsamlingar i Karlskrona kommun, Ronneby pastorat, Karlshamns
pastorat, Asarums férsamling, M&rrums férsamling.

Ovan beskrivna 6verproduktion sliter hart pa bade materiel och personal. Totalt har ugnen
sedan starten 2004 utfort dver 20 000 kremeringar. Var ugn ar den som de senaste aren har
utfort flest kremationer i Sverige.

Vara narmaste krematorier i dag ar Kalmar, Kristianstad och Vaxjo.

Kalmar har en kremationsugn fran 2013 och utfor cirka 1150 kremationer per ar.
Forutsattningen for att Kalmar ska kunna hjalpa oss med kremationer ar begrénsad.

Vaxjo har en kremationsugn fran 2000 och utfor cirka 1200 kremationer per ar. Har finns ett
miljotillstand pa 1200 kremationer.

Véaxjo har ingen méjlighet att hjélpa oss med kremationer da deras tillstand inte medger det.
Kristianstad har tva kremationsugnar fran 2023 och utfor cirka 1350 kremationer per ar.

Under forutsattning att Kristianstad kommer i gang med bada sina nya kremationsugnar sa
finns dar utrymme for att hjélp oss med kremationer.

Andra krematorier som har kapacitet att hjalpa oss med kremationer &r Varnamo och Nassjo
som bada utfor cirka 700 kremationer per ar.
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Som en forsta atgard bor man styra om de cirka 100 kremationerna fran Jamshdégs férsamling
till krematoriet i Kristianstad. Pa sa satt bor det finnas tid for den kalla servicen pa ugnen, vilket
bor utféras en gang i manaden, det har inte funnits tid for detta de senaste aren.

Aven avtalet med Mérrums férsamling bér ses dver och eventuellt flyttas till Kristianstads
krematorie.

Kristianstads krematorie réknar med att vara i full drift till hésten 2023. Enligt Mattias
Bjorkholm, kyrkogardschef i Kristianstad, kan de hjalpa oss med vara kremationer under fyra
till fem veckors tid vintern 2024, da vi planerar att byta var rokgaskylare.

Uppdraget

Mitt uppdrag bestar av att sondera marknaden vad det géller teknik och leverantorer for att vi
pa basta satt ska kunna se vad som passar vara férutsattningar med hansyn till miljopaverkan
och de klimatmal som ar uppsatta. Utvecklingen av krematorieugnar med kringutrustning ar
just nu stor, detta mojliggor att kraven pa miljdvanligare drift har blivit aktuellt men aven okad
nyttjande grad pa anlaggningarna efterfragas.

Olika energislag for uppvarmning.
Eldningsolja ar en fossil produkt som bildades fér mycket lange sedan.

HVO &r en hydrerad vegetabilisk olja som tillverkas av férnybara ravaror sa som avfall och
restprodukter,

RME, Rapsmetylester. Framstélls av rapsolja.

Biogas ér ett helt fornybart bransle som framstélls av biomassa och bestar till storsta delen av
metan.

El. El kan framstéllas av uran, kol och olja men ocksa av sol, vind och vatten.

Karlskrona-Asp6 pastorat
POSTADRESS: Amiralitetstorget 27, 371 31 KARLSKRONA

TELEFON: +46(455)334700



Kapacitet pa olika ugnstyper per ar beroende av energislag

En traditionell oljedriven eller gasdriven kremationsugn har en arskapacitet pa cirka 1200 -
1300 kremationer per ar vid normalarbetstid.

En ren elugn som ar traditionellt utformad har en arskapacitet pa cirka 900 kremationer per ar
vid normalarbetstid.

Det finns &ven speciella 16sningar pa ugnar i exempelvis Tyskland som har betydligt storre
kapacitet.

Nagon hybridugn finns i dag inte i drift i Sverige men forvénta ha en arskapacitet pa cirka 1100
— 1200 kremeringar pa ar vid normalarbetstid.

Ett ars stillestand kostar mellan 2 000 000 kronor och 2 500 000 kronor beroende péa vart de
ska transporteras.

Fordelen med elektrisk kremationsugn.

En kremationsugn som drivs med elektricitet har flera fordelar jamfort med traditionella
kremationsugnar som drivs med fossila branslen, som exempelvis naturgas eller olja men
aven HVO eller RME. Har ar nagra av férdelarna med elektrisk kremationsugn.

1. Miljdvanlig: Elektriska ugnar ar betydligt mer miljévanliga an de traditionella ugnarna.
Genom att anvanda el som energikalla minskar man utsldppen av vaxthusgaser och
bekampa klimatférandringarna. Elektricitet kan genereras fran férnybara energikallor
som sol-, vind eller vattenkraft, vilket ytterligare minskar den miljémassiga paverkan.

2. Energisnal: Elektriska kremationsugnar kan vara mer energieffektiva jamfort med
traditionella ugnar. De kan vara utformade for att minimera energiférluster och
maximera varmeeffektiviteten, vilket kan resultera i lagre energikonsumtion och
kostnadsbesparing Gver tid.

3. Renare forbranning: Elekfriska kremationsugnar kan erbjuda en renare férbranning
jamfért med traditionella ugnar som anvander fossila branslen. Eftersom de inte
producerar utslapp fran férbranningsgaserna, som koldioxid, kvaveoxider och partiklar,
kan de vara mer fordelaktiga ur fuftkvalitetssynpunkt.

4. Lagre ljudniva: Elektriska kremationsugnar tenderar att vara tystare an ugnar som drivs
med fossila branslen. Detta kan vara en fordel for bade personal som arbetar med
ugnen och for dem som befinner sig i narheten av anlaggningen.

Det &r viktigt att notera att det kan finnas olika typer av elektriska kremationsugnar pa
marknaden och att férdelarna kan variera beroende pa utformningen och specifikationerna for
den specifika ugnen.
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| dag sé finns det inga elektriska kremationsugnar som ar i drift i Sverige. Tekniken ar relativt
ny och tillstandens villkor behdver anpassas till den nya tekniken. Sverige ar kant for att vara
ett foregangsland inom miljovanlig kremationsteknik. Manga krematorier drivs i dag med
férnybar RME eller HVO som stddbransle.

Som exempel pa andra lander i Europa som antagit en miljévanlig instalining till kremation kan
Nederlanderna och Tyskland nédmnas vilka &r kdnda for sin teknologiska innovation och
hallbarhetsstravan. Flera krematorier i dessa lander anvander elektriska kremationsugnar for
att minska koldioxidutsiappen och forbattra luftkvaliteten.

Nar en elektriskugn varms upp eller star i standby lage har man inget fléde pa rokgaser vilket
minimera energiforbrukningen. Nar ingen férbranning sker kommer heller ingen energi ut i
skorstenen.

Kapaciteten pa dagens eldrivna ugnar, som &r traditionellt utformade, ar fyra kremationer om
dagen, vilket blir cirka 900 kremationer per ar under ordinarie arbetstid.

Forslag pa losningar av ett nytt krematorium i Karlskrona till ar 2027.

1. En ny forsilfri oljeeldat eller biogas driven kremationsugn i befintlig lokal.

2. En eldriven (Hybrid) ugn i befintlig lokal.

3. Tva eldrivna ugnar i nuvarande lokal med bokens kapell som teknikrum.

4. Tva eldrivna ugnar i ny lokal pa K-na griftegard.

5. Renovering av befintlig ugn for att skjuta fram bytet 8 till 10 ar i tiden.
Forslag 1.

| detta forslag rivs dagens ugn och reningsutrustning ut och ett nytt koncept installeras med
traditionell drivning av ugnen med RME, HVO eller biogas som energikélla. Denna I6sning ar
i dag den vanligaste i Sverige och har i princip sett oférandrad ut i 40 ars tid. Har finns det
bade svenska och utlandska féretag pa marknaden for leverans.

En tillbyggnad &r nddvandig for installation av varmeatervinning.
Fordelar.
Valbeprdvad teknik, finns flera olika fabrikat, bra effekt, enklare med gallande tillstand

Nackdelar.

Detta ar en teknik som minskar i efterfragan da den anses som giammal teknik och inte
speciellt miljovanlig drift.
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Forslag 2.

| detta forslag rivs all utrustning bort fran krematoriet och ersatts med en ny kremationsugn
som drivs helt eller delvis av el. | dagsléget finns det inga hybridugnar pa marknaden i Sverige
men utvecklingen pagér. Rena elugnar finns i Europa men inte i Sverige an. Skévde pastorat
har lagt en bestélining pa tva elektriska ugnar som beraknas tagas i bruk sensommaren 2025.

Aven i detta férslag ersatts nerkylningen och rékgasreningen med ny teknik.
En tillbyggnad &r nédvandig for installation av varmeatervinning.
Fordelar.

Miljévanligt, totalt sett forbrukar den betydligt mindre energi. Mindre slitage eftersom
temperaturskillnaden &r mindre, enklare att alltid halla den varm.

Nackdelar.
Samre kapacitet farre leverantorer, kraver hog stromeffekt.
Ovriga kommentarer.

Finns inte nagra i drift i Sverige i dag, men fler huvudman tittar pa denna I6sning. Kan vi uppna
kraven som finns i vart miljétillstand? | vart nuvarande tillstand ar vara minitemperaturer vid
insattning 700 grader i huvudbrannkammaren och 800 grader i efterbrannkammaren. Denna
temperatur mats i luften i respektive kammare. | en elektrisk ugn sitter varmeelementen i
murverket vilket gor att det finns betydligt mer energi lagrat i elugnen an i en traditionell ugn
som varms upp med en brannare men temperaturen i luften ar nagot lagre.

Det finns en pilotanldggning i Hameln Tyskland dar kremationsugnens utformning ar
annorlunda vilket gor att den klara 1200 kremationer per ar under normal arbetstid.

Forslag 3.

| detta forslag s4 installeras tva av varandra oberoende kremationsugnar som drivs helt eller
delvis av el. Har behdver vi en utbyggnad av bokenskapell som blir teknikrum dar kylare och
filteranlaggning installeras.

Har kommer aven varmeatervinning att installeras.
Fordelar.

Battre kapacitet, inte s& sarbara vid hdg belastning. Varje lina lever sitt eget liv, vilket
underlattar vid service och underhall. Miljovanlig, bada ugnarna &r bara i drift nar sa behdvs.
Mindre slitage pa varje ugn. Enklare att alltid halla den varm.
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Nackdelar.

Behover Bokens kapell till teknikrum.

Ovriga kommentarer.

Bygglovsanstkan maste goras. Eventuellt nytt miljotillstand.
Vid eldrift finns majligheten att valja klimatneutral produktion.
Forslag 4.

Vid férslag fyra byggs en helt ny byggnad pa Karlskrona griftegard dar tva elektriska
kremationsugnar med tillhérande reningsutrustning installeras. Vid byggnation av en ny lokal
kan man optimera lokalen s& att arbetsmiljon blir den basta tankbara. Vid ett nybygge blir det
inget stillestdnd under byggtiden.

Overskottsvarmen fran processen kommer att virma upp lokalerna under vintertid.
Fordelar.

Kan byggas efter behov med béttre funktion i lokalerna. Inget stillestand.
Nackdelar.

Kostnaden f6r en ny byggnad ar hog.

Forslag 5.

| detta férslag gér man en renovering av befintlig anlaggning for att flytta fram tidpunkten for
nyinvestering. Har behdvs bland annat en ny insattare, total om murning av ugnen, nytt
styrprogram med nya komponenter, reningsutrustningen med kolhanteringen byts ut, styrning
av el till driften byts ut sa dven askberedaren. Lokalen behover ocksa nya ytskikt.

En tillbyggnad &r nddvandig for installation av varmeatervinning.
Fordelar.

Invanta utvecklingen av ny teknik
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Varmeatervinning.

2015 &rs utredning av varmeétervinning slutade pa 2 500 000 kronor plus byggkostnad for
utbyggnad och installation av ny ventilation.

Har far man utreda féljande.
Placering av ackumulatortankar.
Fordelning av varmen i lokalerna.

Se over ventilationen.

Kyl.
FOr att 6ka kapaciteten i var kyl sa finns det tva mdjligheter.

1. 1 dag ar takhojden 2500 mm. Det ar mojligt att hoja taknivan 900 mm till och far da
plats med en vaning till med kistor. Kan man dessutom |6sa placeringen automatisk s&
Okar kapaciteten fran dagens 40 platser till ndstan det dubbla.

2. Det andra alternativet &r att gdra en utbyggnad sdder ut med 4000 mm och 6kar var
kapacitet med cirka 12 platser.

3.

Finansiering.

Investeringskostnaden for en ny anlaggning &r svar att berdkna med tanke pa kronans varde,
inflation och rénta. Detta da vi &r beroende av import av teknik men aven av tjanster.
Kristianstad som gjorde en tillbyggnad dar man placerade tva traditionella kremationsugnar
med reningsteknik slutade pa drygt 100 miljoner kronor. Oskarshamn som planera en ny
kremationsugn i ny byggnad med uppstart 2025-2026 har en budget pa 110 miljoner kronor.

Investeringskostnaden kan tyckas hdg men det viktiga &r totalkostnaden pa en anlaggning dar
man beraknar livslangden pé tekniken till 30 &r under normala forhallande. Vad kostnaden och
tillgdngen for olja och gas ér i framtiden ar inte Iatt att forutse men tiligangen till el ser betydligt
sakrare ut.

Ett sddant har projekt belastar bara begravningsverksamheten och ar inte nagon belastning
pa férsamlingens ekonomi. Begravningsavgiften ar enhetlig for hela landet och bestédmmas av
Kammarkollegiet. Begravningsavgiften for 2023 ar 25,8 6re per hundrakronor.
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Solcellspark.

Pa Karlskrona Griftegard finns det 75 000 m2 (7,5 hektar) mark som inte anvands som
begravningsmark i dagslaget utan arrenderas ut till Johan von Koch som ar lantbrukare i
Augerum.

Marken skulle man i stéllet kunna arrendera ut till ett foretag som anlagger en solcellspark déar
vi kan skriva avtal om nedsatt pris for var elférbrukning. Att anlagga en solcellspark pa 7,5
hektar mark &r en investering pa mellan 40-50 miljoner kronor.

Tankbara leverantorer av kremeringsugnar.

DFW.
Har bade en och tvasidiga ugnar som drivs av olja eller el.

Skovde pastorat har bestallt tva stycken elugnar fran DFW med planerad uppstart slutet pa
2025.

S& har beskriver DFW sin produktion.

I november 2018 lanserade vi DFW Electric, elektrisk kremationsugn. DFW Electric gor det
mojligt att kremera helt hallbart, utan anvandning av gas. Ugnen kan till och med kéras helt
klimatneutralt nar krematoriet anvander till exempel vind- och/eller solenergi. Delvis pa grund
av den geopolitiska utvecklingen de senaste aren ar det nddvandigt for foretag att bli av med
gas, for krematorier erbjuder DFW Electric en 10sning. Efter lanseringen i november 2018 togs
den férsta DFW Electric i drift vid Crematorium Nedermaas i Geleen i juni 2019. | december
2022 ar 25 elektriska kremationsugnar spridda 6éver England, Tyskland och Nederlanderna i
drift. 11% av de nederldndska krematorierna &r redan utrustade med elektriska
kremationsugnar. Det férvantas att Nederldnderna kommer att ha 118 humana krematorier i
slutet av 2023. Och att 16% av dessa krematorier kommer att utrustas med elektriska
kremationsugnar. Under de kommande aren kommer allt fler elektriska kremeringsugnar att
installeras i olika europeiska lander for att klara klimatmalen. Ar 2030 kommer cirka 50% av
krematorierna att vara utrustade med en elektrisk kremationsugn. Alla nya installationer som
ska byggas kommer da att vara elektriska kremationsugnar. togs i bruk andra kvartalet 2019.

DFW Electric ser ut som en gasugn i insattningsrummet. De flesta krematorier har en
automatisk instickningsmaskin (AIM) med vilken kistan (eller hyllan) med den avlidne matas
in i ugnen pa ett vardigt satt. Efter att kistan har satts in i DFW Electric startar kremeringen.
En elektrisk kremationsugn halls alltid vid temperatur i syfte att ha tillrackligt med energi
tillganglig i ugnen for att starta kremeringsprocessen. Med den energi som finns i kroppen och
kistan avslutas kremeringsprocessen och ugnen halls vid temperatur for nasta process. Om
mer én 2 processer utfors per dag foérbrukar ugnen sjalv ingen elektrisk energi under de dagar
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som den kremeras. Endast filtersystemet anvander elektrisk energi. Eftersom DFW Electric
anvander energin mycket effektivt kraver kremeringsprocessen 20 minuter mer tid. En
kremeringsprocess i den elektriska kremationsugnen tar i genomsnitt 110 minuter.

Det finns inget utsldpp frdn bréannarna och eftersom processen &ar lugnare ar
temperaturtopparna lagre. Detta resulterar i 50% lagre utslapp av NOx (kvaveoxid). Eftersom
temperaturfluktuationerna i en elektrisk kremationsugn ar mindre, (ugnen halls alltid vid
temperatur), ar slitaget pa det eldfasta tegelverket lagre. Som ett resultat haller tegelverket
langre, vilket gér ugnen mer héllbar i underhall. Vid férbranning av 1 m3 gas frigors 1 liter
vatten. Eftersom det nu inte finns nagra brannare passerar mindre fukt genom filtersystemet,
vilket gynnar filterdelarnas livsiangd. Aven med den elektriska kremationsugnen, den
varmeenergi som frigdrs vid kylning av rékgaserna kan anvandas for att varma byggnaden.
Ljudnivan hos den elektriska kremationsugnen ar sa lag att det nastan inte mérks att en
kremeringsprocess kors. Nar energin genereras av 200 solpaneler kan ugnen vara
klimatneutral i drift. Med ytterligare 100 solpaneler kan filtersystemet ocksa forses med energi.

IFZW

Tysklands storsta leverantdér av kremationsugnar. IFZW har sitt huvudkontor i
Zwickau/Sachsen Tyskland men har aven kontor i Belgien, Storbritannien, Hong Kong och
Schweiz.

Huvuddelen av IFUWSs ugnar &r gasdrivna men har nu &ven elektriska lésningar.

Fdretaget har l1d6sningar som ar nya for Norden. Man har bland annat en ugn som genomfor
forbranningen i fyra olika nivaer vilket gor att ugnen ar tidseffektiv. Har kan man gdra en
insattning var 30 minut dven om kremeringen i sin helhet tar 90 minuter.

Sa har beskriver IFZW sitt foretag.

Ingen anlaggning ar den andra lik — varje projekt har unika lokaliseringsfaktorer som maste
beaktas vid planering, utveckling, design och produktion.

IFZWs konstruktion av industrianldggningar &r langt bortom icke-specifika standardlésningar.
Genom differentierat planerings- och utvecklingsarbete kan vi anpassa oss exakt till vara
kunders individuella krav. Att leverera skraddarsydda I6sningar som kompromissldst uppfyller
den specifika uppgiften — det ar vad vi ser som var passion och vart yrke.

Med sikte pa framtiden.
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Individualitet och innovativ anda ar den basta grunden for stabila kundrelationer. Vi vill vara
din palitliga, erfarna partner inte bara idag utan ocksa imorgon och stédja dig i ditt arbete pa
basta maojliga satt.

Vi ser det ocksa som vart uppdrag att dvertyga nya kunder om var prestation. For att na detta
mal arbetar vi standigt med att utdka véra styrkor. Den kontinuerliga expansionen och
uppdateringen av vara kunskaper och fardigheter &r en sjalvklarhet fér oss. Var och en av vara
medarbetare gor en viktig insats inom detta omrade som en vardefull del av helheten.

Kremeringsanlaggningens konstruktion.

Kraven pa ett modernt krematorium har aldrig varit s héga som de ar idag. Manniskor fran
olika kulturer och religioner har olika idéer om processen och ramvillkoren for kremering.
Sedan inférandet av den 27: e federala immissionskontroliférordningen 1997 har Tyskland
dessutom haft varldens strangaste lagstiftning pa detta omrade.

Vara system ar optimalt anpassade till denna komplexa och utmanande uppgift. Véara tjanster
inom byggandet av kremeringsanlaggningar omfattar ~ ombyggnads-  och
moderniseringsatgérder for befintliga anlaggningar, men ocksad komplett nyckelférdigt
utférande av nya kremeringsanlaggningar.

Fran den inledande platsanalysen till utvecklingen av ett driftskoncept till den arkitektoniska
och tekniska utformningen av ett krematorium erbjuder vi holistisk, individuell kundservice.
Och aven efter det kommer vi att forbli din dedikerade partner for alla aspekter av underhall
och reparationer.

Under de senaste decennierna har vi kunnat satta nya standarder for konstruktion av
kremeringsanlaggningar 6ver hela varlden. Baserat pa denna erfarenhet utvecklar vi [6sningar
for tyska och internationella kunder i enlighet med gallande utsldppsregler — inklusive till
exempel kremeringsledningar (inkl. rokgasrening).

Service och underhall.

Vi ar tillgangliga for vara kunder dygnet runt med palitlig, kompetent service. Dessutom skapar
vi omfattande, forebyggande underhallsplaner for att sakerstalla optimal tillganglighet for
systemet.

Vart team har atagit sig att se till att dina system alltid fungerar smidigt. Detta mojliggdrs genom
ett ndra samarbete mellan vara anstallda pa kontoret, lagret, verkstaden och pa
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byggarbetsplatsen. De deltar alla regelbundet i specialistutbildningar och kan lita pa den
hogpresterande fjarrdiagnosteknik som vi har utvecklat. Detta skapar ett oslagbart
servicenatverk som du kan lita pa.

MITAB.
Oskarshamns krematorie har bestallt en hybridugn fran MITAB med leverans 2026.
MITAB ar den leverantér som vi anvander oss av idag, och sa héar beskriver dom sitt foretag.

Historiskt.

Nar foretaget startades, 1979, var inriktningen serviceuppdrag fér stalindustrin i regionen. |
regionen finns ganska mycket "stalverksamhet”, Inom 13 mil finns Sandviken, Ovako, Falun
och Avesta alla med verksamhet inom stal.

Namnet Mitab kommer fran den verksamhetsinriktningen — Montage och industriteknik ab.

Verksamhetsinriktningen var ugnar for behandling av stal. Det ar den vagen som ett kunnande
om "heta konstruktioner” kom in i féretaget.

Som kuriosa i dagens elugnsmiljé kan noteras att | den tidsperioden tillverkade Mitab ganska
mycket element for elektriska stalugnar.

Ett agarbyte skedde sedermera och just i det laget hade foretaget konstruerat en
kremationsugn med argumenteringen — "dagens ugnsteknik kommer inte att klara framtida
miljokrav”.

Den nya agaren(jag) bestamde sig for att satsa pa kremationskonceptet och bérjade satsa
resurser pa att bygga upp ett komplett sortiment.

Mitab har idag ett komplett sortiment — fran mottagning av kista till férsluten urna. Sortimentet
kommer att kompletteras ytterligare i och med att det kommer att satsas pa elugnskonceptet.

Mitab har ambitionen att vara tekniskt ledande i nischen och arbetar ivrigt vidare utifran den
héga ambitionen.

Marknader

Mitab har medvetet valt att begransa sitt verksamhetsomrade till Danmark, Norge, Sverige
och i mindre grad Finland.
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Foretagsledningen menar att det behdvs ett starkt grepp pa hemma marknaden innan dyra
och tidsédande 6vningar pa avidgsna marknader startas upp.

Verksamheten har varit nagot framgangsrik och marknadslaget ar idag att ca 50% av
anlaggningarna i Sverige och Norge ar Mitab anlaggningar.

Sammantaget har det levererats ca 54 anlaggningar varav 32 i Sverige och 2 ytterligare orter
ar pa gang.

Mitab &r idag den enda tillverkaren i Norden. Tva konkurrerande féretag har, under
tidsperioden, "valt” att inte fortsatta kremationsverksamheten.

Mitabs planer &r att inom den narmaste tiden forbli verksam enbart i Norra Europa. Sa langt
har marknadsomradet hallit Mitab sysselsatt. Fér ndrvarande avslutas tva projekt och tva
projekt star infoGr uppstart.

Referenslista finns att se pa; www.mitab.org

Service

Det har, genom aren, lagts stor anstrangning pa att bygga upp en organisation som kan
hantera

vara kunders underhallsbehov.

Mitab har idag 5 man som inte har annan uppgift an att supporta vara kunder och déartill finns
det ca 3,6 miljoner kronor utvalda reservdelar for snabb leverans.

Mitab star i princip alltid till férfogande fér onlinesupport — pa Svenska.

Det ar Mitabs Overtygelse att detta kriterium &r koparens viktigaste urvalsparameter vid
upphandling.

Produkter

Mitabs ambitionsniva &r hog vad géller produkternas tekniska standard och sa ar planen att
det skall forbli i framtiden.

Produktutveckling pagar i princip hela tiden och pa senare tid med prioritet pa:

Attraktiv anvandarvanlig automatik som medfor miljoforbattring, energiforbattring sam
anvandarvanligare.

Mitamatic, Mitabs automatik, uppfyller i hdg grad den ambitionen och det kommer att bli nya
versioner med ytterligare forfiningar.
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Tryckiuftsrensat partikelfilter.
Ny konstruktion som fér narvarande, framgangsrikt, ar i provdrift.

Mitab kommer att satsa pa elugnar och ny ugn i el-version ar under detaljkonstruktion.

Hela sortimentet kan ses i: www.mitab.org

Miljo

Genom aren har mycket energi lagts pa att géra anldggningen mer miljévanlig och mer drifts
ekonomisk och arbetet kommer att fortsatta.

Som exempel pa insatser kan ndmnas:

Automatiken, Mitamatic, medfér manga forbattringar miljdmaéassigt som tex:

Adaptivt luftdverskott medfor reducerad rékgasvolym.

Adaptivt luftéverskott medfor reducerad brannardrift och darmed lagre férbrukning.

installation av Servomex gasanalys for férfinad styrning av forbranningsprocessen vilket
medfér reducerad mangd CO.

Installation av frekvensomformare pa rokgasflakt och pumpar for att reducera
energiférbrukning.

Arrangera sa att brannarna kan arbeta med fossil friare versioner av branslen.
Installation av energiatervinning for att, totalt sett, reducera miljébelastningen.

Installation av végutrusfning pa insattaren for att mojliggéra en anpassning av
kremationsprogrammet — anpassat fill vikt.

Anpassat |uftfléde leder till reducerad rokgasvolym.

Foretaget

Mitab ar ett mindre produkt specialiserat foretag som arbetar inom en speciell nisch-
kremationsanlaggningar.

Det ar del av foretagets filosofi att férsdka vara en erkand specialist inom en liten nisch.
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Foretaget har ca 18 anstélida och omsétter typiskt ca 50-60 miljoner.
Foretaget har, sett dver en langre period, varit rimligt Iohsamt och med god likviditet.

Soliditeten ar god och ligger vanligen i omradet 48-52 %.

Mitab har personal som konstruerar utrustningen.
Tillverkningen sker i huvudsak i egen mindre verkstad.

Installation och service utférs av egen personal.

| och med att Mitab konstruerar, tillverkar, installerar och servar med egen personal sa blir
detaljkunnandet om den egna produkten hog bland personalen.

Mitabs framtida planer

Det ar Mitabs ambition att i framtiden ytterligare sakerstalla sin position i Skandinavien genom
fortsatt marknadsaktivitet och malmedveten produktutveckling.

Det forvantas att insteget inom elugnar skall medféra en volymutveckling av verksamheten.

Mitab kommer &ven fortsatiningsvis att uppméarksamma after sales frdgan och
resurskompletteringar kommer sannolikt att ske.

FT Faculatieve Technologies

Detta ar ett foretag som har sitt huvudkontor i Haag men har sin tillverkning i Leeds. | slutet
pa 90-talet sd levererade man ett antal anldggningar till Sverige som exempelvis till Vaxjo,
Uppsala och Mora. Fdretaget gor nu en satsning pa Skandinavien med nya medarbetare lokalt
i Sverige.

Sa har beskriver féretaget sig sjalva.
Vart foretag,

Facultatieve Technologies i Leeds ar véarldsledande inom design, konstruktion och underhall
av kremationsugnar, filtrerings- och forbranningsutrustning. Sedan méanga artionden har
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Facultatieve Technologies samlat en imponerande grad av teknisk kunskap, erfarenhet och
internationellt know-how.

Facultatieve Technologies erbjuder den mest avancerade och kostnadseffektiva
kremationsutrustningen pé& marknaden. Deras maskiner ar helt automatiserade med
filterteknik och kontinuerlig utslappskontroll. De garanterar en utmarkt ekonomisk
genomfdrbarhet for alla krematorier, oavsett antalet kremeringar. Alla FT system bygger pa
principerna om tillforlitlighet, innovation, héllbarhet och (kostnads)effektivitet. Och naturligtvis
sékerheten for dina anstallda.

Facultatieve Technologies har fyra modeller av kremeringsugnar: FT |, FT II, FT lll, FT-Hybrid.
Alla installationer har dven ett sofistikerat styrsystem som goér det mgjligt att fjarrstyra och
dvervaka maskinerna via internet, smartphone eller dator.

Idagslaget har vi 5 st olika verksamma installationer i Sverige.
FT och var produkt och varfér vi utvecklar den

Varfor leder FT produktutvecklingen inom kremation?

Affarsmodellen fér kremationsverksamhet ar i Europa till vissa delar annorlunda an i Sverige.
Europas affarsmodell har gjort att utvecklingen av kremationsutrustning har uppmuntrats vilket
gjort att FT's numera tillverkar ugnar som éar taligare, effektivare och mer miljévanliga &n
tidigare. Ugnar som kan arbeta 24/7, dvs hela dygnet 7 dagar i veckan.

Miljdmedvetenheten i alla lander har samtidigt forandrats mycket. Bara under de senaste aren
har energimedvetenheten okat markant. Jakten pa Co2 pagéar och fortsatter hela tiden i alla
led. FT fokuserar just pa detta.

Ett satt for oss pé FT's att adressera energifragan har darfoér varit att utveckla en bland-energi-
ugn, en sk Hybridugn. FT har nu en fullt fungerande och fardigutvecklad HYBRID-ugn som
kan anvandas péa flera olika energislag under samma kremering eller enbart den ni som kund
véljer for dagen. El / RME, Vatgas, Gas, blandat eller var for sig. Var hybridugn har samma
storlek som var vanliga ugn, dvs kompakt. Maskinen finns fardig for leverans.

Samtidigt énskar kunder ny utrustning i redan existerande byggnader vilket ibland ar svart da
ny utrustning ofta tar mer stérre plats. FT's ugnar har darfor utvecklats for att fa plats befintliga
lokaler. FT kraver litet utrymme.

Nedan presenteras nagra av FT ’s unika produktférdelar mer ingdende dar vi gor en koppling
till den svenska kremationsverksamheten som bedrivs.

. Minskat Co2 avtryck: Ny byggnad gér stora Co2 avtryck, att drifta en maskin med
FT kraver ingen energi frdn kremation 4 och framat under samma dygn. Dvs kremationerna
efter nr 4 ger 0% utslapp Co2. ingen annan maskin gor detta
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. Kort leveranstid och installation — 32 veckor ar snittet fran bestalining till forsta
kremation

. Mura brannkammaren ar ett minne blott — FT har egenutvecklad varmehallande
keramik vi kallar "BLOC”. Den muras inte utan monteras. Det finns manga fordelar med detta
arbetssatt. Keramiken haller varmen Iangre vilket bl.a. méjliggdr hogre starttemp efter nattvila
utan Co2 atgang. Hallbarheten pa BLOC ar 5000 kremeringar innan golvet behodver laggas
om och 8000 kremeringar innan hela brannkammaren byts ut. D& murning inte kravs blir
stillestanden valdigt kort jmf med traditionell murning.

. BLOC -~ FT fardigmonterade BLOC ger alltsd langre livslangd pa
brannkammaren och lagre Co2 aviryck.

. Hur mycket bransle behover egentligen ga at? Fran forbranning nr 4 kravs ingen
extra energitillagg. Dvs ingen Co2 efter kremation 4 vilket méjliggérs med vara unika BLOC.

. Maste vi bygga nytt hus? — Férmodligen inte. FT har en kompakt rékgaskylare
som enbart tar 80cm av platsen. Det har mdjliggér att ugnen far plats i sma utrymmen. Det
stora utrymmeskravande rokgaskylaren anvands inte langre.

. F8roreningar — dvs vad slapper FT ugnen? — Trygg métning av NOX varje minut.

. Hur optimeras ett arbetspass for en operator; FT-assist (programvara som alltid
foljer med) planerar arbetsdagen for att minimera utslapp och optimera energiatgangen.

. Behdver alla varje maskin eget filter? Var filterteknik anvéands idag for 2-3 ugnar
per filter. — FT kan som enda leverantor alltsa anvanda ett enskilt filter till att tjdna 2-3 ugnar.
Det har minskar utrymmesbehovet och kostnaderna betydligt vid installationen och underhall.

J MSB - vara ugnar kan alltid tjanas vid strémavbrott och kris.
Vi ser fram emot att hjélpa er att bli effektivare!

FT Sverige ar direkt underordnat FT Technologies i Leeds England som &gs av Funicap i
Frankrike.
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Crematec, Hogands/Borgestad

Har under 2023 installerat tva kremationsugnar i Kristianstad men ar inte intresserade av att
lamna offert pa fler nyinstallationer.

Det finns fler foretag i Europa som levererar fardiga I6sningar for krematorium men de ar inte
aktiva i Sverige i dag.
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KARLSKRONA

_ VERKSAMI:IETSBERATTELSE
FOR GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

ANNO DOMINI 2023

Verksamhetsaret i sammanfattning

Att vara forsamling innebar att vi har ett uppdrag att enligt kyrkoordningen fira gudstjanst,
bedriva diakoni, utdva mission och undervisning.

Allt detta har skett i Karlskrona-Aspd pastorat under 2023. Det ar det viktigaste
Konstaterandet, vilket visar att vi har fullgjort vart uppdrag.

Utmaningarna ar dock méanga i en tid som ar alltmer sekulariserad. Pastoratet har aven i ar
i allt storre omfattning behovt prioritera bland sina uppgifter.

En avgdrande fragestalining har aven i ar varit hur vi &r en missionerande kyrka och hur vi
blir vaxande forsamlingar. Insikten om att detta ar var enda framtidsvag har blivit tydlig:
antingen ar vi vaxande forsamlingar, eller sa ar blir vi en organisation som sakta kommer
forpassas till historien. Sa allvarlig ar utmaningen ocksa 2023.

Ar 2023 &r ett &r da inte minst vara kontaktytor mot det omgivande samhallet har 6kat. Som
exempel kan ndmnas kungens besdk i april, da Fredrikskyrkan blir platsen for det stora
firandet.

Ett annat exempel &r kulturkalendern i december dar Fredrikskyrkans fasad blir spelplatsen
for evenemang under en hel manad.

Kontakterna med det omgivande samhallet ar viktiga. De skapar kontakter som &r viktiga i
forsamlingens liv i framtiden. Var dnskan &r ju att vara en viktig aktor ocksa i det lokala
samhallslivet.

Var roll som samhallsaktor blir ocksa tydlig i samband med Varldsarvsdagarna da vi ar en
viktig del av alla de evenemang som genomférs dessa dagar.

Som stod for den grundlaggande uppgiften finns ocksa en val fungerande administration,
som under éaret forflyttades till Kungsmarkskyrkan.

Det var en flytt som inte var helt enkel, och en stor del av tiden fick ga at till att hitta nya
arbetssatt for den dagliga kommunikationen, da vi geografiskt sett blivit mer splittrade. Har
behover vi for framtiden bli an mer aktiva i att agera utifran att Kungsmarkskyrkan ar ett
administrativt centrum.

Gudstjanstliv

Den viktigaste av forsamlingens grundldggande uppgifter ar att fira gudstjanst. | Karlskrona-
Asp0 pastorat firas varje vecka ett stort antal gudstjanster.

Grunden for gudstjanstfirandet ar den enda gudstjanst som firas varje vecka; namligen
hogméssan i Fredrikskyrkan pa soéndagar och helgdagar. Med undantag for
Midsommardagen (da vi sammanlyser till Amiralitetskyrkan) har det firats gudstjanst vid alla
son- och helgdagar.



| Fredrikskyrkan har ocksa ett stort antal andra gudstjanster firats. Till dessa raknas
veckomassan som firas pa fredagar kl. 17.00. En trogen skara manniskor har infunnit sig.
Vid ett flertal tilifallen har dessutom foredrag av olika slag knutits till massan.

Varje vardag har dessutom lunchbdn hallits kl. 12.00. Detta &r en bdn som under aret funnit
sin egen lilla forsamling, som dessutom fortsatt Oka i antal deltagare. Detta ar ett exempel
pa hur vi ibland méaste vara envisa i att fortsatta ett arbete som vi tror pa, och som kanske
inte ger resultat forran efter ett par ar.

| Kungsmarkskyrkan firas massa varannan sondag. Hit soker sig en brokig skara
manniskor som attraheras av de laga trosklar som ké&nnetecknar gudstjanstlivet i
Kungsmarkskyrkan.

Sinnesromassan har i stort sett utan avbrott firats varje onsdagskvall under aret. Det ar ett
sammanhang som funnit sin férsamling i form av en gudstjanst med lag troskel och stor
social omsorg. Den samling som sker efter massan ar ett av vara viktigaste sociala
aterkommande inslag.

Till denna massa finns ocksa en volontargrupp knuten. En av komministrarna har ett sarskilt
ansvar for denna grupp.

Till gudstjansterna i Kungsmarken hor ocksa de morgonbodner som har bdrjat firas och
samlar fler manniskor i samband med frukost pa tisdagar och torsdagar.

| Aspo kyrka har det ocksa firats massa varannan sondag som grundregel. For framtiden
bor vi overvaga formen och kontinuiteten for dessa. De samlar ett fatal personer, och for
kyrkoradet blir det en avgdrande fraga att se dver forsamlingsstrukturen.

En mojlig vag ar att évervaga huruvida Aspd ska vara egen forsamling. | en situation da
Aspd inte for egen forsamling finns mojligheter att kraftsamla vid ett antal tillfallen under
aret, med en sarskild koncentration under sommaren, da underlaget mangdubblas.

Under aret har dessutom ett stort antal kyrkliga handlingar hallits i pastoratets samtliga
kyrkor och kapell.

Till gudstjanstlivet kan vi aven rakna den omfattande kyrkomusikaliska verksamheten.
Detta da i stort sett all musikalisk verksamhet pa ett eller annat satt ar knuten till gudstjanster
av olika slag.

Korverksamheten vaxte 2023. Narmare 250 sangare motte vi varje vecka i pastoratets breda
kdrverksamhet.

Den stracker sig fran gregorianik, Bach och romantik till Gospel, pop och nyskriven klassisk
musik i aldrarna 6-80 ar!

Lunchkonserterna jamna |6rdagar var/hdst samt sommarmusiken fick under 2023 ett stort
gensvar.

Forkladd Gud, Poulencs Stabat Mater, Tidsresan genom Fredrikskyrkan historia med
Michael Helgesson, Gospelkonserten med Isaac Cates och Adventskonserterna med
Marinens Musikkar ar nagra fa exempel pa stérre konsertprojekt som drog stora skaror till
vara kyrkor.

Kyrkomusiken i Karlskrona-Asp6 samlade under aret in mycket pengar till Act. Bara under
december manad 2023 samlades in cirka 60 000 kr till hjalpande verksamhet i samband
med advents- och julmusiken.

Utdver detta finns det en omfattande musikalisk undervisning inom kyrkomusiken. Allt fran
orgelelever till enskilda korister som far utvecklas i sin sangteknik.

En unik foreteelse ar att i princip allt som genomfors inom kyrkomusiken sker |
Fredrikskyrkan. Det gor att vart lokalbehov minskat, samtidigt som vi far anvandning av det
multifunktionella rum vi numera ar agare till.



En vasentlig del av den grundlaggande uppgiften ar de kyrkliga handlingarna. Till dessa
raknar vi dop, konfirmation, vigsel och begravning.

Till gudstjanstlivet raknar vi ocksa vara pilgrimsvandringar och retreater. Retreater har
framst gjorts som endagsretreater.

Diakoni

Diakonin ar det sammanhang dér var tro tar sig praktiska uttryck gentemot andra manniskor.
Var tro kallar oss till omsorg om de manniskor som av olika skal hamnat i situationer dar
deras liv blivit trasigt.

Har ryms allt mellan samtalen med dem som har fysiska och psykiska sjukdomar, till de som
hamnat i ekonomiska bekymmer.

Som en del av diakonin erbjuder vi samtal, men ocksa konkret ekonomisk hjalp primart fran
olika fonder.

Till de konkreta insatserna hor att erbjuda lunchservering i Fredrikskyrkan och frukostar i
Kungsmarkskyrkan. Har ges konkret hjalp med att fa bli matt, men ocksa médjlighet till
gemenskap och samtal for den som ar ensam. Lunchserveringen har under aret 6kat vad
galler antalet deltagare. Detta har gjort att vi rent praktiskt behdver arbeta mer med hur vi
kan rymma ett allt storre antal deltagare vid detta tillfalle.

Vi har 6verhuvudtaget noterat en tamligen dramatisk 6kning av hjalp- och samtalsbehovet
under det gangna aret. | mangt och mycket har diakonin fatt stallas om till en mer omfattande
hjalpverksamhet.

Nu omfattas diakonin ocksa av manniskor som aldrig tidigare sokt sig till kyrkan fér samtal
och stdd.

Till den diakonala verksamheten hor ocksa den skapande verksamheten. Pa torsdagar har
en grupp manniskor samlats i Fredrikskyrkan for att fa uttrycka sig i allt fran drejning till
maleri.

Overhuvudtaget har Fredrikskyrkan blivit en diakonal samlingsplats. Dess lage mitt i staden
har gjort att allt fler soker sig dit som hjalpbehévande.

En annan diakonal verksamhet &ar sorgegrupper. Dessa fungerar som en slags
sjalvhjalpsgrupper for manniskor som mist en anhorig. Ett sarskilt ansvar for detta finns hos
en komminister.

Till diakonin kan ocksa raknas de samlingar med sang och musik som under aret har
genomférts varje vecka pa vara tva narliggande aldreboenden.

Mission

Mission handlar om vart satt att vara vaxande férsamlingar. Det betyder att vi i allt som vi
gor vill att manniskor ska komma till tro och fordjupas i sin tro. Ytterst handlar allt som vi
goér om mission.

Nar vi firar gudstjanst, bedriver undervisning samt utévar diakoni ar vi medvetna om att vi
ocksa utdvar mission. Det ar ocksa darfor det varit viktigt att utfora allt vi gor med kreativitet
och kvalitet.

Undervisning

Till undervisningen hor framst var barn- och ungdomsverksamhet. Har finns flera grupper
for barn som genom var verksamhet ar en del av dopundervisningen. Sa sker i allt fran
babyrytmikgrupper till verksamhet for mellanstadiebarn. Detta sker i alla vara olika lokaler.



En annan viktig del av detta arbete ar konfirmandverksamheten. | tva konfirmandgrupper
har ungdomar efter deras egna forutsattningar fatt ta del av konfirmandundervisning samt
blivit konfirmerade.

| terminsgruppen har konfirmander traffats varannan sondag. | gaminggruppen har mer
tekniskt intresserade ungdomar fatt traffas med datorerna som hjalpmedel.

Som en del av konfirmandverksamheten traffas ocksa Unga ledare varje vecka. Gruppen
bestar av tidigare konfirmander som fungerar som forebilder for konfirmander under
innevarande ar.

Aven det sk "Kyrkbandet” &r en verksamhet som levt vidare. Ungdomar far traffas och lara
sig spela olika instrument i grupp.

Nara denna verksamhet finns ocksa arbetet med att méta barn och ungdomar med séarskilda
behov. Har har inte minst de harpor som vi fatt medel for att inférskaffa varit en tillgang.

Undervisning har ocksa skett i samband med kurser i biblisk matlagning samt studier om
Litauen. Den resa till Israel som varit planerad ar nu lagd pa is med tanke pa omvarldslaget.

Ocksa under detta ar har en bibelstudiegrupp samlats i Kungsmarkskyrkan. Pa Iordagar har
ett tjugotal manniskor samlats for samtal om bibeltexter.

Till undervisningen kan vi ocksa rakna den omfattande turistverksamheten i Fredrikskyrkan
under sommaren. Till detta arbete ar knutet ett stort antal volontarer som mojliggor att
manga manniskor far en férdjupad upplevelse av kyrkan.

Vara volontarer ar en viktig resurs ocksa i manga andra av vara verksamheter. Under aret
har vi dock markt att vi behdver nystarta volontararbetet. Har behdvs bade nyrekrytering och
utbildning.

Sjukhuskyrkan

Sjukhuskyrkans verksamhet redovisas i separat dokument. Den skiljer sig fran mycket av
annan verksamhet da den genomfors som ett ekumeniskt projekt.

Samverkan kyrka och polis

Under aret har ytterligare steg tagits vad galler samarbetet med polisen. Inom en av
komministertjansterna har avdelats tid, primart fér behovet av samtalstid for personal inom
polismyndigheten. Samarbetet mojliggér ocksd annat framtida informations- och
utbildningsutbyte mellan polismyndighet och kyrka.

Under varen 2023 skrivs ett mer formellt avtal avseende samarbetet och det ar nu i full
funktion.

Samverkan kyrka och hakte

Under aret har forsamlingens verksamhet fortsatt pa haktet i Karlskrona. Konkret handlar
det om samtalsmojligheter for haktade personer. Att sitta haktad ar for de allra flesta
personer en traumatisk handelse. Att forsamlingen finns pa plats som stdd kan vara av
avgorande betydelse.

Tid finns avsatt for detta andamal i en av komministertjansterna. P& grund av
foraldraledighet har arbetet endast varit i funktion under det forsta halvaret.



Samverkan kyrka och hogskola

Sedan méanga ar samverkar forsamlingen med Blekinge tekniska hdgskola. Samverkan sker
inte i samma omfattning som pa den tid da det fanns en hel tjanst avdelad for detta. Dock
finns timmar avsatta i en av komministertjansterna for besok och samtal pa hogskolan.
Samverkan innefattar ocksa deltagande i krisplanen for hogskolan. For framtiden bor om
majligt en storre del av tjanst placeras héar. Vi marker att kontakterna med hogskolan ar
viktiga ur rekryteringssynpunkt inte minst till kdrerna.

Personal

Personalen ar var enskilt storsta tillgang. Att personalen fungerar val och ar kompetent i
sina uppgifter ar en forutsattning for att arbetet ska fungera.

Under aret har nagra personalférandringar skett. Vi har haft nyrekrytering pa en
pedagogtjanst. Det ar en tjanst som aven innefattar sekreteraruppgifter for vara
verkstallande organ.

Tva av vaktmastartjansterna i Fredrikskyrkan ar vakantsatta i vantan pa ny organisation for
vaktmasteriet.

Var pastorsadjunkt fick ny tjanst pa annan plats i stiftet.

| dvrigt har inga storre forandringar skett inom personalorganisationen.

Sammanfattat av Gabriel Norrgérd
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Sjukhuskyrkan

Blekingesjukhuset, Karlskrona

. ]
__ Foto Lovisa Furingsten '

Verksamhetsberattelse 2023
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Inledning

Bygge pagar! Likt fotot pa framsidan dér det nya P-huset tar form med hjalp av sprangteknik,
lastbilar och lyftkran, anvinds olika hjalpmedel och verktyg i varden. Varje ménniska ar
komplex och bestaende av flera dimensioner som i vardandet kraver olika angreppssétt
beroende pa behovets art. Tack och lov, Gud -var uppdragsgivare- ar alltid storre!
Sjukhuskyrkan finns dar i varden som en resurs for alla former av existentiella spérsmal; i
samverkan med olika parter for en sa god vard som mojligt.

Uppdraget
VAD, VARFOR, fér VEM samt av VILKA?

Nationellt

Sjukhuskyrkan &r de kristna kyrkornas gemensamma, ekumeniska arbete for att bidra med
och lyfta den andliga dimensionen i varden och diarmed ge existentiellt stéd till behdvande
inom svensk halso- och sjukvard. Malgrupper for arbetet &r patienter, narstdende och
personal som relaterar till landets sjukhus.

Regionalt och lokalt

| Blekinge finns tvd lokala Sjukhuskyrkor, organiserade oberoende av varandra, pa respektive
sjukhus. Denna verksamhetsberattelse beskriver den verksamhet som under aret bedrivits
av Sjukhuskyrkan i Karlskrona; ett samarbete mellan de tva huvudménnen: Svenska kyrkan,
Svk, Karlskrona-Asp0 pastorat och Sjukhuskyrkans Frikyrkoférening i Blekinge, SFB (varav
sistnamnda gjort ett namnbyte under aret, fran tidigare namn: Frikyrkorddet fér
sjukhuspastor i Karlskrona. Namnbytet ger féreningen mojlighet att inkludera de tre
kommunerna i vdst och skapa en regional ekumenik).

Teamet/Huvudman/Stédjande férsamlingar

Arbetet har under aret i huvudsak planerats och genomférts av tre heltidsanstéllda: Glenn
Sj6berg, prast Svk, Maria Olofsson, diakon Svk, och Lovisa Furingsten, pastor SFB. Dessa har
tilsammans utgjort det operativa arbetsteamet, med god stéttning av respektive
arbetsgivare, dér styrelsen for SFB med Magnus Broomé som styrelseordférande, och
Gabriel Norrgard, kyrkoherde i Karlskrona-Aspo pastorat, Svk, tagit aktivt ansvar for
verksamhetens olika grenar. Under aret har atta arbetsplatstraffar (APT) genomforts, varav
en heldag avsattes fér gemensamma samtal i férsamlingshemmet pa Aspo.

Tisdag férmiddagar har generellt avsatts for teamets aterkommande teamtraff ”TT”.

Med hjdlp av pastorer och praster, till vardags arbetande i de lokala stédjande
forsamlingarna (Karlskrona-Aspd och 25 frikyrkoforsamlingar, varav tva upphért under aret)
har teamets semestrar och ledigheter méjliggjorts. Arets vikarier har utgjorts av Leif
Svensson, pastor Korskyrkan Lyckeby - Evangeliska Frikyrkan (EFK), Henrik Einarsson, pastor
Fagelmara Missionsférsamling - Equmeniakyrkan, Walla Carlsson, pastor Equmeniakyrkan,
Gabriel Norrgard, kyrkoherde och prést Svk, Ann-Louise Trulsson, prast Svk, Annika
Melkersson, prast Svk och Jenny Fogelstrom, prast Svk (de sistndmnda alla hemmahorande i
Karlskrona-Aspd pastorat).



Volontdrer
Atta volontéarer har under aret regelbundet besokt sex av sjukhusets avdelningar. Geriatriken
(avd. 36) och ortopeden (avd. 37) har kontinuerligt fatt besok av fyra av dessa volontarer
under [6rdagar och torsdagar. Kirurgavdelningarna (avd. 48 och 49) samt thorax (avd. 55)
och neurologen (avd. 58) har vdlkomnat volontarerna parvis under tisdagseftermiddagar.
Fem volontdrer har kontinuerligt hjalpt till som gudstjanstvdrdar under onsdagssamlingarna i
sjukhusets kapell. Totalt innebér det att 13 volontarer varit aktiva under aret.

Forsta juni inbjods till en volontéarkvall pa Stenbracka-
garden, Tjurko, dar det bjods pa stenugnsbakad pizza
och god gemenskap. | borjan pa december holls en
gemensam julfest tillsammans med alla Sjukhuskyrkans
volontdrer i Torhamnssalen pa sjukhuset, med julmat
och julklapp som tack for arets insatser.

Volontdirutbildning

Under arets borjan intervjuades och rekryterades sju
personer till kommande volontérutbildning och efter
sommaren startades en ny utbhildningsomgang. Senaste
volontdrutbildningen gavs varen 2019, da sex personer
genomforde utbildningen. Under innevarande ar antog

slutligen sex personer utmaningen att, under hdsten,
motas till utbildning under atta kurstillfallen, varannan
torsdag kvall.

P3a den nedre bilden syns ett gang erfarna volontarer och
Sjukhuskyrkans team uppbackandes av de nya (ovan foto)
som nu trader in.

Musiker |
Fran de bada huvudmaénnen har fyra (4) kantorer frdn Svk ‘

och atta (8) frikyrkomusiker bidragit vid onsdagarnas
gudstjanster med bade piano- och gitarrspel, samt sag. Foto Magnus Broomé

Predikohjdlp

De anstédllda i teamet har I6pande ansvarat for onsdagarnas samlingar dar bon for Blekinges
halso- och sjukvard har varit ett staende inslag. Under aret har Niclas Madestam (pastor och
forestandare i Pingstkyrkan Karlskrona), Marie Strid (volontar), Gabriel Norrgérd (Kyrkoherde
i Svk Karlskrona-Asp0 pastorat), Leif Svensson (pastor i Korskyrkan Lyckeby), Ann-Louise
Trulsson (prast i Svk Karlskrona-Aspo pastorat), Walla Carlsson (pastor i Equmeniakyrkan)
och Erika Hansson (Butiksledare i Pingstkyrkans Second hand ”Stamjarnet”) gastpredikat.

Under arets lopp noterades en vikande trend av besdkare och eftersom Regionen dnnu inte
haft méjlighet att tillmotesga var forfragan om mojlighet att sianda gudstjansterna ’live’ till
patientsangarna, har samtal foérts kring en fordndring av onsdagssamlingarna till en mer
forenklad och avskalad samling. Planen &r att infor det nya aret sanka ambitionsnivan
avseende forberedelse och samordning med siktet instéllt pa en enklare andakt, under
samma tid och pa samma plats.



HUR genomfdrs uppdraget?

Verktyg
En forutsattning for att kunna ge existentiellt stdd med fokus pa det andliga perspektivet, ar

villiga ménniskor, grundade i bén och nérvaro, som ar beredda att ge av sin tid och sin
formaga att lyssna och vara narvarande. Lyssnandet ar trefaldigt; att tyssna till Andens rost,
att lyssna till den behévande och att lyssna till sig sjalv som verktyg. Pa lyssnandet féljer
handling som visar sig i en palett av farger; allt beroende pa behovet som framtrader i det
unika motet.

Beredskap och uppsodkande verksamhet ar tva medel for att na de behévande, sa dven
affischering och annan informationsspridning. Behov fangas dven upp genom fysiska moten i
korridorer, pa sjukhusets caféer och restaurang, i huvudentréer och i kapellet.
Véardpersonalen ar viktiga nycklar fér att nad och komma i kontakt med enskilda patienter och
narstaende som inte sjdlva kdnner till det stdd som finns att tillga. Personalen hjalper till
med kontakt genom Regionens telefonvixel men Aven via e-post. Aven personalen, bade
vardpersonal och servicepersonal men aven administrativ personal, kan nyttja
Sjukhuskyrkans tjanster fér egna behov, bade individuellt och i grupp. Att personalen sjdlva
har erfarenhet av och kunskap om existentiell (o)hdlsa starker de behévande, bade
vardgivare och andra i behov av vard.

Beredskapstiden 8-18, har varit gallande under veckans alla dagar, och har mer och mer
befésts ute i verksamheterna men fortfarande kan férvanade utrop ske géllande bristen pa
tillganglighet dygnet runt. Under arets arbetsplatstraffar har samtal forts om hur beredskap
”24/7" skulle kunna aterinféras.

De tre anstdllda i teamet har fordelat vardavdelningarna mellan sig for uppsékande
verksamhet. Detta far till foljd att vissa avdelningar viljer att kontakta ”sin” kontaktperson,
men det gar lika bra att boka tid med den i beredskap aktuell dag.

Enskilda samtal och gruppsamtal ar olika typer av verktyg som finns tillgangliga i
verktygsiadan. Manga samtal kan vara spontana och oplanerade i till exempel en
sjukhuskorridor medan kontoren ofta anvands for planerade enskilda samtal. Hembesdk har
i huvudsak genomforts i samverkan med palliativa enheten. Under aret har regelbundna
reflektionssamtal genomférts med personalen pa Thorax, Psykakuten, IVA, Akuten och en av
Kirurgavdelningarna samt Brost-enheten. Andra avdelningar sdsom Barn, Neonatal, Dialys
och Geriatrik har efterfragat samlingar for sin personal vid sarskilda hdndelser. Teamet har
dven konsulterats avseende arbetsmiljé pa avdelningsniva. Under fyra dagar har utbildning
genomfoérts pa IVA i &mnet anhorigstéd. Tva foreldsningar kring existentiella behov har
hallits i maj och oktober for personal pa den Palliativa enheten.

Huvudmannen har varit idoga och haft viss framgang i samtal med politiker, hdlso- och
sjukvardschefer samt med avgdende och ny Hélso- och sjukvardsdirektdr. Trots detta behdvs
fordjupad insikt och kunskap fran Regionens sida kring radande existentiella behov i varden
och det arbete som Sjukhuskyrkan utfor. Fragor kring existentiell (o)halsa behdver fa ta plats
och tydliggoras i Regionens dvergripande styrdokument och verksamhetsplaner for ett
fordjupat samarbete. Arbetet med att fardigstdlla ett uppdaterat samverkansavtal mellan



Sjukhuskyrkans huvudman och Regionen har tyvérr helt avstannat. Sjukhuskyrkans
kontaktperson in i Region Blekinge har fortsatt varit Karin Svensson, administrativ chef inom
Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Regionens vaxel ar en viktig samverkanscentral och darmed ett ovarderligt nav i kontakt
med behdvande. Infor varje ny manad delges vaxelns personal den nya manadens
beredskapsschema med aktuella kontaktuppgifter till den av Sjukhuskyrkans personal som ar
i daglig beredskap. Genom samverkan knyts gemenskapsband. Vid tva tillfallen har
gemensamt fika genomforts tillsammans med sjukhusets kuratorer; vid pask da det
anordnades ett knytkalas av godsaker och vid jul da Sjukhuskyrkan bjéd pa jul-fika. Elva
kuratorer fran olika kliniker hérsammade inbjudan vid det sistndmnda tillfallet.

Under aret har cirka 260 narstaende till avlidna fatt hjalp med avsked framst pa sjukhusets
Barhus men dven pa olika avdelningar, vilket totalt inneburit 65 avsked, dar en handfull av
de avlidna varit barn. Barhuspersonalen vittnar om ett val fungerande samarbete med
Sjukhuskyrka och Kvinnoklinik kring ”sérskilt omh&dndertagande av foster” och relaterar till
de PM som gemensamt utvecklats kring handhavandet vid dessa specifika fall, da foster dor
fore v.22. Lopande avstamning och uppdatering fran alla tre samverkande parter ar en
forutsattning for detta framgangsrika samarbete.

En arlig minnesgudstjanst holls i oktober, i Kungsmarkskyrkan, fér drabbade familjer som
mist ett litet barn. Samlingar med ”"Natanaelgruppen” har anordnats en gang i manaden.

Gruppen ar dppen for foraldrar i sorg och sker i samarbete mellan Spadbarnsfonden,
@ Spad
barns
fonden

Kvinnokliniken och Sjukhuskyrkan. Annonsering sker via Spadbarnsfondens hemsida.
| maj ordnades en heldag pa Stenbrackagarden for personal som arbetar med
Natanaelgruppen, med majlighet till rekreation, utvardering och framatblickar.

Ovriga arbetsgrupper som regelbundet fungerat under aret, i samverkan med Regionen, har
varit: Linsgemensam suicidpreventionsgrupp, Barnréattsfragor i varden, Palliativa enhetens
team-rond, planering av och deltagande i Psykiatriveckan, nagra méten om generell
krisledning samt analys och planering av krisberedskap i samverkan med Akuten, PIVA, BUP,
POSUM och TIB. Sjukhuskyrkan har dven deltagit i nagra dterkommande seminarier kring
Regionens nya forskningsstrategi.

Sjukhusets kapell har fatt férlangda 6ppettider under aret for att dven kvalls- och
nattpersonal ska ha tillgéng till rummet fére och efter sina arbetspass. Kapellet stangs nu vid
22-tiden.

Ett samarbete med Regionens konstprojektledare har mynnat ut i ndgra nya konstverk i
kapellet samt ett 6vergripande konstprogram.

"Dromsyn” av Paul Holsby,

"Forlad oss vor skyld” av Elof Risebye och
"Rod kropp” av Lars Millhagen,

pryder nu tre av kapellets vaggar.

Sma tillhorande tavlor finns uppsatta i ndarheten av

varje konstverk med presentation av konstndr och verkets namn.




Kommunikation och information &) Sjukhuskyrkan
v’ Indt i Regionen

| de flesta av sjukhusets korridorer och allmdanna utrymmen finns
affischer uppsatta med foto pa Sjukhuskyrkans personal med aktuellt
telefonnummer till vaxeln.

Mer &n 1000 exemplar av aktuell folder, som for

ovrigt finns tillganglig att skrivas ut fran Regionens
intranat, har flitigt delats ut under aret. Foldrarna har

i ar bekostats av Regionen. Information om Sjukhus-
kyrkans arbete har givits under varens och hostens introduktionsdagar fér

nya sjukskoterskor. Nytt for i ar var att alla nyanstéllda lakare fick foldern
utdelad i hand och fran och med nésta ars borjan planeras det for att alla AT-

och BT-ldkare ska fa en muntlig presentation om Sjukhuskyrkans arbete.

En nyhet for i ar var Sjukhuskyrkans dag. Den kom till pa initiativ av
flera engagerade styrelsemedlemmar inom SFB. Med inspiration fran
Sjukhuskyrkan i Pited och med god hjalp av Ravnbo design
kunde ’bollar’ med existentiella fragestallningar hdngas upp
i taket i sjukhusets huvudentré, val synliga for allméanheten.
Forutom ett informationsbord bemannat av flera volontarer
fran Sjukhuskyrkan, gavs tva féreldsningar i den stora
Langemarksalen med rubrikerna: ”Existentiell hédlsa” och
”Det goda samtalet”. Dagen avslutades med en gudstjanst
i kapellet.

Foto Lovisa Furingsten

ki 10.00 Informationsbord i sjukhusets entré
14.00  Teametfinns pa plats tillsammans
med Sjukhuskyrkans volontarer
).\p‘.‘ AC /
ONSDAG 11/10 S 4
AG 1 l/ KI10.30 Forelasning: Existentiell hdlsa
Lovisa Furingsten, i Langemarksalen

-
S]ukhus- | KI12.30 Forelasning: Det goda samtalet

Maria Olofsson, i Langemarksalen

kyrkans dag | Gudstjanst Glenn Sjoberg, i kapellet

pa Blekingesjukhuset
i Karlskrona

En annan nyhet som blev en lyckad satsning var en novemberveckas ansvarstagande for
Regionens Instagramkonto, da dagliga inldgg i ord och bild berattade om Sjukhuskyrkans
arbete. Instagramkontot ar 6ppet och kan lasas av alla som vill och kommentarerna i
anslutning till inlaggen var genomgaende positiva.



Arets julhdlsning spreds manuellt till sjukhusets alla avdelningar
och mottagningar. De flesta personalrum fick dessa julhdlsningar utlagda
pa sina matbord.

v’ Utdt i samhdllet

En foreldsning har hallits pa Hermods om anhérigstod for
underskoéterskor i vidareutbildning inom palliativ vard.
Reflektionsgrupper har dven genomférts for personal pa Karlskrona
kommuns palliativa enhet Stordéren.

Vid héstens Seniorméssa i Karlskrona pa Arena Brinova fanns Sjukhuskyrkans foldrar och
personal tillgangliga i Svenska kyrkans monter under hela dagen. Ny vetskap om att dven
Ronneby kommun genomfér en Seniorméssa varje ar, lyfte behovet av att dven
representeras dar under kommande ar.

Sju begravningar har hallits av Sjukhuskyrkans personal och tva studiebesok har skett under
dret dar bland annat en socionomstudent fatt veta mer om verksamheten.

Den 15 oktober prévade SFB ett nytt koncept for informations- '

spridning till stodjande férsamlingar, i form av ett Storméte.

Pingstkyrkan Karlskrona 6ppnade upp sina lokaler och bidrog W/@Wﬂa/ £
med undervisning for alla barn. Leif Svensson, pastor i Korskyrkan e N A
Lyckeby, EFK, spelade piano till den inledande sangen och Mats
Polsten, pastor i Mariedalskyrkan, Equmeniakyrkan, inledde med Vi firar gemensam gudstjanst i Karlskrona pingstkyria
ett bibelord. Predikan holls av de tre pastorerna: Taiwo Ajayi, w
pastor i The Redeemed Christian Church of God, Niclas Madestam, s
pastor i Pingstkyrkan Karlskrona och Olof Schelin, prast i Molle- Ol Sl o
backskyrkan, EFS. Det blev god uppslutning fran de stodjande Patrik
forsamlingarna och extra festligt med firande av Sjukhuskyrkans '
frikyrkoférening som i ar fyllde 40 ar. Henrik Einarsson, pastor i
Fagelmara missionsférsamling, Equmeniakyrkan, avslutade
Stormdtet. Efterat inbjods alla till fika anordnat av de manga

. . . . » Sjukhuskyrkan ubnariens
ideella krafter som tillsammans bidrog till den varma atmosfaren. bt A o

Fridhems missionsférsamling i Trollemala besdktes under en

gudstjanst i november och Pingstkyrkans Second Hand-butik “Stamjarnet” har regelbundet
besokts, framst under butikens |6rdagsoppettider, fér informationsspridning och kontakt-
skapande med besokare, sa val som med anstéllda och volontarer.

Fortbildning och stéd

For att behéalla en god kvalitet i arbetet och for att bottna teologiskt har teamets anstallda
deltagit aktivt i respektive samfunds lokala, regionala och nationella samlingar, samt i olika
fortbildningsdagar anordnade med fokus pa Sjukhuskyrkans arbete. Den arliga nationella
konferensen for alla Sveriges sjukhusanstéllda holls denna host i Linkdping med temat:
”Barnet vi méter”. | maj manad inbjéd Lunds stift alla medarbetare som arbetar i nagon
Sjukhuskyrka inom stiftet, till ett dygn tillsammans pa Sédra Hoka utanfér Asarum.




Avseende handledning har teamet under aret moétt psykolog, Christer Engman, for
grupphandledning. Traffarna har skett en gang i manaden, med uppehall for tva
sommarmanader, vilket totalt resulterat i 10 traffar. Enskild handledning har dven erbjudits
de anstallda genom mojlighet till samtal med teamets tidigare handledare, Hakan Stewén.

| och med detta &r har alla tre i teamet slutfort de fyra fortbildningsstegen i Sjukhuskyrkans
nationella kompetensprogram.

Avslutning

Framtid

Enkla andakter planeras att hallas i kapellet under onsdagarna framéver, med samma
starttid som tidigare; 14:30. Stormdoteskonceptet ar fortsatt ett spdnnande angreppssatt.

Prioritering av veckovisa teamtraffar "TT” och regelbundna arbetsplatstraffar (APT) ar
mycket viktigt och avgérande for god ekumenisk samverkan bade i arbetsteamet och i
relationen mellan huvudmannen.

Samverkan med olika avdelningschefer har resulterat i att tva nya avdelningar valkomnar
volontérer under varen 2024. Totalt innebér detta att atta avdelningar nu dppnar upp for
volontérarbete. Behovet av fler volontarer dr darmed ett faktum.

Ytterligare ett ar utan ljusning ar 6ver avseende hur Regionen skall méta upp med personal i
Barhuset under helgerna. Tyvarr har det inte skett nagon faktisk forandring i fragan under
innevarande ar vilket sliter pa teamet eftersom inte alla behdvande anhdriga far mojlighet
till avsked. Frégan ar fortsatt: hur ga vidare?

Det finns en dnskan och ett behov av beredskap dygnet runt. For att detta ska bli méjligt
behdvs fler praster, pastorer och diakoner som involveras i arbetet med beredskapen.

Sjukhuskyrkan vill uppmuntra till konstruktiva samtal kring existentiellt stéd i varden. En
dnskan ar att gora detta tillsammans med politiker och Regionledning pa olika nivaer.

Behov av samtalsgrupper i form av stédgrupper vid sorg och kriser, suicidprevention samt
grupper med existentiella samtal, aktualiseras regelbundet. Utmaningen &r att gora kloka
prioriteringar utifran de resurser som finns att tillga. Likasa finns behov av informations-
spridning inom olika arenor, exempelvis pa Seniormdassor och ungdomsgardar.

Avslutningsvis, tack for fortroendet att ytterligare ett ar fatt verka pa Blekingesjukhuset i
Karlskrona! Tack for allt stéd i arbetet med att se och lyfta manniskans andliga behov i
varden!

Karlskrona, den 20 mars 2024
Glenn Sjéberg, Maria Olofsson och Lovisa Furingsten.



Sjukhuskyrkan

Blekingesjukhuset, Karlskrona

Aret i siffror 778 beredskapsuppdrag

65 avsked med totalt 260 néarstaende
11 formedlade kontakter med olika trossamfund
4 vigslar och 7 begravningar
59 tillfallen avseende krisarbete/dddsfall
219 gruppsamtal med totalt 1491 personer
1558 olika typer av enskilda samtal

Ekonomi redovisad av huvudmannen; SFB och Svk

SFB Ekonomi 2023

Finansiering Kostnader

Statligt stod 194 tkr

Regionalt stod 124 tkr Personal 675 tkr
Lokalt férsamlingsstod + gavor 369 tkr OH 27 tkr
TOTALT: 687 tkr TOTALT: 702 tkr

Magnus Broomé, ordf. Sjukhuskyrkans Frikyrkoforening i Blekinge

Svk, Karlskrona-Asp®, Ekonomi 2023

INTAKTER KOSTNADER
Inomkyrkliga bidrag 1 197 tkr Personalkostnader - 815 tkr
Gavor 20 tkr Ovr. ext. kostnader - 782 tkr
TOTALT: 1217 tkr TOTALT: -1 597 tkr

Gabriel Norrgard, Kyrkoherde Karlskrona-Aspo pastorat; Svenska kyrkan

BONUS-information...

Ett tydligt resultat av Sjukhuskyrkans samverkan

i den Lansgemensamma suicidpreventionsgruppen
blev en betydelsefull satsning som Svk tog initiativ till
under den Suicidpreventiva dagen,

vilket ledde till manga viktiga och fina samtal
om sorg och saknad, vid soppborden i
Fredrikskyrkan.
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Kyrkoradet avger foljande arsredovisning.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Uppgift och verksamhet
I Karlskrona Aspd Pastorat (252003-0988) samverkar Karlskrona stadsforsamling (252003-6118) och

Aspb forsamling (252000-9032) och utgér en kyrklig samfillighet enligt lag om Svenska kyrkan och
kyrkoordningen for Svenska kyrkan. Férsamlingarnas grundlédggande uppgift 4r “fira gudstjénst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission”. Syftet ir att manniskor ska komma till tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Varje forsamling har
ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som vistas i forsamlingen.

I pastoratets arsredovisning anges belopp i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Pastoratet har som pastoralt omrade det vergripande lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgdr sin

grundliggande

uppgift och

- har det ekonomiska ansvaret for alla férsamlingens uppgifter

- ska anstilla och avléna den personal som behévs

- anskaffar och underhéaller den egendom som beh6vs

- far lamna bidrag till internationell diakoni och mission

- far bedriva niringsverksamhet om den har naturlig anknytning till den grundlidggande uppgiften
- har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet med begravningslagen.

Pastoratet har sitt site i Karlskrona kommun.

Organisation

Kyrkofullmiktige 4r pastoratets hogsta beslutande organ och sammantrader minst tvé génger per ér.
Kyrkoradet 4r pastoratets verkstéllande organ (styrelse) som ansvarar for den I6pande verksamheten och
forvaltningen. Kyrkorddet har utsett ett allmént utskott som forbereder kyrkorddets sammantréde och
drenden till kyrkoradet. Kyrkoradet sammantréder ca 6 génger per ar. I respektive férsamling inom
pastoratet finns ett forsamlingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjénstlivet och forsamlingens

kristna gemenskap.

Utover gillande lagstiftning och férordningar etc., tillimpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och
dokument sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestdammelser (SvKB), férsamlingsinstruktion
och medelsforvaltningspolicy. Inom personalomrédet tillimpar pastoratet Svenska kyrkans kollektivavtal.
Pastoratet har dven upprittat olika typer av policys for t.ex. jaimstélldhet.

Personal
Pastoratet tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebér att samtliga anstéllda omfattas av olika

typer av forsikringar, bl a tjanstepensionsforsikring, sjukforsikring och arbetsskade- och
olycksfallsférsakring. Vid sidan av detta finns &ven omstéllningsavtal som trader in vid arbetsbrist och ett
utvecklingsavtal som innebir ritt till fortbildning mm. Pastoratet har dven upprittat olika typer av policys
for t ex jamstilldhet, systematisk arbetsmiljéarbete och anvéndning av sociala medier.

AN



Karlskrona-Asp6 pastorat 2 (26)
Orgnr 252003-0988

Verksamhetsinformation

Enligt Kyrkoordningen dr pastoratets uppgift och dndamal att fira gudstjiinst, bedriva undervisning samt
utéva diakoni och mission. Andamdlet frimjas genom att det i pastoratet firas huvudgudstjénst minst en
gang i veckan. Begravnings- och dopgudstjénster far sitt uttryck veckoligen. Darutdver bedrivs ett stort
antal aktiviteter sdsom exempelvis en omfattande korverksamhet, konfirmandundervisning, barn- och
ungdomsgrupper, bibelstudier, diakonicentruim, beséksverksamhet och sjdlavardssamtal. All verksamhet
har som syfte att uppfylla den grundlidggande uppgiften.

Begravningsverksamheten bedrivs enligt begravningslagen.

2023 2022 2021 2020 2019
Antal gudstjdnstdeltagare 21829 15 094 9337 7 195 22 621
Antal deltagare i kyriliga handlingar 5609 6 683 4154 3958 6543
Antal dopta 64 59 63 51 &3
Antal konfirmander 40 26 36 33 29
Antal begravningsgudstjénster 148 152 166 169 179
Antal vigselgudstjénster 17 25 11 13 40
Antal aktiva intrdden 19 16 23 15 21
Antal aktiva uttriden 105 146 215 194 192
Fasta grupper
Antal deltagare i barn och
ungdomsverksamhet 7 54 23 33 23
Antal deltagar i barn- och ungdomskérer 54 50 52 57 100
Antal deltagare i vuxenverksamhet 207 61 77 235 175
Antal deltagare i vuxenkdrer 162 131 144 147 187
Oppen verksamhet
Antal bestk i 6ppen
gemenskapsverksamhet 5861 4 141 1573 4 465 7743
Antal bestk i 8ppen barn- och
ungdomsverksamhet 2125 1 760 915 1362 2 860

Resultat och stillning

Arets resultat om 320 tkr (-3 387 tkr) avviker positivt med ca 470 tkr i férhallande till budgeterat resultat
for verksamhetsaret. Det positiva resultatet dr effekten av ett antal besparingsatgirder genomforda av
pastoratet ddr man bland annat avyttrat sin andel i Mollebackskyrkan, sagt upp hyresavtalet for
Nordenskjéldska Garden mm.

Malsatt kapital
Pastoratets mal f6r det egna kapitalets storlek har faststéllts till 90 000 tkr (90 000 tkr). Eget kapital
dverstiger faststillt malkapital med 7 016 tke (6 696 tkr).
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Flerarsoversikt

Allmiinna forutsittningar

Tilthoriga per den 31 december (antal)
Tillhoriga per den 31 december (andel av
invanarna, %)

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%)
Medelantalet anstéllda

Resultat (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr)

- varav slutavridkning (tkr)
Begravningsverksamhetens nettokostnader
Personalkostnader/verksamhetens intikter
(%)

Av- och nedskrivningar/verksamhetens
intikter (%)

Elkonomisk stillning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek
(tkr)

Eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Virdesikring av eget kapital (%)

Likviditet (%)

2023
12212

46,0
0,99
52

69 279
1821
-1 502
320

31014
132
32307

50,2

9,2

90 000
97 016
57,9
0,33
96,8

2022
12 265

46,1
0,99
54

64 973
-2 021
-1366
-3387

29 400
-106
28 259

52,3

13,5

90 000
96 696
57,2
-3,40
91,5

2021
12 485

47,1
0,97
58

65 549
2 861
-983

1 873

29726

26 990

90 000
100 083
58,1
1,91
109,0

2020
12 666

47,2
0,97
63

63 849
3286
-1 172
2114

29 537
521
25260

55,1

11,2

90 000
98210
56,6
2,20
110,0
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2019
13 089

48,9
0,97
64

63 585
-3 649

-981
-4 638

30332
1252
23 877

64,3

9,5

90 000
96 096
54,1
-4,60
58,1
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Definitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten,
Begravningsverksamhetens nettokostnader - Begravningsverksamhetens totala kostnader minus
Ovriga intikter och Ranteintikter

Varav slutavrikning - For forklaring se redovisningsprinciper.
Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrikningens
personalkostnader dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens intiakter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intidkter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrakningens av-
och nedskrivningar av anldggningstillgdngar dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens
intékter.

Soliditet (%) - Uppgiften berdlnas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgangar i balansrdkningen).

Virdesikring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingdende eget
kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende omséttningstiligéngar dividerat med kortfristiga
skulder.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Den 23 november 2023 drabbades Trossamfundet Svenska kyrkan av f6ljderna av en sa kallad
ransomware-attack. Angreppet var omfattande och berdrde hela Svenska kyrkan. Angreppet medforde
att trossamfundet sténgde ner samtliga servrar for att forhindra ait angriparen fick tillgéng till kénslig
information, vilket i olika utstrdckning paverkade all verksamhet inom hela Svenska kyrkan, inklusive
Karlskrona Aspo Pastorat.,

Ddrefter har ett samordnat systematiskt arbete skett f6r att séikerstilla att Svenska kyrkans servrar och
datorer inte innehaller skadlig kod och att aterstarta de genomgangna servrarna och systemen. Ett
gediget arbete som krdvt mychet resurser och tid,

I Karlskrona Aspd Pastorat har mycket av arbetet varit fokuserat pg att kunna bedriva ordinarie
verksamhet utan det digitala stodet. Pastoratet har inte drabbats av ndgra belydande ekonomiska
skador. Ekonomisk skada for Pastoratet dr i huvudsak begrdnsad till kostnader kopplade till
Jforseningsavgifter och drdjsmdilsrdntor da det inte funnits ett fungerande flode for fakturahanteringen.
Aven vissa 6kade personalkostnader forekommer for att hantera administrationen utan det normala
datatekniska stodet.

Arbete pagar dels pa den nationella nivan inom Trossamfundet for att minska riskerna for att denna
Situation ska uppsta igen, dels lokalt inom Karlskrona Aspd Pastorat med att skapa lokala rutiner for
okad lrisberedskap om motsvarande situation skulle uppsta igen.

Forsamlingsverksamheten
Under &r 2023 har forsamlingsverksamheten bedrivits med utgingspunkt frén att den grundldggande
uppgiften ska utforas enligt Kyrkoordningen. S& har ocksé varit fallet under aret,

En forandrad omvirldsbild har pé ett visentligt sitt fordndrat arbetet. Till konsekvenserna hér en allmén
osdkerhet hos médnniskor, vilket pdverkar det psykosociala tillstdndet hos ménga som soker sig till oss.
Dessutom har den férdndrade ekonomiska situationen paverkat minniskor pa ett sdtt som vi mérker
mycket konkret, Det gér att forsamlingsarbetet har fatt stillas om i en alltmer digital riktning,

Det ekonomiska liget for oss som organisation har sjdlvklart ocksa paverkats av detta, med svéra
prioriteringar som foljd.
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Den $vriga verksamheten inom férsamlingsverksamheten har i vrigt kunnat genomforas enligt plan.
Under &ret har forséljningen av Pastoratet’s del i Mollebackskyrkan genomforts.

Aven hyresavtalet av Nordenskj6ldska Garden #r uppsagt och efter forhandlingar avslutat och det innebir
att administration och arkiv mm. nu flyttat till Kungsmarken och Pastoratet’s egna lokaler dér.

Begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten har under aret fatt en verksamhetsledare da Claes Wiridén sedan i mars &r

anstilld som Kyrkogardschef .

Arbetet pé de olika anlédggningarna har fortsatt med en allmén uppgradering som det 6vergripande mélet.
En férsta etapp uppfraschning av administrationbyggnaden pa VAmé ér genomford.

Man har jobbat vidare efter utvecklingsplanen for Griftegarden, genomfort ett antal planerade
investeringar och fortsatt arbetet med en uppgradering av hela anldggningen i Augerum.

Arbetet med Krematorieverksamhetens framtid har ocksa intensifierats. En arbetsgrupp har tillsatts for
att titta pa olika alternativ till ny ugn/nya ugnar. Eldrivna eller inte?

Den dagliga verksamheten inom begravningsverksamheten har i dvrigt kunnat genomféras enligt plan.

Fastighet

Eftersom Pastoratets fastighetsbestand #r stort finns det hela tiden byggnader mm som behdver underhall,
Verksamheten och dess personal har under aret genomfort ett antal projekt for att underhélla och anpassa
olika byggnader for framtida bruk.

Sarskilt kan nimnas:

- Lokalanpassning av Kungsmarkskyrkan dir arbete pagr med att upprétta kontor till de anstillda som
utgér hirifran, Nytt arkiv firdigstillt, Ny ventilation 4r pd gang.

- Kistmottagning pa Griftegarden har fatt nya grindar och belysning.

- Nytt brandlarm pa Griftegarden.

- Projektering fér nytt virmesystem i Tyska kyrkan.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsdrets utgdng

Efterarbetet frén "Cyberattacken" i november 2023 har priglat inledningen av 2024. Bade géllande att
forstka avsluta det gingna dret men dven att titta framéat och forstka skapa olika sitt att vara férberedd
nista ging,

Arbetsgruppen for ett nytt krematorium har gjort ett par studieresor till olika tillverkare av ugnar runtom
Europa och fatt en bittre inblick i vilka alternativ som finns.
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Finansiella instrument

Férsamlingens riktlinjer for kapitalférvaltningen regleras i ett av kyrkofullméktige faststllt
medelsférvaltningsreglemente. Gillande reglemente innehaller bland annat etiska kriterier {or
placeringsval, avkastningsmal samt regler for portfdljsammansittning. Vid utgangen av 2023 hade
forsamlingens langfristiga virdepappersinnehav ett marknadsvirde om 10 344 tke (8 151 tkr). Pastoratet
gor regelbundet en dversyn av sina riktlinjer for finansiella instrument.

Framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

1 vart forvintade scenario finns en minskning av medlemsunderlaget, vilket i sin tur genererar minskande
av det ekonomiska utrymmet.

Det #r i ljuset av detta som vi minskar antalet fastigheter for att koncentrera vart arbete till
Fredrikskyrkan och Kungsmarkskyrkan.

En konsekvens av de minskade ekonomiska ramarna &r ocksa en stiindig Sversyn av personalsituationen.

Osikerhetsfaktorerna 4r i skrivande stund omfattande. Situationen med krig i vart ndromrade gor att all
planering sker med den osidkerheten for handen.

Forandring

Plan Plan  Beslutad Utfall 2023 --

2026 2025 2024 2023 2024 (%)

Kyrkoavgift 33402 33109 32 659 31014 5,30
Begravningsavgift 39394 38177 37 385 32317 15,68
Ekonomisk utjimning -2293 -2239 -2 180 -2 128 2,44

70 503 69 047 67 864 61203

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Pastoratet bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljébalken. Tillstdndet avser
krematorieverksamhet. Den tillstindspliktiga verksamheten motsvarar 5,0 % (5,0 %) av pastoratets

intikter.

Miljodiplomering
Inom pastoratet pagdr systematiskt miljdarbete enligt Svenska kyrkans program fér miljédiplomering. En
sdrskild miljogrupp arbetar med dessa frégor.
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Kollekter

2023
Formedlade rikskollekter 41
Formedlade stiftskollekter 15
Formedlade forsamlingskollekter 20
Forsamlingskollekter till egen
verksamhet 3
Summa kollekter 79

2022
35

10

5
58

2021
27

10

5
50

2020
26

20

3
58

7 (26)

2019
45
18
23

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjinst eller andaktsstund. En riks- eller stiftskollekt tas
upp till samma dndamdl och p& samma dag i hela landet/hela stiftet. Kollektdndamal och dagar faststills
av kyrkostyrelsen respektive domkapitlet. Férsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. En formedlad
forsamlingskollekt tas upp till férmén fér en annan juridisk person. Férmedlade kollekter tas inte upp i

forsamlingens resultatrdkning.

Forvaltade stiftelser

Pastoratet forvaltar 3 stiftelser. Dessa dr Stiftelsen for Jenny o Torsten Andersson, Stiftelsen for
syskonen Sigrid och Sigurd Rabergs fond och Stiftelsen Samfonden.

Férsamlingens resultat och stéillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflddesanalys med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjgmning

Utdelning fran pristlonetillgdngar
Erhéllna gavor

Erhéllna bidrag

Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Kostnad fér varor, material och vissa kdpta tjéinster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstiligdngar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

=~ O\ B o

Il

2023-01-01
-2023-12-31

31013
32317
-2 128

75
2353
5393

227

19

69 278

341
-25 985
-34 778

-6 353
-67 457

1821
324
-1 825
320

320
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2022-01-01
-2022-12-31

29 400
28 259
-2 047
14

66
1755
7188
237
101

64 973

-274
-23 956
-34 010

-8 754
-66 994

-2 021

96
-1462
-3 387

-3 387
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar

Muateriella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Léngfristiga virdepappersinnehav
Langfristig fordran begravningsverksamhet

Summa anlidggningstillgAngar
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Fortbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13

14

15

16

17

2023-12-31

131731
11750

1083
144 564

8443
805

10 248
154 812

284
724
1395
2 403

10 542
12 944

167 756
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2022-12-31

134 476
12 577

0
147 053

8123

0

8123
155 176

1045
3077
1762
5 885

7976
13 861

169 037
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut
Gravskotselsluld

Skuld begravningsverksamhet
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skuld begravningsverksamhet
Leverantdrsskulder
Gravskétselskuld
Skatteskulder

Ovriga skulder

Villkorade bidrag

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18
19

20

20

21
22

2023-12-31

96 696
320
97 016

0

54 014
638

0

54 651

2420
98
5746
317

0

2 541
349
4618
16 089

167 756

10 (26)

2022-12-31

100 083
-3 387
96 696

0

56 434
667

98
57199

2420
34

2 464
330
108

4 820
198
4769
15143

169 037
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Rapport over fordndringar i eget kapital

Tkr

Forandring av eget kapital

Ingéende balans 2022-01-01
Omféring av foregiende ars
resultat

Arets resultat

Utgaende balans 2022-12-31

Ingéende balans 2023-01-01
Omforing av foregaende ars
resultat

Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

Balanserat
resultat

98 210
1873

100 083
100 083

-3 387

96 696

Arets resultat
1 873

-1 873
-3 387
-3387

-3 387
3387

320
320

Summa eget
kapital
100 083

0
-3 387
96 696

96 696
0

320
97 016

11 (26)
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflidet
Av- och nedskrivningar

Resultat vid férsiljning av anliggningstillgdngar
Erhallen rinta

Erlagd rénta

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forsindringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring i rorelsekapital, langfristig
gravskitselskuld och begravningsverksamheten
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av lngfristig fordran pa
begravningsverksamheten

Okning/minskning av l&ngfristig gravskétselskuld
Okning/minskning av langftistig skuld till
begravningsverksambeten

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar
Férsiljning av materiella anldggningstillgangar

Forvirv av finansiella placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av ldn

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets shut

Not

23

2023-01-01
-2023-12-31

1821
1821

6353
-19
324
-1825

4 833

3482
629

-804
288

-98
10 151

-3 864

19
-1320
-5 165

-2 420
-2 420
25066
7976
10 542

12 (26)

2022-01-01
-2022-12-31

-2 021
-2 021

8 754
-40

96

-1 462

7 348

-3 211
2589

-64

64
4 705

-4 184

40
-1 220
-5364

-2424
-2 424
-3 083
11059
7976
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Forsamlingens arsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen
(1990:1144) och Bokféringsndmndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ir oférdndrade i jimforelse med foregdende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning
Intiikter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrloavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgdrs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjélp med uppbord, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst tvé ar efter
avgiftsgrundande ar och dérfor 4r Svenska kyrkan berittigad att uppbira ett forskott frin staten, fordelat
med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av férskottet sker en avrakning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva r tillbaka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Fran och med 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i hela landet forutom i Stockholm och
Trands. Den begravningsavgift som forsamlingen erhdller for aret faststills av Kammarkollegiet utifrdn
det preliminira kostnadsunderlag som forsamlingen redovisar. Den i resultatrikningen
intéktsredovisade begravningsavgiften motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget d.v.s. det belopp som
erfordrats for att bedriva arets begravningsverksamhet. Se dven Begravningsverksamhetens
sdrredovisning, not 2.

Erhillna gavor och bidrag

Erhallna gavor redovisas som intiikt i den period de mottagits. Bidrag intdktsredovisas efter hand som
villkor som #r férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgngar har reducerat
anskaffningsvirdet p& anldggningstiligdngarna.

Leasing

All leasing, bide nir forsamlingen #r leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing,
dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhsjd avgift, redovisas som intikt/kostnad linjért dver
leasingperioden.

Ersittning till anstiillda
Lépande ersittningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors 1 takt med

att de anstéllda utfor tjdnster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det &r
pensionen tj#nas in.
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Inkomstskatt
Férsamlingens inskréinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man forsamlingen bedriver niringsverksamhet dr huvudregeln att néringsverksamheten ar
skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det
allménnyttiga andamalet eller & hivdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig
niringsverksamhet kan i vissa fall undantas frédn beskattning om huvudsaklighetsprincipen 4r tillimplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 %
anvinds for att frimja det allminnyttiga dndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allménnyttiga dndamélet.

Forsamlingen &r befriad frdn inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhiillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anliggningstillgangar
I férsamlingen finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tvé olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anldggningstillgang &r en fysisk tillgang som innehas {or att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode). For ideell sektor géller att materiell
anliggningstillging ocksd omfattar fysisk tillgang som innehas for det ideella dndamalet dven om
grundregeln inte dr uppfylld. De flesta anliggningstillgingar har klassificerats utifrn den senare regeln
da forsamlingens dndamal dr religios verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sddana tillgdngar som inte langre uppfyller nigot av kraven ovan
for att definieras som materiella anlidggningstillgéngar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50% av prisbasbeloppet har utifran visentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgngen.

Bidrag som avser forvirv av matetiell anldggningstillgng reducerar tillgingens anskaffningsvérde.

En materiell anldggningstillging som har betydande komponenter dir skillnaden i forbrukning forvéntas
vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Ndr
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgngens restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds.

Mark, med undantag av begravningsplatsens mark har, obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Begravningsplatsens mark skrivs av pa 50 ar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Kyrkogérdsmark 50 ar
Markanldggning 20-50 &r
Byggnader 25-100 ar
Bilar 5ar

Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-20 ar



Karlskrona-Aspd pastorat 15 (26)
Org.nr 252003-0988

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation p# att en materiell anliggningstillgngs virde har minskat, gors en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning om
Aterforing bor goras.

Materiella anliggningstillgingar skrivs ned enligt tvé huvudmetoder beroende pé grunden for
klassificering som materiell anliggningstillging. Materiella anliggningstillgdngar som anvénds for att ge
ekonomiska fordelar/kassafléde skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anliggningstillgingar som innehas for det ideella indamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dédr det finns en
grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebr att
vardering sker utifrén anskaffningsvirdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vdrdepapper, kundfordringar och
dvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och léneskulder. Instrumenten redovisas i
balansriakningen nir férsamlingen blir part i instrumentets avtalsméissiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér ratten att erhdlla kassafléden frén instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och forsamlingen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ér
forknippade med dganderitten,

Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt
upphort.

Langfiistiga virdepappersinnehav - porifsljvirdering

Pastoratet har definierat en virdepappersportfolj. Portfljen ingdr i posten langfristiga
virdepappersinnehav i balansrikningen. For de instrument som ingér i, tilldmpas vérderingsprincipen pa
portfoljen som helhet. Det innebér att vid provning av lagsta véirdets princip/provning av
nedskrivningsbehov avriiknas orealiserade forluster mot orealisrade vinster inom portféljen.

Nedskriviing av finansiella anldggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en finanseill anliggningstillgangs vérde har minskat, gors en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ned gérs per varje balansdag en provning av
om Aterforing bor tillampas. Tillimpad metod for nedskrivning beskrivs i tillaggsupplysning i
forekommande fall.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléiggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Léneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad Sver lanets 18ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska dterbetalas.



Karlskrona-Aspd pastorat 16 (26)
Org.nr 252003-0988

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar forsamlingens in- och utbetalningar
uppdelade p lépande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar férsamlingen, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som ér noterade pa en
marknadsplats.

Skattepliktig niiringsverksamhet

Pastoratet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet som 4r skattepliktig.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fore balansdagen.

Uppskijuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatternissiga avdrag
redovisas 1 den utstriickning det 4r sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovias endast nir det finns en legal ratt till kvitiningen.

Aktuell skatt, liksom forindring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ér
hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteffekten redovisas
dér.
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Not 2 Begravningsverksamheten

17 (26)

Karlskrona-Aspé Pastorat dr huvudman for begravningsverksamheten inom forsamlingens geografiska
omrade. Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften fér inte

anvindas till annat dn de uppgifter som anges i begravningslagen.

Begravningsverksamhetens sirredovisning

Verksamhetens intiikter
Begravningsavgift - erhailet for aret
Ovriga intiikter

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Summa verksamhetens kostnader

Finansiella poster

Rénteintékter

Rintekostnader

Begravningsverksamhetens underskott/dverskott

Begravningsavgift redovisad i resultatrikningen
Begravningsavgift - erhallet for aret

Tillkommande underskott enligt sdrredovisningen

Summa begravningsavgift redovisad i resultatrikningen

Huvudmannens fordran/skuld avseende
begravningsverksamheten

Ingdende skuld

Reglering av 2020 &rs kvarvarande underskott
Arets underskott/dverskott

Utgéende fordran/skuld

Varav langfristig fordran/skuld

Varav kortfristig skuld

2023

31512
3999
35511

-16 762
-15 855

-2 462
-35079

-1 226
-794

31512
794
32 306

-132
34
794
696
794
-98

2022

28 357
3882
32239

-15242
-13325

-3184
-31751

-394
97

28 357
-98
28 259

-1253
1219
-98
-132
-98
-34
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Not 3 Ekonomisk utjimning

Alla férsamlingar och kyrkliga samfilligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjgmningssystem. Syftet med
utjimningen ir att omfordela en del av kyrkoavgiften och dérigenom bibehalla méjligheten till en
rikstdckande kyrklig verksamhet, Kyrkomdtet beslutar om kriterierna f6r utjimningen.

Not 4 Utdelning fran pristlonetillgingar

Forsamlingen har 37 (37) andelar i avkastningen fran de stiftsvis férvaltade pristlonetillgangarna,
Pristlonetillgngarna 4r stiftelseliknande férmégenheter. Minst 50 % av avkastningen gér till
andelsidgande forsamlingar och resterande gar till det inomkyrkliga utjimningssystemet. Andelarna
innebir inget inflytande i férvaltningen och gar ej heller att Sverlata.

Not 5 Erhallna gavor
2023 2022
Gavor redovisade i resultatrikningen
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 2 2
Géva till forsamlingens verksamhet 73 65
Summa 75 67
Not 6 Erhallna bidrag
2023 2022
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Kyrkoantikvarisk ersittning 0 0
Kyrkobyggnadsbidrag 142
Ovriga bidrag fidn stiftet 674 708
Bidrag till andligvérd vid institutioner 609 585
Arbetsmarknadsbidrag 42 462
Ovriga bidrag 886 0
Summa 2353 1755
Not 7 Nettoomsiittning
2023 2022
Gravskotselintakter 1320 1336
Hyresintdkter 9 28
Deltagaravgifter 6 5
Clearingintdkter 297 370
Intikter frén kremeringsverksamhet enligt avtal 3230 3117
Intikter fran Virldsbutiken 14 19
Intdkter fran nidringsverksamhet 117 1 889
Ovriga intékter 400 424

5393 7 188



Karlskrona-Aspd pastorat
Orgar 252003-0988

Not 8 Operationella leasingavtal
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Under perioden kostnadsforda leasingavgifter uppgér till 2 250 tkr (1 635 tkr). Hyreskostnader redovisas

som leasing,

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2023
Inom ett ar 829
Senare dn ett 4r men inom fem ar 322
Senare #n fem ar 0
1151

2022

1496
3107

0
4 603

Den operationella leasingen har i allt visentligt utgjorts av hyrda kontorslokaler och maskiner och

inventarier. Under 2023 har Pastoratets hyreskontrakt av lokaler i Nordenskjéldska garden efter
forhandlingar slutreglerats.

Not 9 Arvode och kostnadsersittning till vevisorer

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pé forsamlingens revisorer att
utfora, rddgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidana arbetsuppgifter samt

verksamhetsrevision och granskning av kollektrikenskaper enligt kyrkoordningen.

2023

Valt revisionsbolag
Revisionsuppdrag (EY) 175
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 43
218

Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 6

2022

175
42
217

16
16
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Not 10 Personal
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 25 26
Miin 27 28
52 54
I medelantalet anstillda ingdr inte anstéllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stdd av BFNAR 2006:11.
Konsfordelningen i kyrkoradet och bland
ledande befattningshavare Antal pé balansdagen
2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Kyrkorddsledamoter 4 8 12 4 8 12
Ledande befattningshavare 1 3 4 1 2 3
Léner, arvoden och andra ersidttningar
Ledamdter i kyrkorad samt kyrkoherde 1159 1067
Anstillda 23 873 24 065
25032 25132
Arbetsmarknadsbidrag
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 42 422
Ersittning till ordféranden i kyrkondmnd eller kyrkorad
Till ordféranden i kyrkorédet har ersittning utgétt med 76 47
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader exkl. sdrskild 16neskatt 1450 1504
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 7 589 7219
9039 8723

Karlskrona-Asp® Pastorat har inga Gvriga utfistelser om pensioner eller avgingsvederlag till personer i

ledande stéllning.
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Not 11 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anliggningstiligdngar
Realisationsvinster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntor

Not 12 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Pagdende nyanldggningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende bidrag och offentliga bidrag
Utgdende ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Netto anskaffningsviirde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023

324
324

2023-12-31

210070
3260
-3 046

1 083
211 367

-11778
-11778

199 589
-62 272

-4 504
-66 776

-1 545
1 545

0

132 814
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2022

96
96

2022-12-31
206 140
3931

210 071

-11 778
-11778

198 293
-56 617

-5 655
-62 272

-1 545
-1 545

134 476
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende bidrag och offentliga bidrag
Utgiende ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Netto anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-31

31076
508

0
31584

-176
-176

31 408
-18322
0
-1335
-19 657

11750
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2022-12-31

Not 14 Piagaende nyanliggning och forskott avseende materiella anliiggningar

Ingdende balans
Utgifter under aret
 Under 8ret erhallna statlig stéd
Under aret kostnadsférda projekteringskostnader
Under aret firdigstéllda tillgdngar
Utgande balans

Not 15 Virdepappersinnehayv

Ansk. Ansk. v.
Innehav (tkr) viirde (foreg. ar)
Langfristiga
viirdepappersinnehav
Noterade aktier och
aktiefonder 1278 (1158)
Noterade rintebiirande
viirdepapper 453 (453)
Onoterade langfristiga
placeringar 1916 (1916)
Ovriga langfiistiga
placeringar 7712 (6 512)
11359 (10 039)

Summa innehav 11359 (10 039)

Bokfort

viirde

1278

453

7712
9443

9443

2023-12-31

0
1 083
0
0
0
1083

Bokf. v.
(foreg, ar)

(1 158)
(53)
0)

(6512)
(8 123)

(8123)

31186
415
-525
31076

-176
-176

30 900
-17292
525

-1 555

-18322

12 577

Markn, v.

(foreg. ar)

2022-12-31

162

430

0

0

-592

0
Markn, v,
bokslutsdag
1959
450
0
7935
10 344
10344

(1 607)

(458)

(W]

(6 086)
(8 151)

(8 151)
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Ideella placeringar
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Karlskrona Aspé Pastorat har en ideell placering med ett anskaffningsvérde pa 1 916 tke (1 916 tkr). Med
detta forstas att forsamlingen avstar avkastning till férmén for internationell diakoni och mission.
Placeringen klassificeras som ett 1angfristigt virdepappersinnehav. Avkastningen pa den ideella
placeringen var 0 tkr f6r rdkenskapséret (0 tkr). Placeringen 4r nedskriven till O k.

Fordndring av l1angfristiga virdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Investeringar under aret

Forsiljningar/avyttringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Aterféring nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forsikringspremier
Upplupna intékter
Ovriga poster

Not 17 Kassa och bank

2023-12-31

10 039
1320
0

11 359

-1916
0
0
-1916

9443

2023-12-31

383
543
468
1394

2022-12-31

8 819

1220

0

10 039

-1916
0
0
-1 916

8123

2022-12-31

344
228
1190
1762

Av behéllningen pa kassa och bank utgor 10 463 tkr (7 523 tkr) behdllning pa det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella nivé eftersom det &r en del
av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot &r dock av sddan karaktér att
fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinért banktillgodohavande.

Forsamlingen har en beviljad checkrdkningskredit pa 2 000 tkr (2 000 tkr).

Not 18 Langfristig skuld

Andel av langfristiga skulder som forfaller senare dn 5 ar
efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Gravskétselskuld

2023-12-31

44 334
189
44 523

2022-12-31

46 738
200
46 938
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Not 19 Checkrikningskredit

Pastoratet har en beviljad checkrikningskredit pa

Not 20 Gravskotselskuld

Langfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden
Forsamlingens ataganden (serviceverksamheten)

Kortfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens dtaganden
Forsamlingens ataganden (serviceverksamheten)

Andel av gravskitselskulden som forfaller senare dn fem

ar efter balansdagen
Begravningsverksamhetens dtaganden
Forsamlingens ataganden (serviceverksamheten)

Skotselataganden paborjade fore ar 2000 utgér begravningsverksamhet medan ataganden
paborjade fran ar 2000 utgdr forsamlingsverksamhetens dtaganden (serviceverksamhet).

Not 21 Villkorade bidrag

Ingdende balans
Erhallet under aret
Tanspraktaget under éret

2023-12-31

2 000

2023-12-31

636
637

317
318

0
189
189

2023-12-31

198
244
-94
348
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2022-12-31

2000

2022-12-31

666
668

327
329

200
200

2022-12-31

105
100

-7
198
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Not 23 Specifikation av likvida medel vid arets slut

Kassa och bank

2023-12-31

2099

676
1 843
4618

2023-12-31

10 542
10 542
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2022-12-31

1938

616
2215
4769

2022-12-31

7976
7976



Karlskrona-Aspd pastorat 26 (26)

Org.nr 252003-0988

Karlskrona JZOZM-0OY4 -\|#F

( il A
Zp{%ﬁonen lemw )

kyrkoradets ordférande 1:e vice ordférande

Crph Gl //m/gb

Ken Toérngren

G-IV @:,Q il TP

Elizabeth Torngren \ Pia Pélsson

)

/,

Jé//e/ zf 4 %MML\»

Gumlla Ek lof Hans-Goran Hakansson

gt Vo et %
Blrgltta Stenberg /_\

Lars Borg Pal Wetterling
Revisor Revisor
Anders Hﬁkansson\x\‘

Auktoriserad revisor



Revisionsberéattelse

Till kyrkofullm&ktige i Karlskrona-Aspd Pastorat, org.nr 252003-0988

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Karlskrona-Aspo
Pastorat for rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Karlskrona-Aspd Pastorats finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att  kyrkofullmaktige  faststaller

resultatrakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
- De auktoriserade revisorernas ansvar samt Den fdrtroendevalde
revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till pastoratet enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Kyrkorddets ansvar

Det &r kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen upp-
rattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Kyrkoradet ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansvarar kyrkoradet for
bedémningen av pastoratets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om stiftet avser att uppldsa pastoratet upphdra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Va&rt mal &r att uppn& en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovis-
ningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig
sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inh&mtar revisionsbevis
som 4r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig
felaktighet till félid av oegentligheter &r hogre dn for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av pastoratets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i kyrkoradets uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att kyrkoradet anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhets-
faktor som avser sddana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fdsta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplys-
ningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett pastorat,
inte l1angre kan fortsétta verksamheten.

o utvédrderar viden vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Vi méste informera kyrkoradet bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt Kkyrkoordningen och
revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ma&l &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och om
&rsredovisningen ger en réttvisande bild av pastoratets resultat
och stéllning.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av kyrkorddets férvaltning av pastoratet for ar
rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31,

Vi tillstyrker att kyrkofullméktige beviljar kyrkoradets ledaméter
ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till pastoratet enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for pastoratets organisation och
forvaltningen av pastoratets angeldgenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma pastoratets ekonomiska situation och att tillse att
pastoratets organisation & utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och pastoratets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon ledamot
av kyrkor&det i n&got vasentligt avseende féretagit ndgon atgérd
eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan f6ranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan féran-
leda erséattningsskyldighet mot pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionelit omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frémst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och &vriga valda revisorers bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser
skulle ha sérskild betydelse for pastoratets situation. Vigar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om

ansvarsfrihet.

.
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Riktlinjer for uppvaktning av anstéllda och fértroendevalda i Karlskrona-Asp6

pastorat

1. Allmé&nna férutsattningar

Vi sékerstéller att samtliga gavor och uppvaktningar blir skattefria for anstéllda och
fértroendevalda genom att folja Skatteverkets regler om varde och beloppsbegransningar.
Detta innebar aven att vi aldrig lamnar kontanter, presentkort, vardepapper eller annat
som kan I6sas in mot kontanter, som gava.

Riktlinjer fér uppvaktning av anstéllda och fértroendevalda i Karlskrona-Aspé pastorat.
| enlighet med 2024 ars prisbasbelopp, 57 300 kronor. Arlig justering sker.
2. Anstéllda som innehar en tillsvidareanstéllning

o Anstéllda uppvaktas vid 50- och 60-arsdag.

o Anstéllda som under kalenderaret fyller 50 ar eller uppnar 25 ars tjéanstgoring, samt
vid pensionsavgang tilldelas en minnesgava/hedersgava. Varde skall vara 10 % av
basbeloppet, 5 730 kronor fér inkomstar 2024.

3. Sdsongsanstillda

e Anstallda uppvaktas vid 50- och 60-arsdag.

o Betraffande sdsongsanstéllda erfordras en sammanrakning av tjanstetiden till hela ar
vid 25 ars tjanstgoéring. Minnesgava/hedersgava enligt ovan.

4. Fortroendevalda

Med fértroendevald avses ordinarie ledamot/erséttare i kyrkofullméktige, kyrkorad, valndmnd
och férsamlingsrad.
o Aktiva fortroendevalda uppvaktas vid 50-, 60-, 70- och 80-arsdag.
o Vid 50-arsdagen éverlamnas gava/presentkort och blommor till ett sammanlagt varde
motsvarande 2,5 % av basbeloppet, 1 433 kronor.
e Vid 60-arsdagen éverldmnas gava/presentkort och blommor till ett sammanlagt varde
motsvarande 1,0 % av basbeloppet, 573 kronor.
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Vid 70-arsdagen 6verlamnas gava/presentkort och blommor till ett sammanlagt varde
motsvarande 1,0 % av basbeloppet, 573 kronor.

Vid 80-arsdagen 6verlamnas gava/presentkort och blommor till ett sammanlagt vérde
motsvarande 1,0 % av basbeloppet, 573 kronor.

Ledamot/ersattare i enbart kyrkofullméktige avtackas vid fértroendeuppdragets
upphdrande med gava/presentkort till ett sammanlagt varde motsvarande 0,5 % av
basbeloppet, 287 kronor.

Ledamot/ersattare i kyrkorad, valnamnd eller férsamlingsrad avtackas vid
fértroendeuppdragets upphdrande med gava/presentkort och blommor till ett
sammanlagt varde motsvarande 1,0% av basbeloppet, 573 kronor.

Dédsfall
Anstalld och aktiv fértroendevald som avlider hedras begravningsdagen genom
blomsternedlaggning/insattning till valgérenhet, med ett sammanlagt varde

motsvarande 1,5 % av basbeloppet, 860 kronor.
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Skatteverkets ramar

Lagar och regler

Gavor fran arbetsgivaren ar i princip alltid skattepliktiga. Under vissa férutsattningar ar dock

jul- jubileums- och minnesgavor skattefria.

En sadan gava ar skattefri sa lange gavans véarde (= marknadsvardet inklusive moms) inte
Overstiger vissa beloppsgranser, se nedan. Om vardet éverstiger gransbeloppen ar gavan

skattepliktig fran férsta kronan. Skattefrineten géller inte fér gavor som Idmnas i pengar.

Som pengar raknas dven andra betalningsmedel som kan bytas mot pengar, till exempel

presentkort.
Julgava
Ar skattefri om vérdet inte éverstiger 550 kronor inklusive moms fér inkomstaret 2024,

Jubileumsgava

En jubileumsgava &r en gava till anstélld i samband med att verksamheten firar 25-50-75
eller 100-arsjubileum. Den ar skattefri om vardet inte 6verstiger 1 650 kronor (inklusive

moms) fér inkomstar 2024.
Minnesgava/Hedersgava

Minnesgava/hedersgava ar skattefri om vardet inte 6verstiger 15 000 kronor inklusive
mervérdesskatt och inte ges vid mer an ett tillfalle utéver nér anstaliningen upphor.

En minnesgava/hedersgava ar en gava av minneskaraktar som lamnas till varaktigt anstallda

i samband med:

e Att den anstéllde uppnar en viss alder (tex de anstélldes 50 ars dag).

e Att den anstallde har en langre tids anstélining (25 ar eller mer).

¢ Att anstéllningen upphor.
Som varaktigt anstalld rdknas de som har en sammanlagd anstéllningstid pa minst sex ar.
Anstallningstider behdver inte vara sammanhéngande. En arbetsgivare kan ge varaktigt
anstallda hogst tva skattefria minnesgavor, oavsett hur manga anstéllningar den anstallda

har haft hos samma arbetsgivare.



