Principer for reglering av ekonomiska forhallanden infoér delning av ett
pastorat Uppsala stift 2015-07-01/Ifg

Nar ett pastorat, efter beslut av stiftsstyrelsen, star infor en uppdelning i tva eller fler sjalvstandiga
enheter, behover pastoratet besluta om vilka principer som ska tillampas vid fordelning av pastoratets
tillgangar, skulder och eget kapital. | de fall en del av pastoratet ska 6verforas till en annan ekonomisk
enhet - forsamling eller pastorat - ska 6verenskommelse om férdelning av tillgangarna ske med denna
enhet. | de fall en eller flera av de berdrda enheterna &r nya beslutade enheter som &nnu inte har tratt
ikraft, bor samtal och 6verenskommelser ske med indelningsdelegerade for respektive enhet.

Stiftsstyrelsen faststéller sedan regleringen. Om parterna inte &r 6verens om fordelningen beslutar
stiftsstyrelsen om denna. (Se KO 37 kap 810-14).

De principer for reglering av inbordes ekonomiska forhallanden mellan enheter enligt en ny indelning

som presenteras har ar hamtade fran en utredning som gjordes 2012 av PwC infor delningen av
samfalligheten Bollnas-Ovanaker i tva sjalvstiandiga enheterl. Dessa fordelningsprinciper kan ge god

vagledning infor liknande beslut i samband med indelningsandringar. Hansyn behover dock alltid tas
till specifika lokala férhallanden och omstandigheter.

1. Utgangspunkt

Utgangspunkten ar att fordelningen ska ske pa det totala bokforda vardet for den ekonomiska enheten
(pastoratet eller forsamlingen), dvs det egna kapitalet. Nar den principen ar faststélld kan vérdet pa det
egna kapitalet rent praktiskt regleras med de tillgangar och skulder som har en naturlig koppling till

respektive enhet.

Det sista steget i fordelningen ar en reglering av finansiella placeringar och likvida medel. Nér de nya
enheterna kommit 6verens om fordelning av det egna kapitalet, anlaggningstillgangarna och
skulderna, regleras nettot daremellan med en avrakning av langfristiga vardepappersinnehav samt
kassa och bank. Vid denna fordelning bor aktuella marknadsvarden for tillgangarna anvéandas. For att
komma fram till hur stort nettot blir maste en balansrakning upprattas. Kvarvarande skillnad mellan
tillgangssidan och skuldsidan blir saledes den avrakningspost som ska fordelas med tillgangar i form

av vardepapper och banktillgodohavanden.

lllustration: Grundlaggande fordelningsmodell

Eget « Partema samtalar och kommer 6verens om en modell fér
kapital férdelning av eget kapital mellan de kommande enheterna.

Tillgangar/ Tillgangar och skulder med naturlig koppling till kommande enhet

skulder férdelas. Exempelvis byggnader, mark, inventarier,
med gravskotselskulder, personalrelaterade ataganden relaterade till
naturlig respektive enhet

koppling «  Tillgangar och skulder utan naturtig koppling schablonfordelas.

Rapport avseende analys infor delning av balansrakning Svenska kyrkan Bollnas-Ovanaker. PwC. 2012-02-27.
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2. Principer for férdelning

Man kan tala om tre huvudsakliga principer for fordelning som kan tillampas for det egna kapitalet:

Alternativ 1 Ifall en delning sker efter en relativt kort tid efter en sammanslagning av motsvarande
enheter kan hansyn tas till de ingaende varden for justerat eget kapital som varje enhet gick in med och
med beaktande av de resultat som darefter har upparbetats vid respektive geografisk enhet sedan dess.

En sadan berdkning ar inte fullstandig men utgor en fordelningsnyckel som kan aterspegla faktiskt
utfall pa ett rimligt rattvisande satt eftersom ackumulerade intékter och kostnader i sa stor utstréackning

som mojligt darmed fordelas utifran ursprung.

Alternativ 2; Ifall delning sker efter en relativt kort tid efter en sammanslagning kan fordelning &ven
ske helt utifran den andel av de ingdende vardena av eget kapital som respektive ekonomisk enhet
tillférde vid bildandet av pastoratet. Denna modell kraver mindre arbete och ar enklare att utféra. Om
en forsta beddmning visar att inga betydande resultat har upparbetats sedan sammanslagningen skulle
denna fordelningsnyckel kunna anvéandas.

Alternativ 3: Fordelning sker utifran antalet kyrkotillhériga. Denna princip kan vara mest relevant i de
fall inga ingaende varden finns, ifall de inte har varit separata enheter tidigare eller sammanslagningen
skedde for s3 manga ar sedan att det inte bedoms relevant att ta hansyn till ingangsvardena.

For uppdelning av balansrédkningens évriga poster anvands principer som har en naturlig koppling till
respektive enhet. Det handlar i forsta hand om geografisk anknytning och personalrelaterade
ataganden. Tillgangar och skulder utan naturlig koppling bor schablonférdelas till exempel baserat pa
antal kyrkotillhériga eller antal folkbokforda.

En god utgangspunkt for att parterna ska borja samtala och komma dverens om principerna for
fordelningen kan vara att stalla upp en preliminar balansrakning utifran de foreslagna principerna.
Slutligt beslut om den ekonomiska fordelningen bor dock inte ske forran under ett rakenskapsars forsta
kvartal och baseras pa bokférda varden per 31 december foregaende ar.

Se bilaga | for en 6versikt 6ver de olika modellerna for fordelning baserad pa balansrakningens poster.

3. Definitioner

Geografisk tillhdrighet

Med geografisk tillnorighet menas att fordelning av en tillgang eller en skuld gors utifran geografiskt
belagen plats eller till den forsamling som tillgangen eller skulden haren naturlig koppling till. En
sadan fordelning bor ske nar det ar orimligt att en tillgang eller skuld fordelas till en annan enhet &n

den geografiska.
Antal kyrkotillhdriga

Med antal kyrkotillhériga avses att fordelning av en tillgang eller en skuld sker utifran respektive
enhets andel av totala antalet medlemmar inom den nuvarande/tidigare enheten. Overenskommelse bor

goras om det datum for vilket antalet kyrkotillhériga ska utgdra berékningsgrund.

2(3)



Antalfolkbokférda

Med antal folkbokforda menas att fordelning av en tillgang eller en skuld sker utifran respektive
enhets andel av totala antalet folkbokférda. Overenskommelse bor géras om det datum for vilket

antalet folkbokforda enligt SCB ska utgora berakningsgrund.

Antal anstéallda

Med antal anstallda menas att fordelning av en tillgang eller en skuld sker utifran respektive enhets
andel av totala antalet anstéllda inom den nuvarande/tidigare enheten. Fordelning kan ske utifran de
anstalldas geografiska tillhorighet i betydelsen var de huvudsakligen arbetar. Av forenklingsskal kan
forteckningen av semesterloneskuld per anstalld vid bokslutet utgéra underlag for detta. Anstallda pa
ett gemensamt kansli eller i fastighets- och kyrkogardsforvaltningen kan istallet fordelas pa de nya
enheterna utifran fordelningsnyckeln for antalet kyrkotillhdriga.

4. Nagra faktorer att 6vervaga

Parterna behdver komma Gverens om vid vilket datum som antalet kyrkotillhériga och/eller antal
folkbokférda ska utgéra berdkningsgrund. Detta datum skulle exempelvis kunna faststéllas till |
januari aret efter det rakenskapsar for vilket arsredovisningen ar tankt att utgora underlag for
berékningen av uppdelningen.

| ett forsta skede bor avtal upprattas om vilka principer som ska tilldmpas. Dérefter bor avtal upprattas
om overlatelse av tillgangar och skulder mellan parterna samt ataganden rorande personalrelaterade
fragor. 1 avtalet bor aven regleras hur parterna ska hantera eventuellt tillkommande ataganden som gj
beaktats i samband med delningen.

Véardepappersinnehav ochfastighetsinnehav kan vérderas till verkligt varde (marknadsvarde) vilket
bor ske fore den slutliga férdelningen av balansrédkningen eftersom en vardering kan ge intakter som
gor att det totala egna kapitalet att fordela dkar. Det ger alltsa ett battre underlag for fordelning av de
finansiella tillgangarna vilka bor fordelas utifran aktuella marknadsvérden vid delningen. Detta kan
&ven galla fastigheters fordelning.

Malsalt kapital ar ytterligare en faktor att beakta vid fordelning av tillgangar och skulder mellan
enheter. Det ar den lagsta riskmarginal for oférutsedda handelser som en férsamling eller pastorat
behover. Utgangspunkten vid berakning &r att enheten ska ha marginal for sina egna materiella
anlaggningstillgangar eftersom dessa inte ar realiserbara pa kort sikt. Om det malsatta kapitalet
overstiger det egna kapitalet som en ny enhet startar med maste en atgardsplan upprattas for att na det
malsatta kapitalet.

Ovriga faktorer som bor beaktas &r:

o Vard och underhallsplan for materiella anlaggninstillgdngar, dér riskmarginal inom malsatt

kapital kan behdva finnas.
Riskniva i finansiella tillgangar som bor fordelas proportionerligt mellan enheterna sa att inte

0
en enhet far oproportionerlig andel risk.

o Risker med anledning av uttraden/utflyttning/avfolkning som bor innebéra
omstallningsmarginal i enheten.

o Forsamlingsinstruktion och enhetens langsiktiga ambitioner

Langsiktiga investeringsplaner
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Principer foi reglering av ekonomiska forhallanden infér delning av ett pastorat BILAGA 1

Oversikt dver modeller for fordelning
Version 2015-07-01/1fg

| tabellen nedan redogors oversiktligt for olika fordelningssatt av eget kapital, tillgangar och skulder.|

Punkt | beskriver hur férdelningen av eget kapital kan ske.

Nasta steg &r att faststalla hur det egna kapitalet ska “regleras” med tillgangar, avsattningar och
skulder mellan de nya enheterna. Modeller for detta beskrivs i punkterna 2-13.

Balanspost och férutsattningar
Eget kapital

Innehall:

- Disponibelt eget kapital
e Medvetet sparande

e Malsatt kapital

Forutsattningar:

Underlag avseende ingdende eget kapital vid
sammanslagningen samt genererade resultat
under perioden fram till den nya
indelningsférandringen.

Materiella anlaggningstillgangar

Innehall:

e Fastigheter
e Maskiner, bilar och inventarier
- Pagaende nyanlaggningar

Forutsattningar:

Fordelning bor ske utifran geografisk
tillhoérighet. Bokforda varden ska finnas i
anlaggningsregister och forteckning dver
pagaende nyanslaggningar. Som stod for
fordelning finns aven fastighetsbeteckningar
pa samtliga fastigheter. Taxeringsvarden eller
varderingsintyg kan behdvas som stdd for
férdelningen.

Kundfordringar

Innehall:
P& balansdagen obetalda kundfordringar, dels
avseende intakter frAn kyrkogard, dels

Olika exempel pa modeller for fordelning

Respektive enhet lyfter med sig andel som grundar sig pa
+ Ingangsvardet av eget kapital vid sammanslagning.

+ Justerat bokfort varde av fastigheter vid
sammanslagning.

+ Reavinst fran forsaljning av fastigheter

e  Kostnader for stérre underhallsatgarder

+ Resultat frAn forsaljning skogsbruk

+ Ackumulerade budgetavvikelser i resp forsamling
Respektive enhet tar med samma andel eget kapital som
den gick in med vid sammanslagningen.

Forenklad fordelning med utgangspunkt fran antalet
kyrkotillhdriga.

Uppdelning av anlaggningstillgangar utifran
anlaggningsregister med utgangspunkt fran bokforda
varden.

»  Fastigheter och tillbehor tillfors resp geografisk
férsamling/enhet.

e Lbs egendom (inventarier, verktyg och installationer)
tillfaller den férsamling dar den upptas som tillgang i
anlaggninsgregistret.

«  Ovrig l6s egendom, som finns gemensamt, fordelas
med utgangspunkt fran antalet tillhoriga.

»  Pégaende nyanlaggningar fordelas per enhet utifran
forteckning.

Vardering gors av betydande anlaggningstillgangar och
justering gors for eventuella storre avvikelser mellan
bokforda varden och marknadsvarden.

Foérdelning med utgdngspunkt fran kundfordrans
ursprung vilket torde kunna héarledas till respektive
forsamling/enhet.

Fordringarfor kyrkogard skulle dock kunnaférdelas
utifrAn geografiskt ursprung och 6vriga fordringar utifran
antal kyrkotillhériga.

' Berakningsmodellerna ar huvudsakligen hamtade frén Rapport avseende analys infor delning av balansrakning
Svenska kyrkan Bollnas-Ovanaker. PwC. 2012-02-27.
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Principer for reglering av ekonomiska forhallanden infér delning av ett pastorat

BILAGA 1

avseende 6vriga intdkter. Regleras normalt
inom 30 dagar.

Férutsittningar:
Kundreskontror som ger mojlighet att relatera
fordran till den enhet som avses.

Férenklad fordelning med utgdngspunkt fran antalet
tillhoriga.

Ovriga fordringar

Innehall:

e  Kortfristiga fordringar anstillda
e  Skattekonto

e Skattefordringar

Férutsattningar:

Specifikation éver fordringar per anstilld samt
enhet.

Specifikation éver skattefordran.

Fordringar pa anstdllda férdelas till den enhet som
overtar arbetsgivaransvaret for de anstéllda som gett
upphov till fordran. Som grund kan berdkning géras
utifrdn andel av totalt antal anstdllda, alternativt
férdelas fordran pd anstdllda utifrén den enhet de
anstdllda kommer att tillhéra.

Skattekontot kan férdelas med utgangspunkt fran antalet
tillhériga.

Skattefordringar kan férdelas utifran resp enhets andel
av total skatteskuld (Ioneskatt och fastighetsskatt).

Forenklad férdelning med utgangspunkt fran antalet
tillhériga.

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Innehalk:
e  Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

e  Upplupna rinteintdkter
Avgifter till FORA

Férutsittningar:
Grunden for en uppdelning &r specifikationer
over delposterna, per enhet om mdjligt.

Avgifter till FORA fordelas utifran antal anstéllda per

enhet.
Poster som ej gar att dela upp férdelas utifran antalet

kyrkotillhériga.

Forenklad fordelning med utgéngspunkt fran antalet
tillhoriga.

Andamalsbestimda medel

Innehdli:
Erhallna externa medel som ar bestimda for
sdrskilda andamal (bidrag, gavor osv)

Forutsdttningar:

Underlag i form av ursprungsdokumentation
(exempelvis testamenten) som gar att harleda
till givaren, avsikten med gavan och givarens
harkomst.

Oronmirkta medel fér sérskilda andamal fordelas med
utgangspunkt i avsikten med bidraget eller gdvan, dvs
dndamalet. Om dndamalet inte ir geografiskt
specificerat bor utgangspunkten vara givarens hirkomst.

Om fdrdelning inte kan ske pa grunder enligt ovan, kan
forenklad fordelning géras med utgangspunkt fran
antalet tillhériga. Testamenten och andra underlag
behdéver understillas sarskild granskning innan sadant
beslut kan fattas.

Avsittningar

Innehall:
Avsiéttningar fér formansbestamd
alderspension inklusive I6neskatt.

Férdelning med utgangspunkt i vilken enhet berérda
personer tillhor. Kostnader fér anstéllda som arbetar fér
hela enheten/pastoratet férdelas lampligen med
utgangspunkt fran antalet kyrkotillhériga.

Férenklad fordelning med utgdngspunkt fran antalet
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Principer for reglering av ekonomiska forhallanden infér delning av ett pastorat

BILAGA 1

Forutsdttningar:
Avsattningar for pensioner ar direkt relaterade
till anstalld personal.

tillhériga.

Gravskotselskulder

Innehall:

l\taganden gentemot gravrattsinnehavare att
utféra gravskotsel pa de olika kyrkogardar som
finns inom enheten/pastoratet.

Forutsdttningar:

Register som hdrleder skuldens harkomst till
kyrkogard varvid det ar mojligt att fordela
skulden utifran geografi.

Fordelning med utgéngspunkt fran vilken kyrkogard
gravskdtseln avser kan ske varvid férdelning sker utifran
geografisk harkomst.

Forenklad férdelning med utgangspunkt fran antalet
tillhoriga

Leverantorsskulder
Vé

Innehall:

P& balansdagen obetalda erhallna
leverantérsfakturor. Regleras normalt inom 30
dagar.

Forutsdttningar:

En levant6rsreskontra som ger méjlighet att
relatera skulden till den kostnad som avses. De
kostnader som har forelegat gar att relatera till
verksamheter som bedrivits i resp
enhet/férsamling férutom de som &r
gemensamma for flera enheter.

Foérdelning med utgangspunkt fran skuldens ursprung. De
fakturor som avser kostnader som dr gemensamma for
flera enheter eller for hela pastoratet férdelas med
utgangspunkt fran antalet tillhériga. Undantag ar
kostnader som avser begravningsverksamheten dar
fordelning sker utifran antalet folkbokférda.

Férenklad fordelning med utgangspunkt fran antalet
tillhériga.

10

Skatteskuld

Innehall:
Ej férfallna skulder avseende fastighetsskatt

och l6neskatt.

Forutsiittningar:

Underlag avseende skatternas ursprung som
innebdr att det gar att harleda till vilka
fastigheter skatterna avser samt vilka personer
som léneskatten avser.

Fordelning med utgangspunkt fran skattens ursprung.
Fastighetsskatten fordelas pa fastighetens geografiska
beldgenhet. Loneskatten férdelas pa den anstélldes
arbetsgivare dar sa dr mojligt. Dar det inte ar méjligt kan
fordelning utifran antalet anstéllda per enhet

Forenklad fordelning med utgangspunkt fran antalet
tillhériga.
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Ovriga skulder

Innehall:

Ej férfallna skulder avseende:
Personalskatt
Arbetsgivaravgifter
Kollekter

Moms och @vriga poster

Fordelning av personalskatt och arbetsgivaravgifter kan
ske med utgangspunkt fran i vilken enhet/férsamling
personalen arbetar. For anstillda med arbetsuppgifter
for hela enheten/pastoratet gérs fordelning utifran
antalet tillhoriga. Férdelning kan dven goras utifran
andel av totalt antal anstillda.

Kollekter hanfors till den enhet/férsamling dar kollekten
ar upptagen.
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Principer for reglering av ekonomiska férhallanden infor deining av ett pastorat

BILAGA 1

Forutsdttningar:

Underlag utifran I6nesystem for personalskatt
och arbetsgivaravgifter fér fordelning per
person. Underlag avseende kollekter som
hanfor dessa till resp enhet.

Ovriga skulder bér vid stérre belopp fordelas utifran
skuldernas ursprung. Om de ar av mindre belopp kan det
ske schablonmadssigt, exempelvis utifran antalet
tillhoriga.

Forenklad férdelning med utgangspunkt fran antalet
tillhériga.
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Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter

Innehall:

Ej forfallna skulder avseende:

e  Semesterléneskuld

e Andra l6nerelaterade interimsskulder

e  Fakturor inkomna pa nya dret avseende
gamla aret

Férutsdttningar:
Underlag for fordelning av personalkostnader

med utgdngspunkt i de anstélldas tjanstestille.

Underlag som hdrleder évriga interimsskulder
till den verksamhet som kdpen ar gjorda till.

Fordelning av personalrelaterade kostnader férdelas
med utgdngspunkt fran i vilken enhet/férsamling
personalen arbetar. Fér anstdllda med arbetsuppgifter
fér hela enheten/pastoratet gérs férdelning utifran
antalet tillhdriga. Fordelning kan dven géras utifran
andel av totalt antal anstélida.

Fakturor inkomna pa nya aret avseende gamla aret
hdnfars till resp enhet/verksamhet. Gemensamma
kostnader fordelas utifran antalet kyrkotillhériga.

Forenklad fordelning med utgangspunkt fran antalet
tillhériga.
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Begravningsverksamhetens
mellanhavande

Innehall:
Det ackumulerade resultat som
begravningsverksamheten genererat.

Forutsdttningar:

Underlag for fordelning av
begravningsverksamhetens ackumulerade
resultat utifran avrakningsunderlag.

Fordelning med utgangspunkt fran antalet folkbokforda
per balansdagen.

Om ambitionen finns kan det vara rimligt att férdelning
sker utifrdn ingdende saldon fran resp enhet vid
sammanslagningen med beaktande av budgetavvikelser
for aren fram till indelningsforandringen.

Langfristiga viirdepappersinnehav samt kassa och bank

Det sista steget i fordelningen ar en reglering av finansiella placeringar och likvida medel. Nér de nya
enheterna kommit 6verens om férdelning av det egna kapitalet, anldggningstillgangarna och
skulderna, regleras nettot daremellan med en avrakning av langfristiga vardepappersinnehav samt
kassa och bank. Vid denna fordelning bor aktuella marknadsvérden for tillgingarna anvindas.

For att komma fram till hur stort nettot blir maste en balansrakning upprattas. Kvarvarande skillnad
mellan tillgdngssidan och skuldsidan blir sdledes den avrakningspost som ska férdelas med tillgdngar i
form av vdrdepapper och banktillgodohavanden.
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