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Sammanfattning

Vi star infor en rad komplexa samhallsfragor. Samhallskontraktet ar under omforhandling och
konturerna av ett nytt kan an sa lange bara skonjas. Utmaningarna ar andra an de problem som kunde
I6sas genom teknisk utveckling och den sociala ingenjorskonst med vilken det svenska
valfardssamhéllet en gang sa framgangsrikt kunde byggas.

Sa hur kan ett samhalle halla samman nar variationerna ar stora, intressena skiftar och medborgarnas
forutsattningar &r sé olika?

| rapporten Ett rum oppet for alla (2014) skriver Arkebiskop emeritus Anders Wejryd och Svenska
kyrkans generalsekreterare Helén Ottosson Lovén att svaren pa den fragan varierar, men att ett
begrepp som standigt aterkommer &r delaktighet — och att “delaktighet i kulturarvet kan beskrivas i
termer av medborgarskap, réttigheter och demokrati”.

Svenska kyrkan finns i hela landet och skapar forutsattningar for sddan delaktighet. Aven pa platser
dar manga av samhallets resurser monterats ned finns kyrkan kvar med sina verksamheter.
Forsamlingarna dr ofta aktiva i det civila samhéallet och Svenska kyrkans diakonala verksamheter
vander sig ocksa till alla, oavsett tro eller trostillhrighet. Samtidigt framkommer det i flera rapporter
att kyrkan, inklusive stiften, av tradition jobbar mer med enskilda individer snarare an med strukturella
I6sningar.

Projektet Kyrkan i lokalsamhéllets 6vergripande syfte &r darfor att utveckla metoder for att sprida och
nyttja kunskapen om det kyrkliga kulturarvet, samt frdmja nya samverkansformer tvarsektoriellt — med
utgangspunkt i den fysiska platsen och kyrkomiljéerna. I samverkan med civilsamhalle, kommun,
naringsliv och évrig idéburen sektor, med den geografiska avgransningen Hagfors kommun, ska
projektet undersoka hur en trygg, levande och attraktiv bygd, dar fler varden inkluderas och saledes
ocksa fler individer kan handla gemensamt, kan framjas. Vi soker det stora i det lilla, hur sma
forandringar i styrning, samverkan och méatning kan lyfta méjlighetsstrukturer eller bygga bort
h&mmande strukturella beteenden fér det gemensamma i samhéllet. Det handlar om sociala strukturer
som 4r svara att registrera, mata och utvardera. Och det handlar om att hitta vagar fram for att utveckla
kyrkomilj6erna till motesplatser som en resurs med utdkad anvandning och i fler sammanhang — for
saval den enskilde individen, som samhéllet i stort.

Som ett led i detta identifierades ocksa ytterligare ett projekt som kan medverka till denna typ av
kunskapsallians och framjandet av delaktighet. Projektet NANO - Framtidens entreprenérers och
intraprendrers utforskande av sin plats i varlden vars syfte ar lokal metodutveckling som amnar bidra
till branschens nationella fardplan. Industrins verksamheter &r liksom en stor del av kyrkans byggnader
och verksamheter platsbundna — och ofta lokaliserade till landsbygder och omraden med minskande
befolkningsutveckling samt laga studieresultat. De star infor stora behov av kompetens, samtidigt som
den negativa demografiska trenden hdmmar utvecklingen i att vara globalt konkurrenskraftiga och
mojliggora den gréna omstéllningen. Dartill har ocksa regeringen identifierat att samma demografiska
forandringar &r ett viktigt omrade for insatser for Sveriges fortsatta utveckling.

Faktum &r ocksa att de faktorer som beror forandringsprocesser i bred utstrackning éven beror
frémjandet av lika rattigheter och mojligheter. Lika réttigheter och mojligheter hanger dessutom
ofrankomligen samman med de strukturella makthierarkier och normer som &r kopplade till olika
sociala grupper som finns saval i organisationer som i samhéllet som helhet. Att ssmmanfcra projektet
Kyrkan i lokalsamhéllet med industrins satsning pa platsen var dartill ett led i att framja samverkan
over sektorsgranserna. Sammantaget benamndes kunskapsalliansen som Hallbara Hagfors.

Den 6vergripande titeln Hallbara Hagfors kom till for att fortydliga projektet efter att
kunskapsalliansen kunnat pavisa att de attityder och mentaliteter som paverkar omstallnings- och
innovationsférmagan inte &r en isolerad utmaning. Utmaningarna berér samtliga sektorer som en
samhallelig, holistisk helhet i och med att de i grunden utgérs av mellanménskliga relationer — dver
sektorgranser. | synnerhet handlar det om att arbeta med de grundforutsattningar som finns pa platsen.



Grundforutsattningarna ar de mer trogrorliga faktorer som varderingar, kompetens och rorlighet pa
arbetsmarknaden, med andra ord de relationella vérdena.

Genom att anvanda platsen som mojliggorare kan de relationella vardenas mekanismer (sasom
attraktivitet, attityder och mentaliteter) anvéndas for att frimja delaktighet genom att adressera
innovations- och omstallningsformagan samt attraktiviteten for en plats eller verksamhet.

En tjanstedesignprocess har anvants och inkluderat metoder for att komplettera statistiska varden med
mer relationella (metoder for tolkning av relationella varden sasom intervjuer eller studier av
beteenden) i syfte att forsoka mata och beskriva de sociala strukturerna, samt en kunskapsallians
mellan naringslivet, unga och Svenska kyrkan. En sadan mixad metod lampade sig val for att ge en
mer nyanserad forstaelse jamfort med metoder som star var for sig. Det benamns sammantaget som
“systemteori” och har hjélpt projektet att identifiera flera sociala strukturer som béde stirker och
hammar livet pa platsen.

1. Inledning

1.1.1 Samhallets utmaningar

Samhallsplanering i dag handlar i mangt och mycket om att skapa forutséttningar for en hallbar
utveckling — bade miljomassigt, ekonomiskt och socialt. Samhéllsplanering i betydelsen att planera
och utveckla en plats staller ocksa stora krav pa samarbete 6ver sektorsgranserna. Manniskors
engagemang och férmaga till samarbete och organisering ar ocksa grunden for en hallbar utveckling.
Delaktighet och inflytande i samhallet &r dessutom en av de mest grundldggande forutsattningarna for
folkhalsan (Folkhalsomyndigheten 2020).

I den parlamentariska landsbygdskommitténs slutbetdnkande “For Sveriges landsbygder — en
sammanhaéllen politik f6r arbete, héllbar tillvaxt och vilfard” (SOU 2017:1) framhalls att det civila
samhallet pa mindre orter och landsbygder redan i dag tar ett stort ansvar for bade lokal service och
infrastruktur. Landsbygderna anses dessutom forfoga dver manga av lésningarna nar det galler
framtidens utmaningar — inte minst vad galler omstallningen till ett hallbart samhalle. Men det
forutsatter givetvis ocksa att det ar mojligt att verka och bo har.

For det &r manniskor som bygger foretag, det &r ménniskor som bemannar vélfarden och det ar
manniskor som blaser livslaga 6ver alla de platser som tillsammans blir det vi kallar hem. Ofta via
civilsamhallet och de superkrafter som finns i idéburen verksamhet som till exempel idrottsféreningar,
byalag, vélgorenhetsorganisationer, kulturféreningar och ungdomsverksamheter.

Ingen utveckling sker utan aktiva manniskor som ger platsen betydelse.

Delaktighet i ndrsamhallet och inkludering i planerings- och beslutsprocesser ar foljaktligen en viktig
utgangspunkt och grundlaggande i en process som syftar till att underifran forstarka den sociala tillit
pa vilken den sociala hallbarheten ytterst vilar.

1.1.2 Svenska kyrkans utmaningar

I Svenska kyrkans yttrande dver Landsbygdskommitténs slutbetdnkande “For Sveriges landsbygder —
en sammanhdllen politik for arbete hdllbar tillvixt och vilfird” (SOU 2017:1) staller sig kyrkan
positiv till intentionen att skapa en sammanhallen politik for att manniskor ska ges forutsattningar att
kunna bo och arbeta péa landsbygden. ”Svenska kyrkan betonar ocksé vikten av att civilsamhallets,
inklusive Svenska kyrkans, roll och betydelse beaktas framdver” och framhaller att ”de idéburna
organisationerna kan bidra till det gemensamma samtalet om hur ett samhallskontrakt vidmakthalls
och aterupprittas” (dnr KS 2017/0168).

Svenska kyrkan ar utanfor offentlig sektor en av Sveriges storsta producenter av valfardstjanster. | en
analys av ESF-projektet Aktor for valfard 2012—2014 (Einarsson, Mann & Wijkstrom 2014)
framkommer ocksa att det hos manga férsamlingar finns saval en vilja som en formaga att driva annan
verksamhet an det man inom férsamlingen uppfattar som det grundlaggande uppdraget.



Samtidigt ar det tydligt att kyrkan, inklusive stiften, av tradition jobbar med enskilda individer snarare
an med strukturella 16sningar. Och att forutsattningarna for att bedriva olika typer av verksamhet tycks
variera éver tid — beroende pa saval externa som interna faktorer — vilket tycks innebéra svarigheter
for en forsamling att langsiktigt kunna halla fast vid en verksamhet.
| yttrandet éver Landsbygdskommitténs slutbetédnkande (SOU 2017:1) lyfter dock Svenska kyrkan
fram att det diakonala arbetet som sker i landsbygdsforsamlingarna kan vara en vasentlig verksamhet i
bygder dar offentlig och privat service férsvunnit.
Kyrkostyrelsen skriver vidare att civilsamhallets organisationer kan bidra till beslutsunderlag for
offentlig sektor, samt i man av behov ansvara for lokal koordination av samhallsinsatser. Och att
Svenska kyrkan i egenskap av forvaltare av kyrkobyggnader och kulturmiljoer, skog och jord &r en
aktor som kan bidra till att utveckla landsbygden.

I dialog med andra samhdllsaktorer kan civilsamhdllets organisationer darfor bidra till hur ett

samhallskontrakt dar bade rattigheter och skyldigheter for saval den enskilde som for samhallet

i stort vidmakthdlls och dterupprdttas.”

(dnr KS 2017/0168)

| betankandet Gemensamt ansvar (SKU 2015:1) framgar det ocksa att kyrkan star infor en rad
utmaningar, varav medlemsminskningen som prognostiserats fram till 2030, da knappt 45 procent av
svenskarna beréknas vara medlemmar i Svenska kyrkan, kan ge tydligt mérkbara konsekvenser i form
av minskad efterfragan av verksamhet, krympt ekonomi och minskat behov av kyrkobyggnader
(Svenska kyrkan, 2017). Samtidigt lyfts ocksa vikten av att sérskilt ta hansyn till ”forsamlingarnas
formaga att tillgangliggora de platser och byggnader som hérbérgerar Svenska kyrkans kulturarv”
(SKU 2015:1).

Aven pa platser dar manga av samhéllets resurser monterats ned i skepnad av nedlagda vardcentraler
och stdngda matbutiker finns Svenska kyrkan kvar med gudstjanster, dop, begravningar, barn- och
ungdomsverksamheter samt diakonala verksamheter, det vill sdga kyrkans sociala arbete. Saledes ar
det ocksa, i enlighet med Nationellt program for kunskapsutveckling inom det kyrkliga kulturarvet
(2017) angeldget att ta fram mer kunskap om hur det kyrkliga kulturarvet och kulturvérden kan utgéra
viktiga resurser for ytterligare aktorer och verksamheter i samhéllet, hur resurserna kan forvaltas
langsiktigt och hur anvandningen av dem kan utvecklas.

”Det vi idag kallar det kyrkliga kulturarvet kan ses som en sarpraglad egenskap hos Svenska kyrkan
som riskerar minska relevansen for kyrkan i samhéllet. Men det &r ocksa nagot unikt for kyrkan, en
resurs som borde vara alltmer efterfrdgad i en virld i stindig fordndring.” (Svenska kyrkan, 2017)

1.1.3 Industrins utmaningar

Industrin star ocksa infor stora utmaningar vad géller behovet av kompetens. Fragan har blivit en av
branschens viktigaste enligt Kompetensfardplanen - kraftsamling fér utbildning och
kompetensforsorjning (Svemin, Jernkontoret & Industriarbetsgivarna) som publicerades i en andra
utgava 2022. Att siikra gruv- och stalniringens kompetensforsorjning handlar i huvudsak om fyra
omraden dar det forsta ar att det ska vara attraktivt att leva och verka dér gruv- och stalnéringen finns.

Utmaningen &r saledes stor for bade naringen och samhéllet. | de delar av Sverige dar arbetstillfallena
nu véxer fram har befolkningen minskat under de senaste decennierna. Gruv- och stalféretagen
kampar dessutom redan for att hitta ratt medarbetare. Rekryteringarna tar i regel lang tid och da de
som anstalls sallan har precis de erfarenheter och fardigheter som efterfragas behdver foretagen avséatta
mycket tid for fortbildning.

Kompetensforsorjning, att hitta, lyckas behalla och fortbilda ratt medarbetare, ar en av naringslivets
viktigaste och samtidigt svaraste utmaningar. Utan manniskor med relevanta kunskaper, fardigheter
och framfor allt en vilja att utvecklas och bidra kommer foretagen pa sikt att fa svart att utvecklas och
havda sig internationellt. Yngre generationer har ocksa haft en ekonomiskt god och trygg uppvaxt,
vilket paverkar hur de ser pa balansen mellan arbete och privatliv: fler varden an hoga loner (Ax et al.,
2016). For att rekrytera fran denna malgrupp behdver arbetsgivare dven forsta detta perspektiv och de
forandrade forvantningar och krav det stéller i métet mellan bada parter.
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Peter Larsson, regeringens samordnare, sager i en intervju till Norrbottens Kuriren att om manniskor
ska vilja flytta, sa ar platsens attraktivitet for hela familjer viktig. Bade i form av jobb och skola, men
ocksa den sociala miljon och kulturutbudet lyfts som avgérande parametrar. Peter Larsson menar
vidare att denna utveckling maste goras i ett samarbete mellan flera aktorer i samhallet (Jernkontoret,
2022a).

1.1.4 Platsen som gemensam namnare

1.1.4.1 Vikten av kulturarv och kunskapsallianser i samhallsutvecklingen

I landsbygder &r det sarskilt viktigt att verksamheter kan drivas smaskaligt med utgangspunkt i
samordningsvinster. Den parlamentariska landsbygdskommittén podngterar dartill att det &r
betydelsefullt att offentlig, privat och ideell sektor samarbetar. ”Civilsamhillet kan genom sina
organisationer ocksa bidra till battre beslutsunderlag i offentlig sektor. Enligt kommittén behover
darfor arenorna for dialog och samarbete stirkas” (SOU 2017:1).

Genom att anvéanda platsen som arena och méjliggorare i den samhallsomstallning som Sverige
genomgar, kan de relationella vardenas mekanismer anvandas for att framja exempelvis:
Attraktiviteten for en plats eller verksamhet

Innovations- och omstéllningsférmagan

Sékrad kompetensforsorjning

En hallbar utveckling

Mekanismerna beskrivs i olika termer av nationalekonomer, och ur ett samhaéllsperspektiv i teoridelen
av den har rapporten, och det gemensamma i narrativen indikerar ocksa att de hammande och
mojliggorande strukturerna, vilka ar svara att mata, behéver medvetandegdras och adresseras i
omstallningen (L6fstrém 2012; Hallding, et al., 2015; Jernkontoret 2022). Dessa hammande och
mojliggorande strukturer uppstar i de mellanmanskliga relationerna pa platser oavsett om analysen och
identifierandet av dem avser lokal, regional eller nationell niva.

Att utga fran kyrkan och kyrkomiljon som bérare av saval materiellt som socialt kapital och ta vara pa
forsamlingens kunskaper i syfte att utveckla ett hallbart samhalle till en attraktiv plats att bo, leva och
verka pa innebar sannolikt ocksa att de kyrkliga kulturvardena kommer att preciseras.

Vi vet saledes ocksa att tid och invanarnas minnen av skeenden pa platsen har inverkan pa kulturen
och dess sociala strukturer. Med kultur i samhallsutvecklingen avses salunda platsens historia och
kulturella arv som kan férena ett samhélle kring en gemensam identitet. Det ar ocksa viktigt att alla
sektorer omfattas av arbetet for att fa ett sa brett perspektiv som mojligt. Att framhava en plats olika
sararter och vad som gor platsen unik i jamforelse med andra skulle saledes kunna ses som en nyckel
till en socialt, miljomassig och ekonomiskt hallbar utveckling.

For att fa effekter dar flera av dessa normer och sociala strukturer samverkar i en komplex helhet,
kravs ocksa nya metoder och arbetssétt dar fler sektorer i samhéllet inkluderas i diversifierade
kunskapsallianser (Vinnova, 2019). Inte minst eftersom flera sektorers mandat behdvs for att atgarda
utmaningen. Medelst att gemensamt studera hur olika faktorer samverkar éver sektorsgranserna
kommer ocksa mojligheten att studera hur normer och strukturer begransar, samt kar mojligheten, till
utveckling och innovation pa en plats — och i det arbetet behover dialog och medskapande méten
utformas (Vinnova 2019; Holmberg & Larsson, 2018).

Ett arbete som syftar till 6kad medvetenhet om hur det egna individuella beteendet paverkar det
kollektiva — och séaldes den upplevda platskanslan — har ocksa potential att ha stor inverkan pa en plats
eller verksamhets attraktivitet och ungas framtidsutsikter.

Processer av denna typ bendmns inom forskningen som grénsdverskridande samarbete (Danermark,
1999; Gossas, 2006; Hertting, 2003) och framjar — utéver en okad tillit mellan individer pa platsen —
aven uppkomsten av nya natverk och fordndrade attityder som mdjliggdrare for en 6kad innovations-
och omstallningsférmaga (Lindquist & Dannerhall, 2019). Samtidigt 6kar ocksa kunskapen om hur
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maktstrukturer kontinuerligt skapas och aterskapas och hur maktrelationer konstruerar och definierar
béade rumsliga och sociala granser (Massey, 1994; Tuan, 2006).

1.1.4.2 Tvarsektoriella kunskapsallianser som mojliggorare for hallbar utveckling

Det finns saledes fler varden, mekanismer och synergieffekter att synliggéra och utvardera i de mer
komplexa analyser som Lofstrom (2012) refererar till som svar pa de 6kade krav som dagens
utmaningar staller pa fortsatt livskraftiga och hallbara samhallen. Och oavsett hur svara dessa véarden
ar att mata, ar de nédvéndiga att identifiera for att beslutsfattare ska kunna resurssétta rétt initiativ och
projekt for platsutveckling. FOr utan platsen inga ménniskor och utan manniskor ingen plats.

Forstaelsen av denna sociala dimension i en hallbar utveckling innefattar ocksa saval materiella som
icke-materiella varden. Bostad, forsorjning och utbildning &r séledes lika viktiga som delaktighet,
egenmakt, kultur, gemenskap, hélsa och trygghet. Genom att formalisera och kanalisera olika aktorers
drivkraft och inflytande i det lokala utvecklingsarbetet Gppnas ocksa for nya demokratiska processer
vilka kan 6ka saval medborgarinflytande som engagemang samt framja en hallbar utveckling.

For att uppna ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart samhélle, eller en verksamhet, som
anses vara attraktiv, behover dartill arbetet med kénsnormer och jamstélldhet utvidgas. Aven platser ar
genuskodade och relationer mellan kvinnor och man omformas lokalt utifran sociala, ekonomiska,
politiska och kulturella férhallanden. Genusrelationerna (Lykke, 2009) paverkar ocksa forestallningar
om exempelvis vem som kan jobba med vad, I6ner i relation till arbete och vilka mojlighetsstrukturer
som finns tillgangliga. For att uppna en okad attraktivitet for en plats eller verksamhet behéver saledes
jamstalldhet kompletteras med ett breddat fokus pa jamlikhet i arbetet for att matcha utmaningens
komplexitet i analysen.

1.2 Uppdraget

1.2.1 Kyrkan i lokalsamhallet som mojliggorare for samverkan

Samverkan mellan idéburen verksamhet, offentlig sektor, civilsamhalle och néringsliv innebéar
mojligheter att identifiera behov och nya arbetsformer for att utveckla kyrkomiljéerna till motesplatser
som en resurs med dkad anvandning i fler sammanhang for saval den enskilde som samhallet i stort.

1.2.2 Syfte

Syftet med det har projektet ar att utveckla metoder fér och 6ka kunskapen om det kyrkliga kulturarvet
— med utgangspunkt i den fysiska platsen och kyrkomiljéerna — genom samverkan med civilsamhille,
kommun, ndringsliv, och évrig ideburen sektor undersdka det kyrkliga kulturarvet som samhallsresurs
i det langsiktiga arbetet med att utveckla en trygg, levande och attraktiv bygd.

1.2.3 Mal

Malet med projektet Kyrkan i lokalsamhallet ar att med utgangspunkt i den fysiska platsen och
Svenska kyrkans grundldggande vérderingar starka manniskors delaktighet och egenmakt samt genom
samverkan skapa forutsattningar for en langsiktig hallbar utveckling med kulturmiljon som gemensam
kélla till kunskap, bildning och upplevelser. Dels genom att identifiera nya former for samverkan och
samordning for att starka anvandning och utveckling av kyrkomiljderna i ett helhetsperspektiv. Dels
genom att utveckla metoder for 6kad delaktighet i syfte att kunna identifiera behov av, och méjligheter
till, utvecklade eller nya anvandningsomraden som sker med hansyn till kyrkorummets egenart.

1.2.4 Fokusomraden

Tidigare rapporter och undersokningar sdsom Nationellt program for kunskapsutveckling inom kyrkligt
kulturarv (2017) och Jag kom, jag sag, jag stannade (Metalliska Material, 2017) har pavisat vikten av
att utforska flera perspektiv i relation till en utmaning for att ges en fullstdndig bild av den nér
prioriteringar ska goras, vid beslutsfattande och i tillsattandet av resurser. Projektet Kyrkan i
lokalsamhéllets metod fokuserar pa foljande perspektiv.

e Ungas behov och syn pa sin plats



e Vad kyrkan skulle kunna vara — mer an idag
e Samhallets behov av nésta generations intraprenérer och entreprenérer for att utveckla platsen
hallbart

Genom att kartldgga dessa behov och varldsaskadningar, samt studera de beteenden och relationer som
uppstar mellan dessa malgrupper, finns mojlighet att ge en bild av de sociala strukturernas inverkan pa
mojligheter och hinder for samverkan lokalt. Det ar ocksa denna metod som paketeras i syfte att
mojliggora att den kan upprepas pa andra platser, for att bidra till de 6vergripande malen att utveckla
kyrkomiljoerna till motesplatser som en resurs med 6kad anvéandning i fler sammanhang.

1.2.5 Projektets forandringslogik

Forandringsteori (Theory of Change) ar en metod som hjélper ett projekt att bygga en plan for att mata
den forandring som ska genomforas och hur den ska ga till i projektet. Var forandringslogik utgar fran

denna teori och ar genomford enligt Métesplats Social Innovations guide: Alla pratar om det, men fa
gor det — en handbok i effektmétning som forfattats av Berlinger och Singhal (2018), se Figur 2.
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Figur 2: Projektets forandringslogik enligt Motesplats Social Innovations guide: Alla pratar om det, men fa gor
det — en handbok i effektmatning (Berlinger och Singhal, 2018).

Under projektets gang kommer en effektmatning genomfaras enligt denna forandringslogik for att:
1. Pavisa att deltagarnas upplevelse av sitt liv pa platsen paverkas av att ha deltagit i en process
dar den sociala aspekten av en plats undersoks (indirekt mata mal 1-3 i projektet).
2. Pavisa vardet av att komplettera de normativa, kvantitativa matt som traditionellt anvands i
platsutvecklingsprojekt i en holistisk helhet som kan nyansera analysen av en komplex

utmaning.

Las mer om varfor den sociala hallbarheten behdver matas och inkluderas i beslutsunderlag for att
komplettera analysen av presenterad utmaning, samt svarigheterna som kommer av att denna
relationella och tolkande matmetod (svarare att méata) ses som en motpol jamte den traditionella och

statistiska matningen (enklare att mata) som hor det reella synsattet till i kap 2.2.3.



2. Teori

2.1 Det kulturella isberget som teoretiskt ramverk
2.1.1 Om teoretiska ramverk

Det teoretiska ramverket redogor for de antaganden som ligger till grund for studien och som den
teoretiska konstruktionen vilar pa. Mer konkret handlar det om att i det teoretiska ramverket definiera
och forklara de begrepp och kategorier som sen anvinds for att analysera och tolka den empiriska
datan (Gyllenpalm, J. 2016).

| denna studie anvands “Det kulturella isberget” som forklaringsmodell och teoretiskt ramverk. For att
paborja byggandet av natverk dver sektorsgranserna och inspirera ungdomar att upptécka dels denna
struktur, men ocksa en bruksorts och sina egna mojligheter i den varmlandska kommunen Hagfors
behdver vi forstd vad en plats ar utéver de byggnader etcetera som utgor miljon i ett geografisk
avgransat omrade.

2.1.2 Det kulturella isberget

”Det kulturella isberget” fran Beyond Culture kan anvéndas som forklaringsmodell och skapa
forstaelse for attityder, behov och beteenden som relaterar till de mekanismer vilka avgor val av
arbetsplats och boplats for en individ, samt en plats eller verksamhets attraktivitet (Hall, 1976;
vidareutvecklad av Graffman, Inculture AB, 2021; Vink, 2019).

Modellen visar att dessa val i hog grad, anda upp till 90 %, paverkas av de relationella varden som
finns pa undersidan av isberget. For det mesta ar dessa strukturer osynliga for 6gat och darmed svara
att belysa, mata och forandra da de med tiden blivit helt accepterade i samhillet. Det &r som att “det
sitter i viggarna”. Alternativa beteenden blir dérfor ofta otdnkbara for individer inom grupperingen,
medan andra grupperingar kan uppleva motstand fér nagot annat.
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Figur 3: “Det kulturella isberget” dr en visualisering vars syfte dr att beskriva att komplexa utmaningar ofta
har en dold del (den relationella delen under isberget) som ar svar att mata och darfor ofta forbises. Av de val
och beteenden som gors av individer utgor dessa relationella varden 90% av anledningen till att de initieras
(Hall, 1976; vidareutvecklad av Graffman, Inculture AB, 2021).

Forklaringsmodellen utgar fran ett individperspektiv, eftersom det utgor grunden for
beteendeforandringar och skiften i attityder i en storre gruppering; Nér tillrackligt manga individer
valjer att gora andra, och mer medvetna och aktiva val i samma riktning, nas en sa kallad social
vandpunkt (Centola, 2018). Modellen ger foljaktligen en forstaelse for kombinationen av det som



finns p& ovansidan isberget, de reella virden och dess métning av ”hur” och “vad” som kan
genomforas tillsammans med de relationella virdenas bidrag till att identifiera ”varfor” ett skeende
initierats.

Dessa sociala strukturer antar ofta fysisk form genom symboler, artefakter, aktiviteter och
mellanmanskliga interaktioner, vilket kan gora dem delvis synliga for omvarlden. Att se sociala
strukturer som potentiella designelement i processer, kan darmed tillfora varde da de tillats
representera “komplexa sammanséttningar av motstridiga fragor” (Vink, 2019). Pa det séttet mojliggdr
ocksa denna forklaringsmodell studiet av mellanmanskliga relationer som komplement till métbara,
reella varden. Resultaten kan till foljd darav bade beskriva den totala upplevelsen av en plats och
verksamhet, samt ge forklaringar till individers val och beteenden i relation till dem. Dessa
beskrivningar kan ocksa 6versattas till faktorer for havstangs- och omstéllningspotential (Challenge
Lab NMS [Regionerna i Norra Mellansverige], 2021).

2.2 Tidigare forskning

2.2.1 Mellanmanskliga relationer

Precis som det teoretiska ramverket beskriver finns det osynliga, sociala strukturer som paverkar vara
beteenden i sociala sammanhang och grupperingar och som &r svara att mata. Aven for individer kan
de fa positiv eller negativ betydelse vid val och livsbeslut om de inte tas hansyn till. I den hér delen av
teoriavsnittet redogors for dessa mellanmanskliga relationer och mekanismer, samt de effekter de kan
medfora vilket bade kan mojliggora och hamma initiativ och innovations- och omstallningsférmaga pa
en plats.

Normer

Normer kan beskrivas som allmant delade men manga ganger underforstadda, och ofta oskrivna lagar
och regler, som vi har att forhalla oss till. Det kan vara forvantningar pa beteenden som galler inom en
mindre social gemenskap eller i samhallet i stort. Normer hjalper oss att veta hur vi ska forhalla oss till
varandra, men normer reglerar ocksa vad som kan anses vara ratt och fel nar det kommer till hur
manniskor ska leva och paverkar darmed ocksa vad som kan anses som framgangsrikt respektive
avvikande. Samhalleliga normer paverkar ocksa hur vi manniskor framstéller oss sjélva och vilka val
vi gor.

Mellanménskliga relationer och effekten av sociala band

Sociala strukturer & monster med vilka vi vérderar och sorterar manniskor och miljoer. Dessa
strukturer uppkommer genom manskliga handlingar och sociala beteenden och gynnar
handlingsutrymme for nagra pa bekostnad av andra. For att 6ka forstaelsen for de grundlaggande
forhallanden som karaktariserar det sociala livet & den amerikanske sociologen och socialpsykologen
Thomas Scheffs teori om sociala band relevant.

Scheff menar att manniskor i grunden &r sociala varelser och att formandet och uppréatthallandet av
sociala band inte bara ar ett fundamentalt manskligt behov utan &ven manniskans framsta drivkraft. De
sociala banden &r den centrala kraft som haller ihop samhallet (Scheff, 1990). Manskligt beteende &r
ocksa till stor del relaterat till sociala band, det &r det kitt som kopplar samman individer och grupper
med varandra. De sociala banden ar emellertid inte statiska utan har olika status och olika tillstand, de
kan byggas, uppratthallas, hotas, skadas och repareras. Det innebér ocksa att sociala relationer oftast
utgér en form av risk eftersom vi inte vet om de sociala banden kommer att bli stabila eller instabila,
enligt Scheff.

Vidare menar Scheff ocksa att emotionerna stolthet och skam ar méanniskans bada grundkanslor
(Aspelin, 1996). De uppfattas som sociala emotioner och anses sta i specifik relation till det sociala
bandet. Vi reagerar alltjamt instinktivt pa hot eller bekraftelse i relation till de sociala banden och
enligt Scheff sa befinner vi oss i princip alltid i ett tillstand av antingen skam eller stolthet, dar skam
hénger samman med negativ vardering av det sociala sjalvet och stolthet med en positiv vardering av
det sociala sjélvet. Detta tillstand &r dock hos vuxna oftast timligen omarkbart. Stolthet har vanligtvis
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positiva och skam negativa associativa betydelser. Men de ar, menar Scheff, bada nédvandiga
indikatorer som hjalper oss att tolka de situationer vi befinner oss i (Aspelin, 1996).

Enligt den tyske sociologen Norbert Elias (Starrin & Dahlgren, 2004) kan ocksa skam harledas till
civilisationsprocessen, alltsa den utveckling som skett kring exempelvis etikettsregler och accepterade
beteenden, som en komponent i en samhallsstrukturell social kontroll. Radslan for att dvertrada sociala
foreskrifter fungerar likt en inre kontrollapparat. Den finns dér for att varna oss for att 6vertrada pabud
och normer.

Normers relation till makt och vice versa

Makt forstas ofta som resurser, som pengar eller position, men makt kan ocksa handla om
mojligheterna att satta dagordningen for vilka fragor som ska diskuteras och vilka beslut som ska tas.
Makt kan dven handla om tolkningsféretrade, om att avgora vad som ar mojligt att ifragasatta och vad
som dr s& normalt att det nastan inte gar att benamna. Att betrakta maktrelationer som nagot som hela
tiden skapas eller gors skapar utrymme for aktiv forandring. Kunskap om hur privilegier skapas ger
alltsd kunskap om hur de kan motverkas och omskapas.

Relationen mellan stader och landsbygder ar ett exempel och kan forstas i termer av makt. Att staderna
intar en privilegierad position i relation till landsbygderna, precis pa samma sétt som man intar en
privilegierad position i relation till kvinnor. Det betyder varken att stadsbor fortrycker landsbygdsbor
eller att enskilda man medvetet fortrycker kvinnor, utan att vart samhélle praglas av maktordningar
som ger vissa effekter och dar vissa positioner vidmakthalls pa bekostnad av andras, oavsett om det &r
medvetet eller inte (RGnnblom 2014).

Olika typer av maktordningar

En annan likhet mellan en genusanalys och en analys av territoriella relationer ar att det inte enbart
handlar om tva enkla kategorier, kvinnor och man, stad och land. Kon maste ocksa forstas i relation till
etnicitet/ras, klass, sexualitet och andra privilegiesystem, precis som landsbygderna ar diversifierade
pa olika satt. | genusvetenskapen benamns detta som intersektionalitet, det vill séga variationen av
normer i olika sociala kontexter (Lykke, 2009). Denna variation kan ocksa forstas och beskrivas som
situationer dar flera, sociala strukturlager verkar samtidigt och blir effekten av multipel diskriminering
(Statens offentliga utredningar, 2014: a). Den relativa forstaelsen for att intersektionalitet (och
forekomsten av flera, sociala lager som existerar och samverkar) bendmns fortsatt som en “bred
virdepalett”, medan den enklare kategoriseringen bendmns som “sniv vérdepalett”.

Synliggorandet av maktstrukturer

Toleransperspektivet dar manniskor, men ocksa platser, delas in i ett sndvt ’vi” och ”dem” osynliggor
makten. De som ingdr i gruppen “’vi” tar sig alltsa rétten att bestimma Gver gruppen ”dems” rattigheter
och handlingsutrymme. Darfor &r det viktigt att byta perspektiv och verka for att synliggéra normer
och vilken status och makt som foljer med dem for att inkludera fler i ”vi”. Det handlar om att
problematisera normen istallet for att problematisera dem eller det som avviker fran normen.

En exemplifiering av territoriella maktprivilegier - Den urbana normen

Den urbana normen tas har upp som en exemplifiering av den tidigare beskrivna maktbalans som kan
uppstd mellan ”vi” och ”dem”. For att forsta hur stdder och landsbygder producerar och reproducerar
varandra utgar vi harmed fran att det finns ett urbant tolkningsforetrade. Denna utgangspunkt
innefattar ett flertal saker. Fokus i samhéllsutvecklingen har under lang tid legat pa stadernas
utveckling. Staderna har forknippats med varden som formulerats i kontrast till landsbygderna, déar
staderna har fatt sta for utveckling och modernitet och landsbygderna har fatt gestalta det traditionella
och icke forandringsbenagna. Dessa forestéllningar om stader som framatsyftande och landshygderna
som dess motsatser ar ett exempel pa en territoriell maktordning och brukar bendmnas som den urbana
normen. Stéderna betraktas inte bara som det normala, utan &ven som det mest 6nskvérda oavsett om
det &r sant eller inte. Detta forsatter stdderna i en privilegierad position i relation till andra platser och
deras invanare. Att samhallet préaglas av en urban norm far darmed inte bara genomslag pa vara
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uppfattningar utan kan dven inverka pa hur prioriteringar, satsningar och investeringar gérs inom bade
offentlig och privat sektor. Ett urbant tolkningsforetrade skapar darmed bade en diskursiv och
territoriell maktordning.

2.2.2 Platser som fysiska byggnader och sociala konstruktioner

Begreppet plats har diskuterats och definierats inom en rad olika &mnesomraden och synen péa och
definitionen av vad en plats ar varierar. Plats kan vara ett hus eller en skogsglanta, men plats kan ocksa
vara nagonting som under tid samlar upplevelser som skapar en relation till eller omtanke for den. Den
gemensamma utgangspunkten for begreppet plats, samt angransande begrepp ar dock att plats har
betydelse och att den betydelsen &r inneboende i manniskors upplevelse av plats. Var upplevelse och
definition fargas av var relation till platsen, vara minnen och erfarenheter. Plats i den har meningen ar
alltsa inte specifikt geografisk utan kan snarare ses som en kombination av geografi och sociologi
(Tuan, 1996). En slags grundlaggande relation utifran vilken vi upplever varlden och forstar var plats i
den. Nagonting som snarare definieras av upplevelser och intentioner i en milj6 &n av specifika
positioner, landskap och fysiska samhéllen (Relph, 1976).

Plats kan ocksa tolkas som process, som nagot som placeras i ett sammanhang genom social
interaktion (Massey, 1994). Platser i den har meningen &r alltsa inte statiska utan forandras over tid.
Det ar vi som definierar platserna och dess identiteter. Det &r vara mellanmanskliga relationer, dess
effekter och vara val i relation till dem som gor att platsen kan ses som sociala och foranderliga
konstruktioner. Nar plats definieras som nagot som placeras i ett sammanhang genom social
interaktion ar det emellertid viktigt att ha i atanke att manniskor upplever och tolkar omvarlden olika.
En stor del av platsens identitet ligger i individens egen koppling till platsen. Platsidentitet eller
platskansla blir darmed en social konstruktion d&r samma plats har olika identitet for olika individer.
Vid en skogsglanta dar ett par har blivit tillsammans har ett annat forhallande tagit slut. Att plats har
olika betydelse och identitet for olika manniskor innebér ocksa att platskanslan och platsens identitet
har potential att omvérderas eller omférhandlas.

Sett till den urbana normen kan den bade motverka mojligheten till positiva identifikationer och/eller
bidra till en kénsla av utanforskap pa en plats. Darfor ar makten éver orden, platskanslan och
identiteten — det vill s&ga ratten att definiera en plats vérde — minst lika viktig som mojligheterna till
att utforma platsen fysiskt (Ramberg, 2013).

Diskrimineringsgrunderna och hur de kan fortydliga vardet av att identifiera och forsta sociala
strukturers effekter pa attityder, mentaliteter och upplevelser av en plats
I lagen finns sju diskrimineringsgrunder (Diskrimineringsombudsmannen, 2022) beskrivna:
e Koin
Konsoverskridande identitet eller uttryck
Etnisk tillhorighet
Religion eller annan trosuppfattning
Funktionsnedséttning
Sexuell laggning
Alder

Vidare inkluderar Statens offentliga utredningar geografi och socioekonomisk bakgrund som
diskrimineringsgrunder i Betdnkande av Utredning om mén och jamstalldhet (2014:b).

Dessa diskrimineringsgrunder samverkar och motverkar varandra och far olika effekter pa olika
platser och i olika sociala kontexter (det som tidigare beskrivits som intersektionalitet av Lykke
(2009). Yttringarna paverkar emellertid individers och gruppers upplevelser av sin omgivning.
Utifran en forstaelse av hallbarhet som en fraga om social inkludering blir detta resonemang ocksa
centralt for att synliggora vem som far utokat handlingsutrymme och vem som begrénsas av den
rumsliga forandringen. (Bjorling 2016, Ronnblom 2017).
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Formagan att observera, medvetandeg6ra och ta hansyn till manga eller fa av dessa
diskrimineringsgrunder i relation till de sociala strukturerna ar saledes ocksa ett satt att beskriva om en
individ, en grupp eller en organisation har ’bred eller sniv vérdepalett” och vilken eller vilka
mentaliteter som finns pa en plats.

Ungas relation till sin plats och hur sociala strukturer paverkar livsval och boplats

Forskning om unga i mindre orter och landsbygder har visat att det finns starka samhélleliga normer
och férestéllningar om mobilitet, och da i synnerhet mobilitet fran rurala till urbana omraden, som
nagot positivt. | rapporten Klassamhallets tystade roster och perifera platser (2018) visar exempelvis
forskarna Lotta Svensson och Mikael Vallstrom hur arbetarklassens ungdomar skambeldggs i de
mindre orterna nar de inte vill flytta till storstaderna.

Svensson och Vallstrom (2018) menar att manga ungdomar pa mindre orter kanner att deras livsval
inte duger nér de inte vill félja normerna och flytta till storstdderna och att samtidens unga med
arbetarklassbakgrund generellt inte har ndgon tro alls pa att de har en mojlighet att kunna vara
delaktiga och paverka. Att stanna pa hemorten uppfattas inte av vuxna, eller andra unga, som ett aktivt
val utan ses snarare som ett bevis pa oférmaga och passivitet. De viljer inte att stanna — “de blir kvar”.
Trots att manga ungdomar séager sig vilja stanna kvar eftersom de anser att hemorten ar trygg, lagom
stor och att det &r dér de har savél sina vanner som sin identitet.

Detta resulterar i ett icke-erkannande som till slut leder till att de unga som bor kvar utestangs fran att
bidra till att utveckla hemorten och samtidigt forstarks i sin uppfattning att de inte ar efterfragade eller
forvantas ha nagot att bidra med. Bristen pa unga i kommunen blir en sjalvuppfyllande profetia.

Den urbana normen tar sig alltsa inte bara uttryck i forhallandet stader och landsbygder — den styr
ocksa ungas och vuxnas uppfattningar om vad som &r normalt och naturligt att géra. De osynliga,
mellanméanskliga strukturerna pa en plats paverkar saledes sjalvbilden hos bade unga och de vuxna
som en gang var de unga i en liknande situation. Att vara “en som tdnker flytta” blir ddrmed en
identitetsmarkor for att du &r en individ som har forstatt vilka normer som géller for att vara lyckad i
samhéllet.

Hur kvarvarande normer paverkar nutida och framtida attraktivitet - Brukskulturer

Brukens roll i bruksorter har forandrats fran att vara samhallsbarare i lokalsamhéllen, till att bedriva
sin verksamhet pa dessa platser.

Hagfors kyrka byggdes ocksa och finansierades av Uddeholmsbolaget i bérjan av 1900-talet, likt
ovrigt i brukssamhallet. Kyrkans roll var da, precis som nu, att vara ett stod for utsatta i samhallet men
ocksa att finnas dar for det mesta i livet som genererar varde sasom att valkomna nya
samhallsmedlemmar genom dop eller att ta avsked av andra pa en begravning. Den malgruppen som
kyrkan riktar sig till & egentligen hela samhallet men idag star ocksa kyrkan infor en rad utmaningar,
inte minst i fraga om medlemsminskning. Samhallsansvaret har éver tid saledes lamnats éver till
kommunerna och civilsamhéllet, men pa olika satt fortlever rester av brukens maktprivilegier och
osynliga strukturer kvar i den sociala konstruktionen av dessa platser.

2.2.3. Regional tillvaxt och hallbar utveckling
Drivande krafter for regional tillvaxt och hallbar utveckling

Det har blivit tydligt att reella varden som bostéder, specialiserade yrken, och hdg 16n inte &r det enda
som har betydelse for framtida arbetstagare, bofasta och for att attrahera potentiella inflyttare till en
kommun eller region. For att sakra tillgangen till framtida arbetskraft, néjda bofasta eller besokande,
samt ett okat invanarantal behdvs darfor ett bredare angreppssatt dar ocksa sociala fragor inkluderas
som exempelvis relationer, miljo, bostad och livsstil (Forsberg & Stenbacka, 2013; Florida, 2006).

Att sakra framtida, hallbar tillvaxt adresserar darmed mer &n de reella varden om ekonomisk
utveckling som dagens matmetoder for utveckling ofta fokuserar pa. Utmaningens komplexitet,
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bestaende av bade reella och relationella varden, behover séaledes inkludera lokal och regional
platsutveckling med avseende pa mellanmanskliga relationer for att atgardas. Detta innebar att
existerande varden och sanningar om platser behdver kompletteras med forstaelsen for att platser inte
bara ar fysiska resurser utan ocksa foranderliga, sociala konstruktioner (Tuan, 1996) eftersom de har
sitt ursprung i samspelet mellan manniskor (Relph, 1976). Detta stéller ocksa nya krav pa hur vi bast
mater tillvaxten i vara kommuner och regioner.

Ekonomisk tillvaxt ar enligt den amerikanske urbanforskaren och professorn Richard Florida (2006)
komplext. Tidigare har till exempel valstand kommit fran platsbundna resurser som bérdig jord eller
ravaror, men idag ar den framsta resursen kreativa manniskor, och till skillnad fran bordig jord och
rdvaror, ar de vildigt mobila och rorliga. Aven nationalekonomen Charlotta Mellander (2020) visar pa
det maktskifte som skett nar den kreativa sektorn véxt och menar att manniskor gatt fran att folja
jobben till att jobben foljer manniskor. Var manniskor vill bo kommer saledes avgora var det finns
arbetskraft (Mellander, 2020). Denna insikt staller helt andra krav pa de platsbundna verksamheter och
foretag som inte kan flytta sin verksamhet.

Nyckeln till framgang &r enligt Florida (2006) att skapa vérldens bista ménniskoklimat™. Ett gott
affarsklimat ar viktigt, men ménniskoklimatet™ ar betydligt viktigare menar Florida och uttrycker att
det géller att skapa en strategi for att attrahera manniskor éver tid. Florida (2006) talar vidare om den
kreativa klassen som drivande av regional tillvaxt: Kreativa manniskor som medvetet valjer att bo pa
platser som ar mangfacetterade, toleranta och 6ppna for nya idéer.

Att samverka dver sektorsgranser for hallbar utveckling - Gransgangare

Grinsoverskridande samarbete med hjalp av tidsbegrinsade arbetssitt har anvants inom privat och
offentlig sektor lange. Stadsplanering, samhallsstyrning och tackling av samhalleliga utmaningar sker
alltmer i projektform och inkluderar inte séllan en blandning av offentliga verksamheter, privata
aktorer och intressenter. (Danermark, 1999; Gossas, 2006; Hertting, 2003). Denna typ av
samverkansmetodik och kunskapsallianser ar inte oproblematiska. Gransoéverskridande samarbete
behover inte nodvandigtvis leda till eftersokta effekter utan riskerar att bidra till granskonflikter,
intresse- och mélkonflikter, frustration och misstro bland aktérer som deltar i tillfilliga projekt (e.g.
Hertting, 2003; Huxham, 1996, 2005; Huxham, Vangen, Huxham, & Eden, 2000) eftersom dven de
utgors av mellanmanskliga relationer och séaledes ar sociala konstruktioner. Under de senaste tva
artiondena har forskare ater bérjat intressera sig olika typer av griansgangarfenomen och granspraktiker
i samverkansmiljoer (Fox & Cooper, 2013; Langley et al., 2019; Van Meerkerk & Edelenbos, 2018b;
van Meerkerk & Edelenbos, 2020).

Inom litteraturen diskuteras behovet av nya kompetenser i samverkansmiljéer. van Meerkerk och
Edelenbos (2020) pratar exempelvis om “competent boundary spanning public servant” som en
specifik kompetens som blir allt viktigare i granséverskridande samverkansmiljoer. Personen som
asyftas behover vara diplomatisk och nyfiken pa nya och annorlunda saker an det den sjalv
representerar. Detta dr en forenklad beskrivning av det som inom forskning beskrivs som
Gransgangare (Ernits, H. 2020; Thompson, J. D. 1967). En gransgangare &r en person som i storre
utstrackning tycks arbeta 6ver olika typer av grianser, for att exempelvis forflytta information, paverka
omvirlden eller skapa nya relationer med manniskor utanfor den egna organisationen (Aldrich &
Herker, 1977; Ancona & Caldwell, 1992). Thompson (1967) betraktade gransgangarfenomen utifran
tva majliga funktioner:

e skydda eller stabilisera delar av organisationens i relation till omvérlden (ex. buffra, minska
stress, skydda organisationens karnverksamhet och institutionaliserade strukturer)
e anpassa organisationen utifran krav och foérandrade omstandigheter.

Gransgangarfenomen har borjat uppmarksammas i sammanhang dar aktorer fran varierande sektorer
(ex. idéburen sektor, kommuner, myndigheter, civilsamhalle och foretag) forutsatts jobba pa ett
grénsoverskridande sétt och samarbeta kring exempelvis samhallsstyrning eller genomférande av
policy. Williams (2019) menar att gransgangarpraktiken i samverkansmiljoer gar ut pa att skapa eller
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etablera kopplingar 6ver granser, fraimja kollektiv handling, hantera och bygga relationer och agera
som organisator. Rollen kan vara informell och uppsta beroende pa behov.

Fyra vanligt forekommande gransgangarprofiler i samverkanskonstellationer:

1. Informationsinsamling och kunskapstverforing. (ex. flytta information till ratt instans,
Oversatta mellan perspektiv, strategisk informationsinhd&mtning och dissemination)

2. Relationella aktiviteter (ex. bygga nétverk och etablera relationer éver granser)

3. Koordinering och férhandling med externa och interna aktorer (ex. koordinera aktiviteter,
delta i férhandlingssituationer och samarbeta med aktorer utanfor den egna organisationer)

4. Mediering, medling och facilitering av samarbetsprocesser (ex. skapa fungerande
samverkansmiljoer, konflikthantering, inkludera aktorer och perspektiv som inte
nodvandigtvis finns inom den egna organisationen och féra samman problem och
beslutsfattande).

Utmaningen att mata hallbar utveckling

| takt med att intresset for social innovation, socialt entreprendrskap och de tre
hallbarhetsdimensionerna vaxer i relation till den 6kade komplexiteten i dagens samhéllsutmaningar,
okar ocksa kraven pa att aktorer ska kunna visa pa den sociala samhallsnyttan av det véarde som skapas
genom deras arbete (Berlinger och Singhal, 2018).

I rapporten Sociala nyttor i Sverigeforhandlingen (Winter, 2015:10) framhéver Karin Winter vikten av
att redovisa sociala samhallsnyttor. Emilsson och Hollander (2016) lyfter ocksa att svarigheterna
ligger i att sociala samhallsnyttor inte &r méatbara pa samma satt som de ekonomiska och miljémassiga.
I nulaget beskrivs dessa sociala samhallsnyttor i langa rapporter och narrativa dokument for att forsta
ett fenomen i det sammanhang dér det forekommer. Detta perspektiv kan darmed hérledas till den
humanistiska vetenskapens tolkningsmetod. Ekonomiska faktorer mats snarare i modeller och kalkyler
i syfte att pa ett matematiskt satt beskriva sociala och ekonomiska fenomen utifran logiska
antaganden. Detta perspektiv ar darmed sharare kopplat till ekonomisk rationalitet.

Svarigheterna som detta medfor grundar sig i motsattningen mellan dessa tva traditionella
forskningsfélt: den ekonomiska rationaliteten och den humanistiska vetenskapen. Rationalitet har sin
grund i nationalekonomin, vilken utgar fran en kvantitativ metodik och baseras ursprungligen pa
kostnadseffektivitet och rationella handlingar (Peet, 1999). Den humanistiska vetenskapen har daremot
en kvalitativ metodik som syftar till att tolka och forsta manniskors beteenden. Bada dessa
forskningsfalt tillhér den samhallsvetenskapliga traditionen, men kan betraktas som motstridiga.
Rationalitet kan sdgas utga fran ett positivistiskt synsatt i och med antagandet att det finns en absolut
sanning, vilken redovisas genom objektivitet, generalitet och kvantitativa metoder. Detta perspektiv
ses traditionellt som en motpol till hermeneutikens tolkande och kvalitativa ansats (Andersson, 1979).
Det ar motstridigheterna mellan dessa tva perspektiv som utgér grunden for att samhéllsnyttor
traditionellt sett méts genom antingen ekonomiska kalkyler eller narrativa dokument, vilket kan
forsvara definitionen och arbetet med social hallbarhet och sociala samhallsnyttor.

Att anvénda sociala mekanismer och triggerpunkter for att skapa férandring och
normforskjutningar

”Triggerpunkt” &r ett begrepp som beskriver var i en samhéllelig struktur dverlappande sociala
beteenden skapar systematiska fel eller fordelaktiga omraden for insatser som leder till
systemforbéattrande resultat (Bannerjee, 2022). | Figur 4 finns en visualisering som beskriver hur flera
sociala strukturlager kan paverkas genom att en triggerpunkt identifieras och anvéands som en
mekanism for férandring av attityder och mentaliteter. Begreppet varierar inom olika
forskningsomraden, och inom de olika héllbarhetsdimensionerna, men beskriver tillika samma
fenomen:
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Triggerpunkter for att skapa forandring och normférskjutningar

”Triggerpunkt” ar ett begrepp som beskriver var i en samhéllelig struktur 6verlappande sociala
beteenden skapar systematiska fel eller fordelaktiga omraden for insatser som leder till
systemforbéattrande resultat (Bannerjee, 2022). | Figur 4 finns en visualisering som beskriver hur flera
sociala strukturlager kan paverkas genom att en triggerpunkt identifieras och anvands som en
mekanism for forandring av attityder och mentaliteter. Begreppet varierar inom olika
forskningsomraden, och inom de olika hallbarhetsdimensionerna, men beskriver tillika samma
fenomen:

e Ekonomiskt och finansiellt anvinds ibland beskrivningen “trigger/pressure point for
development” for att forklara aktiviteter som kan fa igang en positiv ekonomisk utveckling.
Exempel pa referens: Brown & Mawson (2022).

e Ekologiskt anvénds begreppet tipping point which might cause ecosystem regime change”
for att beskriva nar ett oonskat tryck belastat ett ekosystem. Exempel pa referens: Bernier
(2022).

e Socialt anviands mer narrativa beskrivningar som “’foreteelser som binder ihop”, men ocksa
motsatsen. Det handlar da om handelser som eroderar eller bygger upp det sociala kapitalet.
Oftast genom att narrativt beskriva intersektionalitet och diskrimineringsgrundernas effekter
pa samhallsutvecklingen, snarare an genom en métning eller beskrivet som en triggerpunkt.
Las till exempel beskrivningarna om gransgangares funktioner i teoriavsnittet eller A
Sustainability Lighthouse — Supporting Transition Leadership and Conversations on
Desirable Futures (Holmberg & Larsson, 2018) for att forsta den sociala hallbarhetens
perspektiv pa triggerpunkt och hur den anvands som mekanik for forandringsprocesser.

Figur 4: Identifierad triggerpunkt for insatser som paverkar flera, sociala lager, vilket kan anvandas for att leda
flera sektorer genom en normforskjutning/férandring.

| System acupuncture - a tool to tackle the world's major challenges (Bannerjee, 2022) beskrivs ocksa
sex steg for hur en organisation kan borja arbeta med en triggerpunkt for att paverka flera sociala
strukturer samtidigt (system acupuncture):

e Omfamna komplexiteten av ett problem och borja anvénda ett systemperspektiv i
problemlésningen.
For in mentaliteten av ”systeminnovation” i processer och dagliga rutiner.
Fokusera pa ”systemledarskap” — ledarskapet i organisationer behéver férandras
Gor strukturella forandringar till en kultur som premierar innovation.
Skapa koordinerade initiativ och gemensamma mal mellan flera olika aktorer
(kunskapsallianser).
e Bygg plattformar for uppskalningsbar transformation (forandringsledning).
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3. Metod

I anstkan stallde projektet Kyrkan i lokalsamhéllet presumtivt fragan: Kanske kan det vara sa att
kyrkan kan ta lardom av den fysiska planeringens processer, som har mer vana av att utifran en fysisk
milj6 samtala med samhallsmedborgarna. Ambitionen var dartill att projektet, genom att identifiera
problem och mojligheter i samverkan med andra aktdrer, utveckla metoder for 6ppenhet och reellt
inflytande samt skapa ocksa forutsattningar for en bred samhallelig férankring. Detta avsnitt beskriver
tillvagagangssattet for framtagandet av metoden som ska paborja byggandet av natverk utifran en
forstaelse av social hallbarhet som en fraga om social inkludering. Projektet har avgransats till Hagfors
kommun och Hagfors Pastorat.

3.1 Samverkan med tangerande projekt och mojlighet till synergieffekter

For att 6ka platsers attraktivitet krdvs nya metoder och arbetssatt dar fler sektorer i samhéllet
inkluderas i diversifierade kunskapsallianser for det gemensamma ansvaret och méjligheterna som
kommer av en stérkt platskansla och dkad attraktivitet (Vinnova, 2019; Holmberg & Larsson, 2018).
Projektet har darfor, och som ocksa namndes i inledningen, identifierat ytterligare ett projekt som kan
medverka till denna typ av kunskapsallians for att ta tillvara de synergieffekter som uppstar da
organisationer som inte tidigare samverkat kan lara av varandra och synliggéra fler sociala
mekanismer och triggerpunkter for att analysera komplexa utmaningar.

Industrin star infor stora utmaningar vad galler behovet av kompetens. | de delar av Sverige dar
arbetstillfallena nu vaxer fram har befolkningen minskat under de senaste decennierna. Gruv- och
stalforetagen kampar dessutom redan for att hitta ratt medarbetare. Rekryteringarna tar i regel lang tid
och da de som anstélls sallan har just de erfarenheter och fardigheter som efterfragas behover
foretagen avsatta mycket tid for fortbildning. Aven industriernas geografiska placeringar i mindre
attraktiva landsbygds- och bruksorter forsvarar detta ytterligare.

Samtliga sektorer behdver darfor hjalpas at for att stalla om till ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart samhalle. Industrin har ocksa en viktig roll i naringslivets del av denna gemensamma
utvecklingsfraga. | relation till detta har jarn- och stalindustrins vision for 2050 beskrivit hur industrin
atar sig att leda teknikutvecklingen, foda kreativa individer och skapa samhallsnytta. | visionen
framgar att samhallsnytta kommer att bli existensberattigande for konkurrenskraftiga organisationer
och en plats for staltillverkning.

Projektet NANO - Framtidens entreprendrers och intraprendrers utforskande av sin plats i varlden
syfte ar lokal metodutveckling som @mnar bidra till branschens nationella fardplan, samt IUC Stal &
Verkstads projekt Smart-Ins inriktning Starka noder for innovation och omstéllning. Genom
tjinstedesignsprocesser och arbetssétt ska projektet undersoka hur lokal utveckling kan bidra till dessa
strukturella insatser som industrin behéver for att sakra sin kompetensforsorjning. Aven detta projekt
har ocksa fokus Hagfors kommuns geografi som avgransning.

Malet ar att utveckla en metod for att ta vara pa outnyttjad potential bland unga, samt pa ett naturligt
sétt introducera arbetsgivarna for den unga generationens behov och mojligheter infér framtiden och
vice versa.

Genom att initiera en kunskapsallians mellan Svenska Kyrkan och den industriella delen av
naringslivet i Hagfors kommun dr forhoppningen att kunskaperna kan ¢ka om hur gemensamma
normer och strukturer begransar mojligheten till utveckling och innovation pa platsen. I nasta led kan
saledes ocksa medvetenheten om hur det egna individuella beteendet paverkar det kollektiva samt den
upplevda platskanslan oka. Vilket ocksa har stor inverkan pa en plats eller verksamheters attraktivitet.

Platsen &r den gemensamma namnaren for bada dessa platsbundna organisationer och projektens
relaterade syften har gjort att en ytterligare parallell kunnat dras till ett tidigare projekt som genomforts
i Hagfors kommun: Hela Hagfors - dialogmdten om framtiden (Hagfors kommun, 2021).
Samhallsplanerare fran SBK Varmland AB och processledare fran Effect Innovation AB fick da i
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uppdrag att genomféra en dialogprocess i syfte att involvera medborgarna i den 6versiktsplan som kan
anvindas som verktyg for lokal utveckling. Avsikten med dialogprocessen var dels en implementering
av Hagforsstrategin och dels att skapa engagemang och involvera lokalbefolkningen i det
framatsyftande arbetet med att utveckla de olika geografiska omradena: Hagfors, Eksharad, Rada,
Sunnemo och Gustav Adolf och darmed ocksa hela kommunen.

| fortsattningen av rapporten, och under projektets gang, anvands darfor det gemensamma
paraplybegreppet Hallbara Hagfors. Namnet beskriver battre projektet efter att kunskapsalliansen
kunnat pavisa att de attityder och mentaliteter som paverkar omstallnings- och innovationsférmagan
inte ar en sektorsisolerad utmaning. De berdr samtliga sektorer som en samhallelig, holistisk helhet i
och med att utmaningen i grunden utgérs av mellanmanskliga relationer — 6ver sektorgranser. Det
handlar om att arbeta med de grundforutsattningar som finns pa platsen, vilka ocksa beskrivs av
Lindquist och Dannerhall (2019) i rapporten Innovationsindex - Regional formaga till regional
fornyelse, se Figur 5. Grundfdrutsattningarna ar de mer trogrorliga faktorer som varderingar,
kompetens och rorlighet pa arbetsmarknaden (relationella vérden).

Figur 5: Modell 6ver strukturen for Innovationsindex teoretiska uppbyggnad, Kélla: (Lindquist & Dannerhall,
2019).

3.2 Projektets metod och arbetssatt

Metoden i projektet baseras pa tjanstedesign, agila verktyg och kulturantropologiska och sociologiska
metoder. En mixad metod lampar sig vél nar bade kvantitativa (reella) och kvalitativa data
(relationella) ska analyseras och ger en mer nyanserad forstaelse jamfort med metoder som star var for
sig. Den statistik som inhdmtats har anvants i syfte att identifiera och kartldgga faktorer som har
betydelse for exempelvis ungas livsval och forutsattningar, attraktivitet och missgynnsam demografisk
utveckling. For att fanga komplexiteten och identifiera bakomliggande mekanismer har kvantitativa

data kombinerats med kvalitativa undersokningar, vilket sammantaget bendmns som ”’systemteori”
(Vink, 2019).

Med hjélp av olika reflekterande processer har ambitionen varit att strukturera en problemforstaelse
som kan bidra till ny kunskap om platsers inverkan pa:

Kyrkans roll i lokalsamhaéllet, dvs identifiera nya former fér samverkan och samordning
Den lokala industrins kompetensforsorjning (NANO).

De ungas platsspecifika mojlighetsstrukturer och deras upplevelse av dem,

samt identifiera faktorer som paverkar en plats attraktivitet.

I det har fallet handlar det ocksa om ett vidare perspektiv an en enskild organisation. Det syftar till att
ta sig an samhallsutmaningar 6ver sektorsgranser, dar manga faktorer samverkar, och att astadkomma
relationell forstaelse av reella vérden, for att forklara varfor studier av enbart reella varden kan ge en
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partiell spegelbild av verkligheten. Det vill séga, att forstd komplexiteten som kommer av att
identifiera ”varfor” ut6ver att forstd ”vad” och hur”, vilket beskrivits utforligare i kap 2.1.2.

Genom att stalla fragor annorlunda i tvarfunktionella team och lagga stor vikt vid att definiera
problemet pa bade medveten och omedveten niva (se Det kulturella isberget i kap 2.1) har
projektgruppen valt en generell processmodell som kan beskrivas enligt Figur 6. Modellen illustrerar
det typiska ”double diamond”-ramverk som ofta anvands i tjanstedesign. Processen genomgar cykliska
faser i en eller flera repetitioner: Upptéck, definiera, utveckla och leverera for att identifiera ett
problem och skapa en anvéandarcentrerad l6sning.

PROBLEM SotLurion

Figur 6: UK Design Council’s “double diamond”- ramverk, vilken ocksa vidareutvecklats av Effect Innovation
(www.effectinnovation.se) for att ta hansyn till bade det reella och relationella inom férandringsledning och
projekt som asyftar att kartlagga och andra beteenden och normer i grupper av méanniskor, samt organisationer.

3.3 Projektets faser

Figur 7, visar schematiskt genomforandet av tréffar, intervjuer och méten som genomférdes for att
identifiera hur unga och vuxna fran flera sektorer och med diversifierade bakgrunder upplever sin
plats, hur paverkbar deras roll och framtid i den &r, samt hur en metod kan tas fram for att paborja
dialog mellan en plats struktur och dess framtida potentiella kompetens. Hagfors pastorats personal,
Unga ledare och dess ungdomsverksamhet var i detta avseende helt avgorande for det projektresultat
som presenteras i fortsattningen av rapporten. De relationella vardena och de sociala strukturer som
praglade ungdomsverksamheten mojliggjorde i en forlangning att fragor om plats, framtid och
samhdrighet naturligt kunde diskuteras och workshoppas om.
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Figur 7: Schematisk illustration for genomforandet av tréffarna i projektet.

3.3.1 Metodutvecklingens tre faser

Fas 1 - Reflektion & Nyfikenhet

I denna fas lyftes sociala strukturer som folkbildande dialoger for att deltagarna skulle ges méjlighet
till reflektion om sin plats, sina individuella drommar och mal, samt mojligheter i relation till sociala
konstruktioner pa platsen och de osynliga regler som finns. Metodiken anvénde sig av ”normlekar”
och lattsamma utbildningspass om makt, privilegier och normer.

| dessa traffar lades ocksa fundamentet till den nyfikenhet som kravs for att genomfora den fortsatta
processen, men ocksa for att synliggdra deltagarnas individuella roller, mojlighets- och hammande
strukturer. Som hemlaxa funderade ungdomarna pa de kulturarv som platsen Hagfors har och vilka arv
de sjalva tror finns att se tillbaka pa ar 2050 (se bilaga 1).

Fas 2 - Trygghet & samhdrighet
| efterféljande fas anvéndes deltagarna nyvunna kunskap om platsens osynliga regler och sociala
strukturer for att de skulle fa méjlighet att uppleva vad som hander nar olika varderingar méts:

e Vad ar viktigt pa riktigt?

e Vad &r en plats som rymmer alla?

e Hur ser det perfekta samhéllet och arbetsplatsen ut om det inte finns nagra regler eller

forutsattningar att forhalla sig till?
e Och om det finns vissa forutsattningar som ar kopplade till kulturarvet, vilka ar da dessa?

Forsta delen av dessa interaktioner gjordes i separata, trygga grupper (unga och vuxna var for sig),
men i sista traffen valdes specifika individer ut i en gemensam traff for att deltagarna ocksa skulle fa ta
sig an de samhallsutmaningar vi inom projektet énskade fa hjalp med:
e Vad kyrkan och kulturarvet skulle kunna vara — mer &n idag
e Hur industrin kan bli mer spadnnande och intressant som arbetsplats
e Att de unga och vuxna tillats reflektera 6ver hur deras framtid pa platsen kan andras beroende
pa hur aktiva val de gor infor framtiden — och om resan &r mojlig pa platsen.

Den gemensamma traffen genomfordes pa ungdomarnas egen arena, vilket var av vikt for att skapa ett
tryggt rum.
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Fas 3 - Gemenskap & framtidstro

| sista steget var syftet att bidra till att oka framtidstron pa platsen, samt fa de olika deltagarna att
samverka for att gemensamt utveckla platsen. De gavs uppgiften att komma med idéer till en
”Testival” for att visa pa de resultat som vuxit fram under processen, samt genomfora den i
samaverkan och i en konstellation dar ocksa de unga var inkluderade.

3.4 Rekryteringen av deltagare till projektet
3.4.1 Rekryteringsprocessen for att na de unga och industrins representanter

Ungdomar fran kyrkans ungdomsverksamhet pa Berggarden, Hagfors

Inbjudan till traffarna gick ut via mejl, lappar pa anslagstavlor, telefonsamtal och dven uppsokande
fysisk verksamhet. Det var framst Kyrkans Unga Ledare som stod for denna aktivitet, vilket i det har
fallet var naturligt eftersom de redan hade en etablerad kontaktyta. Ungdomsverksamheten i Hagfors
pastorat ar omfattande — och det var ocksa en av framgangsfaktorerna till att s manga unga
hogstadieungdomar naddes och deltog i projektet.

Gymnasieungdomarna

Flera forsok gjordes for att na gymnasieelever genom skolans och kommunens kontaktvéagar. Det
tillvagagangssatt som gav bast effekt var att rekrytera en grupp unga vuxna (Eventia UF) som i sin tur
kunde genomfora korta workshoppar med olika mentorsgrupper i samma arskull.

Industrirepresentanter

Projektet presenterades for industrirepresentanter med olika roller och funktioner i uppstarten;
Teknikcollage-mote for medlemsforetag, via naringslivsenheten pa kommunen, riktade samtal till HR-
funktioner pa flera av foretagen i Hagfors och Munkfors kommuner (med erbjudande om bade
medfinansiering for att mojliggora Testivalen under ledning av unga, men ocksa for att erbjuda platser
i traffarna med unga i olika aldrar). De industrirepresentanter som valde att delta naddes dock genom
sitt ideella engagemang i ungdomsidrott och via kopplingar till akademin.

Civilsamhélle

Inbjudnan till traffarna gick ut via mejl bade till specifika nyckelpersoner i samhéllet och till den
mejllista som fanns kvar efter Hela Hagfors - Dialogprocesser om framtiden, lappar pa anslagstavlor,
telefonsamtal och &ven uppstkande fysisk verksamhet.

3.5 Indikatorer for metodens relevans

| projektet behovde bade reella och relationella varden métas for att forsta komplexiteten som kommer
av att identifiera “varfor” utdver att forsta vad” och ”hur” vad géller de sociala strukturlager som
skapar mojligheter och hammar formaga till omstallning och innovation pa platsen. Projektet har
darfor utgatt fran en forandringslogik och effektmétning som sammanfor bade den humanistiska
vetenskapens tolkningsmetodik och det rationella synséttet (I&s mer om utmaningarna att mata
samhallsnytta i kap. 2.2.3) for att presentera nyttor och empiriska resultat: Motesplats Social
Innovation har tagit fram Alla pratar om det, men fa gor det — en handbok i effektmatning som
forfattats av Berlinger och Singhal (2018) och som utvecklats for att bidra till den kunskapsutveckling
och det kapacitetsbyggande som Métesplats Social Innovation ser beh6vs for att forverkliga malet att
stdrka social innovation som samhallskraft i genomforandet av Agenda 2030 (MSI, 2022).

I Figur 8 a) - b) presenteras en 6versikt for de matvarden som har valts ut for uppféljning under
projektets gang, samt efter genomford process. Indikatorer och méatvéarden har hamtats fran Kolada —
Jamforaren (RKA, 2022) och enligt dessa kategorier:

e Agenda 2030 — De globala hallbarhetsmalen

e BRP+
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Utvalda kategorier har ocksa kompletterats med mer kortsiktiga matvarden, vilket ger mojligheten att
studera férandringen i deltagarnas upplevelser &ven inom tidsramen for projektet. Dessa métvérden har
valts ut for att relatera till det teoretiska ramverket for projektet (I&s mer i kap 2.1), samt utmaningen
att mata den sociala hallbarhetsdimensionen i relation till den ekonomiska och miljoméassiga. Har
inkluderas indikatorer enligt den kvalitativa metoden, som tolkar och analyserar manniskors beteenden
och subjektiva upplevelser (relationella: kdnsla) i kombination med kvantitativa data (reella: férnuft),
se Figur 8 a) - b). Detta ger projektet mojlighet att nyansera analysen av de kvantitativa och kvalitativa
maétindikatorerna med hjalp av den ytterligare och ihopsamlande, kvalitativa studien av de beteenden
som noteras i traffarna.

BRP+

LIVSKVALITET
dborg g och di delaktighet

Ak 9: Eleverna far paverka hur de ska arbeta med skoluppgifter, positiva svar (%)

Trygghet och sakerhet

Ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar (%)

Arbete och I6ner

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Hélsa

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Utbildning & kompetens

Invanare 10-24 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Invanare 16-24 ar med gymnasial utbildning, andel (%)

Sociala relationer & tillit

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Invanare med emotionellt stod (%)

HALLBARHET

Social hallbarhet

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Ekonomisk hallbarhet

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv

Isberget
RATIONELLT - FORNUFT
Se efterfoljande slide.

RELATIONELLT - KANSLA
Se efterfoljande slide.

Figur 8 a): Mer detaljerat presenterade indikatorer som valts for att mata de sociala vardena i projektet.

Ar andelen i gruppen som genomfor gymnasial utbildning hdgre dn genomsnittet?
Hur manga i ws valde att stanna pa platsen efter studenten eller atervdnda efter hogre studier i relation till

Hur manga av de som stannade kénner sig delaktiga i samhéllet efter 5 ar?

relationella (kiinsla)

rationella (fornuft)

Hur manga org/deltagare hoppar av/tillkommer under processens gang?

Hur manga initiativ/prototyper togs vidare till fardigstallning?

Vem/vilka ber du om rad i viktiga fragor som paverkar din framtid?

KORT SIKT
L]
. Hur mycket utrymme i media?
L]
(] Volontdrtimmar arbetade i projektet
. Antal kontakter som knutits som dr sektorsévergripande

LANG SIKT
. Hur manga i ws valde senare UF?
.
L]

genomsnittet?
L]
. BRP+
. Agenda 2030

FORE & EFTER
frar
o n té ) > ‘
. Vérdering av platser i relation till framtidens livsval
t T | {
o k T | td
L]
o f
f

5 f
L]

SPECIAL: Testivalen - hur skiljer sig “medvetenheten” mellan besékare och var projektgrupp?
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Figur 8 b): Mer detaljerat presenterade indikatorer som valts ut for att méta de sociala vardena i projektet
enligt det teoretiska ramverket (det kulturella isberget) enligt indelningarna kvalitativa varden (kénsla) och
kvantitativa varden (fornuft).

3.6 Analysprocessen

Analysen och processen som helhet har inkluderat en kombination av perspektiv fran flera
forskningsomraden for att undersoka bakomliggande faktorer till platsers attraktivitet vilka kan tankas
paverka motet mellan vad kyrkan skulle kunna vara — mer &n idag — det vill sdga det kyrkliga
kulturarvet som samhéllsresurs, stalindustrins behov av kompetens, ungdomars individuella behov,
samt mojlighetsstrukturerna pa platsen. | studien har genusvetenskap, socialpsykologi, sociologi,
beteendevetenskap, kulturantropologi, nationalekonomi, samhallsvetenskap, kulturgeografi,
folkhalsovetenskap och beskrivna upplevelser fran civilsamhallet, naringslivet och offentligt anstéllda
inkluderats genom ett mixat férhallningssatt och metodik.

3.7 Begransningar och felkallor

e Matningen av utvalda indikatorer och genomférandet av forandringslogiken forsvarades av
flera anledningar under projekttiden: Pandemins métesbegrénsningar, varierade
forutsattningar att na och attrahera malgrupperna etc.

e Projektet hade ett 1agt antal deltagande industrirepresentanter

e Motet med gymnasieungdomarna var relativt kort jamfort med évriga malgruppers (via
Eventia UF).

e Den avslutande Testitivalen, som utvecklades och arrangerades av Eventia UF utifran det
idéunderlag som inhdmtades fran gymnasieungdomarna, blev kraftigt paverkat av sociala
strukturer pa platsen. Den begransning som uppstod pa slutet var dels tidsbrist i utférandet,
men ocksa avsaknaden av det tvarsektoriella samarbetet som hade behovts. Trots att projektets
processledare agerade gransgangare (J.D. Thompson, 1976) var tiden for knapp och
samarbetsformen inte tillrackligt etablerad.

4. Resultat & analys

4.1 Hallbara platser - En metod for att attrahera kompetens & deltagare

Hallbara platser ar den metod som tagits fram inom ramen for projektet for att paborja byggandet av
natverk med utgangspunkt i den fysiska platsen och kyrkomiljoerna. Dels i syfte att genom samverkan
med civilsamhélle, kommun, ndringsliv, och évrig idéburen sektor undersoka det kyrkliga kulturarvet
som samhallsresurs i det langsiktiga arbetet med att utveckla en trygg, levande och attraktiv bygd.
Dels i syfte att utveckla en metod for att ta vara pa outnyttjad potential bland unga, samt pa ett
naturligt sétt introducera arbetsgivare for den unga generationens behov och méjligheter infor
framtiden. Nedan foljer en stegvis genomgang av metoden:
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. | RATT FRANBORJAN : ! LEDARE & FYRTORN : :

Identifiera en lamplig

Tydligt tema, syfte, mallinje & grinsgangare

Tydligt syfte, mallinje & vision

vision 1 Input till temat + férdomar
2 Bildningsdel om normer +
5 2 ) 3 5
Var ska resultatet férankras? Bygg relationar & lata fyriom ‘ VUXNA ) Det som hammar & stirker

dem pa platsen

Valj ut en plats utan “maktminnen”  Gér en inbjudningslista
for vuxna med diversifierade fyrtorn
1 Input till temat + fordomar

Vélj ut en av de ungas befintliga
arenor

UNGAS OCH
VUXNAS IDEER

Summera strukturer som hdmmar  Anonym rastning for vilken/vilka
gruppen pa olika satt & reflektera idéer som ska genomféras

Hur skulle ett genomférande
kunna se ut?
Behover fler bjudas in?

Idégenerera nu runt temat

Prioritera snabbt idéerna enligt
genomférandegrad
(Metoden: Now.How.Wow)

Vem gér vad till nasta gang?

Gor rum for “varma
inbjudningar”

Presentera idén fran
senaste traffen

Arbeta i grupp med olika
versioner av idén

2. Bildningsdel om normer +
Det som hammar & stérker
dem pa platsen

AVSLUTA &
SUMMERA

Sammanfatta processen & det
som de gjort tillsammans
(garna med en publik)

Kunskapshéj om sociala strukturer

som upptackts och som de sjélva
lyft langs vagen

Fira med de som ar med pa traffen

- garna med middag & event!

Figur 14. Visuell bild 6ver Hallbara Hagfors.

1. Val av tema for processen

Valj det tema som ska utforskas tillsammans med unga och vuxna. Det kan handla om vad det
materiella och immateriella kulturarvet bestar av, hur det kan bidra till samhallets och Svenska
kyrkans utveckling, att rekrytera kompetens, dkad attraktivitet for lokalsamhéllet, platsutveckling,
eller att forvalta kulturarvet och ta det med in i framtiden etc.

2. Rétt fran borjan

Processen behover genomforas sa att gruppen, dess syfte och visionen for arbetet befasts internt innan
den delas externt utanfor processgruppen. Tillvagagangssattet behdver ocksa ske enligt en utforskande
metodik (se kap 3.2), snarare an att en tydlig plan pa forhand fastslagits.

Platsen som valjs for genomférandet ar av stor vikt for att inkludera sa manga fyrtorn och dess
olikheter som mdjligt. Med ungdomar behover det ske pa deras arena. Med vuxna behéver det ske pa
en neutral motesplats dar ingen pa forhand har en privilegierad position eller tolkningsforetrade.
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Processen bor enbart genomféras om och nar det finns majligheter och en vilja att forankra resultatet,
for att undvika osékra, sociala band (Scheff, 1990; Hertting, 2003; Huxham, 1996, 2005; Huxham,
Vangen, Huxham, & Eden, 2000). Dérav behover en avvagning goras vad géller beredvilligheten att
tillagna sig ovantade l6sningar som ocksa kan innebara andra framtida arbetssatt och forandrade
rutiner. Genom att vara autentisk i kommunikation och agerande 6kar attraktiviteten.

3. Ledare och fyrtorn

Personen som behovs for att genomfara denna process behover vara diplomatisk, nyfiken pa nya och
annorlunda saker an det den sjalv representerar. Detta &r en forenklad beskrivning av det som inom
forskning beskrivs som “gransgangare” (Ernits, 2020; Thompson, 1967). Lis mer i teoridelen av
rapporten.

Skapa natverk lokalt och regionalt med viktiga nyckelpersoner som influerar de sociala strukturerna pa
platsen, for att identifiera “fyrtorn” (personer med ett stort fortroendekapital och ett brett kontaktnat)
som kan vara i den grupp av fyrtorn som behévs som deltagare i genomférandet av processen:

e Vistas pa ungdomarnas arena och delta till en bérjan utan agenda. Delta pa deras villkor och
lyssna till vad de tycker och tycker till om, hur de pratar och vad de drémmer om.

e Besok och delta ocksa pa natverkstraffar, i intressegrupper, foreningar eller byalag avsedda
for vuxna i samtliga sektorer.

Sakerstall att de fyrtorn som deltar i processen representerar ett sa genomsnittligt utsnitt som mojligt
av samhallet; olika sektorer, varierade socioekonomiska och geografiska bakgrunder (Williams,2019;
Vinnova 2019; Holmberg & Larsson, 2018). Betank ocksa om flera av de olika
diskrimineringsgrunderna finns representerade i urvalsgruppen, for att sakerstélla en sa bred
inkludering som mgjligt (1as mer i kap 2.2.1). Ring specifikt till de personer som ska bjudas in och
betona vikten av just deras deltagande och perspektiv, samt varfor det &r viktigt for projektet och
platsen/temat.

4. Fyrtornen mots

De forsta stegen behdver utféras med vuxna och ungdomar separat. De ungas tillit till er som vuxna
forstarks ocksa av om ni véljer att forlagga processens traffar till miljoer dar ni traffats och byggt
trygga relationer tidigare.

e Ungdomsgruppen/Ungdomsgrupperna tillfragas om input till temat.
e De vuxnas grupp tillfragas om input till temat.

I respektive traff diskuteras och introduceras normer och strukturer som finns pa platsen ur bade ett
nationellt, regionalt och lokalt perspektiv. Fraga med fordel deltagarna hur fler deltagare/fyrtorn kan
nas for att ge sina perspektiv till processens tema.

5. Ungas och vuxnas idéer
Grupperna av unga och vuxna ska till denna traff féras samman till en grupp. Facilitatorn behdver
infor denna traff summera vad som sagts i tidigare dialoger. Sammanfatta och kurera innehallet sa att
det ar lattforstaeligt och synliggor de olika perspektiven:

e Vilka strukturer och normer marker unga av?

o Vilka mérker vuxna av?

e Vad har de bada respektive grupperna att saga om temat?

o Delge ocksa akademins, offentligheten och naringslivets olika perspektiv i temat genom en

kort omvarldsanalys.
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Idégenerera sedan kring temat i diversifierade grupper. Presentera darefter idéerna och rangordna dem
garna utifran svarighetsgrad i genomforande, samt innovationshojd for att forenkla urvalsprocessen i
nastkommande steg. Ett exempel pa en metod for detta & Now.How.Wow (Gamestorming, 2022).

6. Val av idéer
Facilitatorn behover infor denna tréaff summera processen och de idéer som framkommit samt hur de
forhaller sig till varandra enligt tidigare prioritering. Skapa utrymme for anonymitet i réstningen.

7. Till handling
| det har steget behGver processen fa formas utifran fyrtornens kontaktnat och idéernas behov for

genomforande. Processen borde nu ha nétt den fas dar det &r enklare att bestimma vad som bor ske
innan det andra, vilket gor det enklare att planera. Viktigt &r ocksa att ge idén medial uppmarksamhet i
syfte att locka fler intresserade, finansiérer etcetera.

8. Avsluta och summera

Facilitatorn behdver infér denna tréaff summera processen och de idéer som framkommit, samt
projektets och temats resultat. Har ar det bra att samla fler n projektgruppen for bade presentation och
avslutningsmiddag eller liknande. Presentera hur temat hénger ihop med det nationella perspektivet
och hur denna process inte bara bidragit till temats och uppdragsgivarens mal, utan aven till hallbar
samhallsutveckling.

4.2 Sociala strukturer pa platsen
Dessa hammande normer (malkonflikter) paverkar unga och vuxna, deras relation till platsen, kyrkan,
den industriella strukturen, samt framtidstron pa platsen:

Patriarkala strukturer — Osynliga natverk for beslutsfattande som domineras av man.
Matnormen — Traditionella matmetoder avgdr vardet och dartill resurstilldelning for insatser.

e Tillvaxtnormen — Ekonomisk tillvéxt (och det urbana) premieras framfor de sociala och
miljomassiga vardena, trots kraven pa Agenda 2030-malen vid offentlig styrning.

e Spetsnormen — Att nischa sig for att na tillvaxt premieras framfor kompletterande,
experimentell breddning av fler kunskaps- och naringslivsomraden.

e Vuxennormen — Vuxnas ord och asikter premieras framfor ungas vid beslutsfattande.

e ”Vioch dom” normen — Industrins privilegierade position i den lokala hierarkin skapar klyftor
med avseende pa uppmarksamhet, resursfordelning, krav pa narvaro och relevans vid
radfragning och beslutsfattande for platsens utveckling.

e Generationell trovardighet som norm — Det &r inte latt att komma med i viktiga natverk som
nyinflyttad. Det ar ett maste att kanna individer som ar starkt férankrade pa platsen och som
kan garantera legitimitet och underlatta tilliten.

Aven flera mojlighetsstrukturer gjorde sig géllande i projektets kunskapsallians:
e Platsens mellanmanskliga kulturarv, i form av inlard vardegrund, har i hég grad praglats av
kyrkan vérderingar pa platsen i generationer. Gransen mellan de normer som anses
sekulariserade och dem for det kyrkliga rummet &r darfor snarlika varandra.

e En utmarkande fordel med att vara i kyrkans miljoer med detta projekts till viss del abstrakta
fragestallningar (om ungas syn pa framtiden pa platsen) var att det redan inarbetade sociala
regelverket var tilldtande och hdgt i tak”. Det i sin tur gjorde att dvergangen fran existentiella
fragor och relationella dvningar till projektets mer platsrelaterade fragestallningar framstod
som okomplicerad.
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e | samtal mellan industrins och kyrkans vuxna utbytes fordomar som praglar upplevelsen av
respektive organisation. Tack vare att ungdomarnas kulturmilj6 préaglas av 6ppenhet och
inkludering kunde ocksa detta ske genom en icke-domande dialog dér dessa organisationer
inte bara kunde identifiera olikheter, utan ocksa att det var fordomar som préaglade deras
uppfattning om varandra. Kort darefter kunde de dartill identifiera varandras styrkor och hur
de skulle kunna hjélpa varandra:

o Industrins formaga att méata, paketera och kommunicera budskap och
o Kyrkans formaga att inkludera variationer och diversifiering i sina miljoer.

4.2.2 Identifierade normer kan bli nycklar till hallbar utveckling

Dessa normer kan ocksa sammankopplas med de presenterade diskrimineringsgrunderna for att
forklara ungas upplevelse och reaktion pa dessa sociala strukturlager (las mer om genusperspektivet,
diskrimineringsgrunderna och intersektionalitet i kap. 2.2.1). De har ocksa i Tabell 1 kunnat summeras
till nycklar for att genomfora en normforskjutning for ékad innovations- och omstallningsformaga pa
platsen (férdndrade attityder, attraktivitet och mentaliteter). Nycklarna synliggdr inte bara de sociala
strukturerna, utan ger ocksa maojligheten att identifiera platskanslan (Massey, 1994) som finns hos
unga i relation till stukturerna.

Det ar nér flera nycklar kombineras i en process for normférskjutning som de kan kallas triggerpunkt
(Bannerjee, 2022). Las mer om triggerpunkter i kap. 2.2.3. Se ocksa visualiseringen av detta fenomen i
Figur 4. Det &r nér detta kan f6rstds och anvdndas som begreppet “intersektionalitet” kan varderas och
forklaras i relation till platsutveckling. Las mer i kap. 2.2.1.

Fetmarkerad text i kolumnen beskriver vilka diskrimineringsgrunder som ar verksamma for respektive
strukturlager. Det vill séga vilka grunder som &r sérdeles framtrddande i varje enskilt fall.

Tabell 1: Identifierade nycklar i de méjlighetsstrukturer och hammande malkonflikter som finns pa platsen, samt
hur de tar sig uttryck. Dessa nycklar kan anvandas for att inkludera flera strukturella lager i en process vid en
fortsatt normforskjutning pa platsen. Sammantaget utgor dessa nycklar en triggerpunkt (Bannerjee, 2022) for att
bygga socialt kapital.

Nycklar Sociala strukturlager att Unga Kyrkan/Industrin
inkludera i en triggerpunkt (upplevelse) (att gora)
(diskrimineringsgrunder)
Anvand
mojlighets-
strukturerna
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Ett samhalle som e Kbn “Samhéllet pratar om Sékerstall att ni genomarbetat
redan verkar for e Konsoverskridande och vill verka for 6kad | “det som sitter i viggarna” sé att
jamstélldhet och identitet eller uttryck inkludering och de kan mota ungdomarnas redan
inkludering e  Etnisk tillhorighet jamsEaIIdhet. Savill jag hOgrce krav och kompetens inom
e Religion eller annan Qck;s,a_le\:a mitt liv. Det | omradet.
trosuppfattning ingar i vara kursplaner,
. o sd vi mots av detta
e  Funktionsnedséttning daclicen”
. . agligen
e  Sexuell l&ggning
o Alder
e  Socioekonomisk
bakgrund
e Geografi
Sma platser har e Kon “Jag deltar i bade Stark kunskapsallianserna for att
potential att ha snabba e Konsoverskridande kyrkans aktiviteter for | hjalpas at att ge ungdomarna
fotter i omstéllning identitet eller uttryck unga och kommunens | den meningsfulla fritid som
e  Etnisk tillhrighet fritidsgard for att traffa béd_e gor dem battre pa att ta
e Religion eller annan mina vanner” aktiva v§l, vilket k(_)nsekvent ger
trosuppfattning dem en 6kad framtidstro om
e  Funktionsnedséttning platsen.
e  Sexuell laggning
e Alder
e  Socioekonomisk
bakgrund
e Geografi
Ungdomar i kyrkans e Kobn “Jag vill leva ett liv dar | Ta er tid att lyssna in vad
verksamhet har bra e  Konsoverskridande jag far arbeta med min | ungdomarna vill, var lyhord for
sjalvkannedom tack identitet eller uttryck passion och leva ett vilka egenskaper de besitter och
vare dialoger och e  Etnisk tillhorighet helt liv dar jag kan fa fundera pa var det kan gora
dv_ninga.r runt . e Religion eller annan u_t de:fjag Onskar av stdrs}a nyttan i er organisgtion
existentiella fragor trosuppfattning livet och inte enbart var ni behdver
e  Funktionsnedsattning €N resurs.
e  Sexuell laggning
e Alder
e  Socioekonomisk
bakgrund
e  Geografi
Anvand unga ledare och e Kon “Jag orkar inte lyssna mer | Bjud in ett fatal unga som
de ungas fyrtorn e  Konsoverskridande pé vuxna som star pa en ni vet och sett har stort
identitet eller uttryck | forhdjd plattform framfor inflytande bland sina
e  Etnisk tillhorighet mig och berétt_ar om hur _ vénne_zr. Erbjudeett up_pdrag
e Religion eller annan .saker“ér (.).c_h Xllken framtid | dé&r ni stfiller frag_or t|II_ den
wosuppfatning | 12 BOrvELe Vil vta mer o Devet.
° Funktlonfned§attn|ng hur man ska stalla fragorna
®  Sexuell laggning och samtidigt far de
o Alder ersattning for sitt arbete.
®  Socioekonomisk
bakgrund
® Geografi
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Utveckla beréattelserna
om olika samhallsviktiga
branscher utifrén fler

e Kon
e Konsoverskridande
identitet eller uttryck

“Jag vill inte jobba inom
varden eller i industrin”

Anvand berattartekniker
och sprék som ger stod for
en diversifierad malgrupp

perspektiv for 6kad e  Etnisk tillhorighet att bli intresserade och fler
attraktivitet e Religion eller annan k?nt gl;(e“s frlamtlcﬁtrclm(tq C.ht c;ka
trosuppfattning platskéanslans attraktivitet.
e  Funktionsnedsattning
e  Sexuell l&ggning
o Alder
e  Socioekonomisk
bakgrund
e  Geografi
Malkonflikter att
bygga bort
Arbetstagarens och e Kon “Vuxna pratar ner till mig, | Besok ungdomar pa deras

arbetsgivarens relation
sinsemellan

e  Konsdverskridande
identitet eller uttryck
e Etnisk tillhdrighet
Religion eller annan
trosuppfattning
Funktionsnedséttning
Sexuell laggning
Alder
Socioekonomisk
bakgrund
e Geografi

vill bestdmma 6ver min
framtid” (ett
omyndigforklarande)

trygga arenor och bygg
relationer med dem. Lyssna
in vad de ser i sin egen
framtid och nutid, for att
sjalva forsta hur ni kan bli
en del av den.

Omvant perspektiv pa
rekryteringsprocessen

e Kon

e Konsdverskridande
identitet eller uttryck

e  Etnisk tillhorighet

“Jag maste soka ett jobb
som jag tror mig passa till.
Just nu gor jag det bara for
pengarna”

Taer tid att lyssna in vad
ungdomarna vill, var lyhérd
for vilka egenskaper de
besitter och fundera pa var
det kan gora storsta nyttan i

e Religion eller annan s
trosuppfattning er organisation.
e  Funktionsnedséttning
e  Sexuell laggning
e Alder
®  Socioekonomisk
bakgrund
e  Geografi
Hur vi méter e Kbon “Industrin verkar Nyansera era matmetoder, s att de
olika typer av e Konsoverskridande trékig och inkluderar studiet av faktiska beteenden.
varden,; identitet eller uttryck | ovalkomnande. Dar | Risken &r annars att det som sitter i
miljomaéssiga, e  Etnisk tillhérighet vill inte jag arbeta” | véggarna faller krokben fobr er organisation
eko_nomlska och e Religion eller annan - pygg/reglera bort .('iet, sa att det istéllet
sociala. trosuppfattni blir en konkurrensfordel i
ppfattning P N 5
e  Funktionsnedsattning kompetensforsorjn|ngsfragan (tank )
i Spotify, Google etc.). Om det ekonomiska
®  Sexuell laggning perspektivet aven kan tillatas det sociala
o  Alder och det miljomassiga perspektivet finns
e  Socioekonomisk potential att arbeta med hallbar utveckling.
bakgrund
e  Geografi
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Inledandet av en e Kbobn “Jag bryr mig inte Téank annorlunda vid forberedelser av
relation mellan e Konsoverskridande om din titel eller presentationer och méten med unga. Inled
industrin och identitet eller uttryck | hur mycket pengar [ med vilka ni & och vad ni dlskar som
unga e  Etnisk tillhorighet ditt foretag har: privatpersoner - sen kan ni beratta om
e Religion eller annan Vem &r du som fi)'retaget_ och hur_bra det ar. Ur andra
trosuppfattning person gch _hur perspek_tlv ar d"et |pte ba"ra viktigt att
e  Funktionsnedsatining héftiga ar dlng . grbetsg_lvarenaar bést, framst eller ledande
T dagar bade privat pa | inom sitt omrade.
e  Sexuell l&ggning platsen och pa
o Alder jobbet?
®  Socioekonomisk
bakgrund
e  Geografi
Okad e Kon “Det spelar ingen P4 alla platser finns informella (det som i
inkludering i e  Konsoverskridande roll vad jag tycker | dagligt tal beskrivs som “bastuklubbar”)
natverken for identitet eller uttryck och séger i alla och formella natverk pa mer eller mindre
beslutsfattande e  Etnisk tillhérighet fall.” utpréglade satt. Forsok att identifiera dessa
e  Religion eller annan forum ogh be_z dem inkludera fler
trosuppfattning p"erspektlv -ulnte bar_a unga, eII_er ska med
e Funktionsnedsattning fordel fler dér fler diskrimineringsgrunder
o inkluderas.
e  Sexuell laggning
e Alder
e  Socioekonomisk
bakgrund
e Geografi

4.3 Effektmatning av ungas och vuxnas upplevelser
4.3.1 Hur unga upplever att deras val paverkas eller inte paverkas av omgivningen

Effektmatningen fran Traff 1 med unga (genom kyrkans ungdomsgrupp - markerad blé i Figur 7) kan
uppvisa en liten skillnad i hur de upplever att andra i deras omgivning paverkar deras val, jamfort med
Tré&ff 2, se Figur 9. Majoriteten av de svarande anser att de bestammer allt sjalv, medan det nast
vanligaste svaret ar att omgivningen paverkar en hel del. Lagst antal svarande ar osakra pa hur mycket
deras val paverkas, medan resterande trodde att deras val paverkas lite grann.

Traff 1: Hur mycket tror du att din omgivning paverkar dina val?

Jag ér oséker och ser...
2.0%

Traff 2: Hur mycket tror du att din omgivning paverkar dina val?

jag &r oséker och ser...
—  70%

en hel del
. = “ o en hel del
ingenting, jag besta... s

ingenting, jag besta...

lite grann

lite grann
17.0% 14.0%

Figur 9: Uppmatt forandringen i ungas upplevelse av hur hog grad omgivningen paverkar deras val.

De unga i Traff 1 och 2 (de bada bla staplarna) har en storre spridning i hur mycket de upplever sig
paverkas av sin omgivning nar de gor sina val jamfort med de vuxna fran Traff 3 (001). Aven i den
kombinerade gruppen av utvalda unga och vuxna i Traff 4 (rod) kunde samma spridning noteras. Néar
de vuxna svarade enskilt (011) forefaller det vara sa att de upplever att deras omgivning paverkar deras
val en hel del, eftersom ingen av dessa deltagare svarade att de var osakra pa fragan eller anser sig
vara helt opaverkbara genom att de sjalva bestammer, se Figur 10.
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Hur mycket tror du att din omgivning paverkar dina val?
80%

60%

40%

20%

0%
jag ar osaker och ser en hel del lite grann ingenting, jag
ofta pa hur andra gor bestdmmer sjalv

Figur 10: Hur deltagarnas upplevelse av hur mycket omgivningen paverkar deras val; Traff 1 - Unga (ljusbla),
Traff 2 - Unga (morkbla), Traff 3 - Vuxna (gu') och Tréaff 4 - Utvalda unga & vuxna (rod).

4.3.2 Ungas och vuxnas framtidstro
Projektet kunde ocksé pavisa att ungdomarnas upplevelse av sitt liv pa platsen och deras framtidstro
har paverkats av den process som genomforts i projektet, se Figur 11. Fran Traff 1 och Traff 2 kan vi
se en Okad framtidstro vad géller:

e En framtid inom industrin

e Att delta i kyrkans aktiviteter, samt

e Att bo pa platsen

| samma statistiska underlag framgick att trots att det var fler deltagare, 3 st fler pa Traff 2, svarade 8
st farre pa enkéten. Totalt deltog 24 st ungdomar pa Traff 1 och 27 st pa Traff 2.
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Kan du tanka dig... (unga)

en framtid inom
industrin

en framtid som
entreprendr pa
platsen

en framtid dar du
deltar i kyrkans
aktiviteter pa platsen

en framtid pa platsen

-1 0 1 2 3 4

Figur 11: | figuren illustreras forandringen av ungdomarnas svar pa fraga om den upplevda framtidstron pa
platsen i relation till utvalda omréaden fér matning i projektets férandringslogik under Traff 1 ( ), Traff 2
(morkbla), samt differensen mellan svarsresultaten (turkos).

Svaren skilde sig mellan unga i Traff 1 och 2, vuxna i Traff 3 och nar dessa bada grupper hade
kombinerats for att besvara samma fraga i Traff 4, se Figur 12. De vuxna i Traff 3 (4u!) upplevde en
storre framtidstro for en framtid inom industrin, en framtid som entreprendr och en framtid pa platsen.
Déremot upplevde inte de vuxna deltagarna att de kunde ténka sig en framtid dar de deltar i kyrkans
aktiviteter i lika hog grad som 6vriga grupper med undantag for de unga i Traff 1 ( ). I den
kombinerade gruppen av unga och vuxna fran Traff 3 (rod) verkar det finnas en stark framtidstro vad
galler att vara entreprendr, delta i kyrkans aktiviteter och leva ett liv pa platsen jamfort med 6vriga
grupper. | samma grupp (Traff 3) var upplevelsen av framtidstron lite lagre vad géller att vistas inom
industrin an densamma for de vuxna (01) och unga fran Traff 2 (morkbla).
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Kan du tanka dig...

5
4
3
2
1
0
en framtid inom en framtid som en framtid dédrdu  en framtid pa platsen
industrin entreprendr pa deltar i kyrkans
platsen aktiviteter pa platsen
Figur 12: Skillnaden i hur unga i Traff 1 ( ), Traff 2 (morkbld) upplevde sin framtidstro pa platsen i

relation till utvalda indikatorer for métning i projektet, jamfort med Tréaff 3 - Vuxna (0u!) och Tréaff 4 - Utvalda
unga & vuxna (rod).

4.3.3 Upplevelsen av att inkluderas vid beslutsfattande

Vidare kunde en forandring ses i ordmolnen mellan traffarna med de unga, se Figur 13 a) och b). Fran
att vara slumpmassigt valda ord i Traff 1, dvergick svaren till ett besvarande av fragestéllningen i Traff
2. Likasa kunde en ytterligare forandring ses nar unga och vuxna fordes samman i Traff 3, se Figur 13
c). Dar inkluderades ocksa fler beskrivningar av varden som i teoribildningen refereras till som
relationella och "under isberget”.
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. KYRKANS UNGDOMAR, 9/12 relationella (kiinsla)
VVad kédnnetecknar ett rum dar din rost blir hérd? “*

toaletten

viktigt att bli hérd rocket league side swipe

o E i nar man &r med ella nnan matcher

'§ “ : f O ) nér man ar med dylan g

& *g3s B 3dinmamma &

= e 8 3 \ tiena

fortnite isédngen £ O hejda hej kyrkan hej mamma
- vett fan Iigger pé pIZZG
min mamma igger pa pza i skolan polisférhérrum

jag arsnygg = ju ar ful d
sugma ligma min pappa ligger pa tacos

classrummet
2na sahlbergs chatt

| Stop Share

»8

Figur 13 a): Ordmoln dir de unga fick uttrycka “Vad som kinnetecknar ett rum ddr din rost blir hord” fritext i
Traff 1.

‘ KYRKANS UNGDOMAR, 24/2 relationella (kinsla)

VVad kénnetecknar ett rum dar din rést blir hord? “*

. a arbet
i neas soff drithus P v
stumma mdanniskor
- L ..
min bd&stavans rum
£ % fotbolls planen
S iz £ toalett @
o "¢ B G fotbollsplan
0] = Q »
£5 8o« Illlll rL"Il kyrkan
© = 3 vita huset
.g = .
g  innebandyhallen ett rum med mina ex
=
® homesweethome  berggarden

bolaget

m Stop Share

Figur 13 b): Ordmoln dir de unga fick uttrycka “Vad som kinnetecknar ett rum ddr din rost blir hord” fritext i
Traff 2.
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‘ UNGA + VUXNA, 12/4

Vad kdnnetecknar ett rum dér din rést blir S
hoérd?
trygghet y
berggdrden 3 ¢ -
.

Figur 13 c): Ordmoln déiir unga och vuxna gemensamt fick uttrycka “Vad som kdnnetecknar ett rum ddr din rost
blir hord” fritext i Trdff 3.

5. Diskussion

5.1 Samhallsutmaningarna, kyrkans och industrins utmaningar ar desamma

Vi star infor en rad komplexa samhéllsfragor. Sverige ar ett av varldens mest sekulariserade lander
samtidigt som globalisering, urbanisering och migration i flera avseenden innebdr att det lokala och
globala lankas samman. Sveriges framtida valfard star saledes ocksa infor stora utmaningar inom olika
omraden pa grund av den samhéllsomstéllning som pagar. Hur kompetensen hos bada konen ska tas
tillvara p arbetsmarknaden bade nu och i framtiden har ocksa identifierats av regeringen (L6fstrom,
2012) som ett viktigt omrade for insatser vad géller sakrad kompetensforsorjning och Sveriges
fortsatta valgang.

I de delar av Sverige dar arbetstillfallena nu véxer fram har befolkningen minskat under de senaste
decennierna och platserna har i enlighet med den urbana normen framhallits som mindre attraktiva.
Kyrkan prognoserar dartill ett minskande medlemsantal, vilket kan tankas innebéra direkta
konsekvenser som minskad verksamhet och darmed ocksa ett minskat behov av kyrkobyggnader, och
gruv- och stalféretagen kampar dessutom redan for att hitta ratt medarbetare.

Svenska kyrkan lyfter ocksa i de analyser och resonemang som fors fram i Svenska kyrkans rapport
till kulturdepartementet (2021), angaende de kyrkliga kulturvardena och anvandningen av den
kyrkoantikvariska ersattningen, att det kyrkliga kulturarvet med anslutande resurser kan utgéra viktiga
resurser for en mangd olika aktorer och verksamheter i samhéllet. Svenska kyrkan vill saledes lyfta det
kyrkliga kulturarvet som resurs, bade for samhallet och kyrkan, och méjligheterna till 6kad
anvandning i fler ssmmanhang. Samhéllet &r i behov av fler offentliga icke kommersiella rum
tillgangliga for alla. Och “for en langsiktigt hallbar anvéndning av det kyrkliga kulturarvet behéver
samverkan mellan olika aktorer stirkas med kunskapsutbyten bade i Sverige och internationellt”
(2021).

Bade kyrkan, industrin och samhallet har saledes identifierat att en nyckel till framgang &r dkad
inkludering i nya arbetssatt, samt att samtliga sektorer behover hjélpas at i diversifierade
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kunskapsallianser (Vinnova, 2019) for att bidra till denna omstallning — och att kyrkan har en viktig
del i detta. For att uppna ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart samhaélle, eller en
verksamhet som anses vara attraktiv, racker det dock inte att bara forsta hur kvinnor och mén paverkas
olika och hur respektive kunskaper kan tas tillvara. Aven platser dar manniskor lever och verkar ar
genuskodade och relationer mellan kvinnor och man omformas dartill ocksa lokalt utifran sociala,
ekonomiska, politiska och kulturella férhallanden. For att uppna en okad attraktivitet for en bransch,
plats eller verksamhet behover saledes jamstélldheten utokas till att inkludera fler lager (jamlikhet).
Intersektionalitetsperspektivet ar darfor vasentligt i arbetet for att matcha denna utmanings
komplexitet i analysen innan aktiviteter for omstéllning beslutas om och resurssatts.

5.2 Sociala strukturer och hallbar, lokal utveckling for 6kad attraktivitet

| Gemensamt ansvar, betdnkandet fran den av kyrkostyrelsen tillsatta Utjamningsutredningen, (SKU
2015:1) uttrycks att “ett vikande kyrkligt engagemang, vikande medlemstal, outnyttjade och dyra
fastigheter samt en hog personaltathet bidrar till att skapa osakerhet saval till kyrkans framtida roll
som kring dess ekonomiska forutséttningar.” Dértill framgér det ocksa i Nationellt program for
kunskapsutveckling inom det kyrkliga kulturarvet (2017) att det &r angeléget att ta fram mer kunskap
om hur det kyrkliga kulturarvet och kulturvarden kan utgdra viktiga resurser for ytterligare aktorer och
verksamheter i samhallet, samt hur resurserna kan forvaltas langsiktigt och hur anvandningen av dem
kan utvecklas.

I relation till detta verkar ocksa samhallet for ett 6kat fokus pa bredd, inkludering och métbar
samhallsnytta for omstallning och fortsatt framgang. Ur ett lokalt och regionalt perspektiv handlar det
bland annat om att identifiera, medvetandegora och skapa aktiviteter for att frémja en
normforskjutning medelst att adressera mojlighetsstrukturer och malkonflikter. Varden som enligt
rapportens teoretiska ramverk forhaller sig under isberget” och &r relationella samt relaterar till
kategorin Grundforutsattningar (Linnquist och Dannerhdll, 2019) vilken &r en modell som anvands for
att beskriva regional tillvéxtpotential.

Enligt ovan finns det ocksa flera sociala strukturlager att férhalla sig till i det fortsatta arbetet. For att
arbeta med strukturerna pa platsen behovde projektet darfor forsta de mellanmanskliga mekanismer
som paverkar innovations- och omstéllningsformagan (grundférutsattningarna) pa platsen (Lindquist
& Dannerhill, 2019). Projektet behdvde forsta Hagfors kommuns, regionens, industrins och kyrkans
platskansla (Massey, 1994), vilka sociala band (Scheff, 1990) som préaglar dessa miljoer, samt hur
framtidens kompetens och invanare reagerar pa dem — och varfor.

Genom att anvanda en mixad metod har projektet kunnat sammanfatta nycklar for att lyfta
platsspecifika mojlighetsstrukturer, samt synliggora de malkonflikter som av Thomas Scheff (1990)
refereras till som instabila, sociala band. Nycklarna utgor relationella varden och faktorer som skulle
tankas kunna impliceras i kyrkans framtida roll — om fokuset for insatser breddas fran ett
individperspektiv till att agera mer tvérsektoriellt i nya samverkanskonstellationer.

5.2.1 En gynnsam kunskapsallians

Kyrkan i lokalsamhallets mal har varit att med utgangspunkt i den fysiska platsen och Svenska
kyrkans grundlaggande varderingar starka manniskors delaktighet och egenmakt samt genom
samverkan skapa forutsattningar for en langsiktig hallbar utveckling med kulturmiljon som gemensam
kalla till kunskap, bildning och upplevelser. Dels genom att identifiera nya former for samverkan och
samordning for att starka anvandning och utveckling av kyrkomiljderna i ett helhetsperspektiv. Dels
genom att utveckla metoder for 6kad delaktighet i syfte att kunna identifiera behov av, och mojligheter
till, utvecklade eller nya anvandningsomraden som sker med hansyn till kyrkorummets egenart. Syftet
nér projektet initierade en samverkan med NANO och dérefter gick under paraplybendmningen
Hallbara Hagfors har ocksa varit att ta fram en metod for att starka den industriella strukturen lokalt
och pabdrja byggandet av ett natverk och en plattform i relation till det nya Teknikcentret i Hagfors
kommun. Samtidigt har malet varit att inspirera ungdomar att upptécka dels denna struktur, men ocksa
en bruksorts och sina egna mdojligheter.
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Fysiska angelagenheter var upprinnelsen till att tva projekt med tva skilda syften, men med
gemensamma forutsattningar, var aktiva pa platsen under genomférandeperioden av projektet:
e Svenska kyrkans forvaltning av kyrkans kulturarv (Kyrkan i lokalsamhallet) och
e Industrins forsvarade kompetensforsorjning pa grund av dess lokalisering och negativa
befolkningsutveckling (IUC:s Smartin-projekt NANO).

Genom badas beroende av platsen, blev ocksa platsen lésningen for bada projekten. Inte pa grund av
de fysiska attributen, utan tack vare att en plats utgér en kombination av geografi och sociologi (Tuan,
1996). Det har gjort att projektet behovt ta en tvarvetenskaplig ansats for att kunna mata bade reella
(enklare att méata) och relationella vérden.

Det tidigare platsutvecklingsprojektet Hela Hagfors (Hagfors kommun, 2021) framgangsfaktor visade
sig vara den geografiska indelningen enligt de gamla sockengranserna for att hitta nycklar till lokal
utveckling. Med det som bakgrund sammanférdes IUC:s projekt NANO med Svenska kyrkans projekt
Kyrkan i lokalsamhallet och antog darefter det gemensamma namnet Hallbara Hagfors. Genom att
anvanda tjanstedesignmetodik, erfarenheterna fran kulturarvets varden i geografiska indelningar for
platsutveckling och kunskapen om gransgangares arbetsséatt och roll (Thompson, 1967) kunde den
fortsatta processen utformas till en tvarsektoriell kunskapsallians (Vinnova, 2019). | resultatdelen
framgar att organisationernas olikheter och likheter, samt jamforelserna daremellan bidragit till
synergieffekter och nycklar som inte bara starker platsens sociala band, utan ocksa bada
organisationernas attraktivitet. Det leder ocksa till féljande fragestallningar med bakgrund av de bada
delprojektens syften och mal:
e Vad skulle handa om industrin skulle méta, paketera och kommunicera vilket utbud av
kulturarvsmiljoer som finns pa platsen - for kyrkans rakning?
e Vad skulle handa om kyrkan skulle l&ra ut hur fler kan inkluderas i industriféretags miljoer
och foretagskultur?

5.2.2 Behovet av en normforskjutning och féranderligheten hos sociala strukturer

Forskning (Vallstrom & Svensson, 2018) visar att de osynliga, mellanménskliga strukturerna pa en
plats paverkar sjalvbilden hos bade unga och de vuxna som en gang var de unga i en liknande
situation. Unga och vuxna behdvde darfor ges orden och makten att definiera sin plats i projektet, for
att de i sin tur skulle kunna definiera sin plats vérde (Ramberg, 2013) och sin relation till den. Ett
exempel pa hur ett av dessa strukturella lager kan ta sig uttryck i form av geografiska maktstrukturer
som stracker sig dnda till nationell och global niva &r: Att vara “en som ténker flytta till storstaden” &r
en identitetsmarkor for att du ar en individ som har forstatt vilka normer som galler for att vara lyckad
i samhéllet.

Genom att betrakta dessa maktrelationer som nagot som hela tiden skapas och omskapas, ges dock
utrymme for ett forandringsarbete och for normforskjutning. Ett bevis for att platser &r sociala och
foranderliga konstruktioner (Massey, 1994) kunde projektet pavisa genom de olika sociala regler som
styrde de respektive kulturmiljoer som projektet interagerade med; kyrkan, skolan, kommunen och
industrin. Samma manniskor rorde sig mellan dessa miljoer, men beteendena &ndrades hos samma
individer. Olika roller antogs och olika maktordningar gjorde sig gallande. Ett samlingsnamn for detta
komplexa fenomen bendmns inom genusvetenskapen som intersektionalitet (Lykke, 2009): Flera
sociala strukturlager interagerar, skapas och omskapas genom mellanménsklig interaktion. Hur mycket
variation som tillats inom och mellan dessa lager, samt vilka individer som ges tolkningsforetrade i
respektive kulturmiljo, avgdr hur ’snév” eller “bred” vardepalett som finns i respektive miljo eller 1
upplevelsen av platsen som helhet. Kunskap om hur privilegier skapas ger saledes kunskap om hur de
kan motverkas och omskapas. Nar vi ser vem eller vad som har makt att férandra, kan ansvaret for
forandringsarbetet laggas pa ratt stalle. 1 och med att strukturer forandras, i stallet for att individer och
platser anpassar sig till strukturer, finns forutsattningar for en hallbar och langsiktig forandring.

5.2.3 Platsspecifika normer som lyfter och hdmmar — en mojlighet
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Flera platsspecifika normer kunde skonjas i de respektive organisationernas strukturer. Nagra
hammande och nagra starkande for formagan till innovation och omstallning, vilka beskrivs
utforligare i kap 4.3.1. Det & genom denna typ av kunskapsallianser som majligheten finns att lara
och dra nytta av varandras olikheter (Ias mer om kunskapsallianser och gransgangare i kap 2.2.3),
vilket ocksa blev fallet i projektet. | samband med medvetandegdrandet av dessa sociala strukturer,
samt hur unga reagerar pa dem, kunde nycklar for forandring presenteras i Tabell 1. | samma tabell
framgar ocksa hur verksamheter kan starka sin attraktivitet genom att anvanda kunskapen om hur
deras respektive kulturer och platskénslan kan upplevas. Tabellen &r en férenklad bild av den
sammantagna triggerpunkt som dessa sociala lager kan utgdra i en fortsatt normférskjutning och som
nu kan adresseras av fler organisationer pa platsen (med fordel genom kunskapsallianser).

Risken och mojligheterna med sociala konstruktioner och deras fordndringsbendgenhet &r dock att
bade majlighetsstrukturer och malkonflikter kan starkas eller hammas i processen (e.g. Hertting, 2003;
Huxham, 1996, 2005; Huxham, Vangen, Huxham, & Eden, 2000). Det behover séledes forvaltas av en
eller flera aktorer vilka har erfarenhet av att arbeta granséverskridande och med relationella vérden.

5.4 Kyrkans nya roll

De utmaningar vi star infor idag har uppstatt dver lang tid — forandringar kommer heller inte att ske
dver en natt. Att i nasta steg satta riktlinjer i syfte att omformulera de kdnssegregerade sociala och
politiska strukturer som préaglat manga samhallen, platser, verksamheter och/eller organisationer ar
emellertid ett forandringsarbete som tar tid och arbetet bér kanske snarare forstas som en konstant
pagaende process dar vi alla ar ansvariga. Det arbete som Kyrkan i lokalsamhéllet pabdrjade
tillsammans med NANO ska darmed ocksa ses som en process som fortsatter, dven efter tiden for det
hér projektets slut, och inte som en enskild insats som genomfors och sedan avslutas. | och med
bildandet av kunskapsallianser, i nya samverkansformer mellan idéburen verksamhet, offentlig sektor,
kommersiella aktorer och civilsamhélle, ar férhoppningen att vi skapar nya mojligheter for
gemensamma problemformuleringar som i férlangningen ocksa genererar en 6kad delaktighet, fler
innovationer och forslag pa I6sningar som bidrar till en hallbar utveckling av vara bygder och det
kyrkliga kulturarvet — i samhallen dar vi far vara manniskor tillsammans oavsett variationer, intressen
och/eller forutsattningar.

Projektet visar ocksa att det i den snabba och komplexa utvecklingen av samhallet uppstatt ett
“tomrum” dir det i dagsldget saknas aktorer och insatser. Att detta projekt avgréinsats till Hagfors
kommun forringar heller inte det faktum att &ven andra kommuner pa lokal niva upplever samma sak.
Dérmed finns det ocksa en strukturell utmaning som behdver adresseras och begrundas aven pa
nationell niva.

Tomrummet skulle tdnkas kunna beskrivas som en gemensamhetsyta dar flera aktérers mandat och
insatser behovs for att utvecklingen i lokalsamhéllen ska hinna med den omstallning som behdvs for
att samhallet som helhet ska halla ihop sa att manniskor ska kunna bo, leva och verka i hela landet.
Tomrummet skapar saledes ocksa mojligheter att demokratisera vilka geografiska omraden som &r
attraktiva och inte.

For att landsbygds- och bruksorter ska utgdra ett alternativ till det urbana, behdver fér den skull fokus
laggas pa att forstarka lokala identiteter genom att lyfta dess kulturarv och samtidigt anvanda den del
av arvet som utg0rs av sociala strukturer for att vidareutveckla den unika platsen till dess fulla
potential.

Da en tydlig framgangsfaktor i projektet visat sig vara de miljoer och atmosfarer som kyrkans ledare
skapar med manniskor fran olika bakgrunder, torde det ocksa vara rimligt att anta att dessa fortsatt
skulle vara utmarkta arenor att anvanda for dialoger och insatser for hallbar samhéllsutveckling pa
platsen.

Ett exempel: Att paketera erbjudandet av rum fér samhéllsutveckling:
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Kommunen, néringslivet och kyrkan bjuder in deltagare till lokaler (gérna lokaler som hor kyrkans
verksamheter till) dar kyrkans representanter faciliterar. Av vikt &r att samtliga bor vara narvarande
som privatpersoner och inte i sina yrkesroller, samt att Tabell 1 anvénds som ett verktyg for att
sékerstélla att de ogynnsamma maktstrukturer som annars praglar Hagfors kommun byggs bort, samt
att de mojlighetsstrukturer som redan finns forstarks for att skapa ett sa bra samverkansklimat som
mojligt i den fortsatta kunskapsalliansen.

6. Slutsatser

Sammanfattningsvis visar studien att i synnerhet den industriella strukturen behéver bredda sin syn pa
varde och inkludera fler perspektiv redan i planeringsstadiet av sina initiativ. Genom att ocksa
inkludera det kyrkliga kulturarvet som resurs och komplettera reella varden (enkla att méta) med
relationella varden (svarare att mata), finns majlighet att sakra kompetensforsorjning, oka de ungas
framtidstro, samt verka for en attraktiv och hallbar plats.

Genom projektets effektméatning, skapandet av kunskapsallianser éver sektorsgranser, en kartlaggning
av olika perspektivs behov och varldsaskadningar, samt genom analyserandet av beteenden och
relationer mellan malgrupperna har projektet identifierat bade lokala méjlighetsstrukturer och
hammande malkonflikter. Rekommendationen ar att genomféra en normforskjutning enligt
presenterade nycklar i Tabell 1 (triggerpunkten dar flera sociala strukturlager kan inkluderas i den
processen) fran denna strukturkartlaggning. Aven metodbeskrivningen i Figur 14 kan anvindas for att
starka fler noder for innovation och omstallning dar grundforutséttningarna (Lindquist & Dannerhéll,
2019) for innovation och regional tillvaxt ocksa inkluderas till fordel for platsens utveckling -
samtidigt.

Efter genomfort projekt finns:

e Ett ndtverk av unga som dr intresserade av att bidra till utveckling av platsens och aktérernas
fragestallningar.

e Unga fran processen kan ta mer aktiva beslut om sin framtid och samtidigt forsta varfor de
hamnat snett utan att for den delen fordoma dem eller det som skett.

e Projektets deltagare har storre sannolikhet att bli ambassadorer som kan prata om de ingaende
organisationerna med en positiv ton, vilket i sin tur bidrar till 6kad attraktivitet ver tid.

e Processen har fatt unga och vuxna att utmana férdomar mellan tvarsektoriella grupperingar
och 6ver generationsgranser, vilket ar borjan pa den normforskjutning och de
kunskapsallianser som i en forlangning kan skapa den attitydforandring som behévs pa
platsen.

e En metod har tagits fram for att inkludera perspektiv fran flera sektorer dar ocksa platsens
sociala strukturer utvecklas och gynnas.

e Ett tydligt exempel pa vad kyrkans framtida roll skulle tankas kunna vara i syfte att bidra till
den samhéllsomstélining som behdver relationella varden for att genomforas.

7. Forslag till fortsatt arbete

1. Medvetandeg0r sociala strukturer: Arbeta brett med att medvetandegora att sociala strukturer
som finns, samt hur de kan ta sig uttryck: Vilka hammar och starker den platsspecifika utvecklingen?
Aterfinns de i andra projekt for platsutveckling? Leta synergieffekter mellan samtliga
samhallsutvecklande projekt pa platsen, for att komplettera analysen och synliggorandet av de
platsspecifika strukturerna som skapar och omskapar platskanslan i relation till den fysiska
utvecklingen.

2. Fortydliga kyrkans roll och paketera erbjudanden i den samhallsomstéllning som pagar: | en
snabb och komplex tid av omstallning, vilken paverkar samtliga sektorer, kravs att den sociala
dimensionen av hallbarhet 4gs av en eller flera aktorer pa lokal, regional och nationell niva. Det ar
genom att arbeta med grundférutsattningarna for vad ett samhélle, demokrati och samhérighet &r och
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bor vara i en modern tid full av osékerheter som kyrkans framtida roll haller pa att vaxa fram. Behovet
av att skapa rum for stora tankar, jamlikhet och inkludering ar grundférutsattningar for att dialoger i
relation till omstéllning och héllbar utveckling ska gynna mer &n den privilegerade normen.

3. Bygg kunskapsallianser: Platsberoende aktdrer bér med fordel samverka for att optimera resurser
och hitta innovativa l6sningar for hallbar utveckling dar nycklar till triggerpunkter (sociala strukturer)
identifieras och forstarker utvecklingsformagan och hastigheten for omstéllning kontinuerligt i arbetet.

4. Samverka tvarsektoriellt med strategiska uppdrag - en neutral samhallslots: Utveckla en eller
flera strategier for prioriterade, systemévergripande fragor for den lokala platsen: Samverkan runt
héllbar energiférsorjning, kompetensfragan, foryngring etc. Anvand med fordel en speciellt resurssatt
gransgangare eller en neutral samhallslots for att sakerstélla att moten och mal f6ljs upp i denna breda
samverkansform.
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