/

VERKSAMHETS-

UPPFOLJNING
ENKOPINGS PASTORAT 2023

Svenska kyrkan ==



Innehall

FOTOTA .o 3
VerksamhetsuppfOlning 2023 ... 4
Den grundldggande Uppgiften.........co.cvuerieieisieeeeee e 5
Ovrig kyrklig verksamhet ..........ccooovoovooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 15
Styrning 0Ch 1€dNING ... 17
Stodjande verksamhet . ..o 19
FastighetsfOrvaltning .......c.ccoooovrioiicee e 25
Begravningsverksamheten ... 29
Sammandrag utfall/budget ..., 32
RESURALIEKNING oo 33
BalanNSIaKNING ... 34
Sarredovisning begravningsverksamhet ..., 35
INVesteringSredoVISNING ... 36
Medels-/kassaflddesanalys.........cccoovirrinisinee e 37
Redovisning av drets utfall pd verksamhetsniva ..., 38
Tilldggsupplysningar Med NOLET ... 44



Forord

2023 har varit ett utvecklingens ar. Ett av vdra viktigaste styrande dokument
ar férsamlingsinstruktionen. Under varen 2023 slutfordes arbetet med var nya
forsamlingsinstruktion dar tre fokusomraden lyftes fram.

e Synlig och tydlig kyrka
e Barn, unga och familj
e Milj6- och klimatfragor

Forsamlingsinstruktionen beslutades i kyrkofullmaktige den 22 maj 2023 och
faststélldes darefter av domkapitlet. Detta ledde till att den budget som lades infér
2023 baserades pa den da géllande férsamlingsinstruktionen, medan verksamheten
gradvis gick dver till att baseras pa den nya. Overgangen har 16pt valdigt smidigt,
mycket tack vare att den nya férsamlingsinstruktionen var val férankrad i den lokala
verksamheten.

Under varen 2023 uppdaterades pastoratets policyer. En av dessa var var
placeringspolicy som fick en tydligare struktur och inriktning. Denna policy ligger

som grund foér den genomarbetade kapitalférvaltning som nu rader. Pastoratet

gjorde en upphandling avseende kapitalférvaltningen dar Séderberg & Partner blev
den som valdes som var forvaltare av kapitalet. For att passa in i den nya policyn sa
omplacerades vdra tidigare fond- och aktieinnehav i bérjan av sommaren. Det ledde till
en reavinst pa 22 090 tkr.

Resultatet fér 2023 har en positiv avvikelse pa totalt 28 227 tkr. Férutom reavinsten
ovan sd kan vi konstatera att kostnaderna fér personal och utbildning varit ldgre an
budgeterat liksom kostnaderna for el.

Under hosten kunde vi se en 6kning av antalet konfirmander. Vi ar annu inte uppe i
tidigare nivder men med en gemensam och genomtankt satsning kommer antalet
konfirmander att 6ka — dven kommande ar.

Varldsldaget har satt sina spar ocksa inom vart omrade dar var diakoni har arbetat
intensivt i hela pastoratet. Bland annat kan namnas insatser for de ukrainska
flyktingarna i Hummelsta, soppluncher, lunchbéner och sist men inte minst
Matbryggan. Det intensiva arbetet med var diakonala verksamhet innebar att vi under
2023 beslot att utdka med ytterligare en diakontjanst.

2023 var ett ar med manga férandringar, och i vissa stycken stor paverkan utifran,
som vi nu lagger bakom oss och blickar férhoppningsfullt mot 2024.

Enképing 2024-04-22

Per Arosenius Lena Brolin
Kyrkorddets ordférande Kyrkoherde



Verksamhetsuppfoljning 2023

| Enkdpings pastorat ingick 2023 sju férsamlingar. Férsamlingarna ar Enkdping,
Fjardhundra, Tillinge och Sédra Asunda, Sparrsatra-Bred, Veckholm, Boglésa och
Villberga.

Pastoratets ekonomiska resultat och stallning

Pastoratets Gverskott uppgdr till 26 015 tkr. Arets Gverskott innebéar en positiv
avvikelse med 28 227 tkr jamfort med 2023 ars budget. Budgetavvikelsen beror
framst pd en realisationsvinst om 22 090 tkr som uppstod vid férsaljning av
vardepapper som en foljd av pastoratets férandrade strategi for kapitalférvaltning
samt hogre ranteintdkter an budgeterat. Intdkterna fran finansiella tillgangar blev 25
227 tkr hogre an budgeterat.

Begravningsverksamhetens resultat har eliminerats i pastoratets resultat.
Begravningsverksamheten uppvisar ett underskott pd 991 tkr. Verksamhetens
intakter ar 107 333 tkr mot budgeterade 105 225 tkr.

Verksamhetens kostnader ar 106 805 tkr mot budgeterade 108 637 tkr. Differensen
mot budget beror framst pa att personalkostnaderna var 1 832 tkr ldgre jamfort med
budget, detta med anledning av vakanta tjanster under aret samt lagre kostnader for
utbildning an vad som budgeterats.

Pastoratets eget kapital var 219 552 tkr vid utgdngen av 2023 jamfért med budget
om 189 210 tkr. Pastoratets malkapital ar faststallt till 82 000 tkr.




Den grundlaggande uppgiften

Bakgrund

Pastoratet har ett strategidokument som ska galla Iangsiktigt. Under 2023 hade vi
dels att forhalla oss till den tidigare géllande férsamlingsinstruktionen och dels den nya
forsamlingsinstruktionen med andra fokusomraden, som faststalldes i juni.

Inledning

Under forsta halvdret var de fem fokusomradena: Barnperspektiv,
Gudstjanstutveckling, Férdjupning, Pastoral strategi med fokus pa dop och
konfirmation och att Svenska kyrkan i Enképing vill vara en naturlig del av bygdens liv.

Fran juni var fokusomradena Synlig och tydlig kyrka, Barn, unga och familj samt
Milj¢- och klimatfragor. Dessutom ska det enligt férsamlingsinstruktionen finnas ett
diakonalt perspektiv i all verksamhet.

Aven om vi fran arsskiftet visste vilka de nya fokusomradena skulle bli kunde vi inte
ta in de perspektiven i budgetarbetet innan den nya instruktionen var faststalld.
Det kommer att synas allt tydligare i budget framéver hur de olika fokusomradena
paverkar verksamheten och dérmed budgeten.

Diakonalt perspektiv

Det diakonala perspektivet genomsyrar allt som hander i stort och smatt. Mycket
diakonal verksamhet utférs av ideella och anstallda medarbetare, utéver de tre
diakonerna. Under 2023 fattades beslut om att utéka med ytterligare en diakontjanst
| pastoratet.

Satsningar har gjorts i Hummelsta for att uppratthalla kontakten mellan kyrkan och

de ukrainska flyktingarna pa Asundagérden. Detta har skett genom utflyktsdag for
familjer till Vasterds, samarbete kring gudstjanst och kyrklunch samt familjeutflyktsdag
till Bredsand som anordnats gemensamt mellan kyrkan, kommunen och ideella
foreningar.

Ett nystartat sommarcafé sattes igdng under tva veckor vid Hummelsta kyrkcentrum.
Uppslutningen blev stor och alderséverskridande med stort diakonalt perspektiv.

Alla arbetslag har under dret inbjudit till sopplunch med olika frekvens. En del av dessa
har varit av mer férdjupande karaktar, andra ett tillfélle att ocksa samlas till lunchbén,
men alla dr goda tillféllen till samtal och umgange. Pa flera hall &r det en trogen skara

som kommer varje gang och verksamheten i alla dess former fyller ett stort diakonalt
behov. | Enkdpings férsamling fortsatte konceptet "Mat och prat” en gang i manaden.



| Fjardhundra férsamling drivs ett sommarcafé av ungdomar vid Harnevi kyrka
under fem veckor. De erbjuder ocksé andakter och guidningar i kyrkan. Oppen
caféverksamhet under sommaren startades aven upp vid Kyrkans hus.

Matbryggan i S:t Lars, ett samarbete mellan Hela Manniskan, Svenska kyrkan och
Hyresgastforeningen, fortsatte att dela ut matkassar. Har har markts en tydlig dkning
av hjalpsokande bade som en foljd av att Enkoping tagit emot fler flyktingar men aven
den pdgdende inflationen med bland annat héjda matpriser.

Under aret kunde tre sorgegrupper erbjudas gemensamt for hela pastoratet. Utdver
tre ordinarie grupper traffades ocksa en grupp med unga mammor som har forlorat
sin partner, dar det finns barn som ocksa ar drabbade. Vi fick aven en foérfragan fran
kommunens 6ppna férskola om att starta en grupp for féraldrar som har férlorat ett
barn. Férskollarare och diakon héll i den gruppen.

Julblommor och uppvaktning av aldre jubilarer genomférdes pa olika satt i alla
forsamlingar.

Fokusomradet Barn, unga och familj

Det som ar bra for barn ar bra for hela pastoratet. Barn berérs — direkt eller indirekt —
av allt som sker inom pastoratet, allt fran vara barngrupper till begravningsverksamhet
dar ocksa barns sorg maste fa utrymme. Guds rike tillhér sddana som de, sa Jesus om
barnen. Att se till barns basta ar en sjalvklar del i kyrkans uppdrag inom alla omraden.

| Villberga fortsatte man att bjuda in till "Himmel och pannkaka” likasa i Lillkyrka under
namnet “Tacolov”. | Hummelsta kyrkcentrum kallas det “Gud och spagetti”. Dessa
verksamheter lockar manga barnfamiljer och andra. Det har ar ett bra exempel pa
generationsdverskridande verksamhet.

Enkdpings arbetslag har fortsatt att fira vardagsqudstjansten Barnens kyrka i
Varfrukyrkan, for de yngsta med familj, en gang i manaden. Utfallet har varit mycket
positivt.

Enkdpings arbetslag bjod in forskolor och skolor till paskspel och julspel i Varfrukyrkan,
vilket var lyckat. Uppldgget med paskspel kommer att fortsatta ytterligare tva ar
innan det utvarderas. Paskspel och julspel genomférdes dven i Fjardhundra férsamling,
HUmmelsta kyrkcentrum och i Villberga kyrka. Villberga férsamling métte s& gott som
alla forskole- och lagstadieklasser d& pedagogen tog med en julkrubba och dkte ut till
skolorna. Pa hosten bjods klasser in till Dédsviktigt i Lillkyrka (dk 5 och 6) och Villberga
(ak 5) samt i Enkdping (ak 6).

Arbetslaget i Hummelsta kyrkcentrum erbjuder varje ar skolan flera heldagar med olika
teman for olika arskurser, kopplade till laroplanen.

Under 2023 kunde fyra av dessa genomféras. Vid tva tillfdllen under aret har
vaktmastarna i arbetslaget bjudit in till 5ppen kyrka med aktiviteter i kyrkan, med



korvgrillning och foérdjupning kopplat till kyrkodret for lovlediga barn och vuxna.
Dessa evenemang har lockat manga besdkare och lett till fortsatt goda kontakter, till
exempel med kommunens férskolor pa hjul.

Oppna och slutna barngrupper samt barnkérer finns i alla arbetslag med verksamheter
i Grillby, Hummelsta, Lillkyrka, Kyrkans hus i Fjardhundra och i Prostens lekstuga i
Enk&ping. Under hosten utékades den 6ppna barnverksamheten i Enképing med
ytterligare ett tillfalle i veckan pa grund av hogt tryck. | Veckholm och Boglésa har
barn- och familjeverksamheten gatt pa sparlaga nagot ar pga vakans, men fran hésten
2023 finns det en anstalld féorsamlingsassistent och manga verksamheter har fatt god
uppslutning.

| flera férsamlingar bjuds barnen in till 5ppna lekaktiviteter. | Fjardhundra har
samarbetet med skolan utdkats med en kor. | S:t Lars i Enkdping erbjuds Sommarlek

i samband med Matbryggan. Majblommeféreningens sommarkollo, som ar ett
samverkansprojekt mellan Rotary och Svenska kyrkan, kunde genomféras daven 2023.

Allt vad vi gor har sitt centrum i dopet. Den dopte ar sand ut i varlden for att leva i
naden och utdva barmhartighet. Alla familjer dér ndgon av vardnadshavarna tillhor
Svenska kyrkan har fatt inbjudan till dop hemskickat innan barnet har fyllt sex
manader.

Enképings pastorat har under aret antagit en ny kommunikationsstrategi for att bland
annat na foraldrar och deras nyfédda. Under varen 2023 genomférde Svenska kyrkan
en nationell dopsatsning som vi kunde dra nytta av. Vi upplevde en 6kad dopfrekvens
under vdr, sommar och till mitten av hésten dar det sarskilt kan noteras att vi oftare
dopte syskonpar dar det aldre syskonet fotts under pandemin. Trots det dopte vi farre
2023 d@n 2022 som var ett dr da manga av de dop som inte kunde genomfdéras under
pandemidren skedde. Vi behdver fortsatta jobba aktivt och riktat med en dopsatsning
kommande ar.

ANTAL DOPTA

AR FODDA DOPTA PROCENT
2023 395 173 44 %
2022 445 201 45 %
2021 416 163 39%
2020 451 126 28 %
2019 464 190 41 %

Under ar 2023 fanns det konfirmandgrupper i alla férsamlingar. Till flera grupper blev
det under hosten ko nar de blev fulltecknade. Bade veckogrupper och sommarlager
erbjods. Trots det &r det forhallandevis fa unga som konfirmeras. Har behdévs en
genomtankt och gemensam satsning.

Som ett led i konfirmandrekrytering provade Villberga férsamling att ordna en skidresa
for ak 7, for att knyta kontakter och bygga relationer. 11 st ungdomar akte tva dagar



till Sdlen. Resultatet blev att Villbergas konfirmandgrupp under hésten blev ovanligt
stor med 26 deltagare fran hela pastoratet.

| november genomférdes som vanligt en “Storkonfadag” i Enkdping, for pastoratets
alla konfirmander. Det var inte bara konfirmanderna som markte av denna dag utan
manga var de Enkdpingsbor som stannade till, undrade vad som stod pa och blev
erbjudna en grillad korv, kaffe eller ndgra kolor pa Stora torget.

| konfirmandarbetet &r inte bara konfirmanderna viktiga, aven de unga ledare som vi
kallar "anglar” &r sjalvklara i flera av grupperna. Har far vi en mojlighet att fanga upp
de som konfirmerats dret innan och erbjuda dem ett annat sammanhang att vara med
i. Har far de vaxa bdde i sin tro och som manniskor i det att de bade far vara en del av
samtal och undervisning men ocksa har egna uppdrag och ansvarsomraden. De ar en
viktig och sjalvklar lank mellan konfirmanderna och de vuxna ledarna.

Tva alternativa resor for pastoratets anglar genomférdes under sommaren, till Gotland
och Taizé, som tack och foérdjupning. Infér hésten var ovanligt manga nykonfirmerade
intresserade av att bli anglar vilket ledde till att en ny grupp startades i Hummelsta
kyrkcentrum, “Oh, my God”. Denna grupp ar en kombination av ledarutbildning och
gemenskap for dnglar i pastoratet och leds av fyra unga vuxna som varit anglar i
manga ar.

Ett behov som funnits en ldngre tid &r mer samordning av pastoratets
konfirmandarbete. Darfor férandrades pedagogtjansten i Villberga till att pa halvtid
fungera som samordnare for pastoratets konfirmandarbete. Fran hdstterminen
anstalldes en komminister i Enk&ping med en sarskild inriktning pa konfirmand och
ungdom och redan férsta terminen kunde positiva effekter synas da en ungdomskvall
startades pd torsdagar med samling efter veckomassan.

Aven pé ledningsregementet fanns under aret en konfirmandgrupp med fem
deltagare. Dessa konfirmerades i Varfrukyrkan pa pingstdagen. “Lilla gruppen”,
en konfirmandgrupp fér unga med sérskilda behov genomférdes under aret med
konfirmation pa tacksagelsedagen i S:t Lars kyrka.

Konfirmandarbetet har utgatt fran handlingsplanen for pastoratets konfirmandarbete
som tar sin utgadngspunkt i Svenska kyrkans riktlinjer fér konfirmationsarbete.

ANTAL KONFIRMERADE

AR ANTAL PROCENT AV" I';’ROCENT AV
KONFIRMERADE KYRKOTILLHORIGA ALDERSGRUPPEN
2023 60 21 % 11 %
2022 31 11 % 6 %
2021 58 23 % 18 %
2020 68 26 % 16 %
2019 57 20 % 13 %




Fokusomradet Synlig och tydlig kyrka

Vi vill som kyrka vara en del av den plats déar vi verkar, 6ppna och tillgangliga for alla.
Vi syns via Facebook, annonser, anslagstavlor, nyhetsbrev och hemsida. Men det ar i
motet pa gatan, pa kyrkogarden, i samverkan med féreningslivet som delaktigheten
blir tydlig. Méten som leder till samtal om stort och smatt, till férdjupade kontakter
och kyrkans delaktighet i manniskors vardagsliv och helgfirande.

Under 2022 Iat vi Novus gora en stérre omvarldsanalys for pastoratets rékning. Den
visade bland annat att vi inte ndr ut till alla medlemmar med information om var
verksamhet och vara gudstjanster. Under 2023 stalldes darfér hela kommunikationen
om till att dels bli mer digital men ocksa genom minskade annonser i Enk&pings-Posten
som bara nadr de som har méjlighet att prenumerera. Istéllet annonserar vi en gang i
manaden i gratistidningen “Ena Habo” som ska delas ut i alla hushall. Dessutom har

vi omvandlat de tidigare férsamlingsbladen/tidningarna och satsar pa en gemensam
folder som tva ganger per ar skickas med post till alla hushall.

Detta kraver en storre framférhallning och planering fér arbetslagen, nagot vi levt upp
till och som visade sig vara valdigt lyckosamt under den it-krasch som hela Svenska
kyrkan drabbades av 23 november. Vi hade tack och lov da redan lagt upp julens alla
gudstjanster pa var hemsida och hade allt klart for varfoldern som kunde ga till tryck
enligt plan.

Métesplatserna har varit manga. En del i detta ar traffpunkter med inslag av
meditation och retreat, som lockar manniskor som vanligen inte soker sig till kyrkans
verksamhet. Meditation och mdssa i Litslena kyrka har inte haft sa manga besokare,
men till halvdagsretreaten Midvintervila i december blev gruppen fulltecknad.

| Hummelsta kyrkcentrum har man erbjudit "konst och kultur” under tre kvartal av
fyra. Alla tre utstallningarna har inletts med vernissage dar konstnadrerna berattat
om sin konst. Peter Halldorf och Anna-Lisa Plahn Skirgard var drets féreldsare pa
berdttareftermiddagar och bada var dven delaktiga i gudstjansterna som inledde
dagarna.

"Pilgrim i staden” har genomférts under aret. Vi har vandrat i nagra av Enkdpings
parker under goda samtal utifran olika teman men ocksa kortare strackor med
gemensam tystnad och kortare meditationer. Detta ar en lokal variant som vi
anvander i stadens gréna rum.

Flera pilgrimsvandringar i samma anda som Pilgrim i staden genomférdes pa olika
platser i Fjardhundra férsamling.

Enkdpings pastorat har anstdllda med ett sarskilt ansvar for existentiell/andlig vard
pa bdde Enkopings lasarett och pa Ledningsregementet. For Sjukhuskyrkans del har
arbetet fortsatt i vanlig ordning — viss narvaro under veckorna, men stor insats nar



det behdvs (vid olycka, suicid osv). Pa regementet utdkades tjansten kraftigt i enlighet
med de utdkade behoven bade bland rekryter och anstallda.

Ocksa pa Horndanstalten har pastoratet personal som svarar for det andliga livet.

Forsta lordagen i september genomférdes Tradgdrdsdagen i Enkdping, ett
arrangemang som Enk&pings kommun star som vard fér och som samlar mycket
folk. En ekumenisk gudstjanst firades utanfoér Prostgdrden och samlade gott och
val 70 deltagare férutom de som stannade till en stund, lyssnade och sen gick
vidare. Kyrkogdrdsforvaltningen passade pa att visa upp maskiner av alla de slag
pa parkeringen vid Kyrkans hus i Enk&ping och manga var de, bade barn och
vuxna, som ville provsitta de stora maskinerna. Det blev ocksa ett tillfalle for
kyrkogardsfoérvaltningen att beratta hur vi skéter vara kyrkogdrdar. Enkopings
forsamling holl under dagen Prostgdrdens kafé dppet i Prostgarden.

| Bogldsa avslutades det stora broderiprojektet tillsammans med Bogldsa
hembygdsfoérening och Veckholms hembygdsférening, “Sédra Trégd-tapeten”, med
vernissage 30 juli. Den fardiga tapeten visades sedan runt om i Veckholms och Boglésa
kyrkor, och dven i Litslena kyrka. Projektet och utstallningen uppmarksammades i olika
tidningar. Sammanlagt har ca 3 000 besotkare sett tapeten.

Kyrksafarin var ett projekt som byggde pa att under en dag besoka flera av
pastoratets kyrkor och déar fa bade guidning och andakter. 2023 proévades detta i liten
skala men gensvaret var sa gott att vi upprepar det igen 2024, nu med chans for fler
att delta.

Under hosten 2023 genomférdes "Grundkurs i kyrkiska”, en 6ppen samtalsgrupp i
Varfrukyrkan. Temana har varit "Kyrkorummet och sakerna pa altaret”, "Déden — tro
och praktisk verklighet” och "Julen och andra hégtider”.

Fokusomradet Klimat och miljo

Detta ar det fokusomrade som bdade dar svarast och pa ett vis mest angeldget. Det ar
ocksa ett fokusomrade som ar helt nytt fér bade medarbetare och fértroendevalda.
Det ar dessutom ett omrade som kommer att krava framfér allt utbildning men ocksa
ekonomiska satsningar. | slutet av 2023 justerades en av komministertjansterna i
pastoratet till att pa 25 % av en heltid fa uppdraget att vara hallbarhetsteolog. Det
arbetet kommer vi se mer av i bade budgetar och verksamhetsplanering kommande
ar. Men ndgra steg har tagits redan 2023.

Barnverksamheten i Enképings férsamling har under hosten i méjligaste man gatt dver
till ekologiska livsmedel dar sa varit mgjligt.

Vid sommarens friluftsgudstjanster i Boglésa och Veckholms férsamlingar fortsatte
man ha klimatet som tema. Den bibliska tradgarden vid Lillkyrka férsamlingshem
invigdes i juni 2023.
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Beslut fattades om att kdpa in elbilar till alla arbetslag under 2024 och installation av
laddstolpar pabérjades vid flera av pastoratets férsamlingshem och arbetsplatser.

Under varen — fram till 1 maj — hélls merparten av pastoratets kyrkor svalstallda bade
pa grund av de hdga elpriserna och med tanke pa klimatet. Undantaget var de kyrkliga
hogtiderna och vid begravning. En utvardering av detta har gjorts. Vi sparade inte

sa manga kilowattimmar som vi trodde. Infér en kommande svalstallning behoévs en
utbildning kring hur varmesystemen ska hanteras och styras och att vi inte varmer upp
andra lokaler dar ingen verksamhet sker utdéver vara kyrkor.

Gudstjanster

Gudstjanster ar inte ett i forsamlingsinstruktionen prioriterat fokusomrade men ett av
kyrkans grunduppdrag. Det ar nagot vi inte kan eller vill vara utan.

Gudstjanster firas normalt i alla pastoratets kyrkor med olika frekvens. | och med

den nya férsamlingsinstruktionen ges mojligheter att utveckla och utforska olika
gudstjanstformer och gudstjansttider. Huvudgudstjanst firas som regel i Varfrukyrkan
och i Vallby kyrka alla séndagar och kyrkliga helgdagar.

Under sommaren firades friluftsgudstjanster i hela pastoratet. Musikgudstjanster och
musikarrangemang erbjods ocksa under sommaren i alla vara férsamlingar. Framfor allt
pa landsbygden finns det ett rikligt utbud av sommarmusik dit dven enkdpingsborna
ofta tar sig.

Pastoratshogmassan fick ett nytt namn, “Kyrkans dag” och firades den 22 oktober i
Tillinge kyrka. Dagen inleddes med en hogmassa dar alla pastoratets kyrkokérer deltog.
Efter gudstjansten bjods deltagarna pa en rejalare macka och fika till trubadursang,
samt minglade mellan olika aktiviteter. Det erbjods bdde kyrkogdrdsvandring och olika
aktiviteter for barn och unga. Dagen samlade 242 deltagare.

| pastoratet finns korer for saval barn som vuxna, vilka varje vecka samlar manga
deltagare. Alla korer sjunger under dret i pastoratets olika gudstjanster.

| Fjardhundra férsamling ar det fortsatt ko till barnkéren. Utéver barnkoren har
Fjardhundra férsamling startat en skolkér, i ett samarbete med Fjardhundra skola.

Fjardhundra kyrkokér drog igang ett storre kdrprojekt som ska landa i en
forsamlingsafton och tva konserter under 2024.

Tillinge kyrkokdr har genom rekryteringssatsningar under dret mer an férdubblats och
har nu 23 kérsangare.

"Lunchmusik i Varfrukyrkan” genomférdes under hela 2023. "Sang pa garden” erbjods
aven detta ar under sommaren pa Kyrkans hus innegard i Enképing och utanfor
Prostgarden, en positiv effekt av kreativiteten under pandemiaren. | Fjardhundra
erbjods ocksa lunchmusik. Varje vecka under hosten har det genomfoérts vaxlande

11



mellan Simtuna kyrka och Kyrkans hus. Ocksa i Veckholms kyrka erbjdds vid sex
tillfallen lunchkonserter. | Villberga har lunchmusik erbjudits men fran 2024 kommer
detta avslutas och resurserna ldggas pa andra traffpunkter.

Gudstjanster och andakter pd aldreboenden i pastoratet har firats regelbundet under
aret.

Under 2023 firades ett stort antal gudstjanster i pastoratet. Antalet
gudstjanstbesokare har 6kat under 2023 framfér allt i Varfrukyrkan och i Simtuna
kyrka. Om man raknar pa antalet besdkare per gudstjanst, ar vi pa samma niva som
innan pandemin dven om da erbjéd fler gudstjanster &n idag. Utmaningen ar framst att
se var, ndr och pa vilket satt vi bast erbjuder gudstjanster som svarar till manniskors

langtan efter Gud.

Tillinge och Sédra Asunda och Sparrsétra-Breds forsamlingar valde att under
svalstallningen fira gemensamma gudstjdnster i Hummelsta kyrkcentrum med
undantag fér de stora kyrkliga hdgtiderna. Detta gjorde att den sammanlagda
gudstjanstgemenskapen 6kade och samtalet kring kaffebordet efterat blev

betydelsefullt.

ANTAL GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA HANDLINGAR

TYP ANTAL 2023 | ANTAL 2022 | ANTAL 2021 | ANTAL 2020 | ANTAL 2019

Huvudgudstjanster 295 295 215 231 468

Besok pa dessa 6958 6 407 4523 4293 11160

Ovriga gudstjénster 366 411 300 278 688

Besok pa dessa 11621 9 321 5082 4 865 19 830

Kyrkliga handlingar 479 417 470 364 471

Besok pa dessa 15862 16370 10747 9976 18926

Totalt antal gudstjénster 1140 1123 879 873 1622

Totalt antal besokare 34 441 32598 20352 19 134 49 916
ANTAL BEGRAVNINGAR | ENKOPINGS PASTORAT

AR BEGRAVNINGAR | BORGERLIGA | ANNAN ANNAN" OVRIGA

SV KYRKAN KRISTEN RELIGIOS

2023 255 55 4 0 0

2022 261 60 2 1 0

2021 218 46 2 1 42

2020 223 58 7 1 54

2019 248 46 7 1 16
Medlemsutveckling

| stort foljer medlemsutvecklingen de prognoser som gjordes i samband med de
andrade relationerna mellan staten och Svenska kyrkan ar 2000. Fér pastoratets del

ser det ut som foljer.
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ANDEL KYRKOTILLHORIGA

AR BOENDE | PASTORATET KYRKOTILLHORIGA PROCENT TILLHORIGA
2023 43 326 23898 55,2 %
2022 42 905 24 067 56,1 %
2021 37812 22024 58,2 %
2020 36934 22076 59,8 %
2019 36138 22321 61,8 %

Under dret har ett antal personer valt att aktivt lamna Svenska kyrkan. Men gléddjande nog har ocksd andra aktivt valt
att bli medlemmar. Med aktiva intrdden menas har da man ansokt om att bli medlem eller dépts som vuxen eller dver
12 ar.

ANTAL INTRADEN OCH UTTRADEN

AR INTRADEN UTTRADEN
2023 20 185
2022 14 229
2021 48 279
2020 23 233
2019 25 283
Ovrigt

2023 var ett ar som i stora stycken prdglades av den fortsatta digitaliseringen for
bade medarbetare och fértroendevalda. Overgangen till att bli anslutna till kyrknatet
drog ut pa tiden och medférde dven en del stérre investeringar. Fler utbildningspass
genomférdes bade for medarbetare och fértroendevalda. Aven om det tar tid att
stdlla om ar flera viktiga steg tagna. Dessvdrre sattes allt detta pa paus i och med it-
attacken som drabbade hela Svenska kyrkan i november. Den medférde inte sa stor
paverkan pa forsamlingsarbetet och tack vare god framférhalining och planering gick
det mesta att genomfora.

Gladjande nog kunde vi konstatera att trots vissa svarigheter att fa reda pa vad som
erbjods kom fler an normalt till vara gudstjénster och konserter under advent och

jul. Vérldslaget och en alltmer pressad privatekonomi gjorde att mdnga sokte sig till
kyrkan for stdd och trést och for att nagonstans hitta ndgot som var vant och tryggt.

Vi markte dven ett klart dkat behov av stdd i form av matkassar och ekonomiskt
bistand under arets andra halft.

2023 var ocksa det ar vi tvingades till att i alla fall tillfélligt stanga ytterligare en

av vara kyrkor. Denna gang var det Altuna kyrka som under hésten drabbades av
hussvamp och som darfér omedelbart stangdes for all form av verksamhet. | nulaget
ar det omojligt att saga nar den eller Frosthults kyrka — som stangdes aret innan —
kommer att kunna 6ppna upp igen. Sjalvklart medfor dessa stangningar en negativ
paverkan bade pa traditioner kopplade till dessa kyrkor men ocksa pa gudstjanstlivet.
Vi forsoker sa langt det var majligt att hitta alternativa lésningar.
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Men allt var inte bara tungt under 2023, tvartom. Mycket gott och livgivande har
gjorts i pastoratet under aret.

| augusti var en ny ordinarie férsamlingsherde pa plats i Fjardhundra férsamling, ndgot
som saknats under lang tid.

Under varen férdes samtal om att ldgga ihop de tva mindre arbetslagen i Villberga
forsamling respektive Bogldsa och Veckholms forsamlingar till ett stérre, under ledning
av en forsamlingsherde. Processen pabdrjades 2022 och i juni 2023 sjésattes den nya
organisationen. An &terstar en del frdgetecken att réta ut och anpassningar att gora till
det nya.

Bada dessa forandringar har medfort vissa justeringar i ledningsgruppen som nu bestar
av 6 personer plus kyrkoherden. En tydlighet och en stabilitet vad galler bade uppdrag
och arbetsséatt har vuxit fram under dret. Ledningsgruppen har ocksa under dret
fortsatt sina gemensamma fortbildningar fér att bygga pa den gemensamma grund
man har att sta pa.

Konceptet med storsamlingar for alla medarbetare har fortsatt under aret, men
nagot glesare dan tidigare. Varterminen avslutades med en gemensam dag vid Arnd
kyrka. Har erbjods bade morgonmassa i den nyrenoverade kyrkan, fika under traden,
pilgrimsvandring, blomsterkransbindning, kor, vaxtexkursion och tillfélle att bara vara
i forsommarens ljuvlighet. Det blev en uppskattad dag da flertalet av medarbetarna
aldrig varit i eller vid Arné kyrka. Kanslan av ett gemensamt VI vaxer sig allt starkare!

Vi fortsatter att vila i att vi kan, att viléser det som uppstar tillsammans, att vi har en
fungerande organisation som fungerar val i ett krislage, att kreativitet och nyskapande
tagits tillvara och att vii allt detta ar burna av Gud.

Ekonomiskt utfall fér grundlaggande uppgiften

Det ekonomiska utfallet fér den grundlaggande uppagiften blev ett mindre éverskott pa
215 tkr jamfort med budget (1 625 tkr féregdende dr). Det kan tyckas val budgeterat
pa totalen men bade kostnaderna foér gudstjanster och kyrkliga handlingar samt for
konfirmandarbetet stdmmer mindre bra med det som budgeterats. | ndgot fall ligger
kostnaderna for gudstjanster och kyrkliga handlingar Iangt under budget men i de
flesta forsamlingar hogt dver.

Kostnaderna for konfirmandarbetet 6versteg budget rejalt. Tillsattandet av en
samordnare foér pastoratets konfirmandarbete innebar ytterligare en 6kning av de
totala kostnaderna for konfirmandarbetet.

Allt detta visar hur svart det ar att férutspa hur manga kyrkliga handlingar som
kommer att bokas under ett ar samt hur manga konfirmander vi kommer att ha nésta
ar.
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Ovrig kyrklig verksamhet

Har aterfinns begravningsverksamhetens serviceverksamhet, fastighets- och
lokaluthyrning, konsertverksamhet och finsk férsamlingsverksamhet.

Serviceverksamheten

Antalet bestallningar av gravskotsel &r ungefar de samma som féregdende ar. En liten
minskning i antalet bestallningar av rabattskotsel kan dock noteras.

Gravvardssakring

Den aterkommande kontrollen av férankringen av gravstenar har under dret skett pa
de sex kyrkogardarna i Fjardhundra férsamling.

Totalt var 117 stycken ej godkanda och av dessa lades 48 stycken omedelbart ner
med anledning av hdg risk for skada. Av de 117 fanns det i 27 fall gravrattsinnehavare
att skicka brev till. Ovriga gravvardar var antingen bekréftat dterlamnade (44 stycken)
eller hade innehavare utan giltiga kontaktuppgifter registrerade (46 stycken). Vid de
senare sattes skyltar upp, med uppmaning om att kontakta kyrkogardsférvaltningen.
Ett fatal gravvardar var osakra varfor gravrattsinnehavarna underrattades.

Fastighets- och lokaluthyrning

En tjanstebostad finns i pastoratets dgo. Den ar avsedd fér kyrkoherden och ar
beldgen pd Drottninggatan i Enkdping.

Konsertverksamhet

Att musik och en bred kérverksamhet hor till det som ocksa kannetecknar kyrkan ar
inget nytt. Enkdpings pastorat ar begavande med manga kdérer och manga bra musiker
som askar for och genomfér att antal stérre och mindre satsningar.

Under aret har ett mycket stort och brett utbud av konserter genomforts i
forsamlingarna runt om i pastoratet. Bland annat kan ndmnas Stabat Mater som

gavs bade i Fjardhundra och i Tillinge och Sédra Asunda samt Johannespassionen i
Varfrukyrkan, allt med pastoratets egna kérer. Duruflés requiem, Handels Messias,
musik vid helgsmal, musik i sommarkvall och fler luciakonserter erbjods ocksa, utdver
lunchmusik som ar en aterkommande programpunkt i flera férsamlingar.

Men allt man planerar foér och askar for blir inte av. Infér 2023 dskades for att satta
upp “En julsaga” men projektet kunde inte genomforas.
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Finsk forsamlingsverksamhet

Finska massor och gudstjanster firades i Varfrukyrkan och den finsksprakiga kéren
fortsatte under dret tack vare statligt bidrag fér minoritetssprak. Den uppskattade
gudstjansten pa den finska avdelningen pa aldreboendet Kungsgdrden firades under
2023.

Ekonomiskt utfall for Ovrig kyrklig verksamhet

Det ekonomiska utfallet fér Ovrig kyrklig verksamhet ger en positiv budgetavvikelse
pd 1 144 tkr jdmfort med budget (740 tkr féregdende ar). Avvikelsen beror dels pa
hogre intakter jamfért med budget, i férsta hand en realisationsvinst pa 480 tkr vid
avyttringen av Villberga 1:1, dels lagre kostnader med 400 tkr da inga reparationer
eller underhall av orglar gjordes under aret. Aven det budgeterade men ej genomférda
projektet “En julsaga” bidrog till dverskottet.

16



Styrning och ledning

Har redovisas verksamhet och kostnader fér kyrkorad, kyrkofullmaktige, valndmnd,
revision, kyrkoherdens verksamhetsledning och férsamlingsrad.

Pastoratets fortroendevalda har fatt ersattning for sina uppdrag enligt faststallt
arvodesreglemente.

Kyrkoradet

Kyrkorddets arbetsuppgifter ar féreskrivna i kyrkoordningen samt genom delegation
fran kyrkofullmaktige. Kyrkoradet ar det organ dar arenden bereds infér behandling i
kyrkofullmaktige. Kyrkorddet ar dven arbetsgivare foér pastoratets anstéllda och har
hand om pastoratets ekonomiska férvaltning samt medelsforvaltning.

Kyrkorddets huvudmal ar att ge férsamlingarna mojlighet att utifran sina
forutsattningar forverkliga de i férsamlingarna uppstallda intentionerna.

For beredning av arenden har kyrkoradet inrattat ett arbetsutskott, ett
kyrkogardsutskott och fran och med 2022 aven ett fastighetsutskott. Utskotten har
delegation fran kyrkorddet att besluta i vissa drenden.

KYRKORADETS OCH ARBETSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2023

Kyrkoradet har genomfért atta sammantrdden. | maj fick kyrkoradet en utbildning i
barnkonsekvensanalys.

Kyrkorddets arbetsutskott bereder drenden av ekonomisk eller principiell natur och
har delegation fran kyrkorddet att fatta beslut i vissa fragor. Arbetsutskottet ar
pastoratets arbetsgivarorgan och leder pastoratets arbetsmiljéarbete. Vidare har
arbetsutskottet ett sarskilt ansvar for att samordning av hela pastoratets verksamhet
framjas och att resurserna anvands effektivt. Arbetsutskottet leder budget- och
planeringsprocessen i pastoratet.

Arbetsutskottet har genomfért nio sammantraden under aret.

Kyrkorddet har under dret fortsatt arbetet med lokalfragor och
forsamlingsinstruktionen. Férsamlingsinstruktionen lamnades till kyrkofullmaktige for
faststéllande i maj och godkandes dérefter av Uppsala stifts domkapitel.

Som ett led i arbetet med lokalférsérjningsplanen anlitades Kyrkans
Fastighetssamverkan AB for att sammanstalla faktaunderlag och ta fram nyckeltal
avseende pastoratets mark och byggnader. Deras rapport presenteras i borjan av
2024 da ett analys- och prioriteringsarbete inleds for att kunna fardigstalla planen.
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Taxor for serviceverksamheten och begravningsverksamheten har faststallts. Beslut
har ocksa fattats om att soka kyrkoantikvarisk ersattning hos Uppsala stift, samt
tillstand hos Lansstyrelsen nar sa har erfordrats, for 15 projekt avseende kyrkorna.

Under aret har kyrkoradet beslutat om riktlinjer for Clas-Erik Sjédings
musikstipendiestiftelse och arbetsordning for dess stipendiekommitté. De

forsta stipendierna kunde darmed utlysas under varen 2023 och efter ett
ansokningsférfarande fattades beslut om att bevilja musikstipendier till sju
musikbegavade ungdomar. Stipendierna delades ut i samband med en konsert och
festmiddag i februari 2024.

Kyrkoradet har under aret beslutat om nya placeringsriktlinjer baserat pa en av
kyrkofullmaktige faststalld placeringspolicy.

| maj 6verldmnade kyrkorddet verksamhetsuppféljningen 2022 till kyrkofullmaktige.

Valnamnden

Valndmnden &r en obligatorisk namnd. | kyrkoordningen anges att valndmnden har
det lokala ansvaret for kyrkovalets genomférande, ska bitrdda stiftsstyrelsen och

i vrigt fullgoéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen eller i de bestammelser
som utfardats av kyrkostyrelsen. Som exempel kan ndmnas att valnamnden utser
rostmottagare och valforrattare, beslutar om vallokaler och réstningslokaler samt
bistar med sammanrakning av roster efter val.

Den 19 september 2021 agde kyrkovalet rum avseende mandatperioden 2022 -
2025. Nasta kyrkoval halls 2025.

VALNAMNDENS ARBETE

Valnamnden har inte haft ndgon verksamhet under 2023.

Ekonomiskt utfall for Styrning och ledning

Det ekonomiska utfallet for Styrning ledning ar ett positivt resultat med 549
tkr jamfort med budget (674 tkr foregdende dr). De framsta anledningarna till
dverskottet ar att arvodena till de fértroendevalda fér november och december
inte kunde betalas ut férran i januari 2024 pa grund av it-attacken samt att
utbildningskostnaderna for fortroendevalda blev lagre an budgeterat.
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Stodjande verksamhet

Kyrkokansliet ger service och stdd till pastoratets fértroendevalda organ, till
forsamlingar och den évriga verksamheten, inklusive begravningsverksamheten,
genom kyrkobokféring, ekonomiadministration, [6nehantering, IT, diarium och
arkivhantering, personaladministration samt kommunikationsverksamhet. Ytterligare
en uppgift som kansliet svarar for ar fastighetsférvaltning.

Kansliets dvergripande malsattning ar att ge relevant, andamadlsenlig och god service
till fértroendevalda, férsamlingar, medlemmar och andra som vi har kontakt med.

En viktig uppgift har ocksa varit att fortsatta utvecklingen av nya gemensamma och
andamalsenliga rutiner, bade for de fértroendevalda organen och for pastoratets
forsamlingar. Detta arbete fortsatter 2024.

DIGITAL UTVECKLING

Under aret har utveckling av det digitala arbetssattet fortsatt. | bérjan av dret
levererades de bestéllda, men férsenade, arbetsredskapen for personalen i form av
barbara datorer, bildskarmar, Ipads och mobiltelefoner. Under varen installerades nya
natkablar i Kyrkans hus Enkdping i syfte att fa ett stabilare nat samt wifi i de flesta
lokaler. | maj anslots pastoratet till Svenska kyrkans nya kyrknat. En utbildning i Excel
erbjods samtliga medarbetare och kontinuerlig individuell kompetensutveckling i de
digitala systemen fortsatte.

RANSOMWARE-ATTACK

Den 23 november drabbades Svenska kyrkan av féljderna av en sa kallad ransomware-
attack. Angreppet var omfattande och berérde alla enheter i Svenska kyrkan. Nationell
niva stangde ner samtliga servrar for att forhindra att angriparen fick tillgang till
kanslig information, vilket i olika utstrackning paverkade alla delar av Svenska kyrkan,
inklusive Enkdpings pastorat. Darefter tog ett samordnat systematiskt arbete vid for
att sakerstélla att Svenska kyrkans servrar och datorer inte innehdller skadlig kod och
att dterstarta de genomgdngna servrarna och systemen. Nationell niva ldmnade in en
samlad anmalan om cyberangreppet till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

| pastoratet fokuserades arbetet pa att fortsatta bedriva ordinarie verksamhet

utan det digitala stodet. Detta innebar en 6kad arbetsbelastning for framfor allt
kanslipersonalen som snabbt fick skapa tillfélliga manuella administrativa rutiner

for exempelvis bokning och administration av begravningar, minnesstunder och
gravsattningar, dop och vigslar, I6ne- och fakturahantering samt nyckelhantering.
Hemsidan kunde inte uppdateras men i och med god framférhallning hade
predikoturerna for december och julprogrammet redan lagts ut. Kommunikationen
kompletterades dven med fler inldagg pa sociala medier samt med sarskilda trycksaker.
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Alla anvandare fick nya |6senord och de drabbade datorerna ominstallerades.
Pastoratet har publicerat information i flera olika kanaler om att personuppgifter kan
ha lackt frdn de drabbade datorerna.

| mitten av januari 2024 var samtliga system igang igen. Arbete pagar inom pastoratet
med att ldra av erfarenheterna och skapa nya rutiner for 6kad beredskap. Pastoratet
har inte drabbats av ndgra betydande ekonomiska skador av it-attacken.

DIARIUM/ARKIV

Svenska kyrkan ska kunna bevara information langsiktigt. | syfte att bland annat
Oka rattssakerheten och underlatta efterlevnaden av dataskyddsférordningen
(GDPR) planerades en anslutning till Svenska kyrkans gemensamma system for
arendehantering och diarieféring, Public 360. Pa grund av it-attacken fick saval
utbildningsinsatserna som anslutningen skjutas upp och sker istdllet 2024.

En arkivarie anlitades under hésten pa timmar for att sortera och bista med gallring av
pastoratets arkiv.

Ekonomi

Under dret har arbetet med att utveckla och effektivisera ekonomifunktionen fortsatt.
Pastoratet har anslutit sig till central fakturering vilket sparar saval tid som kostnader,
sarskilt vid storre utskick som exempelvis gravskétselfakturorna.

Budgetarbetet fortsatter utvecklas och genomférdes under aret i en process med
brett deltagande av saval férsamlingsrad och utskott som arbetslag. Utfallsrapporter
har regelbundet levererats till de berérda och stéd har getts i ekonomiska fragor.

NY PLACERINGSSTRATEGI OCH UPPHANDLING KAPITALFORVALTARE

Under varen beslutade kyrkofullméaktige om en ny placeringspolicy och kyrkoradet
faststallde darefter nya placeringsriktlinjer. En upphandling av kapitalforvaltare
genomfordes dar fem anbud inkom. Efter en samlad beddmning mot kraven i
anbudsforfragan anlitades Soderberg och Partners AB for uppdraget.

UPPHANDLING REVISORER

Under hosten genomférde pastoratet en upphandling av ny auktoriserad revisor

for dren 2024-2027. Tre anbud kom in och efter en bedémning mot kraven i
anbudsforfragan kom kyrkofullmaktiges presidium éverens om att anlita en ny
auktoriserad revisor. Férslaget kommer att ldmnas for beslut i kyrkofullmaktige 2024.

Kommunikation

Pastoratets kommunikativa malsattning fér 2023 var att starka bilden av "en kyrka
som manniskor har en positiv relation till och kanner gladje 6ver att tillhéra”. | och med
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tillsattandet av en projekttjanst pa ett ar har pastoratet kunnat arbeta mer intensivt i
alla kommunikationskanaler och har aven producerat mer redaktionellt material i form
av intervjuer, foton och filmer.

Narvaron i sociala medier har varit stor och pa Instagram 6kade antalet foljare med
319 personer under aret. Marknadsférda inldgg pa Facebook och Instagram nadde

5 000 - 20 000 anvandare, icke marknadsférda inldagg nddde i vissa fall uppemot

3 000 anvandare. Facebooksidan fick 89 nya féljare. Landsbygdsférsamlingarnas egna
Facebooksidor fick mellan O och 80 nya féljare vardera. Annonser om lediga jobb i
lokala Facebookgrupper i Enkdping har fatt stort genomslag.

Predikoturer har annonserats manadsvis pa helsida i gratistidningen Mitti Enkdping,
som efter sommaren kodptes upp och blev Ena Habo-tidningen. Vi har dessutom haft
separatannonser avseende konserter, loppisar och sociala traffar i Enképings-Posten
och i Ena Habo-tidningen.

Under 2023 sattes en kommunikationsstrategi fér 2024 pa plats, med utgangspunkt i
forsamlingsinstruktionen. Vidare fastslogs riktlinjer for kriskommunikation.

Kommunikationen vid speciella livshdndelser som férbattrades under 2022 har
rullat pa med fasta rutiner. Det galler exempelvis inbjudan till dop och halsning till
nyinflyttade i kommunen.

Personalen har fatt fortsatt utbildning i Svenska kyrkans mallverktyg i syfte att
forbattra affischernas utseende samt for att fa bort flaskhalsar gallande produktion.

NYA SATSNINGAR INOM KOMMUNIKATIONSARBETET

Den forsta terminsbroschyren skickades ut till boende inom pastoratet samt fanns
att hamta i vara lokaler. Upplagan var 22 752 exemplar. Beslut fattades att dverga
fran SDR (Svensk Direktreklam) — som delat ut den férsta terminsbroschyren — till
Postnord, eftersom Svensk Direktreklam inte lyckades dela ut i alla brevlador.

Under 2023 har vi satsat sarskilt pa dopkommunikation och da hakat pa den
nationella dopkampanjen med eget material, i form av intervjuer och bilder med lokala
vittnesbord.

Vi provade att vara med pa Livsstilsmassan i Enkdping, vilket gav flera positiva
kontakter.

Den forsta digitala informationsskarmen sattes upp i receptionen i Kyrkans hus i
Enkoping.

Vi hade ett bildspel vid kassorna pa ICA Maxi, vilket vi sedan beslutade att inte
fortsdtta med.

Planen var att under dret skapa méjlighet for manniskor att kunna boka dop och
vigsel pa webben. P4 grund av svarigheten att fa fram scheman med majliga dop- och
vigseltider for varje kyrka har detta fatt skjutas upp till 2024.
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Personal

Pastoratet har under 2023 haft i genomsnitt 85 anstallda jdmfort med 80 féregdende
ar. Medeldldern bland de anstallda var under aret 50,9 ar vilket &r marginellt Iagre &n
féregdende ar 51,1ar. Medelanstallningstid &r 8,2 ar. 71 % ar kvinnor och 29 % ar
man vid arets slut.

LANG- OCH KORTTIDSFRANVARO

Under forsta halvdret hade pastoratet tre langtidssjukskrivna pa heltid och nagra
med kortare heltidsjukskrivningar. Planer for atergdng i arbetet har faststallts och
uppdaterats efterhand vilket har gett resultat, da i stort sett samtliga var tillbaka fullt
ut i tjanst under andra halvaret och endast en fortfarande var sjukskriven pa 25% vid
arsskiftet.

Korttidsfranvaron har under 2023 f6ljt de kurvor som kan ses i samhaéllet med en
forhojd sjukfrekvens i samband med nyar och under april och maj, som sedan planat
ut under sommarmanaderna och dter steg i slutet av hésten da covid- och RS-virus
ater blev mer frekvent samt influensafallen steg i antal. Noteras kan att topparna varit
betydligt lagre an foregdende ar men att fler till antalet varit korttidssjuka, dock med
farre sjukdagar totalt sett an féregdende ar.

Pastoratets totala sjukfranvaro 2023 var 5,11 % att jamféra med 6,28 % féregdende
ar.
ARBETSMILJO

Pastoratets ambition dr att utveckla det systematiska arbetarbetsmiljéarbetet genom
forebyggande, undersékande, atgardande och uppfoéljande insatser |6pande under aret.

Arbetsmiljokommittén har haft fyra sammantraden under 2023.

Forebyggande och friskvard
64 anstallda nyttjade sitt friskvardsbidrag till en total summa av drygt 164 tkr.

Friskvardsgruppen bestar av en anstélld fran varje arbetslag. Gruppen har under dret
anordnat flera prova-pa-aktiviteter, exempelvis pingis, tillredning av smoothie och
energibars, boule, bowling, linedance, sjalvfoérsvar och deltagande i Varruset i Vasteras.
Gruppen har dven arrangerat ett antal sociala aktiviteter som afterwork under aret.
Utover detta inspireras kansliets personal till daglig pausgympa som ett led i det
forebyggande arbetet.

Pastoratet har fortsatt samarbete med foretagshalsan for férebyggande och
rehabiliterande insatser i form av radgivning, behandlingar och samtalsstoéd, samt
lagstadgade kontroller fér hérsel och vibration samt vaccination fér dem i pastoratet
som i sin befattning/ yrkesroll omfattas av detta.
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Ergonomi- och belysningsronder har under aret genomforts i arbetslagen i Lillkyrka
och kyrkogard med l6pande uppféljning och kompletteringar. Pastoratet samarbetar
med utbildad fysioterapeut och ergonom som i samband med genomgangarna dven
gett tips, rad och évningar for personal med specifika behov eller risker i arbetet.
Ergonomigenomgangar ar ett kraftfullt verktyg for att skapa en halsosam arbetsmiljo,
minska risker och frdmja produktivitet och valbefinnande bland vara anstallda.

Skyddsronder och riskbedémningar av den fysiska arbetsmiljon genomférs och f6ljs
upp regelbundet i samtliga arbetslag. Inriktningen fér dessa skyddsronder har hittills
varit pa kontorsmiljéerna men vidgas under kommande dr till att dven omfatta kyrkor
och férsamlingslokaler. Tva nya skyddsombud gick i september BAM-grundutbildning
(Battre arbetsmiljéutbildning) anordnad av foretagshalsovarden i Enkoping.

| arbetet att 6ka transparens och delaktighet i arbetsprocesserna ar ambitionen att
berérda arbetsgrupper och deras skyddsombud blir involverade i ett tidigt skede vid
forandringsarbete.

Undersokande - atgardande

Medarbetarenkéater har genomforts vid tva tillfallen under 2023, maj respektive
november. Det ar en temperaturmatare som undersokt tre omraden i organisationen;
trygghet, trivsel och tydlighet. Den samlade analysen av enkaterna ar dock inte klar
forran i borjan av 2024.

Utbyten av fasta skrivbord till héj- och sankbara skrivbord pabérjades under 2023 och
fortsatter under 2024.

For att minska risk for ensamarbete och for att skapa stoérre trygghet och
kunskapsutbyte bildades i juni Trogdens arbetslag av de tidigare tva arbetslagen i
Villberga samt Bogldsa och Veckholm.

Provtagningar som gjordes i Kyrkans hus Enkdping hésten 2022 pdvisade
mikrobakteriell pavaxt i expeditionens rum och i ett kontor pa plan 2. Golvmattorna
byttes darfér ut under varen och atgarder har vidtagits for att forbattra ventilationen i
kontorsrummen.

Som ett led i att fortsatta starka vi-kanslan i pastoratet har storsamlingar med all
personal genomforts regelbundet under aret och i juni ordnades en personaldag med
utflykt till Arné.

UTBILDNING

Under 2023 har utbildning och fortbildning fér medarbetare prioriterats.
Fortbildningar har delvis skett vid de gemensamma storsamlingarna dar exempelvis
delar av den digitala fortbildningen har skett, i ndgra fall med hjalp av externa
foreldsare. Utdver det har enskilda medarbetare fatt ta del av den fortbildning eller
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fordjupning som de har efterfragat. Ledningsgruppen har fortsatt bygga pa sitt
gemensamma kunnande genom att delta i flera av SKAO anordnade kurser.

Ekonomiskt utfall for Stodjande verksamhet

Det ekonomiska utfallet fér kyrkokansliets stodjande verksamhet &r en negativ
budgetavvikelse med 1 060 tkr (920 tkr féoregaende ar). Kostnaderna for it- och
telefoni 6versteg budget med 1 474 tkr vilket framfor allt beror pa att datorer och
bildskarmar som bestalldes 2022 férsenades och inte levererades férran 2023,
att alla natkablar i kyrkans hus Enkdping byttes ut samt att de mobiltelefoner vars
leasingavtal gick ut byttes mot inkopta telefoner.

Kommunikationskostnaderna éversteg budget med 229 tkr pa grund av mer
annonsering an forvantat, att Enképings-Posten ¢kade sina annonspriser och att fler
profilprodukter &n planerat bestalldes.

Kostnaderna for skyddsmaterial och ergonomi 6versteg budget med 134 tkr med
anledning av satsningen pa att starka den fysiska arbetsmiljén i pastoratet.

Trots att utbildning och fortbildning har prioriterats under aret blev kostnaderna lagre
an budget. Kostnaderna for sjuk- och halsovard, som framst handlar om handledning
och stdédsamtal, blev 172 tkr lagre jamfort med budget.
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Fastighetstorvaltning

Fastighetsutskottet

Fastighetsutskottet i Enkdpings pastorat har under dret haft fem sammantraden varav
tva heldagar. Vid de tva heldagarna gjordes studiebesok i samtliga av pastoratets
fastigheter i Villberga, Sparrsatra-Bred och Tillinge och Sédra Asunda férsamlingar.

Allmant

Fastighetsférvaltningen omfattar bland annat 28 kyrkor, inrdknat Hummelsta
kyrkcentrum och Arnd kyrka. Av dessa ar 23 kyrkor medeltida. Det finns 15
forsamlingshem varav ett ar upplatet till en férening sedan 2012. | fem av
forsamlingshemmen ar férsamlingarnas arbetslag inrymda. Férsamlingshemslokaler
hyrs invid S:t Lars kyrka samt en lokal vid torget i Grillby. Férsamlingshemmen pa
landet anvands i stor utstrackning dven som personalrum av kyrkogdrdsférvaltningens
personal.

Lopande underhall kyrkorna 2023

KLIMATATGARDER

Klimatatgdrder har utférts enligt plan i Harkeberga och Teda kyrka. | de kyrkor som
klimatarbetet utférdes under 2023 kommer varmen att kunna styras via ndtet men
aven som férut manuellt.

Underlag for klimatatgarder i Altuna, Torstuna och Osterunda kyrka 2024 har tagits
fram under dret.

En utredning avseende varmesystemet i Kungs-Husby kyrka har tagits fram under
aret.

LOPANDE UNDERHALL

Elrevision, obligatorisk ventilationskontroll samt tillsyn fran raddningstjansten har skett
i enlighet med lagstadgade krav och planer for detta.

| samband med service av kyrkklockor uppdagades det att klockmotorerna i Simtuna,
Vallby kyrkor samt i Bogldsa och Litslena klocktstaplar var i daligt skick och dérmed
brandfarliga, varfor dessa byttes ut under aret.

Tjarning genomfdrdes pa Husby-Sjutolfts kyrkas tak. En del av taket pa klockstapeln
vid Hacksta kyrka lades om och tjarades.
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Pa kyrkorna i Enkdpings-Nas och Svinnegarn samt Litslena har fénstren renoverats och
malats.

Vid Enkdpings-Nas kyrka har elmatarskapet bytts ut.

| Simtuna, Sparrsatra, Villberga och Lillkyrka kyrka har den invandiga belysningen setts
dver och uppdaterats.

Taket pa Altuna kyrka malades under dret. Med anledning av att det saknades en giltig
vard- och underhallsplan avslogs ansékan om kyrkoantikvarisk ersattning for detta
projekt.

Under aret har Bjerking AB pa uppdrag av pastoratet uppdaterat vard- och
underhallsplanerna for de sex kyrkorna i Fjardhundra férsamling.

Ovrigt
SVALSTALLANDE AV KYRKOR

Med anledning av det oroliga laget i varlden och de stigande energipriserna
beslutades under dret att ett antal kyrkor skulle svalstéllas fran oktober 2022
till april 2023. Under 2023 har en utvardering gjorts av svalstallandets effekter
ur energibesparingsperspektiv samt vilken paverkan svalstallandet hade pd
verksamheten. Utifran det justeras perioden for svalstallande av kyrkor ndgot till
2023-24.

LOKALFORSORJININGSPLAN

Pa uppdrag av pastoratet har Kyrkans Fastighetssamverkan Stockholm AB
sammanstallt fakta och statistik for pastoratets alla fastigheter. Detta kommer bli
ett viktigt underlag for kyrkoradets fortsatta strategiska arbete kring pastoratets
fastigheter. En del av konsultkostnaderna tacks av den tjanst som fastighetstekniker
som var vakant under delar av aret.

HUSSVAMP ALTUNA KYRKA

Under hosten uppdagades det att Altuna kyrka drabbats av hussvamp. Under sista
kvartalet 2023 pabdrjades saneringen av kyrkan. Under 2024 kommer ytterligare
utredningar att goras och beslut kommer behdva fattas kring vidare dtgarder.
Pastoratet kommer att ansdka om kyrkoantikvarisk ersattning for atgarderna.

STOLDER AV STUPROR

| slutet pa aret drabbades pastoratet av kopparstélder pé flera kyrkor. Osterunda,
Altuna, Svinnegarn och Tillinge kyrka bestals pa sina stuproér i koppar, varav Tillinge
kyrka drabbades tva ganger. Med anledning av detta monterades kopparstupror ner
och ersattes med bruna platror aven pa Vallby och Breds kyrkor.
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AVLOPP | VARFRUKYRKAN

Sedan flera ar tillbaka har det varit problem med avloppet i Varfrukyrkan. Under
sommaren blev problemen varre varfér en relining av avloppsréren genomférdes under
hosten.

BELYSNING | VECKHOLMS KYRKA

Under aret genomfoérdes de dtgarder avseende belysning i Veckholms kyrka som
bestalldes och var tankta att genomféras under 2022 men som pa grund av
leveranstider inte gjordes 2022.

KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING (KAE) OCH KYRKOUNDERHALLSBIDRAG (KUB)

Kyrkoantikvarisk ersattning for dtgarder i kyrkorna och klockstaplarna uppgick till
926 tkr att jamforas med budget som uppgick till 1550 tkr. For klimatprojekten

i Harkeberga och Teda kyrka beviljades ej kyrkoantikvarisk ersattning men istallet
tilldelades pastoratet kyrkounderhallsbidrag om 372 tkr.

KOSTNADEN FOR REPARATION OCH UNDERHALL

Kostnaden for reparation och underhall av kyrkorna var 6 593 tkr att stallas i relation
till 6 075 tkr som var budgeterat, en negativ avvikelse med 518 tkr som beror pa
utebliven kyrkoantikvarisk ersattning avseende takmalning pa Altuna kyrka.

DRIFTSKOSTNADER

Den sammanlagda nettokostnaden for driften av pastoratets kyrkor uppgick till
10 097 tkr att jamforas med budget som var 10 993 tkr, en positiv avvikelse med
896 tkr.

Forsamlingshem och 6vriga fastigheter

| Kyrkans hus i Enképing genomférdes under aret en utdkning av det VRF-system
(Variable Refrigerant Flows) som installerats under tidigare ar i syfte att skapa ett
battre inomhusklimat med majlighet till luftkonditionering i kontorslokalerna. Detta
omfattar nu alla kontorsdelar i huset.

| Hummelsta kyrkcentrum renoverades koket. Projektet var budgeterat till 450 tkr
men under arbetets gang uppdagades att ett tillaggsaskande om 215 tkr kr behdvdes
vilket beslutades om i arbetsutskottet under varen 2023. Under hdsten beslutade
arbetsutskottet om ytterligare att tilldggsaskande avseende 65 tkr for inkép av en
nedkylningskyl till kdket. Total kostnad for projektet blev 666 tkr vilket innebar en
avvikelse med 216 tkr mot budget, negativt.

| tjanstebostaden pa Drottninggatan 19 renoverades bade koket och den lilla
toaletten pd bottenvaningen. Hacken som omgardar fastigheten byttes delvis ut.
Den sammanlagda nettokostnaden for tjanstebostaden var 1 027 tkr att jamforas
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med budget om 730 tkr. Den negativa budgetavvikelsen om 297 tkr beror pa att
det under projektet uppdagades att arbetet avseende rérdragningar och justering

av golvet i koket var mer omfattande an man tidigare trott samt att arbetsutskottet
under hosten beslot att toaletten skulle renoveras till en kostnad om 100 tkr utéver
att det budgeterade medlen fér den totala renoveringen redan éverstigits. Totalt
avviker hela projektet gallande atgarder pa Drottninggatan med 380 tkr mot budget,
negativt.

Gallande ombyggnation av Kyrkans hus i Fjardhundra har arbetet med att ta fram
handlingar till bygglov och férfragningsunderlag fortsatt under aret. | slutet pa 2023
erholls bygglov for de planerade dtgarderna.

Bergvarmeanldggningen i Torstuna férsamlingshem ar i daligt skick och har behévt
omfattande reparationer under dret. | samma byggnad har dven ett antal takfénster
behdvt bytas ut da det regnat in. Detta innebar en avvikelsemed 464 tkr mot budget,
negativt.

| bérjan pa dret sdldes fastigheten Villberga 1:1 till stiftet vilket gav en intakt om
480 tkr.

Kostnaden for reparation och underhall

Kostnaden for reparation och underhall av pastoratets férsamlingshem var 2 146 tkr
att jamfoéras med budgeten om 1 440 tkr. Det ger en negativ budgetavvikelse om
706 tkr som beror pa kostnaderna avseende Torstuna férsamlingshem men ocksa
problem med ventilation i Kyrkans hus i Enkdping dar en del atgarder behévts under
aret.

Nettokostnaden for driften av forsamlingshemmen var 7 354 tkr att jdmféras med
budgeten om 6 868 tkr. Det ger en negativ budgetavvikelse om 486 tkr vilken kan
forklaras med att trots att kostnaderna for reparationer och underhdll 6verstiger
budget med 706 tkr sa har elkostnaderna varit lagre an budgeterat.

Det ekonomiska utfallet for fastighetsforvaltningen

Det sammanlagda ekonomiska resultatet for fastighetsférvaltning ar 2023 ger ett
utfall om 21,5 mkr att jamféras med budget som uppgick till 22,6 mkr — en positiv
avvikelse med 1,1 mkr jamfort med budget. Den positiva avvikelsen kan till storsta
delen forklaras av intdkter fran férsaljningen av Villberga 1:1 samt att elkostnaderna
under aret inte blev lika hdga som férvantat. Budgeterade el- och varmekostnader
for fastighetsfoérvaltningen 2023 var 6 998 tkr, utfallet blev 3 795 tkr vilket ger en
positiv budgetavvikelse om 3 203 tkr.

Personalkostnaderna gav ett dverskott mot budget vilket framst beror pa att tjansten
som fastighetstekniker var vakant under de férsta atta manaderna.
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Begravningsverksamheten

Kyrkogardsutskottet

Kyrkogardsutskottet i Enkdpings pastorat har under dret haft fem sammantraden
varav en heldag. Vid tva heldagar i augusti gjordes studiebesdk pa Arnd, Svinnegarn,

Vallby, och Varfru kyrkogard samt S:t Olofs kyrkogard.

Begravningar och gravskick

Under 2023 har 358 gravsattningar skett inom pastoratets 27 kyrkogardar.
Fordelningen pa de olika gravskicken framgar av tabellen, vilken jamférs med

fordelningen 2022.

GRAVSATTNINGAR ANTAL 2023 PROCENT ANTAL 2022 PROCENT
Kistor 29 8% 29 8%

Urnor 133 37 % 108 31%
Askgravplatser 38 11 % 43 12%
Minneslund 158 44 % 169 49 %
Totalt 358 100 % 348 100 %

Askgravplats finns pa alla kyrkogardar utom pa Arnd. Askgravplatserna har okat i
popularitet dd manga vill ha en plats att ga till men vill slippa ansvaret fér en mer
traditionell grav. Intresset har ocksa dkat fér minneslundarna.

Sammangaende med Fjardhundra férsamling

Den 1 januari 2022 gick Enkdpings pastorat och Fjardhundra férsamling samman

till ett nytt pastorat. Under slutet pd 2021 konverterades Fjardhundra férsamlings
gravbok in i Enkdpings. Under 2022 pdbdrjades ett omfattande arbete med att
uppdatera och inpassa gravboken i Enképings rutiner samt komplettera med saknade
uppgifter kring sa val gravrattsinnehavare som andra uppgifter av betydelse, nagot
som ocksad fortsatt under 2023.

Tradvardsatgarder

Utifran faststallda tradvardsplaner fortsatter ett langsiktigt underhallsarbete med
traden pa pastoratets kyrkogardar.

Vard- och underhallsplaner for gravvardar/platser som
klassificerats som mycket kulturhistoriskt vardefulla

Arbetet med vard, underhall och bevarande av gravvardar och gravplatser, som
av Upplandsmuseet klassats som kulturhistoriskt mycket vardefulla, har pabérjats.
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Detta galler gravvardar/platser uppférda 1990 eller tidigare. Upplandsmuseets
kulturhistoriska klassificering faststalldes av kyrkorddet under 2016 och 2017.

En stor del av detta har utforts i egen regi. En inventering och kulturhistorisk
klassificering av gravplatserna pa de sex kyrkogardarna i Fjardhundra férsamling har
med hjalp av Upplandsmuseet genomforts under 2023 och kommer faststallas under
2024 for att daven dessa ska kunna implementeras i planen.

Utbyte av maskiner

Med anledning av sammangdendet med Fjardhundra forsamling under 2022 har
maskinparken utdkats med en snérdjningsmaskin under 2023.

Forutom det har i enlighet med utbytesplanen fér maskiner en gravmaskin, en elbil,
en el-moped och en akgrasklippare samt en volymcontainer foér transport av material
kopts in.

Aven tre stycken arbetsfordon (bilar) har i enlighet med planen bestallts. Dessa
kommer dock kunna levereras forst under 2024.

Utokning av personalbudget inom begravnings-
verksamheten

Under 2023 inrattades ytterligare en arbetsledartjdnst inom kyrkogardsférvaltningen.

For att sdkra upp kvalitén pa skotseln av pastoratets kyrkogdrdar budgeterades det
ocksa for 2 000 extra arbetstimmar under aret.

Med anledning av dtgardsbehovet i gravboken vad galler de sex kyrkogardarna i
Fjardhundra férsamling inrdttades under aret en sarskild visstidsanstéllning om 50
procent for begravningsadministration.

Med anledning av det omfattande arbetet med att uppdatera och komplettera
gravboken ifran Fjardhundra férsamling tillsattes under dret ytterligare extra insatser
inom begravningsadministrationen.

Sommarjobbare

Under fyra sommarveckor arbetade sex sommarjobbare i dldern 16 och 17 ar inom
kyrkogardsforvaltningen. Tillskottet innebar att den vanligtvis héga standarden

for skotseln av pastoratets kyrkogardar kunde uppratthallas dven under den mest
intensiva vaxtperioden. Ungdomarna utférde en rad enklare arbetsuppgifter som
exempelvis ogrdsrensning och vattning.

30



Det ekonomiska utfallet for begravningsverksamheten

Ranteutvecklingen under 2023 har inneburit ett underskott om 1,3 mkr vad galler
rantekostnader inom begravningsverksamheten. Vad géller elkostnader sa utdkades
budgeten med hundra procent gentemot 2022. Elpriserna visade sig dock inte bli sa
héga som berdknat utan gav ett éverskott om 571 tkr.

Begravningsverksamhetens resultat blev for 2023 ett underskott pa 991 tkr.
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SAMMANDRAG UTFALL/BUDGET 2023

Belopp i tusen kronor

1 Grundlaggande uppgift
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Summa Grundldaggande uppgift

3 Ovrig kyrklig verksamhet
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Summa Ovrig kyrklig verksamhet

5 Styrning och ledning

Kostnader
Personalkostnader
Summa Styrning och ledning

6 Stodjande verksamhet
Intékter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Summa Stodjande verksamhet

8 Begravningsverksamhet
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Arets resultat begravningsverksamheten

Summa Begravningsverksamhet

Summa intakter

Summa personalkostnader
Summa kostnader

Summa avskrivningar

Arets resultat begravningsverksamhet

ARETS RESULTAT

Utfall
2023

67717
-5 906
-28 163

33618

4 485
-2 903
-2 756

-1 183

-498
-1 861
-2 359

36 443
-26 828
-10 639

-3 037

-4 061

33010
-15 459
-14 509
-4 033

991

141 655
-57 928
-51 594
-7 109
991

26 015

Budget
2023

67 493
-4 765
-28 865

33 833

3 634
-3 449
-2 503

-2 327

-745
-2 163
-2 908

9328
-25 080
-12 025

-3 033
-30 810

33 516
-14 368
-14 625
-4 523

113 971
-60 181
-48 407
-7 595
0

-2 212

Avvikelse

224
-1141
702

-215

851
546
-253

1144

247
302
549

27 115
-1748
1386

26 749

-506
-1 091
116
490
991

27 684
2253
-3 187
486
991

28 227

Ovanstaende sammandrag innehaller bade interna och externa kostnader och intékter.



RESULTATRAKNING

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjdmning (avgift till kyrkofonden)
Utdelning fran prastlonetillgangar

Erhéallna gavor

Erhéallna bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggn.tillgangar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Resultat exkl realisationsvinst SEB Ethosfond
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Not 1

Not 2
Not 3
Not 4
Not 5

Not 6

Utfall
2023

66 473
33 029
-1478
1306
20
3652
3427
904
107 333

-41 769
-57 927
-7 109
-106 805

528

25918

1959
-2 389
26 015

26 015

3925

Budget
2023

66 446
32 023
-1 499
1626
17
2505

3 352
755
105 225

-40 860
-60 182
-7 595
-108 637

-3 412

2500

100
-1 400
-2212

-2212

Avvikelse

27

1 006
21
-320
3
1147
75
149
2108

-909
2255
486
1832

3940

23418
1859
-989

28 227



BALANSRAKNING

Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avs materiella anlaggningstillgangar
Summa mat anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristig fordran begravningsverksamhet
Summa fin anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran pa begravningsverksamheten
Ovriga fordringar

Forutbet kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

85 053
7294

896
93 243

170 754
991
171 745

264 988

79
554
365

2723
3721

21733
25454

290 442

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder
Gravskotselskuld

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skuld till begravningsverksamheten
Leverantorsskulder

Skuld till kreditinstitut

Gravskdtselskuld

Ovriga skulder

Villkorade bidrag

Upplupna kostnader och forutbet intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

193 537
26 015
219 552

0

3332
46 535
49 867

0

6 236
2793
275

6 256
1550
3913
21023

290 442
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Budget 2023

85 044
5774

2000
92 818

63 654
0
63 654

156 472

25

231

230
3183
3 644

97 367
101 036

257 508

191 422
-2212
189 210

0

2920
47 182
50 102

0

6 986
2793
450
1893
1898
4176
18 196

257 508



SARREDOVISNING AV BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intakter
Begravningsavgift - erhallet under aret
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader

Réanteintakter
Réantekostnader

Begravningsverksamhetens overskott/underskott

Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen
Begravningsavgift - erhallet under aret

Arets resultat begravningsverksamheten

enligt sarredovisningen

Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen

Sarredovisningen inkluderar intakter och kostnader for begravningsverksamheten enligt

begravningslagens mening.

Serviceverksamheten redovisas under Ovrig kyrklig verksamhet.
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Utfall
2023

32 038
971
33 009

-14 861
-12 252
-4 033
-31 146
-2 854

-991

32 038

991
33 029

Budget
2023

32 023
1204
33 227

-14 820
-12 356

-4 523
-31 699

-1 528

32 023

32 023

Avvikelse

15
-233
-218

-41
104
490
553

-1 326

-991

15

991
1006



INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tusen kronor

Redovisad Budgeterad
Investeringar 2023 nettoinvest 2023 | nettoinvest 2023 Avvikelse
Inventariekdp etc 3 251 3315 64
Fardigstallda investeringar byggnader och fastigheter 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar 588 1500 912
Summa investeringar 2023 3 839 4815 976
Pastoratets investeringar 2023
Byggnader och fastigheter
Kyrkans hus Fjardhundra (Pagaende nyanlaggning ) 588
Nedkylningskyl Hummelsta KC 62
Arkivskap 47
Diskmaskin Villberga 45
Komplettering VRF-system Kyrkans hus Enkdping 224
Summa investeringar 966
Begravningsverksamhetens investeringar 2023
Flakmoped 61
Container 86
Avant kompaktlastare 287
Grasklippare 193
Bil Caddy 372
Aluminiumtrailer 141
Gravmaskin 1255
Ellastbil 478
Summa begravningsverksamhetens
investeringar 2873
Summa totala investeringar 3839
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tusen kronor

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Minskning av avsattningar

Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar

Summa justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rénta
Erhallen utdelning
Erlagd ranta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital,

langfristig gravskétselskuld

Minskning av kortfristiga fordringar

Minskning av kortfristiga skulder

Okning av 1angfristig fordran till begravningsverks
Okning av langfristig gravskoétselskuld

Okning av langfristig skuld till begravningsverksamheten
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Utfall
2023

527

7109

-766
6 343

1959
3828
-2 389

10 268

478
750
-437
279

11 338

-3 840

766

-154 967

69 654
-88 387

-2793

-79 842

101575
21733

Budget
2023

-3412

7595

7 595

100

2500
-1 400

5383

-2 496

-2 539

97 410
94 871

Avvikelse

3939

-486

-766
-1 252

1859
1328
-989

4 885

1285
550
239
279

2128

9 366

1071
766
-154 967
69 654
-83 476

-297

=77 303

4 165
-73 138



REDOVISNING AV ARETS UTFALL PA VERKSAMHETSNIVA

Belopp i tusen kronor

Utfall 2023
1 Pastoratet

Verksamhetsgemensamt 66 225
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -323
Korverksamhet -1
Konfirmandverksamhet -1 254
(endast verksamhetskostnader, personalkostnader i resp. arbetslag)
Ungdomsverksamhet -132
(endast verksamhetskostnader, personalkostnader i resp. arbetslag)
Diakoni - 6vergripande -3 243
Ovrig kyrklig verksamhet -101
Konsertverksamhet 175
Strategisk styrning -357
Forsamlingsrad -164
Revision -207
Kyrkoval 0
Kyrkoherdens verksamhetsledning -1 454
Ledningsgrupp -161
Forsamlingsadministration -1 459
Information/kommunikation -2424
Gemensamma kostnader och administration 916
(Brutto -2 371 tkr, 3 287 tkr begravningsverksamhetens adm kostn)
Ekonomi 975
Loner -644
Personal -1 750
IT/Telefoni -4 927
GDPR -36
Finansiella poster 29 508
Summa pastoratet 76 862

Utfall 2023

10 Enkopings arbetslag

Verksamhetsgemensamt -1 562
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -4 732
Korverksamhet -459
Barnverksamhet 0-6 ar -857
Barnverksamhet 7-12 ar -343
Ungdomsverksamhet 13-25 ar -378
Konfirmandverksamhet -473
Vuxenverksamhet -29
Diakoni -684
Sjukhusskyrkan -118
Regementssjalavard -534
Mission -16
Ovrig kyrklig verksamhet (bidrag stiftet) 510
Finsk forsamlingsverksamhet -66
Konsertverksamhet -204
Forsamlingsrad -3
Foérsamlingsadministration -187
Verksamhetsstdd -295
Summa Enkopings forsamling -10 430
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Budget
2023

66 523
-653
-150
-823

-153

-3113
=770
-270
-968

0
-194
0

-1 357
-320

-1 590

-2 196

610

-928
-652

-1 997
-3 453
-34

3 268
50 780

Budget
2023

-1 508
-4 158
-411
-961
-494
-327
-524
-131
-851
-228
-229

0

526
112
-287
-10
-215
-302
-10 222

Avvikelse

-298
330
149

-431

21

-130
669
95
611
-164
-13

-97
159
131

-228
306

-47

247

-1 474
-2

26 240
26 082

Avvikelse

-54
-574
-48
104
151
-51
51
102
167
110
-305
-16
-16
46
83

28

-208



Budget
Utfall 2023 2023 Avvikelse
20 Tillinge arbetslag

Verksamhetsgemensamt -894 -965 71
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -2 398 -1 990 -408
Korverksamhet -263 -414 151
Barnverksamhet 0-6 ar -134 -152 18
Barnverksamhet 7-12 ar -447 -459 12
Ungdomsverksamhet 13-25 ar -143 -140 -3
Konfirmandverksamhet -271 -253 -18
Vuxenverksamhet 1 -2 3
Diakoni -229 -227 -2
Mission -9 -5 -4
Konsertverksamhet -121 -101 -20
Férsamlingsrad Tillinge och Sddra asunda 0 -10 10
Forsamlingsrad Sparrsatra-Bred -1 -10 9
Férsamlingsadministration -105 -138 33
Information/Kommunikation -3 0 -3
Verksamhetsstod -126 -154 28
Summa Tillinge -5143 -5 020 -123
Budget

Utfall 2023 2023  Avvikelse
30 Veckholm arbetslag

Verksamhetsgemensamt -227 -352 125
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -1 922 -2416 494
Korverksamhet -153 -153 0
Barnverksamhet 0-6 ar -63 -230 167
Barnverksamhet 7-12 ar -163 -306 143
Ungdomsverksamhet 13-25 ar -32 -6 -26
Konfirmandverksamhet -80 -209 129
Vuxenverksamhet -9 -14 5
Konsertverksamhet -13 0 -13
Diakoni -336 -397 61
Mission -86 =77 -9
Forsamlingsrad Veckholm 0 -10 10
Forsamlingsrad Boglosa 0 -10 10
Information/kommunikation -109 -128 19
Forsamlingsadministration =73 -111 38
Verksamhetsstod 1 -15 16
Summa Veckholm -3 265 -4 434 1169
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Budget
Utfall 2023 2023 Avvikelse
40 Villberga arbetslag

Verksamhetsgemensamt -711 -664 47
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -2 336 -2 204 -132
Korverksamhet -147 -118 -29
Barnverksamhet 0-6 ar -483 -458 -25
Barnverksamhet 7-12 ar -880 -734 -146
Ungdomsverksamhet 13-25 ar -110 -196 86
Konfirmandverksamhet -131 -195 64
Diakoni -261 -352 91
Mission 175 -161 -14
Konsertverksamhet -126 -192 66
Ovrig kulturverksamhet -398 -255 -143
Forsamlingsrad Villberga -5 -10 5
Forsamlingsadministration 93 -118 25
Information/kommunikation -43 -55 12
Summa Villberga -5 899 5712 -187
34
Budget

Utfall 2023 2023 Avvikelse
50 Fjardhundra arbetslag

Verksamhetsgemensamt -632 -599 -33
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -2 685 -2 202 -483
Korverksamhet -393 -357 -36
Barnverksamhet 0-6 ar -132 -164 32
Barnverksamhet 7-12ar =272 -276 4
Ungdomsverksamhet 13-25 ar -1 -30 29
Konfirmandverksamhet -142 -405 263
Vuxenverksamhet -41 -25 -16
Diakoni -41 -67 26
Ovrig kyrklig verksamhet -88 -125 37
Konsertverksamhet -80 -39 -41
Foérsamlingsadministration -97 -111 14
Forsamlingsrad Fjardhundra 0 -10 10
Verksamhetsstod 0 -514 514
Information/kommunikation -18 -55 37
Summa Fjardhundra -4 622 -4 979 357
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Fastighetsférvaltning
Administration

Summa Fastighetsférvaltning Administration

Fastighets- och lokaluthyrning
Komministergarden

Kungs Husby 10:1 (endast jord)
Lillkyrka klockarbord 1:1

Vallby klockarbord 4:1

Villberga 1:1 (endast jord)

Lot 1:1 (endast jord)

Harkeberga 4:1 (endast jord)
Simtuna 5:1

Gamla smaskolan

Bensinstation Fjardhundra
Summa fastighets- och lokaluthyrning

Kyrkor och kapell
Varfrukyrkan
S:tlLars
Klockstapel S:t Olof
Klockstapel Arno
Tillinge kyrka
Enkopings Nas kyrka
Teda kyrka
Svinnegarns kyrka
Sparrsatra kyrka
Bred kyrka
Veckholms kyrka
Kungs-Husby kyrka
Torsvi kyrka
Bogldsa kyrka
Lillkyrka kyrka
Vallby kyrka
Villberga kyrka
Hacksta kyrka

Lot kyrka

Litslena kyrka
Husby-Sjutolft kyrka
Harkeberga kyrka
Simtuna kyrka
Altuna kyrka
Frosthult kyrka
Torstuna kyrka
Osterunda kyrka
Harnevi kyrka

Summa kyrkor och kapell
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Utfall 2023

-2 823

-2 823

-1 027
6

2

26
480
1

15

3

51
56
-387

Utfall 2023
-873
-143

-1
-38
-312
-406
-202
-388
-586
-101
-914
-321
-99
-253
-331
-270
-490
-163
-136
-378
-369
-263
-870
-1 032
127
-332
-260
-439

-10 097

Budget
2023

-3 092

-3 092
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Budget
2023

-893
-275
-5

0
-568
-555
-387
-411
-543
-250
-599
-450
-205
-284
-499
-237
-585
-374
-248
-391
-461
-458
-619
-483
-243
-248
-244
-408

-10 923

Avvikelse

269

269

-297
-1

2
26
480
-1
10
3
24
56
302

Avvikelse
20
132
4
-38
256
149
185
23
-43
149
-315
129
106
31
168
-33
95
211
112
13
92
195
-251
-549
116
-84
-16
-31

826



Forsamlingshem

Gamla prostgarden
Kyrkans hus

Klockargarden Tillinge fors hem
Teda férsamlingshem
Hummelsta kyrkcentrum
Bogldsa férsamlingshem
Lillkyrka férsamlingshem
Villberga férsamlingshem
Sockenstugan Hacksta
Harkeberga gillestuga
Simtuna klockargard
Torstuna forsamlingshem
Kyrkans hus Fjardhundra
Harnevi férsamlingshem
Osterunda kyrkstuga
Altuna sockenstuga
Simtuna sockenstuga
Gamla smaskolan Torstuna
Summa forsamlingshem

Hyrda lokaler

Kv Ugglan

Vindhemsladan
EnkopingsNas bygdegard
Bredgarden

Veckholms gamla prastgard
Grillbylokalen

Lots bygdegard

Summa hyrda lokaler

Servicebyggnader
Breds personalrum
Veckholms personalrum
Vallby servicebyggnad
Frosthult personalrum

Summa servicebyggnader

Serviceverksamheten
Serviceverksamheten Administration

Utfall 2023

725
-2 785
-35
115
1749
-9
-308
-590
-67
112
-85
-478
164
-64
-24
A7

-5

51

-7 281

-408

-70
-62
-220

-761
48
20

194

12

-138
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Budget
2023 Avvikelse

-672 -53
-2 800 15
-35 0
-199 84
-1 364 -385
-59 50
-467 159
-630 40
-150 83
-182 70
-73 -12
-25 -453
-128 -36
=72 8
-45 21
-30 13
-36 31
17 34
-6 950 -331
-390 -18
-1 0

0 0
-70 0
-62 0
-250 30
-12 12
-785 24
42 6
-11 31
-231 37
16 -28
-184 46
-2 1



Begravningsverksamheten
Verksamhetsgemensamt
Administration och ledning
Strategisk ledning
Verksamhetsledning
Begravningsadministration
Gravsattning och kyrkogardsskotsel
Ekonomibyggnader

Kapell

Begravningsplatser

Hagalund

Arets resultat begravningsverksamheten

Summa begravningsverksamheten

ARETS RESULTAT

Utfall 2023

31996
-3172
-42

-2 545
-1 832
-17 381
-959

-1 572
-351
-5 133
991

0

26 015

Budget
2023

32023
-3 231
-163
-3170
-1 361
-16 634
-1 096
-1 200
-1 000
-4 168
0

0

-2 212

Ovanstaende sammandrag innehéller bade interna och externa kostnader och intékter.
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Avvikelse

=27
59
121
625
-471
-747
137
-372
649
-965
991

28 227



Tillaggsupplysningar med noter till resultatrékningen

Intdkter Utfall 2023
Not 1 Begravningsavgift erhallet for aret 32038
Begravningsverksamhetens 6ver/underskott 991
Summa begravningsavgift 33029
Not 2 Erhallna gavor Utfall 2023
Kollekt till egen verksamhet 20
Summa erhallna gavor 20
Not 3 Erhalilna bidrag Utfall 2023
Strukturbidrag 513
Kyrkoantikvarisk ersattning 926
Kyrkobyggnadsbidrag 372
Statliga bidrag 379
Ovrigt erhéllna bidrag 536
Elstod 926
Summa erhallna bidrag 3652
Not 4 Nettoomsittning Utfall 2023
Hyror och arrenden 463
Clearing kyrkliga handlingar 376
Forsaljning av bocker o varor 0
Uthyrning av lokaler 52
Gravskotsel 2172
Deltagar- och lageravgifter, serveringsintakte 364
Summa nettoomsattning 3427
Not5 Ovriga verksamhetsintikter Utfall 2023
Reavinst forsaljning anlaggningstillgangar 766
Ovriga ersattningar 138
Summa o6vriga verksamhetsintakter 904
Not 6 Ovriga externa kostnader Utfall 2023
Lokalkostnader (hyra) 690
Reparation och underhall fastigheter 9 800
Reparation och underhall mark 0
Uppvarmning och el, fastigheter 4 421
Snodrdjning och stadning 1129
Ovriga fastighetskostnader 2223
Hyra anlaggningstillgangar 1478
Forbr.inventarier 2435
Forbrukningsmaterial 2 846
Programvaror 782
Rep och underhall inventarier 1046
Kostnader for transportmedel 947
Transport av stoft och aska 884
Ovriga verksamhetskostnader 2030
Reklam, info, annons, programblad 1193
Kontorsmateriel 64
Tele och post 498
Ansvarsforsakringar, sjalvrisker 552
Ovriga externa tjanster 2 590
Inomkyrklig clearing 206
Kremering 726
It-tjanster 1582
Bevakning och larm 360
Ovriga externa kostnader 2317
Drivmedel 551
Arbetsklader 419
Ovriga externa kostnader 41 769
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Budget 2023
32023

0

32023

Budget 2023
17
17

Budget 2023
526

1550

0

429

0

0

2 505

Budget 2023
460

200

60

61

2323

248

3352

Budget 2023
735

20

755

Budget 2023
641
8 605
0
8218
931
1375
1335
1138
3363
694
836
287
634
3 606
795
75
1263
607
2022
195
790
831
296

1 665
370
288
40 860

Avvikelse
15

991
1006

Avvikelse
3
3

Avvikelse

-13

-624

372

-50

536

926

1147

Avvikelse
3
176
-60
-9
-151
116
75

Avvikelse
31
118
149

Avvikelse
-49

-1 195
0
3797
-198
-848
-143
-1 297
517
-88
-210
-660
-250
1576
-398
11
765
55
-568
-11
64
-751
-64
-652
-181
-131
-909
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ENKOPINGS PASTORAT

VAXEL: 0171-257 00

POSTADRESS: Box 88, 745 22 Enkdping
BESOKSADRESS: Kyrkans Hus, V Ringgatan 9, Enkoping
E-POST: enkoping.pastorat@svenskakyrkan.se
HEMSIDA: www.svenskakyrkan.se/enkoping
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