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Huddinge pastorat

Kyrkofullméktige 2022-12-08 § 11 sidan 2

Diarienummer P-2022-98

Inledning, sammantradets behorighet

Ordforande Louise Callenberg meddelade att kungérelse till sammantréddet har enligt
kyrkoordningen 3 kap §§ 11 och 12 utlysts dels genom anslag pé pastoratets anslagstavla,
dels genom skriftlig kallelse till fullmaktiges ledam&ter och ersittare

den 28 oktober 2022 och dels dverlamnats till forsamlingsraden i pastoratet.

Kyrkofullmiktige forklarade dérefter sammantrédet i behérig ordning utlyst.

Upprop gjordes och till justerare valdes Goran Hallberg (s) och
Peter H66g (BorgA).

Sammantradet inleddes ddrefter med en andakt av Helena Hedlund, Tf. Kyrkoherde.

Sidan 2 av 13

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Huddinge pastorat

Kyrkofullméktige 2022-11-08 § 12 sidan 3

Diarienummer  P-2022-99

Anmalan av nya ledamoter och ersattare i kyrkofullmaktige for
tiden till och med den 31 december 2025.

Kyrkofullmdiktiges beslut
Anteckna delgivningen till protokollet.

Arendet
Stiftsstyrelsen beslut 2022-09-27

Inkalla ny ledamot efter Ulla Beckman (s) som har avsagt sig sitt uppdrag.
Som ny ledamot intrdder Eva Li Prades Eriksson (s).

Som ny ersittare efter Eva Li Prades Eriksson (s) intrdder Eva Kodrou (s).

Sidan 3 av 13
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Kyrkofullméktige 2022-11-08 § 13 sidan 4

Diarienummer  P-2022-100

Information kring Regnbagsnyckeln

Kyrkofullmiiktiges beslut

Anteckna informationen till protokollet.

Arendet
Processledare Sara Bjork fran Sensus Stockholm informerade om regnbagsnyckeln.

Regnbagsnyckeln dr en mérkning som visar att fortroendevalda och medarbetare i en
forsamling genomgétt en processmodell for en mer inkluderande kyrka och har viljan att
aktivt arbeta for mangfald och ppenhet. Processen bestar av utbildning, studiecirklar,
visionsarbete samt reflektion och leder fram till att férsamlingen efter utford process och
utarbetade mangfaldsvisioner far ta emot médrkningen Regnbagsnyckeln.

Alla arbetsplatser inom Svenska kyrkan bor striva efter att bli hbtq-certifierade.
Det bestimdes pa Kyrkomdtet, som dr Svenska kyrkans hdgsta beslutande organ, ar 2013.

Processmodellen Regnbdgsnyckeln har utarbetats av ekumeniska gruppen for kristna HBTQI-
personer, EKHO i samverkan med Vixjo stift och studieférbundet Sensus.

Forsamlingar som vill bli mérkta med Regnbagsnyckeln jobbar med utbildningar

och studiecirklar kring boken “S3 att jag kan komma in” av Erik Gyll och

Frida Ohlsson Sandahl.

Regnbagsnyckelns avsikt ar att ge trygghet for HBTQI-personer i forsamlingar. I forsamling som
tilldelats HBTQI-mirkningen Regnbagsnyckeln har medarbetare och fortroendevalda genomgatt
hela processmodellens alla steg. Efter processen forvintas forsamlingen ha

kompetens kring inkludering och HBTQI och bli en mer inkluderande forsamling for HBTQI-
personer och andra
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Huddinge pastorat
Kyrkofullméktige 2022-11-08 § 14 sidan 5
Diarienummer — P-2022-101
Jubilarer som har gratulerats av pastoratet
Kyrkofullmiiktiges beslut
Anteckna informationen till protokollet.
Arendet
Till kyrkofullmiktiges sammantride uppmérksammas vilka jubilarer som har
gratulerats av pastoratet, varpa det skrivs in i protokollet.
Ulla Olsson Engstrém
Annika Bostrom
Charlotte Roman
Sidan 5 av 13
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Kyrkofullméktige 2022-11-08 § 15 sidan 6

Diarienummer  P-2022-176

Revidering av vision och miljopolicy for Huddinge pastorat

Kyrkofullmiiktiges beslut
Faststiilla upprittad vision och miljopolicy for Huddinge pastorat enligt bilaga.

Arendet

Pastoratets miljokommitté har inkommit med en reviderad vision och miljépolicy for
Huddinge pastorat.

Arendeberedning

Kyrkoradets AU 2022-08-30
Kyrkoradet 2022-09-13
Bilagor

e Vision och miljépolicy for Huddinge pastorat med justeringar
e Vision och miljépolicy for Huddinge pastorat, beslutad
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Kyrkofullmiktige 2022-11-08 §16 sidan

Diarienummer  P-2022-176

Arbetsmiljopolicy for Huddinge pastorat

Kyrkofullmiiktiges beslut
Faststilla upprittad arbetsmiljopolicy med redaktionella justeringar for Huddinge
pastorat enligt bilaga.

Arendet

Huddinge pastorat har reviderat sin arbetsmiljGpolicy enligt bilaga.

Arendeberedning
Kyrkoradets AU 2022-09-27
Kyrkoradet 2022-10-18

Overliiggningar i kyrkofullmiiktige

Kyrkoradets ordférande Ann-Marie Hogberg (s) redogjorde for arbete med att ta
fram en arbetsmiljopolicy f6r Huddinge pastorat.

Britt Bjorneke (ViSK) papekade en redaktionell justering.

Bilagor

e Arbetsmiljopolicy for Huddinge pastorat infér motet
e Arbetsmiljopolicy for Huddinge pastorat med justering

Sidan 7 av 13
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Huddinge pastorat

Kyrkofullméktige 2022-11-08 § 17 sidan 8

Diarienummer — P-2022-177

Arvodesreglemente fran 1 januari 2023

Kyrkofullmiiktiges beslut

e Kyrkofullmiktige beslutar att faststélla utsént forslag till arvodesreglemente
enligt kyrkostyrelsens rekommendation att gilla for ren 2023-2025.

e Kyrkofullmiktige beslutar att inte rikna upp arvodena fér 2023, utan nivan for
ar 2022 ska gilla ocksa for 2023

Arendet

Kyrkofullmiktige har att faststilla arvodesreglemente for fortroendevalda inom
Huddinge pastorat for perioden 2023-2025.

Arendeberedning
Arvodeskommittén 2022-10-03
Kyrkoradet 2022-10-18

Overliiggningar i kyrkofullmiiktige
Ann-Marie Hogberg (s) yrkar bifall fér utskickat forslag fran Socialdemokraterna. Se bilaga.

o Ake Svensson (FK) drar tillbaka sitt motférslag fran Frimodig kyrka. Se bilaga.
o Arnold Bostrom (SD) stéller sig bakom arvodeskommitténs forslag. Se bilaga.
o Pia Berkman (kr) staller sig bakom Socialdemokraternas férslag.

o Tomas Selin (c) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag.
Beslutsforfarandet

Ordforande Louise Callenberg finner att det finns tva forslag till beslut:
1.Huvudforslaget dvs. arvodeskommitténs forslag. 2. Socialdemokraternas forslag.
En omrostning genomfordes via acklamation. Efter omrdstning finner ordféranden att
kyrkofullmaiktige beslutar enligt Socialdemokraternas forslag. Rostrikning begiérdes.
Rostrikningen genomfordes via handuppréckning.

Resultat, omrostning
Arvodeskommitténs forslag 8 roster
Socialdemokraternas forslag 22 rister

Efter rostrikning finner ordféranden att kyrkofullméktige beslutar enligt Socialdemokraternas
forslag.
Bilagor

e Arvodeskommitténs protokoll
e Frimodig kyrkas forslag
e Arbetarpartiet Socialdemokraternas forslag
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Huddinge pastorat

Kyrkofullméktige 2022-11-08 §18 sidan 9

Diarienummer  P-2022-178

Verksamhetsplan och budget for 2023

Kyrkofullmiiktiges beslut
« att faststdlla verksamhetsplan for 2023 enligt forslag

+ att faststélla budget for 2023 enligt forslag
+ att utdebitering av kyrkoavgift for 2023 faststills till 0,69 kronor per skattekrona

» att nedanstdende uppdrag ska utforas

Arendet

Nir kyrkoradet fattade beslut om direktiv och ramar i maj manad utgick de fran en budget i
balans for 2023. Tillsammans med kyrkorddets inriktningsbeslut utgjorde detta underlag for
det budgetarbete och de forslag som férsamlingar och forvaltningar arbetade fram.

Efter sommaren visade det sig att det tillkommit kostnadsékningar, dels pga kost-
nadsékningar i omvirlden dels pga tkade behov av fastighetsunderhall och vissa
felbudgeteringar pga aterbesittningar. Resultatet for 2023 skulle darmed bli ett underskott pa
c:a 4,5 miljoner kronor.

Ett sa stort underskott dr omajligt att hamta hem under den korta tid som aterstar till
budgetbeslut. Under de senaste fem aren har pastoratet gatt netto 6 miljoner kronor i Gverskott.
De senaste tvé aren har 6verskottet varit 5,6 miljoner kronor. Under dessa ar har dessutom
betydande besparingar gjorts i verksamheten. Avstandet till malkapitalet dr c:a 18 miljoner
kronor. Sammantaget gor detta att det dr forsvarbart att anta en budget som inte dr i balans for
2023.

Underbalanserade budgetar dr forstis inte hallbart i lingden. Det &r darfér nddvéndigt att
atgdrder vidtas for att ater fa en budget i balans under de kommande aren, for att vi ska sdkra
pastoratets mojligheter att fullgtra det grundldggande uppdraget for framtiden. De besparingar
som tidigare genomforts har i huvudsak utgétt fran att ta vara pa mojligheter som uppstatt
genom vakanser. Nir vi nu ska rusta oss for en framtid, som kommer att kridva anpassningar,
behover utgangspunkten tydligare utga fran en Gversyn av pastoratets behov, som leder fram
till en plan for att fi en budget i balans. Utgéngspunkten &r sjélvklart den grundliggande
uppgiften.

Forts. nista sida...
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Forts. Diarienummer P-2022-178

Foljande uppdrag ges dérfor att finnas som underlag fér Budget 2024 och planer for de
kommande aren:

1. Forslag pa hur pastoratets administration kan effektiviseras for att frigora resurser
som behdvs for att vdrna den grundlaggande uppgiften.

2. Oversyn av forsamlingarnas organisation. Kan 6kad samordning och samverkan leda till
effektivisering och kostnadsminskning? Behdvs det omfordelningar for att ge
forsamlingarna likvérdiga forutsédttningar utifran de olika strukturer som finns i
kommundelarna? [ vilken utstrickning kan frivilliginsatser bidra till att uppritthalla
kvalitet ndr resurserna minskar?

3. Underhall av fastigheter prioriteras med utgéngspunkt frn en uppdaterad atgirdsplan dér
atgérder prioriteras, som om de inte vidtas leder till 6kade kostnader snabbt. En &versyn
av lokalforsorjningsplanen betrdffande fastighetskostnader ska ocksa goras.

4. Vilka mgjligheter finns till 6kade intikter, t.ex. mer uthyrning?

5. Erfarenheter och inspiration inhdmtas fran andra hall i Svenska kyrkan t.ex. fran
stiftskansliet. Benchmarking med liknande forsamlingar/pastorat behdver ocksé goras.

6. Forslagen ska visa pa hur pastoratet kan ha en budget i balans senast 2025.

7. Under 2023 fortsétter aterbesiittningsprévningar och anstringningar maste géras for att
minska underskottet under aret.

Arendeberedning

Kyrkoradets AU 2022-09-27
Kyrkoradets AU 2022-10-04
Kyrkoradet 2022-10-18

Overliiggningar i kyrkofullmiiktige

o Kyrkoradets ordférande Ann-Marie Hogberg (s) redogjorde for arbetet med framtagande
av verksamhetsplan och budget for 2023 och yrkade bifall fér kyrkoradets forslag.
Lars Géran Asmundsson (c) lyfte fragan kring intdkter och vikande medlemsantal.
Peter HOOg (BorgA) lyfte fragan kring egenavgift for konfirmandlager och aviserade en
protokollsanteckning enligt bilaga.

o Britt Bjorneke (ViSK) lyfte fragan kring kostnadsfri konfirmandverksamhet samt att
framtagen barnkonsekvensanalys var bra formulerat.
Tomas Selin (c) yrkar bifall for kyrkoradets forslag
Peter Hoog (BorgA) framforde replik till Britt Bjorneke.
Ann-Marie Hogberg (s) framforde replik till Lars Goran Asmundsson.

Bilagor

e Verksamhetsplan 2023
Budget 2023
Barnkonsekvensanalys
Protokollsanteckning Peter Ho6g (BorgA)
Utbytesblad budget sid 14
Beslutad budget 2023
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Protokollsanteckning
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Huddinge pastorat

Kyrkofullmiktige 2022-11-08 §19 sidan 12

Diarienummer  P-2022-179

Sammantradesordning for ar 2023

Kyrkofullmiiktiges beslut

Faststélla féljande sammantrddesordning for &r 2023:

Tisdag 30 maj
Tisdag 7 november

Plats: Stora salen, Klockargéirden, Huddinge kl. 19.00
Lokaler och fika finns Gll forfogande for gruppsammantrdden fran kl. 18.00

Arendet

Vad avser kyrkofullm#ktiges sammantriden finns bestdimmelser i gillande kyrkoordning. Enligt
kyrkoordningen KO kap 3 § 9 bestimmer kyrkofullméktige nér ordinarie sammantréde ska hallas.

Kungorelse och tillkdnnagivande ska anslas pa pastoratets anslagstavla, KO kap 3, 12§.
Kungorelsen om sammantrdden ska ocksa lamnas till varje ledamot och ersittare pa ett
lampligt sdtt minst en vecka fore sammantradesdagen. Harutéver ska kungorelsen dven
lamnas till férsamlingsraden.

Enligt kyrkoordningen KO kap 3 11 § anges att kallelsen skall ange platsen for

kyrkofullméktiges sammantridde. Stora salen, Klockargirden kommer att utgdra plats
for fullméktiges sammantride och anges i kallelsen.
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§ 20

sidan

13

Sammantradets avslutande

Ordférande Louise Callenberg avslutade sammantridet.
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KR 2018-06-12

Visionen

Svenska kyrkan i Huddinge skall verka for en andlig, social, ekonomisk och ekologiskt hallbar
utveckling. Kyrkan har ett sarskilt ansvar att varna skapelsen. Vi vill vandra i Kristi efterféljd och varna
skapelsen och férsvara alla manniskors ratt till ett vardigt liv, aven kommande generationer.

Miljopolicy

Svenska kyrkan i Huddinge skall arbeta malmedvetet for att minimera anvdndningen av fossil energi
och icke-fornybara naturresurser och for att miljdanpassa alla delar av sin verksamhet. Vi vill ta vart
ansvar som kyrka och stréva efter att inte férbruka mer an var beskarda del.

Svenska kyrkan i Huddinge antar utmaningen om férandrad livsstil och hallbar utveckling som detta
innebdr. Verksamhetens miljopaverkan skall ses i sin helhet och innefatta alla led; kyrkans liv och
verksamhet, forvaltning och ekonomi, skétsel av naturtillgangar och andra egendomar, inkop,
transporter, avfallshantering.

Svenska kyrkan i Huddinge ska félja aktuell miljélagstiftning, regler, krav och normer for att standigt
forbattra vart miljdarbete.

Samtliga verksamma inom Svenska kyrkan i Huddinge ska vara inférstadda med och delaktiga i
miljdarbetet. Detta ska ske genom kontinuerlig utbildning, information och inspiration och vara en
naturlig del av den kyrkliga verksamheten. Vi vill vara en aktiv part i ett ekologiskt uthalligt samhalle.

Vi vill sprida goda exempel pa medvetet miljoarbete till enskilda och organisationer som kommer i
kontakt med Svenska kyrkan i Huddinge och var verksamhet.

Mal
» Vivill medvetandegdra var organisation och oss sjdlva som individer om den paverkan vi
har pa den miljo vi lever i.

¢ Vivill handla efter den kunskap och insikt vi tilldgnat oss.

e Vivill arbeta for att standigt géra miljomassiga forbattringar.

Svenska kyrkan i Huddinge

POSTADRESS Box 1109, 141 23 Huddinge | BESOKSADRESS Kommunalvagen 21, Huddinge
E-POST hks@svenskakyrkan.se | www.svenskakyrkan.se/huddinge | ORGNR 252003-1747
TELEFON 08-588 697 00 | Fax 08-588 699 70

Dokumentnummer: 637b49060b9c7- Sida (14 av 123)



1b. Miljépolicy KF 2022-11-08.docx

Svenska kyrkan ==

| HUDDINGE

Beslut Kyrkofullméaktige 2022-11-22

P-2022-176

Visionen

Svenska kyrkan i Huddinge skall verka for en andlig, social, ekonomisk och ekologiskt hallbar
utveckling. Kyrkan har ett sarskilt ansvar att varna skapelsen. Vi vill vandra i Kristi efterféljd och vdarna
skapelsen och forsvara alla manniskors ratt till ett vardigt liv, &ven kommande generationer.

Miljopolicy

Svenska kyrkan i Huddinge skall arbeta malmedvetet for att minimera anvandningen av fossil energi
och icke-fornybara naturresurser och for att miljdanpassa alla delar av sin verksamhet. Vi vill ta vart
ansvar som kyrka och strava efter att inte forbruka mer an var beskarda del.

Svenska kyrkan i Huddinge antar utmaningen om férandrad livsstil och hallbar utveckling som detta
innebdr. Verksamhetens miljopaverkan skall ses i sin helhet och innefatta alla led; kyrkans liv och
verksamhet, forvaltning och ekonomi, skotsel av naturtillgangar och andra egendomar, inkop,
transporter, avfallshantering.

Svenska kyrkan i Huddinge ska félja aktuell miljolagstiftning, regler, krav och normer for att standigt
forbattra vart miljdarbete.

Samtliga verksamma inom Svenska kyrkan i Huddinge ska vara inférstadda med och delaktiga i
miljdarbetet. Detta ska ske genom kontinuerlig utbildning, information och inspiration och vara en
naturlig del av den kyrkliga verksamheten. Vi vill vara en aktiv part i ett ekologiskt uthalligt samhalle.

Vi vill sprida goda exempel pa medvetet miljdarbete till enskilda och organisationer som kommer i
kontakt med Svenska kyrkan i Huddinge och var verksamhet.

Mal
s Vivill medvetandegora var organisation och oss sjilva som individer om den paverkan vi
har pa den miljo vi lever i.

» Vivill handla efter den kunskap och insikt vi tilldgnat oss.

e Vivill arbeta for att standigt gora miljomassiga forbattringar.

Svenska kyrkan i Huddinge

POSTADRESS Box 1109, 141 23 Huddinge | BESOKSADRESS Kommunalvagen 21, Huddinge
E-POST hks@svenskakyrkan.se | www.svenskakyrkan.se/huddinge | ORGNR 252003-1747
TELEFON 08-588 697 00 | Fax 08-588 699 70
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Kyrkoradet 2022-10-18, Kyrkofullmiktige 2022-11-08

Arbetsmiljopolicy

Om Arbetsmiljoarbetet i pastoratet

Huddinge pastorat ska verka for en trygg, siiker och hilsosam arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet
ska vara en integrerad och naturlig del i organisationens totala verksamhet. Vi ska forebygga
att medarbetaren utsitts fér onodiga risker, olyckor, ohélsa och stress. Det ér viktigt for
ledningen att i samarbete med véara medarbetare skapa en siker, hilsosam och attraktiv
arbetsplats.

Arbetsmiljon innefattar den fysiska, den organisatoriska och den sociala arbetsmiljon.

Ett grundldggande forhallningssiitt &r att forebygga ohilsa och att identifiera de faktorer som
ar gynnsamma for var arbetsmiljo.

Vér vilja dr att skapa en uppmuntrande och inkluderande arbetsplatskultur i Huddinge pastorat
och i vart arbete vigleds vi av vira virdeord. Virdeorden ér en viktig grundbult i vart
arbetsmiljoarbete; ansvar, respekt, delaktighet, samarbete, mangfald och medméinsklighet.

Vara overgripande arbetsmiljomal

e Var fysiska arbetsmiljo dr trygg och siker
Vi ska friimja en trygg och siiker fysisk arbetsmiljo, forebygga risker for arbetsskador och
olycksfall.

¢ Var organisatoriska arbetsmiljo éir vilfungerande och hilsosam
Vi ska frimja hilsa och forebygga ohilsa orsakad av organisatoriska forhallanden.

e Vir sociala arbetsmiljo dr hilsosam och priiglas av gott samspel och samarbete
Vi ska frimja hélsa och forebygga ohilsa orsakad av sociala forhallanden pa
arbetsplatsen. Vi efterstriivar gott socialt samspel och samarbete, socialt stod fran chefer
och kollegor.

Hur nar vi dit — hur sétter vi mal?

Vartannat ar genomfors medarbetarundersokningen Akka och varje ar genomfors
skyddsronder. Arbetsmiljomal tas fram utifran resultat. Handlingsplaner tas fram pa pastorat-
och pa enhetsniva. Uppf6ljning sker halvarsvis i ledningsgrupp och arbetsmiljokommitté.
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Ansvar

Kyrkoradet
Kyrkoradet har det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljon i Huddinge pastorat, genom
uppgiftstordelning fordelas arbetsmiljéansvaret till kyrkoherden.

Chefernas ansvar

Kyrkoherden har huvudansvaret for arbetsmiljon, genom uppgiftsfordelning fordelas
arbetsmiljdansvaret till cheferna. Cheferna inom respektive enhet ansvarar for det
systematiska arbetsmiljdarbetet, 1 enlighet med uppgiftsférdelningen.

Medarbetarens ansvar

Samtliga medarbetare har ett ansvar att bidra till en god arbetsmiljé. Vi dr varandras
arbetsmiljo och vi visar varandra respekt och omtanke. Alla har ocksa ett ansvar att ta upp
problem, eventuella risker eller hot mot en god arbetsmiljé med sin ndrmaste chef,
kyrkoherde, skyddsombud eller HR. Det r ocksa varje medarbetares ansvar att folja de
policies, riktlinjer, instruktioner och rutiner som finns avseende arbetsmiljon.

Arbetsmiljokommitténs och skyddsombudens ansvar

I pastoratet finns en arbetsmiljokommitté som har en padrivande, planerande och uppfoljande
funktion giillande arbetsmiljoarbetet. I kommittén finns representation fran arbetsgivaren;
kyrkoherde, chef, HR och alla skyddsombud samt huvudskyddsombudet. Som medlem i
arbetsmiljokommittén finns forvintningar att bidra till gott samarbete och konstruktiva
16sningar. Kommittén sammantrider minst 4 ggr/ar.

Pastoratets huvudskyddsombud och skyddsombud har ett ansvar att ta upp problem,
eventuella risker eller hot mot en god arbetsmiljo. Skyddsombuden har en viktig roll i
arbetsmiljoarbetet.

Riktlinjer i arbetsmiljoarbetet

e Chefer, arbetsledare och skyddsombud ska ha nédvindig kunskap for att kunna utfora det

systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vi foljer lagar, férordningar och foreskrifter.

Alla tillbud och arbetsskador rapporteras, utreds och f6ljs upp.

Hantera konflikter som uppstar pa ett konstruktivt sitt.

Krinkande siirbehandling accepteras inte.

Alla nyanstiillda skall fa en god introduktion.

Vidta snabba och tidiga atgiirder i samband med rehabiliteringsbehov och krissituationer.

Att i samband med stora fordndringar utarbeta konsekvensanalys och riskanalyser.

Skapa en bra balans mellan arbete och privatliv.

Arligen genomfora utvecklingssamtal.

Att forhallandena pa arbetsplatsen ger den anstillde mojligheter till utveckling pa bade det

personliga och yrkesmiissiga planet.

e Att medarbetare sa langt det dr mojligt ges mojlighet att medverka vid utformningen av
sin arbetssituation och i forindringar som ror det egna arbetet.

e Forebygga, sa langt det dr mojligt, ohdlsosam arbetsbelastning. Om arbetsrelaterad stress
dnda uppkommer ska detta hanteras snabbt och pa bista mojliga sitt.
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Svenska kyrkan =

| HUDDINGE

Kyrkoradet 2022-10-18, Kyrkofullmiktige 2022-11-08

Arbetsmiljopolicy

Om Arbetsmiljoarbetet i pastoratet

Huddinge pastorat ska verka for en trygg, siiker och hilsosam arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet
ska vara en integrerad och naturlig del i organisationens totala verksamhet. Vi ska forebygga
att medarbetaren utsitts fér onodiga risker, olyckor, ohélsa och stress. Det ér viktigt for
ledningen att i samarbete med véara medarbetare skapa en siker, hilsosam och attraktiv
arbetsplats.

Arbetsmiljon innefattar den fysiska, den organisatoriska och den sociala arbetsmiljon.

Ett grundldggande forhallningssiitt &r att forebygga ohilsa och att identifiera de faktorer som
ar gynnsamma for var arbetsmiljo.

Vér vilja dr att skapa en uppmuntrande och inkluderande arbetsplatskultur i Huddinge pastorat
och i vart arbete vigleds vi av vira virdeord. Virdeorden ér en viktig grundbult i vart
arbetsmiljoarbete; ansvar, respekt, delaktighet, samarbete, mangfald och medméinsklighet.

Vara overgripande arbetsmiljomal

e Var fysiska arbetsmiljo dr trygg och siker
Vi ska friimja en trygg och siiker fysisk arbetsmiljo, forebygga risker for arbetsskador och
olycksfall.

¢ Var organisatoriska arbetsmiljo éir vilfungerande och hilsosam
Vi ska frimja hilsa och forebygga ohilsa orsakad av organisatoriska forhallanden.

e Var sociala arbetsmiljo ér hiilsosam och priiglas av gott samspel och samarbete
Vi ska frimja hélsa och forebygga ohilsa orsakad av sociala forhallanden pa
arbetsplatsen. Vi efterstriivar gott socialt samspel och samarbete, socialt stod fran chefer
och kollegor.

Hur nar vi dit — hur sétter vi mal?

Vartannat ar genomfors medarbetarundersokningen Akka och varje ar genomfors
skyddsronder. Arbetsmiljomal tas fram utifran resultat. Handlingsplaner tas fram pa pastorat-
och pa enhetsniva. Uppf6ljning sker halvarsvis i ledningsgrupp och arbetsmiljokommitté.
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Ansvar

Kyrkoradet
Kyrkoradet har det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljon i Huddinge pastorat, genom
uppgiftstordelning fordelas arbetsmiljéansvaret till kyrkoherden.

Chefernas ansvar

Kyrkoherden har huvudansvaret for arbetsmiljon, genom uppgiftsfordelning fordelas
arbetsmiljdansvaret till cheferna. Cheferna inom respektive enhet ansvarar for det
systematiska arbetsmiljdarbetet, 1 enlighet med uppgiftsférdelningen.

Medarbetarens ansvar

Samtliga medarbetare har ett ansvar att bidra till en god arbetsmiljé. Vi dr varandras
arbetsmiljo och vi visar varandra respekt och omtanke. Alla har ocksa ett ansvar att ta upp
problem, eventuella risker eller hot mot en god arbetsmiljé med sin med sin ndrmaste chef,
kyrkoherde, skyddsombud eller HR. Det r ocksa varje medarbetares ansvar att folja de
policies, riktlinjer, instruktioner och rutiner som finns avseende arbetsmiljon.

Arbetsmiljokommitténs och skyddsombudens ansvar

I pastoratet finns en arbetsmiljokommitté som har en padrivande, planerande och uppfoljande
funktion giillande arbetsmiljoarbetet. I kommittén finns representation fran arbetsgivaren;
kyrkoherde, chef, HR och alla skyddsombud samt huvudskyddsombudet. Som medlem i
arbetsmiljokommittén finns forvintningar att bidra till gott samarbete och konstruktiva
16sningar. Kommittén sammantrider minst 4 ggr/ar.

Pastoratets huvudskyddsombud och skyddsombud har ett ansvar att ta upp problem,
eventuella risker eller hot mot en god arbetsmiljo. Skyddsombuden har en viktig roll i
arbetsmiljoarbetet.

Riktlinjer i arbetsmiljoarbetet

e Chefer, arbetsledare och skyddsombud ska ha nédvindig kunskap for att kunna utfora det

systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vi foljer lagar, férordningar och foreskrifter.

Alla tillbud och arbetsskador rapporteras, utreds och f6ljs upp.

Hantera konflikter som uppstar pa ett konstruktivt sitt.

Krinkande siirbehandling accepteras inte.

Alla nyanstiillda skall fa en god introduktion.

Vidta snabba och tidiga atgiirder i samband med rehabiliteringsbehov och krissituationer.

Att i samband med stora fordndringar utarbeta konsekvensanalys och riskanalyser.

Skapa en bra balans mellan arbete och privatliv.

Arligen genomfora utvecklingssamtal.

Att forhallandena pa arbetsplatsen ger den anstillde mojligheter till utveckling pa bade det

personliga och yrkesmiissiga planet.

e Att medarbetare sa langt det dr mojligt ges mojlighet att medverka vid utformningen av
sin arbetssituation och i forindringar som ror det egna arbetet.

e Forebygga, sa langt det dr mojligt, ohdlsosam arbetsbelastning. Om arbetsrelaterad stress
dnda uppkommer ska detta hanteras snabbt och pa bista mojliga sitt.
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Sammantradesprotokoll
ARVODESKOMMITTEN

Huddinge pastorat

Plats och tid

Ordinarie

Ersdttare

Ovriga
deltagare

Utses att justera

2022-10-03
| HUDDINGE

Sammantradesrummet, Klockargarden, Huddinge k1. 17.30 - 18.20

Barbro Bergstedt, ordforande

Peter Ho6g

Arnold Bostrém

Bodil Akerblom Wiker

Margareta Hedstrom i st f
Tomas Selin

Timo Pesonen

Ake Svensson

Cecilia Sundberg

Therese Tornros
Sekreterare

Arnold Bostrém

(€T AB 0T) BPIS -£2600906¥JLEY (JawWWNUlIUaWNXYO0(Q

Svenska kyrkan ==

Underskrifter Sekreterare: Paragrafer 5-9
g s
Ordforande:
Barbro Bergsted
Justerare:
Arnold Bostrom
ANSLAG/BEVIS
Justerat protokoll dr tillkdnnagivet genom anslag.
Organ: Arvodeskommittén
Sammantradesdatum: ~ 2022-10-03

Datum for anslags
uppséttande:
Forvaringsplats for
protokollet:

Underskrift

Datum for
anslags nedtagande:

Therese Tirnros
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Sammantradesprotokoll 2022-10-03 Svenska _A<_‘_Am3 u“-
ARVODESKOMMITTEN I HUDDINGE

Huddinge pastorat

Arvodeskommittén 2022-10-03 § S sidan 2

Diarienummer  P-2022-72

Sammantradets dppnande och upprop mm

Arvodeskommitténs beslut

Anteckna informationen till protokollet.

Arendet
Ordférande Barbro Bergstedt hélsade alla vilkomna och ett upprop gjordes.

Dagordningen godkindes och Arnold Bostrom utsags till justerare.

Sidan 2 av 11

rnas signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesprotokoll 2022-10-03
ARVODESKOMMITTEN I HUDDINGE

Huddinge pastorat

Arvodeskommittén 2022-10-03 § 6 sidan

Diarienummer — P-2022-73

(€ETL A TT) BPIS -£2600906¥9LEY :dawWWwnNuUlIUaWNY0Q

Svenska kyrkan =g

3

Redovisning av remissvar

Arvodeskommitténs beslut

Arvodeskommittén antecknar informationen till protokollet.

Arendet

e Arnold Bostrom fran Sverigedemokraterna redovisade inlimnat remissvar
enligt bilaga.

e Ake Svensson fran Frimodig kyrka redovisade inldmnat remissvar enligt
bilaga.

Bilaga
e Remissvar fran Sverigedemokraterna

e Remissvar fran Frimodig kyrka

Sidan 3 av 11

Justerarnas signaturer Jtdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 2022-10-03 Svenska _A<_‘_Am: ﬁ-
ARVODESKOMMITTEN I HUDDINGE

Huddinge pastorat

Arvodeskommittén 2022-10-03 § 7 sidan -

Diarienummer — P-2022-74

Beslut om att foresla kyrkofullmaktige att anvanda framtagen
arvodesmodell fran kyrkostyrelsen

Arvodeskommitténs beslut

e Arvodeskommittén beslutar att féresla kyrkofullmaktige att inte anta
foreslagen arvodesmodell fran kyrkostyrelsen under 2022 och 2023.

e Arvodeskommittén beslutar att foresla kyrkofullmiktige att forlinga
nuvarande arvodesreglemente till 31 december 2023 med foljande dndring:
§ 2. Arsarvoden ska inte folja utvecklingen av inkomstbasbeloppet.

e Arvodeskommittén beslutar att foresla kyrkofullmiktige att de fastslagna
arvoden som giller for ar 2022 ska gilla dven for 2023. (se § 8.)

Arendet

For att frigora resurser till den grundlaggande uppgiften och lyfta av administrativa
uppgifter i forsamlingen behover Svenska kyrkan effektivisera sin administration pa
flera sitt. Ett viktigt omrade dr hanteringen av arvoden till fértroendevalda som finns
inom Svenska kyrkan. Om fler enheter har samma modell for arvoden och erséttningar
forkortar det handliggningstiden for dessa utbetalningar. Kyrkostyrelsen
rekommenderar dérfor varje ekonomisk enhet att fatta beslut om faststéllande av
reglemente i enlighet med foreliggande forslag. Storleken pa arvodena kan variera
lokalt men beriknas utifran samma modell. Vid anslutning till Svenska kyrkans
gemensamma loneservice ér det en forutsittning att enheten anvénder den
rekommenderade modellen.

Arvodeskommittén diskuterade den foreslagna modellen och hur fortroendemanna-
organisationen ska kunna minska sina kostnader framover. Det giller bade
arvodesnivaer och antal organ samt antal ledaméter/ersittare. Kommittén 6nskar
darfor att en utredning sker under 2023 for att se dver kostnader for pastoratets
fortroendemannaorganisation infor ndsta mandatperiod. Utredningen bor ske innan
pastoratet antar kyrkostyrelsens forslag till arvodesmodell.

Protokollsanteckningar
Ake Svensson (FK)

Arnold Bostrém (SD)
Barbro Bergstedt (s)

Bilaga

o Forslag pa arvodesmodell fran kyrkostyrelsen.

Sidan 4 av 11

Justerarnas signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 2022-10-03 Svenska @ﬂxm: +

ARVODESKOMMITTEN I HUDDINGE

Huddinge pastorat

Arvodeskommittén

Forts. Diarienummer P-2022-74

Protokollsanteckning (FK)

Reglemente for arvoden och ersadttningar till fértroendevalda, innehavare av
fortroendeuppdrag samt revisorer | Huddinge pastorat for mandatperioden

2022-2025 fran och med 1 januari 2023.

Medlemsantalet i Svenska kyrkan Zr sjunkande i Sverige och 53 ocksa i Huddinge pastorat.
Detta leder till att intakterna minskar och behovet av att se dver kostnaderna blir da aktuellt.
Mot bakgrund av datta s3 br vi solidariskt se Sver arvodena i reglementets bilaga A och B

under dren 2023-2025.

Reglementet som bygger p3 N:To:._m".umm—um_o-.umu |BE for kommande 3ren samt en
procentandel av IBB for respektive fortroendeuppdrag leder till att arvodena Skar da IBB
okar.

Nedan redovisas ett férslag till hur en reducering kan utformas beroende pa hur de
rastbherattigades medlemsantal m_._ﬁm: férandras.

Inkomstbasheloppets I1BB utveckling under 3ren 2018-2022 enlig nedan

Ar 188 Okningkr  Okning %  Faktor
2018 62 500 kr L]

1500 3,04 10304
2013 64400 ~

2400 3,73 10373
2020 66800

1400 2,10 1,0210
2021 62200 "

2800 4,10 10410
2022 71000 "

IBB har i genomznitt dkat med ca 3,24 %. Kontroll 62 500 x 1,0324% =71 002 kr

En nedsattning, broms, pa arvodena skulle kunna knytas till det minskade antalet
réstberattigade medlemmar Arligen med en faktor/procent.

Rostberattigade medlemmar var enligt uppgift fran valunderlaget 2017: 41 518 st och
2021: 3% 382 =t_ Rastberattizade medlemmar i Huddinge pastorat har minskat med 2 136
personer 2017 -2021.

Tva olika férslag A och B redovisas nedan med hansyn till antalet rostberattigade
medlemmar mellan respektive &r eller att som basar ha rdstber3ttigade medlemsantalet
2021 dvs 39 832 och jEmféra med &ren 2023, 2024 och 2025.
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Sammantradesprotokoll 2022-10-03 Svenska @ﬂrm: +

ARVODESKOMMITTEN I HUDDINGE
Huddinge pastorat

Arvodeskommittén

Forts. Diarienummer P-2022-74

Exempel tas for kyrkofullm3ktiges ordfdrande nedan men principen giller alla
fortroendevalda:

Alternativ A

Andel av 1BB 3r 6 % vilket d3 ger drsarvode £/100 x IBB x faktorn réstberittigade medlemmar
2023/2022, 2024/2023 och 2025/2024. Sammantridesarvode 0,8/100 x IBB x faktorn
rastberattigade medlemmar 2023/2022, 2024/2023 och 2025/2024.

Vid faktorn over 1,0, dvs okat antal rostberattigade medlemmar, okas dock inte arvodena.

Alternativ B

Andel 2v 1BB 5r & % vilket d3 ger drsarvode 6/100 x IBB x faktorn rstbersttigade medlemmar
2023/2021, 2024/2021 och 2025/2021. Sammantridesarvode 0,8/100 x IBB x faktorn
rostberattigade medlemmar 2023/2021, 2024/2021 och 2025/2021.

Vid faktorn @ver 1,0, dvs @kat antal rostberattigade medlemmar, ckas dock inte arvodena.
Alt. B ger stdrre nedsatining/broms om antal ristberattigade medlemmar minskar w:mmm:.

Hur _umcmzomq forslagen ovan arvodena? Antag att antalet rostbersttigade madlemmar

i pastoratet fortsStter att minska med 2000 personer till 2025 och fardelat pa 4 &r blir det d3
500 personer per ar. Naturligtvis blir minskningen olika fran ar till &r men fér att fa en
uppfattning om arvodesnedsittningens storlek gérs hir en forenkling.

Alternativ A

2021=39 382 ger 2022=39 382 — 500 = 38 882, 2023=38 382, 2024 =37 882 och 2025 =
37 382 rostberattigade personer.

20232022 ger faktorn 38 382/38 882 = 0,9871 och i procent 1,000-0,987x100=1,3 %
2024/2023 " " 37882/38382=09869 * & 1,000-0,987x100=13 %
2025/2024 " " 37382/37882-09868 * ” 1,000-0987x100=13%

Alternativ B

2021=39 382 ger 2022=39 382 — 500 = 38 882, 2023=38 382, 2024 =37 882 och 2025 =
37 382 rostberdttigade personer.

20232021 ger faktorn 38 382/39 382 = 0,9746 och i procent 1,000-0,975x100= 2,5 %

2024/2021 " *  37882/39382=09619 * > 1,000-0,962x100= 3,8 %
2025/2021 *  37382/39382=09492 * ¥ 1,000-0,549x100=5.1%

NedsEttningen blir far arvodena enligt ovanstiende alternativ A och B d3;

Det totzlz arvodena var 2013: 983 000, 2020: ca 836 000 och 2021: valdret 1 242 000 kr
[antar att beloppen r exkl. socizla avgifter). Dvs i genomsnitt ca 1 000 000 kr arligen.
Alternativ A ger d3 13 000 kr &rligen och B ger d& 2023: 25 000 kr, 2024: 38 000 kr och 2025:
51 000 kr. Dessa belopp utan att hansyn tagits till att IBB drligen &kar och dirmed de totala
arvodena men ger en uppskattning av storleken pd den totala nedsattningen vid minskat
antal rostberdttigade medlemmar om 2000 under mandatperioden. Minskar antalet med

Sidan 6 av 11

Justerarnas signaturer Utdragsbestyrkande

634409bcb4c13- Sida (6 av 27)

Dokumentnummer:



-10-03#634409bcb4c13.pdf

3a. Arvodeskommitten_2022

Sammantradesprotokoll 2022-10-03

ARVODESKOMMITTEN I'HUDDINGE
Huddinge pastorat

Arvodeskommittén

Forts. Diarienummer P-2022-74
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Svenska kyrkan 5=

1000 under perioden blir neds3ttningen hilften av ovanstiende belopp och vid 2000 dkar
beloppen med faktorn 1,5 for alternativ A och B.

Mot bakgrund av cvanstaende och en eventuell minskning av de réstberittigades
medlemsantal och intakter for Huddinge pastorat bor vi solidariskt "dra vart stra till stacken”
for att minska kostnaderna i pastoratet.

2022-08-10
Ake Svensson
Frimodig kyrka

Sidan 7 av 11

Justerarnas signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesprotokoll 2022-10-03 Svenska _A<_._Am: #

ARVODESKOMMITTEN I'HUDDINGE
Huddinge pastorat

Arvodeskommittén

Forts. Diarienummer P-2022-74

Protokollsanteckning (SD)

Remissvar betrdffande:

"Forslag om reglemente hcnm&:n.m arvoden enr ersdtmingar till fortroendevald
m.fl. i Huddinge pastorat.™

uu.s:.wn w&oﬁh \ww nﬁs_%z enligt forslaget skall multipliceras med en faktor

som b, lets fordndring under foregdende mandatperiod.
Exempel:
Medl let minskade under perioden 2018-2021 med 5%. Da skall

samtliga arvoden enligt forslaget multipliceras med 0,95.

Huddinge 2022-09-08

Sidan 8 av 11
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3a. Arvodeskommitten_2022

Sammantradesprotokoll 2022-10-03 Svenska _A<_‘_Am: ﬁ-

ARVODESKOMMITTEN I HUDDINGE

Huddinge pastorat

Arvodeskommittén

Forts. Diarienummer P-2022-74

Protokollsanteckning (s)

Huddinge den 3 oktober 2022

Socialdemokratiska gruppen &r eniga om att Stiftsstyrelsens
forslag ar bra.

Den bygger pa de rekommendationer som Svenska kyrkan
har p& nationell niva och dér arvodesnivaerna kopplas till
inkomstbasbeloppet.

Det dr rimligt med ett reglemente som &r likvardigt dver
landet och kopplat till inkomstbasbeloppet.

Det foljer en tydlig och logisk princip det vill séga hur
|6neutvecklingen ar.

Det innebir inte hellre nagra storre avvikelser fran nu
géllande reglemente.

Barbro Bergstedt

Sidan 9 av 11

rnas signaturer Utdragsbestyrkande
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3a. Arvodeskommitten_2022

Sammantradesprotokoll 2022-10-03 Svenska _A<_‘_Am: ﬁ-
ARVODESKOMMITTEN I HUDDINGE

Huddinge pastorat

Arvodeskommittén 2022-10-03 § 8 sidan 10

Diarienummer — P-2022-74

Beslut om att foresla kyrkofullmaktige om arvodesnivaer

Arvodeskommitténs beslut

Arvodeskommittén beslutar att foresla kyrkofullméktige att de fastslagna arvoden som
giller for ar 2022 ska gilla dven for 2023.

Arendet

Arvodeskommittén diskuterade den foreslagna modellen och hur fortroendemanna-
organisationen ska kunna minska sina kostnader framover. Det giller bade
arvodesnivéer och antal organ samt antal ledaméter/ersittare. Kommittén Snskar
darfor att en utredning sker under 2023 for att se Gver kostnader for pastoratets
fortroendemannaorganisation infor ndsta mandatperiod. Utredningen bor ske innan
pastoratet antar kyrkostyrelsens forslag till arvodesmodell.

Sidan 10 av 11

Justerarnas signaturer Jtdragsbestyrkande
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3a. Arvodeskommitten_2022

Sammantradesprotokoll 2022-10-03 Svenska _A<_‘_Am: ﬁ-
ARVODESKOMMITTEN I HUDDINGE

Huddinge pastorat

Arvodeskommittén 2022-10-03 § 9 sidan 11

Diarienummer  P-2021-75

Ovriga fragor

Arvodeskommitténs beslut

Arvodeskommittén ser géirna att kyrkoradet ger i uppdrag till valberedningen att
utreda organisatoriska forutsittningar for att minska kostanderna for pastoratets
fortroendemannaorgansiation.

Sidan 11 av 11

Justerarnas signaturer Jtdragsbestyrkande
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Remissvar betrdffande:

"Forslag om reglemente avseende arvoden och ersdttningar till fortroendevalda
m.fl. i Huddinge pastorat.” g

Samtliga belopp for arvoden enligt forslaget skall multipliceras med en faktor
som bestdams av medlemsantalets fordndring under foregaende mandatperiod.

Exempel:
Medlemsantalet minskade under perioden 2018-2021 med 5%. Da skall
samtliga arvoden enligt forslaget multipliceras med 0,95.

Huddinge 2022-09-08
.~
e
Arnold Bostrém (S%atema)
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Reglemente for arvoden och ersadttningar till fortroendevalda, innehavare av
fortroendeuppdrag samt revisorer | Huddinge pastorat for mandatperioden
2022-2025 fran och med 1 januari 2023.

Medlemsantalet i Svenska kyrkan &r sjunkande i Sverige och sa ocksa i Huddinge pastorat.

Detta leder till att intdkterna minskar och behovet av att se 6ver kostnaderna blir da aktuellt.

Mot bakgrund av detta sa bor vi solidariskt se 6ver arvodena i reglementets bilaga A och B
under aren 2023-2025.

Reglementet som bygger pa inkomstbasbeloppet IBB for kommande dren samt en
procentandel av IBB for respektive fortroendeuppdrag leder till att arvodena okar da IBB
okar.

Nedan redovisas ett forslag till hur en reducering kan utformas beroende pa hur de
rostberattigades medlemsantal arligen foréndras.

Inkomstbasbeloppets IBB utveckling under aren 2018-2022 enlig nedan

Ar IBB Okningkr  Okning%  Faktor
2018 62 500 kr ca

1900 3,04 1,0304
2019 64 400 ”

2400 3,73 1,0373
2020 66 800 ”

1400 2,10 1,0210
2021 68 200 ”

2 800 4,10 1,0410
2022 71000 ”

IBB har i genomsnitt kat med ca 3,24 %. Kontroll 62 500 x 1,0324* = 71 002 kr

En nedsattning, broms, pa arvodena skulle kunna knytas till det minskade antalet
rostberattigade medlemmar arligen med en faktor/procent.

Réstberattigade medlemmar var enligt uppgift fran valunderlaget 2017: 41 518 st och
2021: 39 382 st. Rostberattigade medlemmar i Huddinge pastorat har minskat med 2 136
personer 2017 - 2021.

Tva olika forslag A och B redovisas nedan med hansyn till antalet rostberattigade
medlemmar mellan respektive ar eller att som basar ha rostberattigade medlemsantalet
2021 dvs 39 832 och jamfora med aren 2023, 2024 och 2025.

Dokumentnumm el ka3 OAOPER PP - 634 20PRcBY 12ZR) Sida (13 av 27)
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Exempel tas for kyrkofullmaktiges ordférande nedan men principen galler alla
fortroendevalda:

Alternativ A

Andel av IBB ar 6 % vilket da ger arsarvode 6/100 x IBB x faktorn rostberattigade medlemmar
2023/2022, 2024/2023 och 2025/2024. Sammantradesarvode 0,8/100 x IBB x faktorn
rostberattigade medlemmar 2023/2022, 2024/2023 och 2025/2024.

Vid faktorn 6ver 1,0, dvs 6kat antal rostberattigade medlemmar, 6kas dock inte arvodena.

Alternativ B

Andel av IBB ar 6 % vilket da ger arsarvode 6/100 x IBB x faktorn réstberattigade medlemmar
2023/2021, 2024/2021 och 2025/2021. Sammantradesarvode 0,8/100 x IBB x faktorn
rostberattigade medlemmar 2023/2021, 2024/2021 och 2025/2021.

Vid faktorn éver 1,0, dvs 0kat antal rostberattigade medlemmar, 6kas dock inte arvodena.
Alt. B ger storre nedsattning/broms om antal réstberattigade medlemmar minskar arligen.

Hur paverkar forslagen ovan arvodena? Antag att antalet rostberattigade medlemmar

i pastoratet fortsatter att minska med 2000 personer till 2025 och férdelat pa 4 ar blir det da
500 personer per ar. Naturligtvis blir minskningen olika fran ar till ar men for att fa en
uppfattning om arvodesnedsattningens storlek gors har en forenkling.

Alternativ A

2021=39 382 ger 2022=39 382 — 500 = 38 882, 2023= 38 382, 2024 =37 882 och 2025 =
37 382 rostberdttigade personer.

2023/2022 ger faktorn 38 382/38 882 = 0,9871 och i procent 1,000-0,987x100=1,3 %

2024/2023 ” " 37 882/38 382 =0,9869 ” " 1,000-0,987x100=1,3 %
2025/2024 ” " 37 382/37 882 =0,9868 " ” 1,000-0,987x100=1,3 %
Alternativ B

2021=39 382 ger 2022=39 382 — 500 = 38 882, 2023= 38 382, 2024 =37 882 och 2025 =
37 382 rostberattigade personer.

2023/2021 ger faktorn 38 382/39 382 = 0,9746 och i procent 1,000-0,975x100 = 2,5 %

2024/2021 " " 37 882/39382=0,9619 ” " 1,000-0,962x100 = 3,8 %
202542021 ” & 37 382/39382=0,9492 " o 1,000-0,949x100=5.1 %

Nedsattningen blir for arvodena enligt ovanstaende alternativ A och B da;

Det totala arvodena var 2019: 983 000, 2020: ca 836 000 och 2021: valaret 1 242 000 kr
(antar att beloppen ar exkl. sociala avgifter). Dvs i genomsnitt ca 1 000 000 kr arligen.
Alternativ A ger da 13 000 kr arligen och B ger da 2023: 25 000 kr, 2024: 38 000 kr och 2025:
51 000 kr. Dessa belopp utan att hansyn tagits till att IBB arligen 6kar och déarmed de totala
arvodena men ger en uppskattning av storleken pa den totala nedsattningen vid minskat
antal rostberattigade medlemmar om 2000 under mandatperioden. Minskar antalet med

Dokumentnumm gl kKid OAEPERBPE - 63820 BBcBY 1ZR) Sida (14 av 27)
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1000 under perioden blir nedsattningen halften av ovanstaende belopp och vid 3000 6kar
beloppen med faktorn 1,5 for alternativ A och B.

Mot bakgrund av ovanstaende och en eventuell minskning av de rostberattigades
medlemsantal och intakter for Huddinge pastorat bor vi solidariskt “dra vart stra till stacken”
for att minska kostnaderna i pastoratet.

2022-08-10
Ake Svensson
Frimodig kyrka

Dokumentnummgigke3d EAEDER P - 6358 30Bdc B MZR) Sida (15 av 27)
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Svenska kyrkan ==

DOKUMENT DIARIENUMMER
Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-
2023 enl. KFM beslut 2021-12-07)

Skriv diarienummer

BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM BESLUT GALLER FRAN SENAST UPPDATERAD
Skriv namn Viilj datum 1 januari 2023 Vilj datum
UPPRATTAT AV DOKUMENTTYP
Skriv namn Reglemente

Reglemente fér arvoden och ersattningar till
fértroendevalda med flera inom Huddinge pastorat for
mandatperioden 2022-2025 (Galler from 1/1-2023 enl.
KFM beslut 2021-12-07)

Reglemente for arvoden och ersittningar till fértroendevalda, innehavare av fortroendeuppdrag samt
valda revisorer i Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Géiller from 1/1-2023 enl. KFM
beslut 2021-12-07) frian och med 1 januari 2023.
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Huddinge pastorat

POSTADRESS: Box 1109 Postnr 141 23 Huddinge

BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 48 Huddinge

TELEFON: 08-588 697 00 Senast uppdaterad 2022-09-15
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Svenska kyrkan =

DOKUMENT
Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut
2021-12-07)

1 Tilldmpningsomrade

Detta reglemente giiller for ledaméter och ersiittare i
kyrkofullmiktige

kyrkorad

forsamlingsrad
valnimnd

samt for fortroendevalda och andra innehavare av fortroendeuppdrag for uppdrag inom/for pastoratet
sasom:

e revisorer (giller ej auktoriserad revisor)
e Jedamdter i utskott/beredningsgrupper/arbetsgrupper/kommittéer etc. tillsatta genom sirskilda
beslut i verkstiillande eller beslutande organ

2 Ersattningsformer
Ersittning kan utga i form av

arsarvode

sammantridesarvode

forrittningsarvode

resekostnadsersiittning/traktamente

forlorad arbetsfortjiinst och andra forlorade ekonomiska formaner
ersdttning for évriga individuella tilligg

3 Ersattningens storlek

Kyrkofullmiktige beslutar om ersittningarnas storlek, vilka ska uttryckas i andel av
inkomstbasbeloppet. Arvoden beriknas i andel av inkomstbasbeloppet for det ar som arvodet avser
enligt bilaga A.

Inkomstbasbeloppet ar 2022 édr 71.000 kr. Beloppen avrundas efter berdkning uppat till helt 10-tal
kronor.

Huddinge pastorat

POSTADRESS: Box 1109 Postnr 141 23 Huddinge
BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 23 Huddinge
TELEFON: 08-588 697 00 Senast uppdaterad 2022-09-1°
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Svenska kyrkan =

DOKUMENT
Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut
2021-12-07)

4 Arsarvode
Arsarvode utgér ersiittning for

e uppgifter som ir arligen aterkommande
e uppgifter enligt arbetsordning, delegationsordning eller motsvarande
e uppgifter enligt kyrkoordningen

Arsarvoden utgar enligt bilaga A i detta reglemente.

Avgar fortroendevald, som far arsarvode, under tjinstgoringsperioden, fordelas arvodet mellan denne
och den som intriider i dennes stille, i forhdllande till den tid var och en av dem haft uppdraget.

(Om fortroendevald med arsarvode pa grund av sjukdom eller annars ér férhindrad att fullgora sitt
uppdrag for den tid som Overstiger 6 manader i foljd, ska arvodet minskas i motsvarande man. Den
arsarvoderade fortroendevalde ska meddela kansliet om franvaron.)

5 Sammantradesarvode

Sammantriidesarvoden utgér enligt bilaga A i detta reglemente.
Sammantridesarvode utbetalas for protokollférda sammantraden med organ enligt punkt 1, se ovan.
For ersittning utéver uppdragen ovan giller nedanstiaende forrittningsarvoden.

6 Forrattningsarvode och fardtidsersattning
Forrittningsarvode utgar enligt bilaga B och utbetalas vid uppdrag enligt féljande:

Arbetsgrupp eller uppdrag som beslutas av kyrkofullmiktige, kyrkorad, forsamlingsrad, valndmnd
eller utskott/kommitté/arbetsgrupp. Uppdrag kan vara konferens, informationsmate, kurs, studiebesok
och studieresa eller liknande.

Som forriittningstid riiknas bortovaro fran bostaden, det vill sdga frin avfiird fran bostaden till
hemkomst.

Forrittningsarvode utgar ej mellan klockan 22.00 — 06.00.
Forrittningsarvode utgar med 1,4 % av inkomstbasbeloppet per timme.
Kostnaden for forrittningsarvode belastar budget hos det organ som fattat beslutet.

Vid sidan av forriittningsarvodet ersiitts firdtid enligt Svenska kyrkans giillande kollektivavtal.

Huddinge pastorat
POSTADRESS: Box 1109 Postnr 141 23 Huddinge
BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 23 Huddinge

TELEFON: 08-588 697 00 Senast uppdaterad 2022-09-15
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DOKUMENT
Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut
2021-12-07)

7 Resekostnadsersattning/traktamente

Ersiittning for resekostnader vid sammantriade/forrittning inom pastoratet utgar enligt gillande
reseavtal fOr pastoratets anstillda. Reseersiittningen ér dock begriinsad till den skattebefriade delen
enligt Skatteverkets regler. Avstandet frian den fortroendevaldes fasta bostad till sammantriides-
/forrittningsplatsen ska dverstiga 50 kilometer enkel resa for att ersiittning ska utga.

Samakning forutsitts ske i gorligaste man. Da annat firdmedel én bil anviinds, utgar erséttning med
styrkt sjdlvkostnad for billigaste firdsitt.

Om enheten iir ansluten till I6netjéinsten rapporteras resekostnader i 16netjéinstens digitala systemstod
alternativt pa aktuell GAS-blankett, som limnas till attestant.

8 Forlorad arbetsfortjanst

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst kan endast utga om det skett ett faktiskt
léneavdrag/inkomstbortfall.

En fortroendevald som ér helt ledig fran sin tjinst och dirmed inte erhaller 16n fran sin arbetsgivare
har inte ritt till ersittning for forlorad arbetsinkomst. Detsamma giiller fortroendevald som tagit
partiell tjinstledighet.

Utfor den fortroendevalde uppdraget pa ej arbetad tid (flextid, semester, forildraledighet etc.) faller
riitten till ersiittning for forlorad arbetsfortjinst. Detta innebér att en fortroendevald som byter
arbetspass for att fa ledig tid for ett uppdrag inte har ritt till erséittning for forlorad arbetsfortjénst.

Taket i sjukforsiikringen utgor den Gvre griins for vilken ersittning for forlorad arbetsfortjinst kan
utga.

Ersiittning for forlorad arbetsfortjianst utgar med stod av foljande underlag:
Fortroendevalda med anstiillning

® Al‘ligt inkomstintyg frin arbetsgivare for de som stadigvarande och aterkommande har uppdrag
tor pastoratet, eller

e Lonespecifikation fran arbetsgivare som visar l6neavdrag for sammantridesdagen/forrittningen,
eller

e Intyg fran arbetsgivaren om loneavdrag for sammantridesdagen/forrittningen

Fortroendevalda med egen verksamhet: SGI-beslut fran Forsikringskassan eller intyg ifrin
bolagets revisor.

Ersiittning for forlorad tjinstepensionsférman kan utga i det fall att den forlorade arbetsfortjinsten for
aret uppgar till minst ett inkomstbasbelopp. Ersiittningen utgor ett tilligg som kompensation for

Huddinge pastorat
POSTADRESS: Box 1109 Postnr 141 23 Huddinge
BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 23 Huddinge

TELEFON: 08-588 697 00 Senast uppdaterad 2022-09-15
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DOKUMENT
Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut
2021-12-07)

forlorad tjinstepension. Kompensationen utgar pa hela den forlorade arbetsfortjansten for aret och
utbetalas till den ersiittningsberiittigade som ett tilligg till arvodet.

For forsamlingar, pastorat och stift anslutna till 16netjansten utgar ersittning for forlorad
tjanstepensionsforman med 4,5% i de fall att den forlorade arbetsfortjinsten for aret uppgar till minst
ett inkomstbasbelopp.

9 Ersattning évriga individuella tillagg

Som 6vriga individuella tilligg ska ersittningar under vissa forutsittningar kunna utga for barntillsyn
for barn under 12 ar samt reseersiittning for person med funktionsvariation.

Ersittning utgar for styrkta kostnader.
Ersiittning for barntillsyn kan ej utga till anhorig/nirstaende.

For reseersittning for person med funktionsvariation giller ej avstandsavgriinsningen enligt punkt 7,
se ovan. Arbetsgivaren kan besluta om ytterligare ersiittningar fér person med funktionsvariation efter
bedomning i varje enskilt drende.

10 Utbetalning

Sammantriides-, forrittnings- och arsarvoden utbetalas enligt kyrkoradets beslut. Vid inlimnande av
underlag for ersiittning for forlorad arbetsfortjénst sker utbetalning enligt faststilld 16neprocess. Ifylld
och undertecknad forrittnings-/reserikning inlimnas till kansliet inom tre manader.

11 Tolkning av reglemente

Frigor om tolkning av dessa bestimmelser avgors av kyrkoradets presidium.
Eventuella tvister avgors av kyrkoradet.

Administrativa anvisningar utfirdas av kansliet.

Huddinge pastorat
POSTADRESS: Box 1109 Postnr 141 23 Huddinge
BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 23 Huddinge

TELEFON: 08-588 697 00 Senast uppdaterad 2022-09-15
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DOKUMENT

Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut

2021-12-07)

Bilaga A

Arsarvoden och sammantradesarvoden 2022-2025
Arsarvoden och sammantriidesarvoden for fortroendevalda inom Huddinge pastorat for
mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut 2021-12-07).

Arsarvodet beriiknas i procent av inkomstbasbeloppet och avrundas uppit till nirmsta 10-tals kronor.
Sammantridesarvode avser ett fast belopp oavsett sammantradets lingd.

Uppdrag Arsarvode Sammantridesarvode
% Kronor % Kronor KOMMENTARER
KYRKOFULLMAKTIGE
Ordférande 6 4.260 0.8 570
I vice ordférande - - 0.8 570
2 vice ordférande - - 0,8 570
Ledamot - - 0,8 570
Ersiittare - - 0,8 570
REVISION
Vald revisor 10 7.100 1.4 Ej auktoriserad, ej
ersdittare

KYRKORADET
Ordforande 62 44.020 1,4 0-3 tim 1.000 kr

3-6 tim 1.280 kr

>6 tim 1.990 kr
1:e vice ordférande 10 7.100 1,4 0-3 tim 1.000 kr

3-6 tim 1.280 kr

>6 tim 1.990 kr
2:e vice ordforande 10 7.100 1,4 0-3 tim 1.000 kr

3-6 im 1.280 kr

>6 tim 1.990 kr
Ledamot/ersittare 10 7.100 1.4 0-3 tim 1.000 kr

3-6 tim 1.280 kr

7>6 tim 1.990 kr

Huddinge pastorat
POSTADRESS: Box 1109 Postnr 141 23 Huddinge

BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 23 Huddinge
TELEFON: 08-588 697 00

enast uppdaterad 2022-089-15
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Svenska kyrkan =

DOKUMENT
Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut
2021-12-07)
Uppdrag Arsarvode Sammantradesarvode
% Kronor % Kronor KOMMENTARER
KYRKOGARDSUTSKOTT
Ordforande 40 28.400 1.4 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
1:e vice ordf. - - 1.4 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
2:e vice ordf. - - 1.4 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
Ledamot/ersiittare - - 1.4 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
ARBETSUTSKOTT
Ordférande 10 7.100 1.4 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
1:e vice ordf. - - - 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
2:e vice ordf. - - - 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
Ledamot/ersiittare . - - 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
FORSAMLINGSRAD Giiller samtliga
férsamlingsrad
Ordférande 40 28.400 1.4 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
1:e vice ordf. E - - 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
2:e vice ordf. - - - 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
Ledamdéter/ersiittare - - e 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
Huddinge pastorat
POSTADRESS: Box 1109 Posinr 141 23 Huddinge

BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 23 Huddinge

TELEFON: 08-588 697 00

oenast uppdaterad 2022-09
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Svenska kyrkan =

DOKUMENT
Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut
2021-12-07)
FASTIGHETSUTSKOTT | Arsarvode Sammantriadesarvode
Ordférande 40 28.400 1.4 0-3 tim 1.000 kr
3-6tim 1.280 kr
>6 tm 1.990 kr
l.e vice ordf. - - - 0-3 tim 1.000 kr
3-6tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
2:e vice ordf. - - = 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
Ledamot/ersiittare - - - 0-3 tim 1.000 kr
3-6tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
VALBEREDNINGEN
Ordforande 40 28.400 1.4 0-3 tim 1.000 kr
3-6tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
1:e vice ordférande - - = 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
2:e vice ordforande - - - 0-3 tim 1.000 kr
3-6tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
Ledamot/ersiittare - = = 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
ARVODESKOMMITTEN
Ordforande - - 1,4 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
Ledamot/ersiittare - - = 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
VALNAMND Arsarvode for valdr, dvriga dr - sammantréidesarvode
Ordforande 40 28.400 1,4 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
1:e ordf. E - 1.4 0-3 tim 1.000 kr
3-6tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
2:e vice ordf. - = - 0-3 tim 1.000 kr
3-6 tim 1.280 kr
>6 tim 1.990 kr
Huddinge pastorat
POSTADRESS: Box 1109 Postnr 141 23 Huddinge

BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 23 Huddinge

TELEFON: 08-588 697 00

Senast uppdaterad 2022-09
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Svenska kyrkan =

DOKUMENT
Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut
2021-12-07)

VALFORRATTARE PA

VALDAGEN

Ordforande 4.4 3.200

Vice ordf. A5 2.500

Valforriittare 2,5 1.800

Valforrittare — reserver 0,5 400

Huddinge pastorat
POSTADRESS: Box 1109 Postnr 141 23 Huddinge

BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 23 Huddinge
TELEFON: 08-588 697 00

senast uppdaterad 2022-08-15
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Svenska kyrkan =

DOKUMENT
Huddinge pastorat for mandatperioden 2022-2025 (Giller from 1/1-2023 enl. KFM beslut
2021-12-07)

Bilaga B

Timarvoden vid sammantraden och férrattningar 2022-2025

Berakningsgrund fér sammantraden och forrattningar
Timarvodet uppgar till 1,4 % av inkomstbasbeloppet (71.000 kr for ar 2022).

Sammantradesarvode
Vid protokollférda sammantriaden utgar ett grundarvode motsvarande 0-3 timmar.

Forrattningsarvode
Vid forrittningar utgar forréttningsarvode med timarvode for forréttningstid plus restid enligt punkt 6
ovan.

Huddinge pastorat
POSTADRESS: Box 1109 Postnr 141 23 Huddinge
BESOKSADRESS: Kommunalvagen 21, 141 23 Huddinge

TELEFON: 08-588 697 00 Senast uppdaterad 2022-09-15
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Arvodeskommittén 2022-10-03

Antal sidor: 27

Bilagor: 3

Verifikationsdatum: Okt 11 2022 08:24AM

Tidszon: Europe/Amsterdam (GMT+01:00)
Deltagare

DOKUMENTNUMMER: 634409BCB4C13
OKT 11 2022 08:24AM

VERIFIKATION
)

Therese Tornros (Skapare)
HUDDINGE PASTORAT (252003-1747)

therese.tornros@svenskakyrkan.se
Huddinge KOMMUNALVAGEN 21 141 48
Skickades: Okt 10 2022 02:04PM

Arnold Bostrém (Esignatur)

arnold.bostrom@sd.se

b
= .

Signerad: Okt 10 2022 05:40PM

Barbro Bergstedt (Esignatur)

barbroagneta.bergstedt@gmail.com

Signerad:; Okt 11 2022 08:24AM

Therese Tornros (Esignatur)

therese.tornros@svenskakyrkan.se

Therese Tornros

Signerad: Okt 11 2022 07:30AM
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Registrerade handelser

Okt 10 2022
02:04PM

Okt 11 2022
08:20AM

Okt 11 2022
08:24AM

Okt 10 2022
05:35PM

Okt 10 2022
05:40PM

Okt 10 2022
05:57PM

Okt 11 2022
07:30AM

Okt 11 2022
07:30AM

Therese Térnros skickade dokumentet till deltagarna

Barbro Bergstedt granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/1622812/63440a33bef7b

Barbro Bergstedt signerade dokumentet elektroniskt
GPS koordinater: Lat 59.241 Long 17.9808

Arnold Bostrém granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/1622813/63440a361bf5e

Arnold Bostrém signerade dokumentet elektroniskt
GPS koordinater: Lat 59.3274 Long 18.0653

Therese Térnros granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/1622814/63440a38c176a

Therese Toérnros signerade dokumentet elektroniskt
GPS koordinater: Lat 59.2539 Long 17.7853

Dokumentet har signerats

IP ADDRESS
195.67.168.11

IP ADDRESS
92.35.113.121

IP-ADRESS
92.35.113.121

IP ADDRESS
37.2.122.169

IP-ADRESS
37.2.122.169

IP ADDRESS
94.234.102.212

IP-ADRESS
213.112.177.243
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Reglemente for arvoden och ersdttningar till fortroendevalda, innehavare av
fortroendeuppdrag samt revisorer i Huddinge pastorat for mandatperioden
2022-2025 fran och med 1 januari 2023.

Bifogat forslag till nedséattning/broms av arvodet var uppe till diskussion vid arvodes-
kommittens méte 3 oktober 2022. Forslaget gillades inte utan ett annat beslut togs for att
galla ar 2023 och tillstallas kommunfullmaktige 8 november.

Jag onskar att bifogat forslag, alternativ A eller B enl. bilaga, tas upp i kommunfullmiktige 8
november som ett motforslag att provas mot arvodeskommittens forslag.

2022-10-19

g -
/ F

m,y-{}f" i }(L {{, &

) £ bt
Ake Svensson
Frimodig kyrka

Bilaga: Forslag till nedsdttning/broms av arvoden fér fortroendeuppdrag samt revisorer
daterat 2022-08-10.
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Reglemente for arvoden och ersattningar till fortroendevalda, innehavare av
fortroendeuppdrag samt revisorer | Huddinge pastorat for mandatperioden
2022-2025 fran och med 1 januari 2023.

Medlemsantalet i Svenska kyrkan &r sjunkande i Sverige och sa ocksa i Huddinge pastorat.

Detta leder till att intdkterna minskar och behovet av att se dver kostnaderna blir da aktuellt.

Mot bakgrund av detta sa bor vi solidariskt se dver arvodena i reglementets bilaga A och B
under aren 2023-2025.

Reglementet som bygger pa inkomstbasbeloppet IBB for kommande aren samt en
procentandel av IBB for respektive fortroendeuppdrag leder till att arvodena ékar da IBB
okar.

Nedan redovisas ett forslag till hur en reducering kan utformas beroende pa hur de
réstberdttigades medlemsantal arligen forandras.

Inkomstbasbeloppets IBB utveckling under aren 2018-2022 enlig nedan

Ar IBB Okningkr ~ Okning%  Faktor
2018 62 500 kr ca

1900 3,04 1,0304
2019 64 400 ”

2400 3,73 1,0373
2020 66 800 ”

1400 2,10 1,0210
2021 68 200 ”

2 800 4,10 1,0410
2022 71000 ”

IBB har i genomsnitt 6kat med ca 3,24 %. Kontroll 62 500 x 1,0324" = 71 002 kr

En nedsattning, broms, pa arvodena skulle kunna knytas till det minskade antalet
rostberdttigade medlemmar arligen med en faktor/procent.

Rostberattigade medlemmar var enligt uppgift fran valunderlaget 2017: 41 518 st och
2021: 39 382 st. Réstberadttigade medlemmar i Huddinge pastorat har minskat med 2 136
personer 2017 - 2021.

Tva olika forslag A och B redovisas nedan med hansyn till antalet réstberéttigade
medlemmar mellan respektive ar eller att som basar ha rostberattigade medlemsantalet
2021 dvs 39 832 och jamfora med aren 2023, 2024 och 2025.
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Exempel tas for kyrkofullmaktiges ordférande nedan men principen géller alla
fértroendevalda:

Alternativ A

Andel av IBB &r 6 % vilket da ger arsarvode 6/100 x IBB x faktorn rostberdttigade medlemmar
2023/2022, 2024/2023 och 2025/2024. Sammantradesarvode 0,8/100 x IBB x faktorn
rostberattigade medlemmar 2023/2022, 2024/2023 och 2025/2024.

Vid faktorn dver 1,0, dvs 6kat antal rostberdttigade medlemmar, 6kas dock inte arvodena.

Alternativ B

Andel av IBB &dr 6 % vilket da ger arsarvode 6/100 x IBB x faktorn réstherattigade medlemmar
2023/2021, 2024/2021 och 2025/2021. Sammantradesarvode 0,8/100 x IBB x faktorn
rostberdttigade medlemmar 2023/2021, 2024/2021 och 2025/2021.

Vid faktorn over 1,0, dvs 6kat antal rostberattigade medlemmar, dkas dock inte arvodena.
Alt. B ger storre nedsdttning/broms om antal réstberattigade medlemmar minskar arligen.

Hur paverkar forslagen ovan arvodena? Antag att antalet rOstberattigade medlemmar

i pastoratet fortsatter att minska med 2000 personer till 2025 och férdelat pa 4 ar blir det da
500 personer per ar. Naturligtvis blir minskningen olika fran ar till ar men for att fa en
uppfattning om arvodesnedsattningens storlek gors har en férenkling.

Alternativ A

2021=39 382 ger 2022=39 382 — 500 = 38 882, 2023= 38 382, 2024 =37 882 och 2025 =
37 382 rostberattigade personer.

2023/2022 ger faktorn 38 382/38 882 = 0,9871 och i procent (1,000-0,987)x100=1,3 %
2024/2023 ” " 37882/38382=0,9869 ” " (1,000-0,987)x100 = 1,3 %
2025/2024 " " 37 382/37 882 =0,9868 " " (1,000-0,987)x100 = 1,3 %

Alternativ B

2021=39 382 ger 2022=39 382 — 500 = 38 882, 2023= 38 382, 2024 =37 882 och 2025 =
37 382 rostberattigade personer.

2023/2021 ger faktorn 38 382/39 382 = (0,9746 och i procent (1,000-0,975)x100 =2,5 %
2024/2021 " 37 882/39382=0,9619 "” " (1,000-0,962)x100 = 3,8 %
2025/2021 ” H 37 382/39 382 =0,9492 " " (1,000-0,949)x100 = 5.1 %

Nedsattningen blir fér arvodena enligt ovanstaende alternativ A och B da;

Det totala arvodena var 2019: 983 000, 2020: ca 836 000 och 2021: valaret 1 242 000 kr
(antar att beloppen &r exkl. sociala avgifter). Dvs i genomsnitt ca 1 000 000 kr arligen.
Alternativ A ger da 13 000 kr arligen och B ger da 2023: 25 000 kr, 2024: 38 000 kr och 2025:
51 000 kr. Dessa belopp utan att hansyn tagits till att IBB arligen 6kar och darmed de totala
arvodena men ger en uppskattning av storleken pa den totala nedsattningen vid minskat
antal rostberdttigade medlemmar om 2000 under mandatperioden. Minskar antalet med
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1000 under perioden blir nedséttningen hilften av ovanstaende belopp och vid 3000 ékar
beloppen med faktorn 1,5 for alternativ A och B,

Mot bakgrund av ovanstaende och en eventuell minskning av de rostberattigades
medlemsantal och intakter fér Huddinge pastorat bor vi solidariskt “dra vart stra till stacken”
for att minska kostnaderna i pastoratet.

2022-08-10
Ake Svensson
Frimodig kyrka
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Huddinge pastorat
Kyrkofullméktige
2022-11-08 FORSLAG

Arvodesreglemente fran 1 januari 2023

Forslag till beslut
- Kyrkofullmiktige beslutar att faststélla utsént forslag till arvodesreglemente enligt
kyrkostyrelsens rekommendation att gélla for aren 2023-2025.
- Kyrkofullméktige beslutar att inte riikna upp arvodena for 2023, utan nivan for ar 2022
ska gilla ocksa for 2023

Bakgrund

Kyrkostyrelsen har rekommenderat samtliga férsamlingar och pastorat och andra ekonomiska
enheter i Svenska kyrkan att anvénda sig av den mall som 4r framtagen. En enhetlig hantering
for hela Svenska kyrkan underléttar administrationen. Det 4r ocksa en fordel med en modell
som reglerar arvodesnivéerna pa ett objektivt sétt genom koppling till inkomstbasbeloppet.
Det innebdr att inte mer godtyckliga bedémningar behdver goras i pastoratet, utan regleringen
som blir mer likvéardig ¢ver landet far anses ha stor legitimitet.

Det utséinda forslaget utgar alltsa fran den rekommenderade modellen med de anpassningar
for organisation och uppdrag som finns i vért pastorat. Nivan pé arvodena &r i utgéngsliget

desamma som for 2022, Med tanke pé det kérva ekonomiska ldget foreslas att arvodena inte
riknas upp for 2023, dvs det forsta aret.

Fér Socialdemokraterna

Ann-Marie Hoégberg
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Verksamhetsplan for
Huddinge pastorat
2023

Svenska kyrkan &=

| HUDDINGE
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Inledning

Narhet och samverkan® fortsatter att vara viktiga ledord i vart arbete i Huddinge pastorat.

Narheten till den lokala kyrkan, verksamheten och méanniskorna praglar behov, méjligheter,
vilja, prioriteringar och uttryck. Vi ar olika, gor olika. Och det ar en rikedom.

Samtidigt star denna Narhet ocksa i relation till Samverkan. Som pastorat ser vi dven
mojligheten och styrkan i att motas, att se oss som en organisation dar vi tillsammans kan
planera och anpassa vara gemensamma resurser, sasom ekonomi, personal, verksamhet och
fastighet, for att méta de utmaningar vi stélls infor.

Hosten 2022 praglas samtalen av kriget i Ukraina och de ekonomiska konsekvenser det fér med
sig dven for vart land, foretag, organisationer och privatpersoner. Var vision hjalper oss att
halla riktning dven om var vag blir annorlunda.

Svenska kyrkan i Huddinge dr modig och ndrvarande, en 6ppen gemenskap ddr vi dr delaktiga
och férdjupas i tro och liv

Vart arbete utgar ytterst fran Syftesparagrafen i Kyrkoordningen:

Ménniskor ska komma till tro pd Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen Gterupprittas

Forsamlingsinstruktionens utvecklingsmal och Kyrkoradets inriktning 2023 utgdr dr en
utgangspunkt for arbetet i hela organisationen.
Beslutad Verksamhetsplan och Budget ger oss styrfart for arbetet under det kommande aret.

Helena Hedlund

Tf kyrkoherde

*ndrhet och samverkan var namnet pa den organisationsutredning som bl a understrék
behovet att storre enheter for framtiden, bl a pga minskad ekonomi.
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Huddinge pastorat 6vergripande

Mission

Verksamhetsmal

Oka kunskapen om ACT svenska kyrkan

Synliggora tillhérighet i Svenska kyrkan

Skapa natverk och samverkan i interreligiésa relationer, for ett gott samhalle
Verksamhet

En lokal ACT grupp i varje férsamling

En handlingsplan for att synliggtra Svenska kyrkan implementeras

Uppratthalla och skapa relation till grupper av annan religion som vi kdnner till

Gudstjanst

Verksamhetsmal

Ha levande gudstjanster lokalt med stor delaktighet fér bade barn och vuxna
Gudstjanster och kyrkorum ska anpassas med tanke pa miljo och hallbarhet
Verksamhet

Pastoratsdvergripande Ungdomsmaéssor 2 ganger /termin

Arbeta for solidariskt och hallbart altarbord

Diakoni

Verksamhetsmal

Synliggdra stravan att vara en inkluderande kyrka

Diakonin férankras i pastoratet utifran Diakonipastoralen
Verksamhet

Teckensprakig verksamhet byggs upp

En plan for Regnbagsnyckeln tas fram for att genomfdras 2024
Arbetet med Diakonipastoralen slutférs

Verksamhetsmal

Uppmarksamma diakonala behovet hos barn och unga

Verksamhet

Varje forsamling har med prioriteringar fér barn och unga i sina verksamhetsplaner.
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Undervisning

Verksamhetsmal

Oka antal dop

Oka antal konfirmander

Forsatta arbetet med att vara kyrka tillsammans/idealitet
Verksamhet

Sakerstalla tillgangligheten for dop

Satsa pa rekrytering i omraden med lag tillhérighet

Starka ideella i sitt uppdrag

Kommunikation/samverkan

Verksamhetsmal

Fler ska veta mer om Svenska kyrkan och pastoratets verksamhet
Verksamhet

Fokus pa medlemsstarkande kommunikation. En handlingsplan tas fram av komteamet och
verkstalls.

Veckoannonsen i Mitti fornyas

Oka den malgruppsanpassade kommunikationen

Ovrig intern organisation:

Milid och hallbarhetsarbetet

Miljdrevision 30 november.

Darefter ska beslut tas om arbetssatt for fortsattningen pa pastoratets arbete med mal att vara
en klimatneutral kyrka 2030

Arbetsmiljo

Konkreta delmal och aktiviteter ska tas fram utifran reviderad Arbetsmiljépolicy (nov 2022) och
resultaten fran medarbetarundersdkningen AKKA, som genomfars hésten 2022

Satsningar pa friskvard och hélsa

Lokalforsériningsplanen (se dokument)

Utreda behov av nya lokaliseringar
Prastgardsmarken
Krematoriet

Samverkan resurser

Fortsatt samverkan kring personal, organisering och verksamhet med ldngsiktigt perspektiv att
effektivisera och anpassa detta infér dyrare omkostnader och minskade resurser, med
uppdraget i fokus och viljan att vara en hallbar organisation.
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Flemingsbergs forsamling

Flemingsbergs férsamling arbetar utifran tva malbilder som ger riktning for det lokala arbetet:
Flemingsbergs kyrka vill vara som ett Var(l)dshus med rum fér manga. Och vi vill tillsammans med alla
av god vilja och kraft verka for fred - i relation till Gud, medmanniskor och sig sjalv. Flemingsberg ska
vara en god plats att bo pa. Skulpturgruppen Fredens rike, med Jesajas text som utgangspunkt, ar var
inspiration i arbetet.

Vi vill vara tydliga i var vardegrund att varje manniska ar skapad av Gud, alskad av Gud och har ett
varde som inte far ifragasattas. Vi knyter var Mangfaldsvision till vardegrunden och férstarker den
darmed. Vi skriver: Vi vill vara en fristad, dar varje manniska kan kd@nna sig trygg, respekterad och fri
oavsett alder, kulturell bakgrund, etnicitet, tro, konsidentitet, sexuell Idggning eller funktionsvariation.

Som evangelisk-luthersk kyrka i Flemingsberg ser vi som var uppgift att bereda vag fér ménniskors
mote med Gud och varandra genom att lyssna lyhért pad Gud och méanniskor och arbeta karleksfullt for
det goda och tala tydligt om Jesus Kristus. Vi tar Bibeln pa allvar och soker férsta och tolka den i ljuset
av mansklig erfarenhet och olikhet samt utifran vad var tid vet och erfar.

Néir vi blickar ut pé vdr omvdrld och lyssnar in olika roster sa ldgger vi mdrke till den hdrda attityd och
sprék som finns bland barn och unga. Det finns en tydlig identitet i dessa uttryck. Den skapar mdnga
konfliktytor. Bland barn, och dven vuxna, finns uttryck for att den “andre” dr farlig. Vi vill i allt verka
for ETT HALLBART LIV FOR BARN OCH UNGA. Vi vill skapa trygga rum fér bade killar och tjejer, ung och
gammal.

Det ekonomiska lédget i landet och vérlden mdrks av i en dn sa ldnge ddmpad oro. Vi vill méta den
utsatthet som uppstdr med rdd och stéd men ocksd konkreta verktyg fér att klara en utmanade
framtid.

Mission

Under aret vill vi
Rikta oss utat, aterta och skapa nya kontakter och relationer, ha synlighet och narvaro utanfor kyrkan.

Aktivitet

Folja utvecklingen i Flemingsbergsdalen och vad som hander i var narmiljo, med tanke pa kyrkans uppgift och
narvaro.

Fortsdtta med "kyrkbanken” (- ett uttryck for att kyrkan flyttar ut)

"Bygga broar” over alla de vagar och granser som finns i vart omrade och na fler av de "vérldar” som finns —
ex studenter, gastforskare, nya bostadsomraden

Erbjuda och 6ka det ideella engagemanget som en vag in i till tro och gemenskap i férsamlingen.

Gudstjdnst

Under aret vill vi

Fortsatta utveckla var massa med delaktighet och variation.
Verka for ett solidariskt altarbord

Okad idealitet.

Aktivitet
Ta tillvara gudstjanstdeltagarnas bidrag - barnen, sang, musik, sprak mm
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Vi vill hitta satt att jobba med altarblommor dér egen odling i pastoratet och/eller egna plockade blommor
och arrangemang skapar gladje och engagemang fér miljé, ekonomi och delaktighet.
Arbeta for en 6ppen interreligiés fredsbon for de méanniskor som rér sig i huset/kyrkan.

Diakoni

Under aret vill vi
Mota ménniskor i den oro som uppstar pga det ekonomiska laget och tkade kostnader
Att motesplatsen Malmstensrummet ska vara en éppen och trygg plats att komma till

Aktivitet

Erbjuda verksamhet och verktyg for ekonomisk och miljdmassig hallbarhet. Exempelvis Syateljé med remake,

matlag, second hand, ekonomisk radgivning, forum for samtal

Arbeta for Trygga rum, for allas ratt att delta som den man ar och bli bemott med respekt.
Soka okat samarbete med Hela Manniskan (second hand)

Fortsatta aktualisera hembesok

Undervisning

Under aret vill vi

Stdrka det teologiska och livsndra samtalet

Hitta former och metod for samtal och forkunnelse om miljo, klimat och hallbarhet bland barn, unga,
konfirmander och vuxna.

Aktivitet

”Hall Sverige och Flemingsberg rent” -engagera manga i skrapplockning i var narmiljo

Verka for méten och utbildning i pastoratet for ideella

Verka for en god relation till skolor

Vi fortsatter lyfta och stéarka var Mangfaldsvision for inkludering genom utbildning och féreldsning.

Kommunikation/samverkan

Under aret vill vi

Fortsétta med tydlig ndrvaro i ndtverk och ndromrade.

Etablera relation och samverkan med nygamla grannar pa promenadstraket "Gula gangen” och runt torget,
som nu rustats upp

Soka vagar att na ungdomar och studenter for engagemang i t ex internationellt arbete, second hand eller
som “kommunikationsexperter”

Aktivitet

Delta i Fokus Flemingsberg

Delta i samtal med HUGE och kommun om verksamhet i Café Mix

Skapa en “Lounge” — ett hang f6ér unga.

Tillsammans med Kallan* undersoka behov och mojlighet till “Goda grannar” — en motesplats for
relationsbygge och dialog for boende och verksamma i Flemingsberg.

Kommunikation vad kyrkan gér och vad man som medlem bidrar till genom Hushallsutskick 2 ggr/ar
Undersoka méjligheten till en mobil kyrka/buss/andlig ”Foodtruck”.
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Avslut:

Vi vill halla blicken fist vid Fredens rike, en "horisont av kérlek och férsoning” och verka for fred, frid, och
frihet i mdnniskors liv. Tron pa Guds rike ger hopp, mod och kraft.

*KALLAN

Kallan &r en motesplats som syftar till att deltagare ska ges mdjlighet att integreras och inkluderas i samhéllet
genom att starka sin egenmakt och hélsa. Verksamheten anvander interreligios och interkulturell dialog och
metod - vilket bland annat innebar att se manniskors religidsa och existentiella tro som en stark resurs.
Verksamheten bedrivs idag i samverkan mellan Svenska kyrkan i Flemingsberg, Stockholms Stadsmission och
Stockholms katolska stift, med 6ppenhet att samverkan kan vidgas med andra idéburna organisationer.
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Huddinge forsamling

Huddinge forsamlings verksamhet domineras av manniskors vilja att fira sina hégtider i Huddinge kyrka.
Dopen har 6kat. Ungdomsgruppen vaxer, likasa korerna. 90% av var verksamhet fortsatter som vi brukar
med alla de delar som ar sjélvklara fér oss. Det vi valt att prioritera fér kommande ar ar

- Barnoch unga

- Samverkan

- Psykisk halsa

- Miljé

- ldeella
Mission

« Jorden som vi lever av, virlden som vi ér en del av
visar oss vdgen till ansvarsfulla beslut och hjélp fér ménniskor i néd .

* Engagemang i samhdillet fér ménniskor och miljé
Verksamheter

* Klimatneutral kyrka

* Solidariskt altarbord

* Insamlingsprojekt till Act Svenska Kyrkan

*  Regnbagsnyckeln for hela pastoratet paborjas
Diakoni

* Ideella

*  Psykisk hdlsa

*  Samverkan
Verksamheter

* Plan for att ta emot och utbilda ideella

* Varna psykisk halsa bl.a. genom sorgegrupper fér vuxna och barn, diakonal frukost, stilla dagar,
fredagsmys, oppen forskola, promenader, kdrer och sinnesrogudstjanst.

*  Samverkan med bl.a. Hela Manniskan, Stuvstakyrkan, Huddinge kommun.
Gudstjanst
*  Bdn och ett aktivt lyssnande visar oss végen.
*  Gudstjdnster med stor delaktighet fér bade barn och vuxna
Verksamheter
* Barns och ungas plats i gudstjadnstlivet varnas, bl.a. Barnens gudstjanst och Ungdomsmadssan
* Korer och konsert i Huddinge kyrka
Undervisning

* Den andliga langtan far néring
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* Bibelberdttelserna ar en naturlig del av livet och gemenskapen.
» Barn och unga prioriteras
Verksamheter
* Samarbete med skolorna
*  Erbjuda tre konfirmandgrupper, bl.a. en “Huddingegrupp”
* Korer
* Samtalgrupper och andra métesplatser for delande och férdjupning

* Fordjupningslager fér ungdomar

Férsamlingsradets prioriteringar fér 2023
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Sankt Mikaels forsamling

| Sankt Mikael har flera nya verksamheter startat sedan forra arets budget. Infér 2023 handlar det
mycket och att utveckla och férdjupa befintlig verksamhet. Vi har ocksa gjort valet att avsluta en
verksamhet som pagatt under manga ar namligen vart familjeldger dver Kristihimmelfardshelgen.
Anledningen till det ar att vi inte upplever att vi nar malgruppen som har storst nytta av att fa aka pa
lager. Vi ser ocksa ett behov av att rikta insatserna mot de barn som inte har sa mycket vuxennarvaro i
sina liv. Darfor vill nu erbjuda sommarutflykter fér barn som annars riskerar att mest driva omkring i
omradet under sommaren och bli foremal for rekrytering till kriminella natverk. Pa det hela taget
minskar budgeten for att genomfora sommarutflykter i stéllet for ett familjelager.

Nagot vi dskar om en om 6kad budget fér ar livsmedel. Helt enkelt pa grund av de generella
prisékningarna. Vi ser aven behovet av ett utdkat anslag fran fastighetsbudgeten fran 50-80 tkr pa grund
av att det ska récka till tva kyrkor och arbetsplatser. Sedan vill vi satsa mer pa kommunikationen och
distribuera férsamlingsbladet "Mikaelsbladet” 2 ganger i stallet for 1 gang per ar. For att minska
kostnaderna nagot trycks 3 blad i stallet for 4 per ar.

Har foljer vara verksamhetsmal for 2023.

Gudstjdnst
Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?

*  Fira gudstjanster som berdr och inbjuder till delaktighet fér bade barn och vuxna.

*  Erbjuda en mangfald av former fér gudstjanstfirande sa vil helgdag som vardag.
Verksamheter

* Pa ett tydligare satt lanka samman sondagsskolan i Varby med den gudstjanst som firas.

«  (ka delaktigheten och utveckla de gudstjanster som redan firas

Undervisning
Verksamhetsmal/Vad vill vi uppna
* Sankt Mikael ska vara en férsamling dar saval anstallda som ideella &r kyrka tillsammans.

* Bade Segeltorp och Varby Gards kyrka ska vara en platse for gemenskap och andlig férdjupning
for alla aldrar.

Verksamheter
»  Uppmuntra fler till ideellt engagemang.
* Fortsatta utveckla Himmel & Pannkaka i bada kyrkorna.
* Utveckla samverkan med familjecentralen i Varby gard
*  Uppratta samverka med scoutféreningen i Segeltorp
*  Verksamhet for ak 6-7 i Segeltorp for att inte “tappa” dem innan konfirmationen.

» Satsa mer pa att rekrytera konfirmander i Varby genom narvaro pa platser dar ungdomar ror sig,
tex utanfor skolan.
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Diakoni

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?
»  (Oka méjligheten till gruppsamtal och mellanmanskliga relationer
» Forankra den nya Diakonipastoralen i forsamlingen
Verksamheter
» Samverka mer med Hela Mdnniskan

» Hitta former for férebyggande insatser dar Mikaelshjdlpen kan bista férsamlingsbor som
behdver stoéd.

* Utveckla den nya verksamheten Zega gubbar

* Hitta former fér narvaro och andaktsliv pa det nya Susannahemmet i Utsilje som drivs av Ersta
Diakoni.

» Hitta former fér ndrvaro och andaktsliv pa det nya dldreboendet i Masmo som drivs av Attendo.

Mission
Verksamhetsmal - vad vill vi uppna
*  Utveckla det internationella arbetet i férsamlingen
* Synliggora tillhorighet i Svenska kyrkan
* Ha goda relationer med andra kristna samfund och religioner
Verksamheter
* Hitta stabilitet och arbetsformer fér den nya internationella gruppen | férsamlingen.
* Riktade informationsinstatser som motiverar medlemskap i Svenska kyrkan.
*  Minst en centrumevent/ar i Masmo.
*  Mer synlighet kring vara kyrkors utomhusmiljéer tex bonekorset

*  Bygga vidare pd ekumeniken och véra interreligistsa relationer.
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Trangsund Skogas forsamling

Mariakyrkan ska vara som en folklig katedral mitt i Skogas centrum. Manga olika grupper och
hyresgaster traffas dar i vara rymliga lokaler och vart fantastiska kyrkorum. Alla besdk ar viktiga och ska
vara en positiv upplevelse, allt fran café-och gudstjanstbesdkarna till den som deltar i ndgon
verksamhet, eller bara vill ett tanda ljus eller ga pa toaletten. Tackségelsekyrkan ligger vackert omgiven
av Trangsunds begravningsplats och dr en kyrka som valdigt manga familjer har starka band till fran dop
och begravningar. Med gladje tar vi emot flera grupper fran andra samfund som firar sin gudstjanst har.
Dessa tva kyrkor med sina olika karaktarer &r en stor rikedom fér férsamlingen.

Vi stravar efter att bygga goda relationer till vart mangfacetterade narsamhaille. Vart forsamlingsarbete
vilar pa en gedigen grund dar vi ar stolta och glada éver var verksamhet som har en diakonal pragel.
Under de senaste aren har ett stort konfirmand-och ungdomsarbete vuxit fram. Samtidigt jobbar vi
aktivt for att skapa sammanhang fér fordjupning kring tro och liv for manniskor i vuxen alder.
Gudstjanstutveckling har varit och ar ett prioriterat omrade med hégmassans och familjeméassans
kontinuitet. Barnen har en sjalvklar plats i savél vardag som helg.

Kyrka tillsammans

Kyrka &r vi tillsammans, ideella och anstallda medarbetare, fortroendevalda och forsamlings-bor, ja alla
som vistas i var férsamling. Kyrkan ska vara en trygg miljo dar vi alla far vaxa tillsammans. Vi ar kyrka i
bade vardag och helg. Vi ar kyrka med mangfald och gemenskap i fokus. Vi &r kyrka i forandring och
uthalliga i det ovissa i var samtid. Vi ar synliga som en god kraft i lokalsamhallet.

Gudstjanst
Verksamhetsmal Verksamhet
Att gudstjdnsten i dess olika former bars av Prioritera varje kyrklig handling som ett unikt
goda relationer dar vi blir trygga och sedda méte
Gudstjanstens kiarnvirden fortsatter vara Synliggora kdrnvdrdena med kommunikativ
levande kreativitet i vara material och gestalta dessa i vara

verksamheter och gudstjdnster

Att den regelbundet gudstjanstfirande
férsamlingen starks i sin roll att inkludera och
vdlkomna nya

Fora férdjupande samtal kring mangfald och
inkludering i olika sammanhang

Undervisning

Verksamhetsmdl Verksamheter
Bjuda in till fordjupning och undervisning i saval Ha riktade samlingar med foraldrar till
nya som befintliga verksamheter konfirmander och barn i verksamheter
Utveckla det pedagogiska férhallningsattet Samtala i arbetslaget kring undervisningens
innehall
Skapa samtal kring pedagogernas uppdrag
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Verksamhetsmal

Verksamheter

Tydliggora bade inat och utat vilken typ av stod
forsamlingen kan erbjuda

Att det diakonala perspektivet i och kring
gudstjansten starks med mangfald och
tillganglighet

Landa i ett nytt gemensamt arbetssatt i
vuxenteamet

Anstéllda och ideella styrks i ett diakonalt
bemdétande

Samtala kring om och vilka som kdnner sig
exkluderade i gudstjansten och hur vi kan

motverka detta

Forstdrka den diakonala narvaron i Mariakyrkan

Mission och samverkan/kommunikation

Verksamhetsmal

Verksamheter

Att alla medarbetare, ideella och anstéllda, blir
medvetna och engagerade i rekrytering och
bibehallandet av medlemmar

Oka kdnnedomen om kyrkans verksamhet hos
férsamlingsborna

Bidra till 6kad trygghet, gladje och stolthet éver
Skogas

Uttka utatriktade arbetet med fler event och
ideellas deltagande i dessa

Erbjuda handledning och regelbundna
motesplatser med fordjupning fér ideella i
férsamlingen

| vara natverk vara drivande for genom-férandet
av nagon form av Skogas-dag
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Kyrkoférvaltning

Om kyrkoférvaltning

Kyrkoférvaltningens uppgift ar framst att ge stéd sa att den grundldggande uppgiften kan utféras pa
basta satt i pastoratets férsamlingar. Har samlas administrativa funktioner som ror bland annat kansli,
HR, administration, ekonomin, 16n, IT och kommunikation.

Vision

Kyrkoférvaltningen vill vara en stéd- och servicefunktion till pastoratets olika delar som tex.
forsamlingsverksamhet, begravningsverksamhet samt rad och utskott.

Majligheter och utmaningar

Forvaltningen arbetar aktivt med rad och stod. Att uppréatthalla enhetliga rutiner och dokumentation ser
vi ar en tillgang for hela pastoratet. Forvaltningen bevakar aven att diverse lagkrav efterféljs som tex. ror
ekonomi, férvaltning, [6ner och arbetsratt. Under kommande ar ser vi att ny teknik och nya verktyg
kommer att ersdtta nuvarande system. Har behdver kyrkoférvaltningen inhdamta information och
kunskap for att tillsammans med pastoratets ledning och 6vrig verksamhet hitta de bosta
forutsattningarna for att férsamlingarna ska kunna bedriva sin verksamhet pa bésta satt. Forutom
ordinarie verksamhet kommer dessa punkter, under verksamhetsar 2023, att genomfdras och
prioriteras:

Ekonomi, 16n och administration

Verksamhetsmal: Stdd- och servicefunktion for forsamlingar och medarbetare i pastoratet for att vi
gemensamt ska arbeta med den grundldggande uppgiften i forsamlingsverksamheten och
begravningsverksamheten.

Atgarder under 2023

e Nya attest- och kodbehdrigheter for att nyttja funktionerna i Aveny ekonomi.
e Driftsattning av attest av leverantdrsfakturor och ekonomisk analys.

e  Frdn januari kommer inskanning av leverantérsfakturor ske fran nationell niva.
e Utbildning kommer att arrangeras for personal infér nya rutiner.

e Se Over och utveckla arbetsrutiner inom lon.

e Se 6ver och digitalisera lonefunktioner.

IT, telefoni och tryckeri
Verksamhetsmal: Sakerstalla standard, tillférlitlighet och tillgdnglighet pa den befintliga IT-miljon.
Leasing av nya kopieringsmaskiner for enhet och tryckeri.

Atgarder under 2023

e Fullt utbyggt wifi-natverk.
e Okad kundstock/omsittning i pastoratets tryckeri.
e Inférande av GIP.

Kommunikation
Verksamhetsmal: Stod och service for intern och extern kommunikation inklusive
begravningsverksamheten.
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Atgarder under 2023

e Ta fram tillfallig I6sning for intern kommunikation dd nuvarande intranat stangs ner.
e Genomgang, uppdatering och utveckling av pastoratets webbplats.

e Utveckla arbetet for en klimatneutral kyrka.

e Nyttt grepp kring begravningsverksamhetens kommunikation.

Kansli och 6vrig administration
Verksamhetsmal: Vara en stod- och servicefunktion for forsamlingar och enheter i pastoratet samt for
fortroendemannaorganisationen.

Atgarder under 2023

e Stddja fortroendevalda i genom bland annat utbildning, sekreterarskap och framtagning av
handlingar och informationsmaterial.

» Utveckla pastoratets dokumenthantering genom att inférliva ett e-arkiv.

e Se Over rutiner och arbetssatt for administrationsenheten.

e Utveckla och samla férsamlingarnas administrativa behov.

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsmal: Bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull férvaltning av fastigheter,
lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljcer.

Atgérder under 2023

e Bygga upp pastoratets forvaltningskultur kring lokaler och byggnader.
e Arbeta strategiskt kring underhall, projekt och renoveringar.

e Digitalisera och utveckla underhall och planer i verktyget DeDu.

e Utveckla rutiner och dokumenthantering inom fastighetsférvaltningen
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Fastighetsforvaltning

Om fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningen i pastoratet drivs av ett fastighetsteam under kyrkoférvaltningen. | teamet finns
en drifttekniker, fastighetsintendent och en teknisk férvaltare. | pastoratet finns dven ett beredande och
beslutande organ for kyrkoradet i fastighetsfragor. Huddinge pastorat forvaltar totalt 37 byggnadsverk
varav 17 anvdnds huvudsakligen i férsamlingsverksamheten och 12 huvudsakligen av
begravningsverksamheten. Samtliga fastigheter dgs av Huddinge pastorat med undantag av
Lissmastugan som ar en byggnad pa ofri grund. Flertalet av byggnader anvénds bade i forsamlings- och
begravningsverksamheten.

Vision

| samband med att Huddinge pastorat under 2020 tog fram en lokalférsérjningsplan ar visionen att
pastoratet ska bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull férvaltning av fastigheter,
lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer. Det ska ske till ldgsta mojliga kostnad och
miljopaverkan 6ver tid.

Majlighet och utmaningar

Inom pastoratet har det lyfts 6nskemal om att i ndgon form etablera verksamhetslokaler i nya omraden i
Huddinge. For att méjliggtra dessa nyetableringar kommer det pa sikt behévas effektiviseringar i
fastighetsbestandet eller 6kade intdkter for att fortsatt uppfylla malsattningen. Pastoratet har dock
intdkter i sitt fastighetsbestand vilka uppgar till ca 8 procent (2020) av de totala kostnaderna.
Framférallt far pastoratet stora intdkter via en uthyrning av lokaler i Flemingsbergs kyrka till Huddinge
kommun. | samband med framtagande av lokalférsérjningsplanen framkom det att flertalet av
pastoratets byggnader och dess lokaler nyttjas vdl men det finns ocksa utrymme for ytterligare 6kat
nyttjande som tex. uthyrning. Fér att bedéma kostnader for underhallsinsatser kommande ar behéver
pastoratet faststalla den tekniska statusen och planerade dtgarder for samtliga byggnader med hjélp av
vard- och underhallsplaner.

Vidare pagar diskussioner om att uppféra dldrebostdder pa prastgardsmarken. Med hjalp av Kyrkans
Fastighetssamverkan i Stockholm AB har en rapport tagits fram som beskriver férutsattningar och
tankbar utformning sam en grov kalkyl. En investeringsanalys pekade pa en investeringskostnad pa 176
miljoner kronor och ett arligt driftnetto pa 8 miljoner. Sammantaget visade rapporten att det finns
forutsattningar att ga vidare med bostadsplanering. Nuvarande detaljplan anger kyrkligt andamal, sa en
detaljplanedndring kravs. Forsta steget ar da att begéra ett planbesked frdn kommunen.

Inriktningsmal
Féljande inrikthingsmal galler fram till 2030 enligt lokalforsériningsplan

e  Pastoratet ska kunna utféra den grundlaggande uppgiften och 6vriga uppgifter i
andamalsenliga lokaler med en langsiktig hallbar resursanvandning.

e  Pastoratet ska bedriva en god forvaltning av fastigheter.
e  Pastoratet ska senast ar 2030 ha uppnatt klimatneutralitet.

e  Produkter och material ska ha hog miljoprestanda, lang teknisk livslangd med laga
drifts- och underhallskostnader.

*  Senast ar 2022 (2030) ska all anvand energi vara fornybar.
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e  Pastoratet ska samverka med andra aktdrer i samhallet for att tillgodose férsamlingens behov
av andra lokaler vid sidan om sina egna kyrkobyggnader. Vidare ska pastoratet stélla sina lokaler till
forfogande fér utlaning och uthyrning.

e Den totala arskostnaden for forsamlingsverksamheters fastigheter (mark, byggnader och
anldggningar) bor i genomsnitt motsvara hogst 20 procent av pastoratets kyrkoavgift innan
ekonomisk utjamning.

*  Pastoratet ska tillse att kyrkobyggnaderna, och den historia de representerar, vardas och
underhalls s3 att de kulturhistoriska vdrdena inte minskar eller férvanskas.

Investeringsmal

Under 2023 kommer pastoratets stérre investeringar handla om projektering och renovering av
Huddinge kyrkas tak och féonster, betongfundament pa Varby Gards kyrka samt en storre renovering fér
ekonomibyggnaden Klockargarden. Vara brandinstallationer behover ocksa bytas ut succesivt med start
under 2023. En sarskild investeringsplan ar framtagen for 2023-2026.

Underhallsmal

Underhallet i pastoratets byggnader har kartlagts och under 2023 kommer fokus ske pa bland annat
ytterddrrar och innerdérrar. Upprustning och malning interiért ar mycket angeldget liksom atgarder att
laga klockstaplar och stentrappor mm. Pastoratets vard och underhallsplaner ska digitaliseras och
fastighetsdrenden ska systematiseras i DeDU, ett tekniskt forvaltningssystem fran WSP som flera
forsamlingar anvander i Svenska kyrkan. Atgardsplaner for underhall ar framtagna for respektive
byggnad.

Miljomal

Pastoratets miljodiplomeringsarbete manar oss att fortsatta mot klimatneutralt 2030 dven for
fastigheter och markanldggningar. Solcellsanldggningarna behéver optimeras och en utdkning av antal
laddstolpar med hégre anvandning ar viktigt for klimatomstallningen. Flera av vara byggnader ar
skyddade av kulturmiljclagen vilket ger oss en unik mdjlighet att tillgédngliggtra kulturarv i samklang med
en fossilfri och energieffektiv omstéallning. | pastoratets miljo-och hallbarhetsarbetet redovisas de mal
for byggnader och markanlaggningar.

Verksamhetsmal

Under 2023 kommer renoveringar och underhallsinsatser prioriteras utifran lagkrav men ocksa fran
arbetsmiljoatgarder for att sdkerstélla sékra och andamalsenliga lokaler fér den grundlaggande
verksamheten men ocksa for de grupper som lanar och hyr vara lokaler. Vi ska anpassa hyresnivaer
enligt pastoratets "krav" samt att se 6ver mojligheten hur vi kan 6ka vara intdkter genom att 6ka
beldggningen och samtidigt se 6ver méjligheter att minska vara kostnader. | samarbetet mellan
fastighetsutskott, fastighetsteam och vaktmastare m.fl. arrangeras regelbundet moten fér samtal kring
bland annat systematiskt brandskyddsarbete, energioptimering och underhallsatgarder. Rutiner och
beslut redovisas regelbundet i protokoll, minnesanteckningar och som skriftlig information i
arbetsmiljokommittén.
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Begravningsverksamhet

Verksamheten omfattar administration, alla kyrkogardar, begravningsplatser, kapell, krematorium och
tillhérande gronomraden.

Verksamhetsmal fran Kyrkoradet

* Kartldgga behovet av begravningsplatser for framtiden

*  Fortsatt utredning kring nuvarande och framtida krematorieverksamhet
Omvirldsanalys

Vi lever i ett samhaélle som ar i sténdig forandring. En verksamhet som var begravningsverksamhet utgoér
inget undantag. Ar 2020-2021 stélldes vi infér manga nya utmaningar pga pandemin, som vi lste. 2022
har vi som omvarlden i dvrigt drabbats av 6kade kostnader, langre leveranstider pad material och
svarighet att fa tag pa material. 2023 kommer sannolikt inte bli nagot undantag utan var férmaga att
snabbt kunna @ndra utifran nya forutsattningar och tanka om kommer fortsétta att provas. Kostnaderna
har 6kat dramatiskt sarskilt for bransle och el. Beslutsfattare, lagstiftare och en kravstéllande allménhet
utmanar oss till att bli an mer lyhdrda for hur vi forvantas klara av de tjdnster som ingar i vart uppdrag.

Kyrkogardsférvaltningens vision

Kyrkogardsférvaltningen i Huddinge ger en god service med hog kvalitet och tillgdnglighet for anhériga
och besdkare. Kyrkogardarna ar vackra och vélskdtta och har ett val bevarat kulturarv. Miljéerna ar
rogivande och skapar vardiga vilorum for de gravsatta. Verksamheten forbattras standigt och foljer
utvecklingen i tiden. Verksamheten har en god och hallbar arbetsmiljo och ett aktivt arbete for en
minskad negativ miljopaverkan.

Syfte och strategi

Forvaltningen ska planera for att tillrdckligtantal gravplatser finns att tillgd inom pastoratet. For att leva
upp till detta ska det finnas tillrdckligt med kyrkogardspersonal for att halla vara
kyrkogardar/begravningsplatser i ett vardigt skick, nu och i framtiden. Ett helhetsgrepp har tagits genom
att folja tradvards- o underhallsplaner och kulturhistorisk inventering.

Ett beslut hos Krematoriehuvudmannen i Stockholm innebér att internfakturering fér kremationer
upphor inom Svenska kyrkan i Stockholm vilket innebér att kostnaden for 2023 blir hégre hos
krematoriehuvudmannen men belastningen pa begravningsavgiften totalt sett blir oférandrad.
Administrativa vinster uppstar i och med en utebliven hantering av fakturor.

Aktiviteter/Verksamhet

En riskanalys behdver genomfdras for hela begravningsverksamheten dar krematoriet ar en viktig del.
Fortsatt samarbete med dvriga krematoriehuvudman.

Fortsatt kartlaggning for att visa hur manga gravplatser vi har kvar.

Ett nytt askskydd till krematoriet skulle upphandlats férra aret men da kostnaden blev for hog behéver
omtag gobras. En ugn behdver muras och insdttningen behdver byggas om sa att insadttningstruck kan
anvandas i stéllet fér de mekaniska insdttningsvagnarna som behover bytas ut. 2 Kylaggregat behéver
bytas ut da kylan inte har rackt i sommar.

Utifran de nyupprattade vard och underhallsplanerna forbattras vara begravningsplatser och
kyrkogardar. Arbetet fortsatter med att 6verga till perenna planteringar. Tradvardplaner kommer
uppdateras och tas fram dar de saknas.
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Sma maskiner ersattas |6pande, i forsta hand till el/batterimaskiner for miljons skull och bidrar dven till
en battre arbetsmiljo. Tre gamla grasklippare och elbilar behdver bytas ut.

Kylaggregat behdver installeras i fika- och lunchrummen dar det saknas och behdvs.

Vi uppdaterar skyltningen ytterligare pa vara begravningsplatser och kyrkogardar for att underlatta for
besdkarna och fa ett enhetligt skyltsystem.

Pumphuset vid Botvid behdver en ny pump och garaget behover renoveras.

Kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrka utreds vidare 3 miljoner kommer inte récka utan det kan bli det
dubbla sd vidare undersdkning behdvs.

Personal och organisation

Organisationen bestar av en kyrkogardschef, , tva arbetsledare, tva administratorer, 60% kommunikator,
en kremationsforestandare, tre kremationstekniker,

sju kyrkogardsarbetare. Under skotselsdsongen april-oktober arbetar elva sdsongsanstallda
kyrkogardsarbetare. Under sommaren arbetar dven cirka tjugoen skolungdomar i tre veckors perioder.

Framtida verksamhetsplaner

2023 Samrad med 6vriga huvudman med krematorier. Hur ska vi planera fér framtiden.
2023 Installera nytt askskydd pa krematoriet inklusive kapellen 0,5miljoner.

2023 Riskanalys av hela verksamheten

2024 Omgjutning av en ugn kostnad ca 1,5 miljoner

2023-2024  Kyrkogdrdsmuren vid Huddinge kyrka uppskattad till ca 4,5-6 milj. Ev. KAE

Da beslut tagits att vi leasar nyanskaffade fordon, belastar de driftsbudgeten direkt
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Inledning
Finansiering av Pastoratets verksamheter sker i huvudsak via kyrkoavgiften, och verksamhetsbidrag fran
Stiftet och andra intakter fran olika verksamheter och via stiftets forvaltning av prastlonetillgangar.

Utgangspunkten i beredningen av budget 2023 har varit oférandrad kyrkoavgift, 69 ore per skattekrona.
Kyrkoradet tog beslut om direktiv och ramar i maj. Tillsammans med kyrkoradets inriktningsbeslut
utgjorde detta underlag for det budgetarbete och de forslag som férsamlingar och férvaltningar har
arbetat fram. Efter sommaren visade det sig att det tillkommit kostnadsokningar, dels pga
kostnadsodkningar i omvarlden dels pga 6kade behov av fastighetsunderhall och vissa felbudgeteringar pga
aterbesattningar.

Den 1 januari 2016 infordes en enhetlig begravningsavgift for alla huvudman for
begravningsverksamheten inom Svenska Kyrkan. Varje huvudman redovisar sina kostnader till
Kammarkollegiet som faststaller en enhetlig avgiftssats. Begravningsavgiftssatsen for 2023 faststalldes till
26,1 ore per hundralapp.

Verksamhetsbidrag ges till enskilda forsamlingar och pastorat fér speciell typ av verksamhet Bidragen kan
beviljas fér verksamhetskostnader och/eller personalkostnader. Stiftsstyrelsen har fattat beslut om
justering i policyn for verksamhetsbidragen. Detta betyder att verksamhets- och organisationsbidrag nu
kan stkas for 2023 och 2024 dvs. tva ar. Huddinge pastorat har beviljats verksamhetsbidrag gallande
andlig vard pa hakte och anstalt, NAV 288 000 kr fér ar 2023, 288 000 kr for ar 2024 och for sjukhuskyrkan
755 000 kr for ar 2023, 755 000 kr for ar 2024.

For aren 2023 och 2024 har pastorat blivit beviljat ett extra stiftsbidrag for NAV- verksamhet pa 270 000
kr per ar.

Under 2022 har en sarskild ansokan gjorts for verksamhetsbidrag for Teckensprakig verksamhet i
Stockholms stift. Bidraget kommer att ha hallbarhet dver tid sa att ett langsiktigt arbete kan byggas upp.
Huddinge pastorat har beviljats bidraget 2 500 000 kr for ar 2023 och 2 500 000 kr for ar 2024 for denna
verksamhet som kommer att ligga under Huddinge forsamlings verksamhetsansvar.

Pastoratet kommer visa pa underskott under 2023 utan atgarder, pga hoga kostnader som i deras tur
orsakades av en hog inflation och stigande rantor. Antalet kyrkotillhdriga i pastoratet berdknas sjunka i
reella tal de ndrmsta aren. | budgeten for 2023 ar kyrkotillhériga minskad med 2,2%, for ar 2022 blev
utfallet en minskning med 2,3%.

Lonekostnaden for 2023 dr med paslag av den avtalade I6nehéjningen pa 3%. Personalbudgeten ar inlagd
till 97,8 %.

For att frigora resurser till den grundlaggande uppgiften och lyfta av administrativa uppgifter i pastoratet
behover Svenska kyrkan effektivisera sin administration pa flera satt. Kyrkostyrelsen rekommenderar
darfor varje ekonomisk enhet att fatta beslut om faststallande av reglemente i enlighet med féreliggande
forslag. Storleken pa arvodena kan variera lokalt men beraknas utifran samma modell. Vid anslutning till
Svenska kyrkans gemensamma l|6neservice dar det en forutsattning att enheten anvander den
rekommenderade modellen. Arvodena till de fortroendevalda berdknas ligga i linje med féreslagen
modell.

Dokumentnummer: 637b49060b9c7- Sida (74 av 123)



4b. Budgethandling 2023 Kyrkofullmaktige § 127.docx

Svenska kyrkan ==

| HUDDINGE

Fastighetsunderhall budgeteras skilt fran fastighetsinvesteringarna och laggs pa resultatbudgeten i
enlighet med god redovisningssed. Underhallsskulden i pastoratet ar stor och dérav finns avsatt sarskilda
budgeterade kostnader for att "beta av” en del av den skulden med cirka 50 000 kr till 200 000 kr per
byggnad. En summa pa 1 000 000 har lagt under 6vergripande verksamhet fér att kunna férdelas pa olika
byggnader i den man de kan gora bast nytta for att inte bristande underhall ska eskalera ytterligare och
astadkomma storre kostnader pa sikt.
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Balansbudget 2021 — 2023

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 130 479 133 375 130 381
Omsattningstillgangar 15534 13 271 13 271
Kassa och Bank 51 082 45 090 42 172
Summa tillgangar 197 095 191 736 185 824
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 154 167 153 217 153 388
Arets resultat 2972 171 -4 412
Summa Eget kapital 157 139 153 388 148 976
Langfristiga skulder 24 323 22 462 20 962
Kortfristiga skulder 15 633 15 885 15 885
Summa Eget kapital och
skulder 197 095 191 736 185 824

Malsatt kapital uppgar till 135 000 000 kronor.
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Resultatbudget 2023

Utfall Budget uUtfall Budget
(belopp i tkr) 2021 2022 2022-08 2023
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 94 036 93 341 62 280 95 680
Begravningsavgift 33601 37 284 24 858 41 499
Ekonomisk utjamning -15123 -15726 -10478 -15 822
Utdelning fran prastlonetillgangar 128 60 141 60
Erhalina gavor och bidrag 2240 1464 1439 3813
Nettoomsattning 9 303 9702 8453 5 695
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 25 0
Summa verksamhetens intdkter 124 185 126 125 86718 130925
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -39 990 -46 099 -30 054 -53774
Personalkostnader -70 666 -69 759 -46 785 -72 461
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -11 392 -10 397 -6 747 -8774
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -122 048 -126 255 -83586 -135009
Verksamhetens resultat 2137 -130 3132 -4 084
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldaggningstillgangar 0 0 34 0
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 1185 300 183 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -350 0 -326 -595
Summa resultat fran finansiella investeringar 835 300 -109 -595
Resultat efter finansiella poster 2972 170 3023 -4 679
Arets resultat 2972 170 3023 -4 679
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Flemingsbergs Forsamling
(belopp i tkr)

t;:g?f:undlaggande Verksamheter B::zg: .
1010 - Verksamhetsgemensamt -947 316
1040 - Volontédrverksamhet -221503
1060 - Verksamhetsservice -583 363
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -2 149 598
1181 - Musikgudstjanster -495 155
1521 - Barnverksamhet,0-12,6ppen verks -1 000901
1541 - Barnverksambhet, 0-12 regelb gruppv -20 000
1561 - Barnverksamhet,0-12,uppsokande verks -10 000
1621 - Ungdomsverksamhet,13-25,6ppen verks -319 380
1641 - Ungdomsverksamhet 13-25,regelb grp v -139 752
1661 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -uppsodkande verksamhet -5 000
1700 - Konfirmandverksamhet -205 580
1800 - Vuxenverksamhet -599 990
2100 - Diakoni -1660173
2110 - Diakoni verksamhetsgemensamt -230 000
2414 - Sjukhuskyrkan -1218 817
2415 - Kriminalvard/Haktet -186 351
2600 - Mission -344 910
2650 - Souvenir- och bokférsaljning -5 000
2681 - Internationella Gruppen -30 000

5 - 5 Styrning och ledning
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -192 991
5800 - Verksamhetsledning -357 237

6 - 6 Stodjande

verksamhet
6100 - Férsamlingsadm och verksamhetsstod -80 000
6240 - Information/kommunikation -409 788
6260 - Verksamhetsstod -686 357

TOTAL -12 099 161
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Huddinge Férsamling
(belopp i tkr)

1 - 1 Grundlaggande uppgift Verksamheter B::zg:t
1010 - Verksamhetsgemensamt -1 005 502
1040 - Volontarverksamhet -106 993
1060 - Verksamhetsservice -184 849
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -3 647985
1140 - Dovgudstjanster -33085
1181 - Musikgudstjdnster -1071770
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -878 836
1521 - Barnverksamhet,0-12,6ppen verks -35 000
1541 - Barnverksamhet, 0-12 regelb gruppv -437 421
1561 - Barnverksamhet,0-12,uppsokande verks -191 134
1621 - Ungdomsverksamhet,13-25,6ppen verks -47 000
1641 - Ungdomsverksamhet 13-25,regelb grp v -743 685
1642 - Ungdomsverksamhet, ledare -23 000
1700 - Konfirmandverksamhet -464 076
1800 - Vuxenverksamhet -622 441
2100 - Diakoni -1946 034
2600 - Mission -390 225
2650 - Souvenir- och bokforsaljning -3 000
2681 - Internationella Gruppen -3 000
3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet
3100 - Ovrig kyrklig forsamlingsverksamhet -69 456
5 - 5 Styrning och ledning
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -174 420
5800 - Verksamhetsledning -685 231
6 - 6 Stodjande verksamhet
6210 - Forsamlingsadministration -279 829
6240 - Information/kommunikation -570 429
6260 - Verksamhetsstod -886 167
6261 - Servering -348 697
TOTAL -14 849 267
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S:t Mikaels Forsamling
(belopp i tkr)

1 - 1 Grundldggande uppgift Verksamheter Budget 2023
1010 - Verksamhetsgemensamt -1 128 497
1040 - Volontarverksamhet -122 257
1060 - Verksamhetsservice -329 198
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -3315878
1181 - Musikgudstjanster -567 746
1521 - Barnverksamhet,0-12, 6ppen verks -1121750
1541 - Barnverksamhet, 0-12 regelb gruppv -857 184
1561 - Barnverksamhet,0—12, uppsékande verks -274 694
1641 - Ungdomsverksamhet 13-25, regelb grp v -385419
1700 - Konfirmandverksamhet -573 795
1800 - Vuxenverksamhet -713 819
2100 - Diakoni -1 024 423
2411 - Oasen Lunch -62 000
2416 - Musik lunch -15 000
2600 - Mission -192 788
2650 - Souvenir- och bokférsaljning -10 000
2681 - Internationella Gruppen -3 000
5 - 5 Styrning och ledning
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -99 852
5800 - Verksamhetsledning -275 698
6 - 6 Stodjande verksamhet
6240 - Information/kommunikation -439 788
6260 - Verksamhetsstod -445 204
TOTAL -11 957 989
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| HUDDINGE

Trangsund-Skogas Férsamling
(belopp i tkr)

1 - 1 Grundlaggande uppgift Verksamheter B::zg: -
1010 - Verksamhetsgemensamt -780 147
1040 - Volontdrverksamhet -282 173
1060 - Verksamhetsservice -439 828
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -2 595943
1181 - Musikgudstjanster -598 202
1410 - Undervisning - 6vergripande -10 000
1520 - Barnverksamhet 0-12 ar - 6ppen verksamhet -13 000
1521 - Barnverksamhet,0-12, 6ppen verks -618 805
1541 - Barnverksamhet, 0-12 regelb gruppv -501 631
1561 - Barnverksamhet,0-12,uppstkande verks -338 804
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -133 343
1621 - Ungdomsverksamhet,13-25,0ppen verks -5 000
1641 - Ungdomsverksamhet 13-25,regelb grp v -547 387
1700 - Konfirmandverksamhet -464 344
1800 - Vuxenverksamhet -99 288
2100 - Diakoni -1059727
2110 - Diakoni verksamhetsgemensamt -245 000
2210 - Mote - enskilt m sjdlavardande & diakonalt syfte -12 000
2310 - Méte - i grupp med diakonalt syfte -70 000
2412 - Café Maria -130 000
2413 - Fangelsekyrkan 33000
2414 - Sjukhuskyrkan -102 644
2600 - Mission -230431
2650 - Souvenir- och bokférsaljning -5 000
2680 - Ekumenisk verksamhet -8 000
3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet
3100 - Ovrig kyrklig forsamlingsverksamhet -16 000
5 - 5 Styrning och ledning
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -143 565
5800 - Verksamhetsledning -467 245
6 - 6 Stodjande verksamhet
6210 - Férsamlingsadministration -348 250
6240 - Information/kommunikation -686 000
6260 - Verksamhetsstéd -611 972
TOTAL -11 530 731
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Kyrkoforvaltningen
(belopp i tkr)

Verksamheter Budget
1 - 1 Grundldggande uppgift 2023
1010 - Verksamhetsgemensamt 79918 000
1700 - Konfirmandverksamhet -242 000
1720 - Hemmalager -90 000
1721 - Fjallager/Ottsjo -380 000
1722 - Hjalmaregarden -352 000
1723 - 16+ -105 000
1724 - Seglingslager -145 000
1726 - Assisipask -380 000
1727 - Parisgruppen -350 000
1728 - Assisisommar -380 000
5 - 5 Styrning och ledning
5210 - Kyrkofullmaktige -288 707
5310 - Kyrkorad -614 124
5311 - Arbetsutskottet -101 994
5312 - Fastighetsutskottet -84 852
5400 - Revision -267 085
5500 - Kyrkoval -10 010
5800 - Verksamhetsledning -1 602 108
6 - 6 Stodjande verksamhet
6210 - Férsamlingsadministration -1457 677
6240 - Information/kommunikation -558 952
6260 - Verksamhetsstod -306 618
6270 - Tryckeri -1995136
6300 - Gemensamma kostnader och administration 3300679
6321 - Ekonomiadministration -1894 161
6322 - Loneadministration -467 194
6323 - Personaladministration -2 456 678
6411 - IT-kostnader -3166 151
6412 - Telefoni -1182 000
TOTAL 64 341 233
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Fastighetsforvaltningen
(belopp i tkr)

6 - 6 Stodjande verksamhet Verksamheter Budget 2023
6510 - Fastigheter - 6vergripande -3292931
6601 - Huddinge Kyrka -1 197 000
6701 - Tacksagelsekyrkan -899 000
6702 - Segeltorpskyrkan -1355000
6703 - Varby gards kyrka -1911 000
6704 - Flemingsbergs kyrka -2 025 000
6705 - Mariakyrkan -2 573 000
6801 - Kyrkskolan -893 000
6802 - Lissmastugan -155 000
6803 - Huddinge Prastgard -1270000
6805 - Klockstapel Tomtberga kapell -15 000
6806 - Klockargarden -2 998 000

TOTAL -18 583 931
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Begravningsverksamhet
(belopp i tkr)

3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet Verksamheter ngzg: t
3600 - Serviceverksamhet 255

8 - 8 Begravningsverksamhet
8010 - Verksamhetsgemensamt 33 586 000
8120 - Strategisk ledning -326 840
8130 - Verksamhetsledning -1597 784
8140 - Begravningsadministration -2 500 505
8400 - Krematorieverksamhet - 6vergripande -8 720 597
8600 - Byggnader och mark - 6vergripande -228 375
8621 - Ekonomibyggnad Huddinge -590 000
8622 - Ekonomibyggnad S:t Botvid -3 359 000
8623 - Ekonomibyggnad Trangsund -650 000
8624 - S:t Botvidsgarden -1 847 000
8641 - Huddinge Kyrkogard -2 778 137
8642 - Tomberga kyrkogard -1202 220
8643 - S:t Botvids begravningsplats -5724 630
8644 - Trangsunds begravningsplats -1411113
8681 - Tomberga Kapell -292 000
8682 - S:t Botvids kapell -2 305593
8683 - Bisattningslokal Trangsund -52 000

TOTAL 462
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Personalstat 2023

S:t Flemings-  Kyrkogards-

Kyrko-

Forsamling/férvaltning | Huddinge | Trangsund Mikael beirg frvaltning | farvalining Fastigheter  Total
Ansvarsomridesnummer 10 | 20 30 40 50 60 | 70
Antal personer: | 22 15 16 18 30 | 12 | 3 116
Arsarbeten:| 22 14 15 16 24 | 11 | 3 105
Flemingsbergs Forsamling
BKSK-
Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Komminister 411002 5 425
Arbetsledande komminister 411003 1 100
Sjukhusprast 411004 2 200
Forsamlingsdiakon 412001 4 300
Organist 413002 1 100
Forsamlingspedagog 414001 1 100
Forsamlingsassistent 414005 1 100
Kyrkvaktmadstare 421005 1 100
Kock 423003 1 100
Informatér/Kommunikatér 431006 1 100
18 16
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 11143 475
I ovan budgeterade arsloner ingar féljande kostnader for:
Semesterersattning 129 454
Sarskilda ersattning
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 3 008 867
Totala budgeterade |6nekostnadsdkningen fér 2023 168 495
Timavlonade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 636 083
Budgeterade kostnader fér rekrytering 100 000
Kompetensutveckling 1229000
Foretagshadlsovard 188 000
Friskvard 280 000
Personalpolitiska atgarder 100 000
14
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Huddinge Férsamling

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Komminister 411002 5 475
Arbetsledande komminister 411003 1 100
Forsamlingsdiakon 412001 2 200
Diakon med specialistuppgift 412098 1 100
Kantor 413001 1 100
Organist 413002 2 200
Forsamlingspedagog 414001 3 300
Forskollarare 414002 1 100
Kyrkvaktmastare 421005 2 180
Kock 423003 2 200
Informator/Kommunikator 431006 1 100
Administrator 432001 1 100

22 22
Budgeterar arslon inkl, lagst. och avtal. soc. avg. 13 716 530
I ovan budgeterade arsléner ingar féljande kostnader for:
Semesterersattning 154 680
Sarskilda ersattning 41 500
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 3667 740
Totala budgeterade 16nekostnadsdkningen fér 2023 180 322
Timavlénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 353520
Budgeterade kostnader fér rekrytering 0
Kompetensutveckling 228 000
Foretagshalsovard 0
Friskvard 0
Personalpolitiska atgarder 0
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S:t Mikaels Forsamling

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Komminister 411002 3 300
Arbetsledande komminister 411003 1 100
Forsamlingsdiakon 412001 2 200
Kantor 413001 1 100
Organist 413002 1 100
Forsamlingspedagog 414001 3 250
Forskollarare 414002 1 75
Forsamlingsassistent 414005 1 100
Kyrkvaktmastare 421005 2 200
Férsamlingshemsvard 423001 1 100

16 15
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 9754116
I ovan budgeterade arsléner ingar féljande kostnader for
Semesterersattning 111596
Séarskilda ersattning 0
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 2611968
Totala budgeterade |6nekostnadsdkningen fér 2023 146 257
Timavldénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 0
Budgeterade kostnader for rekrytering 0
Kompetensutveckling 143 000
Foretagshalsovard 3000
Friskvard 0
Personalpolitiska atgarder 0
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Trangsund-Skogas Forsamling

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Komminister 411002 3 300
Arbetsledande komminister 411003 1 100
Forsamlingsdiakon 412001 1 100
Diakoniassistent 412005 1 100
Kantor 413001 1 100
Organist 413002 1 100
Forsamlingspedagog 414001 2 160
Fritids- 414006 1 100
Kyrkvaktmastare 421005 2 200
Kock 423003 1
Informator/Kommunikator 431006 1 100

15 14
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 8 588 669
I ovan budgeterade arsloner ingar foljande kostnader for:
Semesterersattning 95 706
Séarskilda ersattning 0
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 2339920
Totala budgeterade I6nekostnadsékningen fér 2023 109 519
Timavlonade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 0
Budgeterade kostnader for rekrytering 0
Kompetensutveckling 185 000
Foretagshalsovard 0
Friskvard 0
Personalpolitiska atgarder 0
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Kyrkoforvaltningen

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Kyrkoherde 411001 1 100
Forsamlingspedagog 414001 1 100
Ekonom 431001 2 100
HR-specialist 431004 1 100
IT-tekniker 431007 2 200
Administrator 432001 2 200
Administrator, personal/l6ner 432002 1 100
Administrator, ekonomi 432003 1 100
Kanslichef/Verksamhetschef 433001 1 100
TOTAL 12 11
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 8 391436
I ovan budgeterade arsloner ingar foljande kostnader for:

Semesterersattning 94 298
Séarskilda ersattning 33 000
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 2432822
Totala budgeterade |6nekostnadsdkningen fér 2023 128 318
Timavlénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 52 578
Budgeterade kostnader for rekrytering 100 000
Kompetensutveckling 345 000
Foretagshalsovard 145 000
Friskvard 280 000
Personalpolitiska atgarder 100 000
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Fastighetsférvaltningen

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Fastighetsforvaltare/Tekniker 422001 200
Fastighetsskotare 422003 100

3
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 2371306
I ovan budgeterade arsldner ingar féljande kostnader for:
Semesterersattning 28 635
Sarskilda ersattning 0
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 672 724
Totala budgeterade I6nekostnadsdkningen fér 2023 36 747
Timavlonade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 0
Budgeterade kostnader for rekrytering 0
Kompetensutveckling 0
Foretagshalsovard 0
Friskvard 0
Personalpolitiska atgarder 0

19

Dokumen:

nummer: 637b49060b9c7- Sida (90 av 123)



4b. Budgethandling 2023 Kyrkofullmaktige § 127.docx

Svenska kyrkan ==

| HUDDINGE

Kyrkogardsférvaltningen

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Kyrkvaktmastare 421005 100
Krematorietekniker 421007 100
Lagbas 421008 200
Kyrkogardsarbetare 421009 20 1400
Krematorievaktmastare 421010 2 200
Kyrkogardschef 421011 1 100
Administrator 432001 3 300

30 24
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 13 137 856
| ovan budgeterade arsloner ingar féljande kostnader for:
Semesterersattning 153 198
Sarskilda ersattning 0
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 3501437
Totala budgeterade |I6nekostnadsékningen for 2023 188 741
Timavlénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 131420
Budgeterade kostnader for rekrytering 0
Kompetensutveckling 176 000
Foretagshalsovard 40 000
Friskvard 0
Personalpolitiska atgarder 0
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Langtidsprognos 2022 - 2025
Budget Budget Budget Budget

(belopp i tkr) 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 93 341 95 680 97 478 97 823
Begravningsavgift 37 284 41 499 45 640 50 200
Ekonomisk utjamning -15 726 -15 822 -15534 -15 345
Utdelning fran prastlonetillgangar 60 60 60 60
Erhallna gavor och bidrag 1464 3813 3500 1500
Nettoomsattning 9702 5695 5 800 5920
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0
Summa verksamhetens intdkter 126 125 130 925 136 944 140 158

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -46 099 -53 774 -55 380 -57 040
Personalkostnader -69 759 -72 461 -74 634 -76 870
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar -10 397 -8774 -9 200 -9 150
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -126 255 -135009 -139214 -143 060
Verksamhetens resultat -130 -4 084 -2270 -2 902

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 300 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -595 -300 -300
Summa resultat fran finansiella investeringar 300 -595 -300 -300
Resultat efter finansiella poster 170 -4 679 -2 570 -3 202
Arets resultat 170 -4 679 -2570 -3 202
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Investeringar 2023

Huddinge kyrka Budget 2023 | Prioritering | Kommentarer
Renovering tak och fasad och fonster 3 000 000 1 Soka KAE
Kolla energioptimering/kolla batteri 2
Mariakyrkan
Projektor till kyrkan 30000 3
Renovering Café och Kyrkotorg 200 000 1
Solceller - forstudie 25 000 3
Tacksagelsekyrkan
Renovering av kok 150 000
Nytt brandlarm 100 000
solceller/Batteri 100 000
Segeltorps kyrka
Belysning kyrksal 50 000
Nytt brandlarm 100 000
Varby Gards kyrka
Renovering av tak och betong /ev fortsattning ar 2024
350 000 1 Soka KAE

Projektering av takfénster 1
Flemingsbergs kyrka
Installation nytt brandlarm 100 000
Renovering fasad baksida 50 000
Renovering av entré och ytterddrrar 130 000
Klockargarden
Utokning av laddstolpar fér elbilar 50000 3
Renovering av kyrkogardsférvaltningens hyrda lokaler 2 000 000
Hiss barnverksamheten projektering 15000
Kyrkskolan

0
Huddinge préstgard
Prastgardsmarken 400 000 3
TOTAL 6 850 000
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Forslag till kyrkoavgift 2023

Kyrkoavgift
0,690 kronor per skattekrona, dvs 0,690 %

Fr.o.m. budget ar 2017 inférs en gemensam begravningsavgift for hela landet som faststills centralt utom
for Trands och Stockholms kommun.

Arvoden for fortroendevalda

Oforiandrade 2023
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Barnkonsekvensanalys budget 2023

Barn och unga har hdg prioritet i samtliga férsamlingars verksamhetsplaner i Huddinge pastorat och
att det ges utrymme for det i budgeten. Alla férsamlingar hade tydligt fokus pa barnen i sina
presentationer. | Huddinge forsamlings budget hade barn och unga en sarskilt framtradande roll. Detta
ar positivt och glddjande att ta del av.

Alla beslut behéver tas utifran att barnen har en sérstdllning i Svenska kyrkan och att barn enligt FNs
barnkonvention har ratt till andlig utveckling. Antje Jackelen skriver*:

Barn har rdtt till andlig utveckling. Den ¢ir en viktig del av barnets existentiella hélsa och
den motstdndskraft som behévs ndr livet dr svdrt. Ett barn som inte frdmjas i sin andliga
utveckling far det allt svarare med sékandet efter den egna livsmeningen och
orienteringen i den skakiga vdrld vi lever i. Det far sina mdnskliga réttigheter beskurna.

Ett orosmoln dr det ekonomiska ldget i Sverige, i EU och globalt. Det ar ett osdkert lage. Hur ska vi som
pastorat och férsamlingar hantera detta?

Hur kommer det ekonomiska lidget att paverka barnverksamheterna?

| det ekonomiska ldge som rader dr det av stor vikt att tdnka Idngsiktigt nér det gdller ekonomin.
Langsiktighet ar nodvandig for stabilitet. Kan det vara bra att till exempel vénta med
andringar/forbattringar av lokaler som inte ar akuta och som inte &r sarskilt inriktade pa barnen? | en
forlangning kan det till exempel drabba barnen om utgifterna for el skjuter i hdjden.

Serveringskostnaderna kommer att éka. Kommer da ocksa kvaliteten och serveringstillfillena att
minska? Fikastunderna eller maten i samband med verksamheter ar viktiga for manga barn och
ungdomar. Enligt Livsmedelsverket* behéver barn och unga idag generellt minska pa intaget av
charkuterier och 6ka méngden frukt och gréont. Det har positiv inverkan pd hélsan och men ocksa pa
klimatet. Har kan vi som kyrka bidra i en positiv riktning. Hur gér man for att inte tumma pa kvalitet,
klimat, halsa och serveringtillfdllen?

Ar det ldge att hér skjuta till pengar och minska pd ndgot annat? Vi ser att det finns risk fér att barn
och unga blir mer beroende av vara fika- och matstunder nar matpriserna gar upp. Vi ser ocksa att de
som arbetar med mat i vara forsamlingar inte har tid att laga mat i den utstrackning som skulle vara
Onskvart.

Ndgra saker som lyftes upp ser vi som sérskilt positiva i detta ldge: Samverkan med andra aktorer t ex
scouter, faltarbetare och studieférbund, satsning pa ideella — ocksa unga som &r ideella, att "komma
ut fran kyrkobyggnaderna” — méta barnen och ungdomarna utanfér kyrkans lokaler, interreligios
samverkan mot gangkriminalitet.

Klimatfragan och hallbarhet

Allt miljéarbete &r ett arbete for barnens nutid och framtid. Klimatfragan dr den viktigaste och stérsta
fraga vi stdr infér och paverkar i allra hégsta grad barnen.

Utifran diplomeringsarbetet skall allt arbete i pastoratet genomsyras av miljotank. | allt fran inkop till
uppvarmning och transport mm. Arbete med miljén och klimat ndmndes i presentationerna. Till
exempel Flemingsberg som har med miljo som ett ledord och vill "hitta former for samtal och
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forkunnelse om klimat och miljé”. | vrigt var klimatfragan inte i fokus. Kanske for att det ar sjalvklart?
Dock lyftes till exempel arbete med solidariskt altarbord fram av tva férsamlingar, Huddinge och
Flemingsberg.

Vilka resurser kommer att kravas for odling av snittblommor? | vilken/vilka tjdnster ska det ingd att
arbeta med odling av snittblommor? Finns underlag fér bedémning av tidsatgang och kostnader? Vad
kommer man att minska eller ta bort for att kunna odla snittblommorna? Hur kommer detta att
paverka barnen? Ar det tinkt att barnen ska vara inkluderade i arbetet med odlingen av snittblommor?
Vad ger det fér effekt/nytta kontra resursatgang?

En jdmforelse kan goras; det &r till exempel skillnad i utslépp mellan snittblommor och
klimatbelastande livsmedel som kott, chark och mejerier, nagot som serveras i alla forsamlingar. Att
mer aktivt arbeta med ett solidariskt fikabord, solidariskt gentemot hela Skapelsen, ger stérre effekt
for klimatet och i forlangningen gynnar det barnens hdlsa och framtid mer (beroende pa vilka
parametrar man undersdker — hdr utslappen av vaxthusgaser).

Det ena behover saklart inte utesluta det andra men dtgdngen av resurser mot effekten dr angeldget
att underséka och att denna undersckning gors innan nagon forandring genomfors.

Under rubriken hallbarhet vill vi lyfta personalens arbetssituation. Nar pastoratet minskar pa tjanster
men samtidigt vill 6ka antalet barn och unga i verksamheterna kommer vi snart till en “tippingpoint”
dar det inte ldngre ar hallbart for de anstallda som arbetar med familjer, barn och unga. Det kan leda
till ohalsa hos personal och redan nu ar det sarbart; ett exempel kan vara att verksamhet behéver
stallas in om en personal ar sjuk. De hoga ambitioner som genomsyrar presentationerna infor nasta
ars budget behover std i relation till resurserna. Dar de storsta och viktigaste resurserna ar personalen.

Arbete med barnens vuxna

| Trangsund-Skogas presentation av sin budget némndes det att de vill arbeta med konfirmandernas
fordldrar. Vilka kommer att arbeta med dem? Kommer det ingd som en del i barn- och ungdomsarbetet
och i sa fall hur stor del av resurserna kommer att tillfalla denna verksamhet?

Arbetet med féraldrar till barn i forsamlingarnas verksamheter ar viktig bade for foraldrarna och
barnen men vi behéver se 6ver resursférdelningen vad géller vuxen-barn arbete.

2022-10-10

Jennie Hogberg och BKA-gruppen

* https://www.svd.se/a/opmyga/jackelen-barn-har-ratt-till-andlig-utveckling

*https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad/rad-om-bra-mat-hitta-ditt-
satt/kott-och-chark
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Svenska kyrkan &=

| HUDDINGE
Personalstat 2023
Férsamling/férvaltning | Huddinge | Trangsund M?I:lel Fle:; irnggs- E:z:t\::ﬁi:::; fii::‘::::i-ng Fastigheter | Total
Ansvarsomradesnummer 10 20 30 40 50 60 70
Antal personer: 22 15 16 18 30 12 3 116
Arsarbeten: 22 14 15 16 24 Al | 3 105
Flemingsbergs Forsamling
BKSK-
Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Komminister 411002 5 425
Arbetsledande komminister 411003 1 100
Sjukhusprast 411004 2 200
Forsamlingsdiakon 412001 4 300
Organist 413002 1 100
Forsamlingspedagog 414001 1 100
Forsamlingsassistent 414005 1 100
Kyrkvaktmadstare 421005 1 100
Kock 423003 1 100
Informatdr/Kommunikator 431006 1 100
18 16
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 11143 475
| ovan budgeterade arsléner ingar foljande kostnader fér:
Semesterersattning 129 454
Sarskilda ersattning
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 3 008 867
Totala budgeterade I6nekostnadsokningen fér 2023 168 495
Timavlénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 98 565
Budgeterade kostnader for rekrytering 0
Kompetensutveckling 152 000
Foretagshalsovard 0
Friskvard 0
Ovriga personalkostnader 0
14
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Budget

Huddinge Pastorat
2023

Beslutat i Kyrkofullméktige
Beredd i Kyrkoradet,
Mbl forhandlad,
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Balansbudget

Resultatbudget

Budget Flemingsbergs forsamling
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Inledning
Finansiering av Pastoratets verksamheter sker i huvudsak via kyrkoavgiften, och verksamhetsbidrag fran
Stiftet och andra intakter fran olika verksamheter och via stiftets forvaltning av prastlonetillgangar.

Utgangspunkten i beredningen av budget 2023 har varit oférandrad kyrkoavgift, 69 ore per skattekrona.
Kyrkoradet tog beslut om direktiv och ramar i maj. Tillsammans med kyrkoradets inriktningsbeslut
utgjorde detta underlag for det budgetarbete och de forslag som férsamlingar och férvaltningar har
arbetat fram. Efter sommaren visade det sig att det tillkommit kostnadsokningar, dels pga
kostnadsodkningar i omvarlden dels pga 6kade behov av fastighetsunderhall och vissa felbudgeteringar pga
aterbesattningar.

Den 1 januari 2016 infordes en enhetlig begravningsavgift for alla huvudman for
begravningsverksamheten inom Svenska Kyrkan. Varje huvudman redovisar sina kostnader till
Kammarkollegiet som faststaller en enhetlig avgiftssats. Begravningsavgiftssatsen for 2023 faststalldes till
26,1 ore per hundralapp.

Verksamhetsbidrag ges till enskilda forsamlingar och pastorat fér speciell typ av verksamhet Bidragen kan
beviljas fér verksamhetskostnader och/eller personalkostnader. Stiftsstyrelsen har fattat beslut om
justering i policyn for verksamhetsbidragen. Detta betyder att verksamhets- och organisationsbidrag nu
kan stkas for 2023 och 2024 dvs. tva ar. Huddinge pastorat har beviljats verksamhetsbidrag gallande
andlig vard pa hakte och anstalt, NAV 288 000 kr fér ar 2023, 288 000 kr for ar 2024 och for sjukhuskyrkan
755 000 kr for ar 2023, 755 000 kr for ar 2024.

For aren 2023 och 2024 har pastorat blivit beviljat ett extra stiftsbidrag for NAV- verksamhet pa 270 000
kr per ar.

Under 2022 har en sarskild ansokan gjorts for verksamhetsbidrag for Teckensprakig verksamhet i
Stockholms stift. Bidraget kommer att ha hallbarhet dver tid sa att ett langsiktigt arbete kan byggas upp.
Huddinge pastorat har beviljats bidraget 2 500 000 kr for ar 2023 och 2 500 000 kr for ar 2024 for denna
verksamhet som kommer att ligga under Huddinge forsamlings verksamhetsansvar.

Pastoratet kommer visa pa underskott under 2023 utan atgarder, pga hoga kostnader som i deras tur
orsakades av en hog inflation och stigande rantor. Antalet kyrkotillhdriga i pastoratet berdknas sjunka i
reella tal de ndrmsta aren. | budgeten fér 2023 ar kyrkotillhériga minskad med 2,2%, for ar 2022 blev
utfallet en minskning med 2,3%.

Lonekostnaden for 2023 dr med paslag av den avtalade I6nehéjningen pa 3%. Personalbudgeten ar inlagd
till 97,8 %.

For att frigora resurser till den grundlaggande uppgiften och lyfta av administrativa uppgifter i pastoratet
behover Svenska kyrkan effektivisera sin administration pa flera satt. Kyrkostyrelsen rekommenderar
darfor varje ekonomisk enhet att fatta beslut om faststallande av reglemente i enlighet med féreliggande
forslag. Storleken pa arvodena kan variera lokalt men berdknas utifran samma modell. Vid anslutning till
Svenska kyrkans gemensamma l|6neservice dar det en forutsattning att enheten anvander den
rekommenderade modellen. Arvodena till de fortroendevalda berdknas ligga i linje med féreslagen
modell.
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Fastighetsunderhdll budgeteras skilt frdn fastighetsinvesteringarna och laggs pa resultatbudgeten i
enlighet med god redovisningssed. Underhallsskulden i pastoratet ar stor och dérav finns avsatt sarskilda
budgeterade kostnader for att "beta av” en del av den skulden med cirka 50 000 kr till 100 000 kr per
byggnad. En summa pa 1 000 000 har lagt under 6vergripande verksamhet fér att kunna férdelas pa olika
byggnader i den man de kan gora bast nytta for att inte bristande underhall ska eskalera ytterligare och
astadkomma storre kostnader pa sikt.
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Balansbudget 2021 — 2023

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kassa och Bank
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och
skulder

Malsatt kapital uppgar till 135 000 000 kronor.

Bokslut
2021

130 479
15 534
51 082

197 095

154 167
2972
157 139

24 323
15 633

197 095

Budget
2022

133 375
13 271
45 090

191 736

153 217
171
153 388

22 462
15885

191 736

Budget
2023

130 381
13 271
42 172

185 824

153 388
-4 412
148 976

20 962
15 885

185 824
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Resultatbudget 2023

(belopp i tkr)

Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning

Utdelning fran prastlonetillgangar
Erhallna gavor och bidrag
Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens intidkter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldaggningstillgangar
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Utfall
2021

94 036
33601
-15123
128
2240
9303

0

124 185

-39 990
-70 666

-11 392
0
-122 048

2137

1185
-350
835
2972

2972

Budget
2022

93341
37 284
-15726
60
1464
9702

0

126 125

-46 099
-69 759

-10 397
0
-126 255

-130

300

300

170

170

Utfall Budget
2022-08 2023

62 280 95 680
24 858 41 499
-10478 -15 822

141 60
1439 3813
8453 5695

25 0

86718 130925

-30054 -53 774
-46 785 -72 461

-6 747 -8774
0 0
-83586 -135009

3132 -4 084
34 0
183 0
-326 -595
-109 -595
3023 -4 679
3023 -4 679
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Flemingsbergs Forsamling

(belopp i tkr)

t;:g?f:undlaggande Verksamheter ngzg: .
1010 - Verksamhetsgemensamt -947 316
1040 - Volontédrverksamhet -221503
1060 - Verksamhetsservice -583 363
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -2 149 598
1181 - Musikgudstjanster -495 155
1521 - Barnverksamhet,0-12,6ppen verks -1 000901
1541 - Barnverksambhet, 0-12 regelb gruppv -20 000
1561 - Barnverksamhet,0-12,uppsokande verks -10 000
1621 - Ungdomsverksamhet,13-25,6ppen verks -319 380
1641 - Ungdomsverksamhet 13-25,regelb grp v -139 752
1661 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -uppsodkande verksamhet -5 000
1700 - Konfirmandverksamhet -205 580
1800 - Vuxenverksamhet -599 990
2100 - Diakoni -1660173
2110 - Diakoni verksamhetsgemensamt -230 000
2414 - Sjukhuskyrkan -1218 817
2415 - Kriminalvard/Haktet -186 351
2600 - Mission -344 910
2650 - Souvenir- och bokférsaljning -5 000
2681 - Internationella Gruppen -30 000

5 - 5 Styrning och ledning
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -192 991
5800 - Verksamhetsledning -357 237

6 - 6 Stodjande

verksamhet
6100 - Forsamlingsadm och verksamhetsstod -80 000
6240 - Information/kommunikation -409 788
6260 - Verksamhetsstod -686 357

TOTAL -12 099 161
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Huddinge Férsamling
(belopp i tkr)

1 - 1 Grundlaggande uppgift Verksamheter B::zg:t
1010 - Verksamhetsgemensamt -1 005 502
1040 - Volontarverksamhet -106 993
1060 - Verksamhetsservice -184 849
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -3 647985
1140 - Dovgudstjanster -33085
1181 - Musikgudstjdnster -1071770
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -878 836
1521 - Barnverksamhet,0-12,6ppen verks -35 000
1541 - Barnverksamhet, 0-12 regelb gruppv -437 421
1561 - Barnverksamhet,0-12,uppsokande verks -191 134
1621 - Ungdomsverksamhet,13-25,6ppen verks -47 000
1641 - Ungdomsverksamhet 13-25,regelb grp v -743 685
1642 - Ungdomsverksamhet, ledare -23 000
1700 - Konfirmandverksamhet -464 076
1800 - Vuxenverksamhet -622 441
2100 - Diakoni -1946 034
2600 - Mission -390 225
2650 - Souvenir- och bokforsaljning -3 000
2681 - Internationella Gruppen -3 000
3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet
3100 - Ovrig kyrklig forsamlingsverksamhet -69 456
5 - 5 Styrning och ledning
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -174 420
5800 - Verksamhetsledning -685 231
6 - 6 Stodjande verksamhet
6210 - Forsamlingsadministration -279 829
6240 - Information/kommunikation -570 429
6260 - Verksamhetsstod -886 167
6261 - Servering -348 697
TOTAL -14 849 267
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S:t Mikaels Forsamling
(belopp i tkr)

1 - 1 Grundldggande uppgift Verksamheter Budget 2023
1010 - Verksamhetsgemensamt -1 128 497
1040 - Volontarverksamhet -122 257
1060 - Verksamhetsservice -329 198
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -3315878
1181 - Musikgudstjanster -567 746
1521 - Barnverksamhet,0-12, 6ppen verks -1121 750
1541 - Barnverksamhet, 0-12 regelb gruppv -857 184
1561 - Barnverksamhet,0—12, uppsékande verks -274 694
1641 - Ungdomsverksamhet 13-25, regelb grp v -385419
1700 - Konfirmandverksamhet -573 795
1800 - Vuxenverksamhet -713 819
2100 - Diakoni -1 024 423
2411 - Oasen Lunch -62 000
2416 - Musik lunch -15 000
2600 - Mission -192 788
2650 - Souvenir- och bokférsaljning -10 000
2681 - Internationella Gruppen -3 000
5 - 5 Styrning och ledning
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -99 852
5800 - Verksamhetsledning -275 698
6 - 6 Stodjande verksamhet
6240 - Information/kommunikation -439 788
6260 - Verksamhetsstod -445 204
TOTAL -11 957 989
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Trangsund-Skogas Férsamling
(belopp i tkr)

1 - 1 Grundlaggande uppgift Verksamheter B::zg: -
1010 - Verksamhetsgemensamt -780 147
1040 - Volontdrverksamhet -282 173
1060 - Verksamhetsservice -439 828
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -2 595943
1181 - Musikgudstjanster -598 202
1410 - Undervisning - 6vergripande -10 000
1520 - Barnverksamhet 0-12 ar - 6ppen verksamhet -13 000
1521 - Barnverksamhet,0-12, 6ppen verks -618 805
1541 - Barnverksamhet, 0-12 regelb gruppv -501 631
1561 - Barnverksamhet,0-12,uppstkande verks -338 804
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -133 343
1621 - Ungdomsverksamhet,13-25,0ppen verks -5 000
1641 - Ungdomsverksamhet 13-25,regelb grp v -547 387
1700 - Konfirmandverksamhet -464 344
1800 - Vuxenverksamhet -99 288
2100 - Diakoni -1059727
2110 - Diakoni verksamhetsgemensamt -245 000
2210 - Mote - enskilt m sjdlavardande & diakonalt syfte -12 000
2310 - Méte - i grupp med diakonalt syfte -70 000
2412 - Café Maria -130 000
2413 - Fangelsekyrkan 33000
2414 - Sjukhuskyrkan -102 644
2600 - Mission -230431
2650 - Souvenir- och bokférsaljning -5 000
2680 - Ekumenisk verksamhet -8 000
3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet
3100 - Ovrig kyrklig forsamlingsverksamhet -16 000
5 - 5 Styrning och ledning
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -143 565
5800 - Verksamhetsledning -467 245
6 - 6 Stodjande verksamhet
6210 - Férsamlingsadministration -348 250
6240 - Information/kommunikation -686 000
6260 - Verksamhetsstéd -611 972
TOTAL -11 530 731
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Kyrkoforvaltningen

(belopp i tkr)

Verksamheter Budget
1 - 1 Grundldggande uppgift 2023
1010 - Verksamhetsgemensamt 79918 000
1700 - Konfirmandverksamhet -242 000
1720 - Hemmalager -90 000
1721 - Fjallager/Ottsjo -380 000
1722 - Hjalmaregarden -352 000
1723 - 16+ -105 000
1724 - Seglingslager -145 000
1726 - Assisipask -380 000
1727 - Parisgruppen -350 000
1728 - Assisisommar -380 000
5 - 5 Styrning och ledning
5210 - Kyrkofullmaktige -288 707
5310 - Kyrkorad -614 124
5311 - Arbetsutskottet -101 994
5312 - Fastighetsutskottet -84 852
5400 - Revision -267 085
5500 - Kyrkoval -10 010
5800 - Verksamhetsledning -1 602 108
6 - 6 Stodjande verksamhet
6210 - Férsamlingsadministration -1457 677
6240 - Information/kommunikation -558 952
6260 - Verksamhetsstod -306 618
6270 - Tryckeri -1995136
6300 - Gemensamma kostnader och administration 3300679
6321 - Ekonomiadministration -1894 161
6322 - Loneadministration -467 194
6323 - Personaladministration -2 456 678
6411 - IT-kostnader -3166 151
6412 - Telefoni -1182 000
TOTAL 64 341 233
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Fastighetsforvaltningen
(belopp i tkr)

6 - 6 Stodjande verksamhet Verksamheter Budget 2023
6510 - Fastigheter - 6vergripande -3292931
6601 - Huddinge Kyrka -1 197 000
6701 - Tacksagelsekyrkan -899 000
6702 - Segeltorpskyrkan -1355000
6703 - Varby gards kyrka -1911 000
6704 - Flemingsbergs kyrka -2 025 000
6705 - Mariakyrkan -2 573 000
6801 - Kyrkskolan -893 000
6802 - Lissmastugan -155 000
6803 - Huddinge Prastgard -1270000
6805 - Klockstapel Tomtberga kapell -15 000
6806 - Klockargarden -2 998 000

TOTAL -18 583 931
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Begravningsverksamhet
(belopp i tkr)

3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet Verksamheter B;:Zg: t
3600 - Serviceverksamhet 255

8 - 8 Begravningsverksamhet
8010 - Verksamhetsgemensamt 33 586 000
8120 - Strategisk ledning -326 840
8130 - Verksamhetsledning -1597 784
8140 - Begravningsadministration -2 500 505
8400 - Krematorieverksamhet - 6vergripande -8 720 597
8600 - Byggnader och mark - 6vergripande -228 375
8621 - Ekonomibyggnad Huddinge -590 000
8622 - Ekonomibyggnad S:t Botvid -3 359 000
8623 - Ekonomibyggnad Trangsund -650 000
8624 - S:t Botvidsgarden -1 847 000
8641 - Huddinge Kyrkogard -2 778 137
8642 - Tomberga kyrkogard -1202 220
8643 - S:t Botvids begravningsplats -5724 630
8644 - Trangsunds begravningsplats -1411113
8681 - Tomberga Kapell -292 000
8682 - S:t Botvids kapell -2 305593
8683 - Bisattningslokal Trangsund -52 000

TOTAL 462
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Personalstat 2023

Forsamling/férvaltning | Huddinge | Trangsund Misk::el FIe:; lrnggs- I:::::ﬁir,:; f&irl':;rllz‘r:i_ng Fastigheter  Total
Ansvarsomridesnummer 10 | 20 30 40 50 | 60 70
Antal personer: | 22 15 16 18 30 . 12 | 3 116
Arsarbeten: 22 14 15 16 24 11 3 105
Flemingsbergs Forsamling
BKSK-
Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Komminister 411002 5 425
Arbetsledande komminister 411003 1 100
Sjukhusprast 411004 2 200
Forsamlingsdiakon 412001 4 300
Organist 413002 1 100
Forsamlingspedagog 414001 1 100
Forsamlingsassistent 414005 1 100
Kyrkvaktmadstare 421005 1 100
Kock 423003 1 100
Informatér/Kommunikator 431006 1 100
18 16
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 11143 475
I ovan budgeterade arsloner ingar féljande kostnader for:
Semesterersattning 129 454
Sarskilda ersattning
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 3 008 867
Totala budgeterade |6nekostnadsdkningen fér 2023 168 495
Timavlonade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 98 565
Budgeterade kostnader for rekrytering 0
Kompetensutveckling 152 000
Foretagshadlsovard 0
Friskvard 0
Ovriga personalkostnader 0
14
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Huddinge Férsamling

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Komminister 411002 5 475
Arbetsledande komminister 411003 1 100
Forsamlingsdiakon 412001 2 200
Diakon med specialistuppgift 412098 1 100
Kantor 413001 1 100
Organist 413002 2 200
Forsamlingspedagog 414001 3 300
Forskollarare 414002 1 100
Kyrkvaktmastare 421005 2 180
Kock 423003 2 200
Informator/Kommunikator 431006 1 100
Administrator 432001 1 100

22 22
Budgeterar arslon inkl, lagst. och avtal. soc. avg. 13 716 530
I ovan budgeterade arsléner ingar féljande kostnader for:
Semesterersattning 154 680
Sarskilda ersattning 41 500
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 3667 740
Totala budgeterade |16nekostnadsékningen fér 2023 180322
Timavlénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 353520
Budgeterade kostnader fér rekrytering 0
Kompetensutveckling 228 000
Foretagshalsovard 0
Friskvard 0
Ovriga personalkostnader 0

15
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S:t Mikaels Forsamling

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Komminister 411002 3 300
Arbetsledande komminister 411003 1 100
Forsamlingsdiakon 412001 2 200
Kantor 413001 1 100
Organist 413002 1 100
Forsamlingspedagog 414001 3 250
Forskollarare 414002 1 75
Forsamlingsassistent 414005 1 100
Kyrkvaktmastare 421005 2 200
Férsamlingshemsvard 423001 1 100

16 15
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 9754116
I ovan budgeterade arsléner ingar féljande kostnader for
Semesterersattning 111596
Séarskilda ersattning 0
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 2611968
Totala budgeterade |6nekostnadsdkningen fér 2023 146 257
Timavldénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 0
Budgeterade kostnader for rekrytering 0
Kompetensutveckling 143 000
Foretagshalsovard 3000
Friskvard 0
Ovriga personalkostnader 0

16

Dokumentnummer: 637b49060

»9c7- Sida (114 av 123)



4f. Budgethandling 2023 - 1 nov.docx

Svenska kyrkan ==

| HUDDINGE

Trangsund-Skogas Férsamling

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Komminister 411002 3 300
Arbetsledande komminister 411003 1 100
Forsamlingsdiakon 412001 1 100
Diakoniassistent 412005 1 100
Kantor 413001 1 100
Organist 413002 1 100
Forsamlingspedagog 414001 2 160
Fritids- 414006 1 100
Kyrkvaktmastare 421005 2 200
Kock 423003 1
Informator/Kommunikator 431006 1 100

15 14
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 8 588 669
I ovan budgeterade arsloner ingar foljande kostnader for:
Semesterersattning 95 706
Séarskilda ersattning 0
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 2339920
Totala budgeterade I6nekostnadsékningen fér 2023 109 519
Timavlonade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 0
Budgeterade kostnader for rekrytering 0
Kompetensutveckling 185 000
Foretagshalsovard 0
Friskvard 0
Ovriga personalkostnader 0
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Kyrkofdrvaltningen

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Kyrkoherde 411001 1 100
Forsamlingspedagog 414001 1 100
Ekonom 431001 2 100
HR-specialist 431004 1 100
IT-tekniker 431007 2 200
Administrator 432001 2 200
Administrator, personal/l6ner 432002 1 100
Administrator, ekonomi 432003 1 100
Kanslichef/Verksamhetschef 433001 1 100

12 11
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 8 391436
I ovan budgeterade arsloner ingar foljande kostnader for:
Semesterersattning 94 298
Séarskilda ersattning 33000
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 2432822
Totala budgeterade |6nekostnadsdkningen fér 2023 128 318
Timavlénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 52 578
Budgeterade kostnader for rekrytering 100 000
Kompetensutveckling 345 000
Foretagshalsovard 145 000
Friskvard 280 000
Ovriga personalkostnader 100 000
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Fastighetsférvaltningen

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Fastighetsforvaltare/Tekniker 422001 200
Fastighetsskotare 422003 100

3
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 2371306
I ovan budgeterade arsldner ingar féljande kostnader for:
Semesterersattning 28 635
Sarskilda ersattning 0
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 672 724
Totala budgeterade I6nekostnadsdkningen fér 2023 36 747
Timavlénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 0
Budgeterade kostnader for rekrytering 0
Kompetensutveckling 0
Foretagshalsovard 0
Friskvard 0
Ovriga personalkostnader 0
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Kyrkogardsférvaltningen

BKSK-

Befattningar Kod Antal Sysselsattningsgrad
Kyrkvaktmastare 421005 100
Krematorietekniker 421007 100
Lagbas 421008 200
Kyrkogardsarbetare 421009 20 1400
Krematorievaktmastare 421010 2 200
Kyrkogardschef 421011 1 100
Administrator 432001 3 300

30 24
Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg. 13 137 856
I ovan budgeterade arsloner ingar féljande kostnader for:
Semesterersattning 153 198
Sarskilda ersattning 0
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter 3501437
Totala budgeterade |I6nekostnadsékningen for 2023 188 741
Timavlénade 0
Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg. 131420
Budgeterade kostnader fér rekrytering 0
Kompetensutveckling 176 000
Foretagshalsovard 40 000
Friskvard 0
Ovriga personalkostnader 0
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Langtidsprognos 2022 - 2025

(belopp i tkr)

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning

Utdelning fran prastlénetillgangar
Erhallna gavor och bidrag
Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Budget
2022

93341
37 284
-15726
60
1464
9702

0

126 125

-46 099
-69 759

-10 397
0
-126 255

-130

300

300

170

170

Budget
2023

95 680
41 499
-15 822
60
3813
5695

0

130 925

-53774
-72 461

-8774
0
-135 009

-4 084

-595
-595

-4 679

-4 679

Budget
2024

97478
45 640
-15534
60
3500
5800

0

136 944

-55 380
-74 634

-9 200
0
-139 214

-2270

-300
-300

-2 570

-2570

Budget
2025

97 823
50 200
-15 345
60
1500
5920

0

140 158

-57 040
-76 870

-9 150
0
-143 060

-2 902

-300
-300

-3 202

-3 202
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Investeringar 2023

Huddinge kyrka Budget 2023 | Prioritering | Kommentarer
Renovering tak och fasad och fonster 3 000 000 1 Soka KAE
Kolla energioptimering/kolla batteri 2
Mariakyrkan
Projektor till kyrkan 30 000 3
Renovering Café och Kyrkotorg 200 000 1
Solceller - forstudie 25 000 3
Tacksagelsekyrkan
Renovering av kok 150 000
Nytt brandlarm 100 000
solceller/Batteri 100 000
Segeltorps kyrka
Belysning kyrksal 50 000
Nytt brandlarm 100 000
Varby Gards kyrka
Renovering av tak och betong /ev fortsattning ar 2024
350 000 1 Soka KAE

Projektering av takfénster 1
Flemingsbergs kyrka
Installation nytt brandlarm 100 000
Renovering fasad baksida 50 000
Renovering av entré och ytterddorrar 130 000
Klockargarden
Uttkning av laddstolpar fér elbilar 50000 3
Renovering av kyrkogardsférvaltningens hyrda lokaler 2 000 000
Hiss barnverksamheten projektering 15000
Kyrkskolan

0
Huddinge préstgard
Prastgardsmarken 400 000 3
TOTAL 6 850 000
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Forslag till kyrkoavgift 2023

Kyrkoavgift
0,690 kronor per skattekrona, dvs 0,690 %

Fr.o.m. budget ar 2017 inférs en gemensam begravningsavgift for hela landet som faststills centralt utom
for Trands och Stockholms kommun.

Arvoden for fortroendevalda

Oforiandrade 2023
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                        Evidence Logged by Simplesign

Last updated: November 22nd, 2022 UTC

1. Purpose

To collect  all the Logs of metadata and events performed  for Workflow Execution accessible out  outside of the Simple Sign database and thus independently of Simplesign. 

2. Evidence Log Components

The following data is showing every collection of all events and actions that performed during the Workflow Execution which have been saved by Simple Sign. The following table has included each log event:

		What performed

		Who initiated the event

		The time of event






                  
                    		Time		IP address
                    		Event
                  

		2022-11-21 09:56:43		195.67.168.11		
                The initiator Therese initiated the signing workflow and Simple Sign
a) set the signing workflow language to SV
b) initiated the signing workflow.



		2022-11-21 09:56:43		94.191.137.44		
                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Louise. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2022-11-21 09:56:43		94.191.137.44		
                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Louise was delivered.



		2022-11-22 15:41:34		94.191.137.44		
                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to lollo.callenberg@gmail.com was opened.



		2022-11-22 15:42:24		94.191.137.44		
                          Simple Sign’s system reported that the document KF 2022-11-08 was signed by lollo.callenberg@gmail.com. 



		2022-11-21 09:56:46		79.142.245.146		
                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Peter. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2022-11-21 09:56:46		79.142.245.146		
                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Peter was delivered.



		2022-11-22 07:43:04		79.142.245.146		
                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to peter.hoog@huddinge.se was opened.



		2022-11-22 07:45:33		79.142.245.146		
                          Simple Sign’s system reported that the document KF 2022-11-08 was signed by peter.hoog@huddinge.se. 



		2022-11-21 09:56:49		78.73.187.245		
                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Göran. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2022-11-21 09:56:49		78.73.187.245		
                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Göran was delivered.



		2022-11-21 10:17:43		78.73.187.245		
                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to goran.hallberg58@gmail.com was opened.



		2022-11-21 10:18:51		78.73.187.245		
                          Simple Sign’s system reported that the document KF 2022-11-08 was signed by goran.hallberg58@gmail.com. 



		2022-11-21 09:56:52		195.67.168.11		
                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Therese. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2022-11-21 09:56:52		195.67.168.11		
                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Therese was delivered.



		2022-11-21 09:58:12		195.67.168.11		
                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to therese.tornros@svenskakyrkan.se was opened.



		2022-11-21 09:58:39		195.67.168.11		
                          Simple Sign’s system reported that the document KF 2022-11-08 was signed by therese.tornros@svenskakyrkan.se. 
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