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Forord

En ny strategi
ar pa plats!

Den géller for Vaxjo stiftsorganisation aren
2025-2028 och halls samman i tva teman; levande
forsamlingar och rustade medarbetare. Det ar
den andra strategin i ordningen, tydligare én den
forsta och framtagen efter gemensamt arbete i en
rad stiftsovergripande organ. Strategin utgar som
sig bor fran en analys av forsamlingarnas behov.

Vi ser fram emot ett samlat, malinriktat arbete i
stiftsorganisationen med utgangspunkt i strategin
och med framtidsbilderna fér 6gonen. Det &r var
stravan att pa basta satt framja férsamlingarna

i Vaxjo stift i deras uppdrag att bara kristen tro
vidare till ndsta generation.

Strategin undertecknades av:

Stiftsfullmaktiges ordférande Marie Johansson,
1:e vice ordférande stiftsstyrelsen Anton Harder,
Stiftsdirektor Camilla Ruben

och biskop Fredrik Modéus.




Om
strategin

Utgangspunkt i
forsamlingarnas behov

Stiftsorganisationens arbete ska vara lyhoért for
forsamlingarnas olikartade behov och bygga pa
Omsesidig utveckling, larande och dialog. Férsam-
lingsinstruktioner och visitationer ar tva centrala
verktyg for arbetet pa stiftsniva. Dessa verktyg
kannetecknas av att de fangar hela bredden av
féorsamlingens uppdrag och ansvar, och i arbetet
gar forsamling och stift hand i hand. Genom érliga
analyser av utfardade férsamlingsinstruktioner
och genomférda visitationer far stiftsorganisatio-
nen mojlighet att I6pande justera arbetet utifran
de behov som &r aktuella i stiftets férsamlingar.
Denna strategi bygger vidare pa den forsta stra-
tegin (gallande for aren 2022-2024), men har
anpassats utifran de senaste arens analyser av
féorsamlingsinstruktioner och visitationer.

Styrande for
stiftsorganisationens arbete

Strategin ar styrande for stiftsorganisationen vid
beslut och férdelning av resurser sé att stiftsor-
ganisationens kyrkoordningsreglerade uppdrag
att frdmja, utdva tillsyn och férvalta utférs med
féorsamlingarnas basta for 6gonen. Det dvergri-
pande syftet med allt arbete i stiftsorganisationen
ar att den gemensamma langtan som uttrycks i
framtidsbilderna succesivt forverkligas. For att
na dit lyfter stiftsfullmaktige i strategin fram tva
overgripande teman, konkretiserade i atta ar-
betsomraden, som sarskilt betydelsefulla. Utifran
strategin formulerar stiftsstyrelsen budgetdirek-
tiv som resulterar i konkreta planer i budgeten.
Styrelsen granskar och utvarderar stiftskansliets
arbete utifran sitt dvergripande ansvar for verk-
samheten. Stiftsfullméktige beslutar om strategin
och budgeten samt féljer arbetet med strategins
forverkligande.

Strategin géller
2025-2028

Till skillnad fran den férra strategin, som gallde
for en tredrsperiod, galler denna for de fyra aren
2025-2028. Redan nar den foregdende strategin
antogs konstaterade stiftsstyrelsen att den darpa
foljande strategin bor omfatta fyra ar, da tre ar ar
kort tid for att astadkomma en verklig férandring.
Med en giltighetstid pa fyra ar signalerar strategin
langsiktighet och stabilitet i stiftsorganisationens
arbete.

Barnperspektivet ar en sjalvklar
utgangspunkt i allt arbete

[ inledningen till kyrkoordningens férsta avdelning
star det: "l kristen tro intar barnen en sarstallning
och de behoéver sarskilt uppmarksammas i Svens-
ka kyrkans verksamhet”. Det ar darfor sjalvklart att
barnperspektivet alltid ska beaktas i stiftsorgani-
sationens arbete, oavsett om sjalva sakfragan ar
gudstjanstutveckling, férvaltning av prastlénetill-
gangar, utveckling av kyrkomiljéer, fortbildningar
for kyrkorad eller ndgot annat. Att Svenska kyrkans
forsamlingar ar ett av f& sammanhang i samhallet
dar moten 6ver exempelvis alders-, kons- eller et-
nicitetsgranser sker, ar en styrka som ska belysas i
stiftsorganisationens framjande insatser.



Samverkan
med andra

Om det genom samverkan med andra aktérer

av god vilja kan férvantas bli en forstarkt effekt
av insatserna ska stiftsorganisationen séka och
valkomna sddana samarbeten. Det kan handla om
samverkan med exempelvis kommuner, regioner,
naringsliv, statliga myndigheter, andra trossam-
fund eller civilsamhallesaktorer.

Strategin ndmner
inte allt arbete

Delar av arbetet i stiftsorganisationen &r uppgifter
som har givits genom lag, avtal, kyrkoordning eller
uppdrag. Det &r inte sjalvklart att alla dessa delar
namns i strategin, eftersom det ar uppgifter som
maste fullgéras, oavsett stiftsorganisationens
ovriga prioriteringar. Detta géller exempelvis
arbetet med kyrklig beredskap, kyrkounderhalls-
bidrag, kyrkoval och arkiv, tillsynen av begravnings-
verksamheten och domkapitlets arbete.




Levande férsamlingar
och
Rustade medarbetare

Arbetet i Vaxjo stiftsorganisation har som
namnts tva 6vergripande teman: Levande
féorsamlingar och Rustade medarbetare.

Utifran dessa teman identifierar strategin atta
arbetsomraden - fem under Levande férsamling-
ar och tre under Rustade medarbetare - som ar
av sarskild betydelse for stiftsorganisationen de
kommande aren.

For vart och ett av dessa atta arbetsomraden finns
nagra punkter som beskriver vad stiftsorganisatio-
nens arbete syftar till. Dessa kan vara av kvalitativ
eller kvantitativ art. Den aterkoppling som sker till
fortroendevalda organ kring strategins forverkligan-
de tar sin utgdngspunkt i dessa punkter.




. Levande
forsamlingar

Levande férsamlingar ar syftet med allt arbete
som ager rum i stiftsorganisationen. Dessa kan ha
olika kdnnetecken och arbetet f6r varje féorsamling
konkretiseras i forsamlingsinstruktionen. Stiftsor-
ganisationens framjande och tillsyn behoéver
utformas och anpassas utifran djup kannedom om
varje férsamlings vagval, villkor och behov. Med-
vetenheten om att stiftets férsamlingar har olika
férutsattningar ar vasentlig.

Allt i kyrkans liv vilar pa dopets grund. Férsam-
lingens grundlaggande uppgift beskrivs i kyrko-
ordningen med orden "fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission”.
Syftet med arbetet é&r, enligt kyrkoordningen, att
"manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva
i tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas,
Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas.
Allt annat som forsamlingen utfér ar stéd fér och
en konsekvens av denna grundlaggande uppgift.”

Arbetet for levande férsamlingar tar sikte saval
pa férsamlingens grundlaggande uppgift som

pa stédjande processer och administrativt stod.
Sammantaget syftar stiftsorganisationens arbete
till att frigora resurser pa lokal niva, och till att allt
i féorsamlingen sker med hég kvalitet och enligt
gallande regelverk.

Inom ramen fér temat Levande férsamlingar lyfts
fem arbetsomraden fram som strategiskt betydel-
sefulla:

* Gudstjanst- och féorsamlingsutveckling
* Konfirmand- och ungdomsarbete

« Samhallsansvar och hallbarhet

* Kyrkorummets maéjligheter

* Férutsattningar for férsamlingslivet




Gudstjanst- och
forsamlingsutveckling

Gudstjansten ar férsamlingens centrum. Kyrkan blir
till dar ordet férkunnas och dér sakramenten férval-
tas. En levande gudstjanst ar nagot manniskor ska-
par tillsammans. | kyrkoordningen star det att “alla

i forsamlingen ar kallade att delta i gudstjansten
och komma med sina erfarenheter och livsfragor till
det gemensamma moétet med Gud”. | Vaxjo stift ar
visionen om "en gudstjanst att langta till” central.
For att gudstjansten ska vara nagot att langta till
behdvs ett brett arbete, dar bland annat kyrkomu-
sik, psalmer och korsang forstas som betydelsefulla
delar. Begreppet forsamlingsutveckling relaterar till
gudstjanstutveckling, men ar bredare och inne-
fattar saval relations- och delaktighetsfragor som
diakoni och fragor kring larande, undervisning och
andlig fordjupning.

Stiftsorganisationens arbete
ska syfta till att:

* Forsamlingarnas gudstjanstliv praglas av
delaktighet, igenkénning och generations-
overskridande méten.

* Forsamlingarnas gudstjanstliv utvecklas i
kreativa processer utifran lokala forutsatt-
ningar och i enlighet med domkapitlets regler
och riktlinjer for gudstjanstlivet i Vaxjo stift.

» Anstallda och fértroendevalda forstar det
som naturligt att fira gudstjanst.

* Antalet gudstjanstdeltagare ar fler an
genomsnittet de ndrmast féregaende fem
aren (pandemidren bortréaknade).

« Lekman far fértroende och utbildning for att
predika och leda gudstjanst i forsamlingarna.

e Andelen doépta' &r hégre an genomsnittet de
narmast féregdende fem aren (pandemiaren
bortraknade).

* Allaférsamlingar erbjuder sammanhang fér
sjalavard, férdjupning och larande om kristen
tro.

1Dopta i forhallande till antalet medlemmar eller vid arets
boérjan antecknade.

Konfirmand-
och ungdomsarbete

| konfirmationen bekraftas dopets 16fte om Guds
nad och narvaro i konfirmandernas liv. Tonarstiden
ar avgorande for formandet av en personlig kris-
ten tro och en livslang relation till kyrkan, och det
ar darfor viktigt att konfirmanderna sjalva uppfat-
tar konfirmandtiden som meningsfull. Den som &r
konfirmerad foérblir medlem och déper sina barn i
hogre grad an den som inte &r konfirmerad. Manga
av de vuxna som idag ar engagerade i kyrkan
berattar om betydelsen av det konkreta ansvar
och fértroende som de fick i férsamlingen. Att ha
"fatt nyckeln till férsamlingshemmet” ar ett konkret
uttryck foér detta.

Konfirmand- och ungdomstiden ar en majlighet for
forsamlingen att méta manniskor i en sarskilt viktig
del av deras liv. Detta &r angelaget, inte minstien
tid da den existentiella och psykiska ohalsan ar
stor.

Stiftsorganisationens arbete
ska syfta till att:

» Foérsamlingarnas konfirmandarbete bedrivs
med hog teologisk och pedagogisk kvalitet.

» Andelen konfirmerade ungdomar' é&r hégre
an genomsnittet de narmast féregaende fem
aren (pandemiaren bortraknade).

* Foérsamlingarnas arbete med ungdomar och
unga vuxna bygger pa fértroende och ger
mojligheter att vaxa i ansvar.

* Antalet ungaledare och andelen av dessa
som deltar i den stiftsgemensamma utbild-
ningen okar.

* Unga kristna starks i att vara 6ppna med sin
tro i vardagen.

1 Andelen konfirmerade kyrkotillhériga ungdomar.



Samhallsansvar
& hallbarhet

Den kristna forvaltarskapstanken utgér grunden foér
kyrkans ansvar i varlden, bade i relation till med-
manniskan och till jorden som vart gemensamma
hem. Néden i varlden tar sig olika uttryck. | en tid
dé manga lever i utsatthet har kyrkan viktiga bidrag
att ge, bade genom konkret diakonal verksamhet
och genom att delta aktivt i den offentliga debat-
ten. Det ar mer aktuellt an ndgonsin att kyrkans
foretradare forsvarar demokratin, star upp for
manskliga fri- och rattigheter och engagerar sig

i klimatfrégan. | den nationellt antagna "Fardplan
for klimatet” formulerar Svenska kyrkan atgarder
som behdver vidtas for klimatets basta och jordens
framtid.

Stiftsorganisationens arbete
ska syfta till att:

+ Forsamlingarnas diakonala arbete ar starkt
och uthalligt och bidrar till en 6kad existenti-
ell, social, ekonomisk, demokratisk och kultu-
rell hallbarhet.

* Foérsamlingarna, genom egna insatser ochii
samverkan med andra, bidrar till ett battre
samhalle och en manskligare varld; lokalt,
nationellt och internationellt.

» Starka forsamlingarna att ta aktiv del
i samhéllsdebatten.

« Stiftsorganisationen och férsamlingarna
bedriver ett aktivt klimatarbete med malsatt-
ning att na klimatneutralitet for egen verk-
samhet 2030.




Kyrkorummets

mojligheter

| Vaxjo stift finns omkring 360 kyrkor. Dessa ar
bade en tillgang och en utmaning. Tillsammans
med kyrkogardarna ar kyrkorna ett materiellt
kulturarv som konkret paminner om Guds néarvaro i
varlden. Dessa kyrkomiljéer ska vara tillgangliga och
kunna anvandas pa ett satt som respekterar deras
sarskilda karaktar och befintliga kulturvarden, samt
fungera i relation till férsamlingens och lokal-
samhallets behov. Samverkan med antikvariska
myndigheter och andra aktorer pa kulturmiljo-
omradet ar betydelsefull i arbetet med det mate-
riella kyrkliga kulturavet. Svenska kyrkan &r ocksa
barare av ett stort immateriellt kulturarv genom
exempelvis kyrkomusik, bibelberattelser och
liturgi.

Stiftsorganisationens arbete
ska syfta till att:

* Det materiella och immateriella kulturarvet
vardas och utvecklas, vilket i forlangningen
kan leda till ett férnyat kyrkorums- och
kyrkogardsbruk.

* Den kyrkoantikvariska ersattningen férdelas
sa att storsta mojliga kulturarvsnytta' uppnas.

« Stiftets kyrkor ar tillgangliga i minst samma
utstréackning som fére relationsférandringen
med staten ar 20002

* Kyrkorummens potential att férmedla kristen
tro tas tillvara, sa att de alltmer blir platser
for férdjupning av tro och liv.

1Se "Villkor fér den kyrkoantikvariska ersattningen”.
2 Mélsattningen ar hamtad ur "Overenskommelse
mellan staten och Svenska kyrkan i fragor som ror de
kulturhistoriska vardena i Svenska kyrkan.




Foérutsattningar
for forsamlingslivet

Svenska kyrkans férsamlingar &r indelade i en struk-
tur av antingen férsamlingar med egen ekonomi eller
pastorat'. Férsamlingsinstruktioner och visitationer
ar stiftsorganisationens framsta verktyg i arbetet
med att fullgéra sin uppgift att frdmja och uté-

va tillsyn 6ver férsamlingslivet. Samarbete och
samverkan, bade mellan férsamlingar och mellan
féorsamlingar och stiftsorganisation, ar viktigt for
att sakerstalla kompetens och frigdra resurser for
den grundlaggande uppgiften. Stiftets organisato-
riska indelning ska vara andamalsenlig sé att den
framjar ett levande férsamlingsliv.

Stiftsorganisationens arbete
ska syfta till att:

* Alla féorsamlingar har en aktuell och relevant
forsamlingsinstruktion som grundlaggande
styrdokument.

* Visitationerna genomférs enligt den av
biskopen faststallda vagledningen for
visitationer i Vaxjo stift.

« Servicebyrans tjanster leder till att forsam-
lingarnas sarbarhet minskar, kvalitén i arbetet
Okar och tid frilaggs for den grundlaggande
uppgiften.

* Den kyrkliga indelningen féljer de principer
som har beslutats av stiftsstyrelsen.

» Forsamlingarnas lokalanvandning anpassas
till beslutade lokalférsérjningsplaner.

« Prastlonetillgdngarna forvaltas med god
avkastning i enlighet med av Svenska kyrkan
beslutade etiska regelverk.

1.1 Vaxjo stift finns 166 férsamlingar hsten 2023.



2. Rustade
medarbetare

Svenska kyrkan ar en demokratiskt uppbyggd
episkopal folkkyrka som har vuxit fram i samspel
med samhallet under drygt 1000 ar. Ett val funge-
rande gemensamt ansvarstagande och samverkan
mellan lekman och vigda ar framgangsfaktorer for
ett fungerande férsamlingsliv. Fértroendevalda
och anstallda ska vara rustade for sina respektive
uppgifter, liksom de férsamlingsbor som atar sig
mindre eller storre ideella uppdrag, sa att kyrko-
ordningens ord uppfylls: “Alla .. medarbetare ska
tjdna kyrkan och férsamlingen och i det uppdrag
de fatt bidra till att evangeliet blir kant, kyrkan
uppbyggd och manniskorna tjanade”. Kallelse och
rekrytering till medarbetarskap &r ett ansvar som
alla med engagemang i Svenska kyrkan delar.

Inom ramen fér temat Rustade medarbetare
lyfts tre arbetsomraden fram som strategiskt
betydelsefulla:

* Fbérsamlingsbor som medarbetare
+ Styraochleda

» Kallelse och rekrytering




Férsamlingsbor
som medarbetare

Genom dopet blir vi en del av Kristi kyrka. Alla dép-
ta ar barare av férsamlingens liv och har ansvar att
bidra, bade till forsamlingsgemenskapens basta och
genom att utifrdn séndningen vittna med ord och
handling i sin vardag. Det ar inte nagra fa som ska
"producera” kyrklig verksamhet fér andra att "kon-
sumera”. Férsamlingsborna &r utgdngspunkten for
kyrkans liv och de ska i kraft av sitt dop forstas som
medarbetare. De anstallda medarbetarnas framsta
roll &r som mojliggdrare for féorsamlingsbornas eget
ansvarstagande.

Stiftsorganisationens arbete
ska syfta till att:

* Foérsamlingslivet praglas av tillit till férsam-
lingsborna och mojliggér mangas delaktighet.

* Forsamlingsbor och anstéllda medarbetare
utvecklas genom fortbildning, férdjupning
och sjalavard.

* Anstallda medarbetare erbjuds moétes-
platser for samrad, erfarenhetsutbyte
och 6kad kunskap.

Styra
och leda

Saval fortroendevalda som vigda har en viktig roll i
férsamlingens liv. Den gemensamma eller dubbla
ansvarslinjen &r central i Svenska kyrkan.

Nar rollerna &r tydliga och ansvaret val fordelat
mellan styrning och ledning finns férutsattningar
for ett samarbete mellan fortroendevalda och vigda
som bidrar till férsamlingslivets utveckling.

Om styrelser och ledare har modet att utmana
traditioner och beredskap att fatta langsiktiga,
strategiska beslut, kan det leda till ett férsamlings-
arbete som svarar mot saval kyrkans kallelse som
samtidens férvantan.

Stiftsorganisationens arbete
ska syfta till att:

« Kyrkoraden har god kunskap om kyrkans
identitet och verksamhet och bedriver ett
effektivt styrelsearbete baserat pa tillit,
med en tydlig roll- och ansvarsférdelning.

» Kyrkoherdarna utévar ett professionellt,
modernt ledarskap baserat pa tillit,
med en tydlig rolloch ansvarsférdelning.

» Pastoraten har en lokalt férankrad och
accepterad ansvarsférdelning mellan
kyrkorad och férsamlingsrad.

+  Kyrkofullmaktigepresidierna har adekvat
kunskap om sitt och kyrkofullméaktiges
uppdrag och ansvar.



Kallelse
och rekrytering

Att rekrytera ideella, fértroendevalda och anstall-
da medarbetare ar en nyckelfraga. Sarskilt bety-
delsefull &r rekryteringen till kyrklig profiltjanst.

I en av framtidsbilderna framhalls férsamlingen
som den viktigaste rekryterande miljon for kyrkligt
medarbetarskap. | férsamlingen ska ménniskor ha
mojlighet att lara kdnna varandra, upptéacka sin
kallelse och bli tagna i bruk fér olika uppgifter.

Aven om férsamlingen &r viktigast ar dven andra
rekryterande atgarder betydelsefulla, till exempel
stiftsorganisationens proaktiva rekryteringsarbete
genom programmet “"Framtidstro” samt motes-
platser pa folkhogskolor och i Svenska kyrkans
ungas regi.

Stiftsorganisationens arbete
ska syfta till att:

« Framija forstaelsen av forsamlingen som
den viktigaste rekryterande miljon.

* Vacka kallelser och upptackten av Svenska
kyrkan som en mojlig plats for arbete och
engagemang.

* Antalet personer som anmaler intresse
for nagot av de fyra profilyrkena 6kar.

£




Narstaende
organisationer

Oskarshamns folkhégskola och S:t Sigfrids folkhégskola
ar stiftets tva folkhogskolor. Vaxjo stift har varit med och
bildat de stiftelser som ansvarar fér verksamheten och
som ager respektive skolas fastigheter. Stiftsfullmaktige
utser delar av respektive stiftelses styrelse. Pa bada skolor
finns en skolprést som stiftsorganisationen finansierar.
Dartill ger stiftsorganisationen ett ekonomiskt bidrag till
verksamheten varje ar. Med respektive skola har stifts-
styrelsen tecknat en 6verenskommelse som narmare
preciserar vilken férvantan som finns fran stiftsorganisa-
tionen pa folkhogskolan.

Tallnas stiftsgard grundades 1953. Verksamheten drivs i en
stiftelse som ansvarar for driften och &ger gardens fastig-
heter. Stiftsfullmaktige utser stiftelsens styrelse. Till Tallnas
kommer férsamlingar for lagerverksamhet och méten.
Tallnds har en véxande restaurang-, hotell- och konferens-
verksamhet riktad mot marknader utanfér Svenska kyrkan.
Stiftelsen finansierar sin egen verksamhet.

Kulturreservatet Linnés Rashult ar en stiftelse som egen-
domsnamnden 1986 var med och instiftade. 1997 ombild-
ades stiftelsen till den nuvarande. Ocksa denna stiftelse
finansierar sin egen verksamhet.

Vaxjo domkyrka har en sarskild stalining bland stiftets
kyrkor. Férutom att vara férsamlingskyrka &r domkyrkan
ocksa stiftets katedral, biskopens kyrka och den normala
platsen fér hégtider och vigningsgudstjanster. Med Vaxjo
pastorat har stiftsorganisationen ett sarskilt avtal rérande
domkyrkan.

Svenska Kyrkans Unga ar Svenska kyrkans barn- och
ungdomsorganisation som erbjuder lager, moétesplatser
och demokratisk skolning fér unga i stiftets forsamlingar.

| ett sarskilt avtal regleras hur stiftsorganisationen stédjer
Svenska kyrkans unga ekonomiskt och personellt.




Vaxjo stifts

framtidsbilder

| en delaktighetsprocess som omfattade nagra tusen
manniskor under aren 2015-2017 vaxte framtidsbil-
der for Vaxjo stift fram. Framtidsbilderna formulerar
manniskors gemensamma langtan om morgonda-
gens kyrka. For férsamlingarna har framtidsbilderna
relevans da de utgor ett slags ram for forsamlingsin-
struktionerna och for stiftsorganisationen har de
relevans genom att forma en 6vergripande vision
som allt arbete syftar mot.

En kyrka i varlden
| Vaxjo stift...
« ar det diakonala arbetet starkt och uthalligt.

+ tar vi stallning i samhallsfragor lokalt
och globalt.

« vardar vi samhérigheten med den
varldsvida kyrkan.

« moter vi manniskor med annan tro respektfullt

Gudstjanst att langta till
| Vaxjo stift...

» firar vi gudstjanster som berér,
engagerar och utmanar.

+ finns gudstjanstgemenskaper dar alla
kanner sig valkomna.

« stéarks vart kristna liv av bon och bibellasning,
forkunnelse och méssa, tystnad och musik.

e star tro och livi centrum vid dop, konfirmation,

vigsel och begravning.

Tank att fa beratta vidare
| Vaxjo stift...

« finns moétesplatser dar vi upptacker
och véxer i kristen tro.

« starks vi att dela tro och liv i vardagen.
» arférsamlingen en naturlig del av
samhalls- och kulturlivet.

» ardet kyrkliga kulturarvet levande.

Rustade medarbetare
| Vaxjo stift...

» ardetideella medarbetarskapet en
sjalvklar del av férsamlingslivet.

« ar férsamlingen den viktigaste rekryterande
miljén till kyrkligt medarbetarskap.

» utvecklas medarbetare genom fortbildning,
fordjupning och sjalavard.

Férsamling och stift hand i hand
| Vaxjo stift...

« finns en fértroendefull stiftssammanhallining
och en gemensam framtidsriktning.

+ mots férsamlingar, stiftsorganisation
och andra aktorer for samrad och
erfarenhetsutbyte.

» samarbetar vi for att kunna fullgéra
den grundlaggande uppgiften.
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