Bilaga 1

FORSAMLINGSINSTRUKTION

Svenska kyrkan Hagersten 2024-27

Yo L
A b

R\ i o -

Y 4
\) V‘
RN s
A\ 3 ¢

N -

»,
oL l

o \ o P =~
2 - ez .

e
'
7
$ 2 5
Al 3
- b 7:‘: ;‘1‘4’
r}w "
P GER A 0,-;—!\;‘1-" J Iy




FORSAMLINGSINSTRUKTION FOR

Hiégerstens forsamling

Kylkofullmaktlges godkannande Kyl,koherdenS godkannande
lod)bllicc (7% DA

kyrkofullmaktlges ordférande F@rkoherde h',L

Anders Wallner Christofer Wilson

Namnfortydligande Namnfértydligande

Domkapitlet i Stockholms stift utfirdar denna
forsamlingsinstruktion att gélla till och med

Jag vill tillsammans med er dela gliidjen,
stoltheten och ndden att fd vara en del av en
kyrka som dr just nu, som planerar framdt, som
bar en god tradition i ryggen och allra mest:

en kyrka som talar tydligt om Jesus Kristus och
ddrfor kan ha vidoppna dorrar utdt.

Pa domkapitlets vignar

Andreas Holmberg
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Inledning

Kyrkans uppdrag firgas av den tid i vilken hon verkar. Samtiden, med dess utmaningar och moj-
ligheter, utgdr den jord i vilken trons frén ska f4 gro. Vad betyder Evangeliet om Jesus Kristus for
ménniskor i Higersten 2024277 Nedan 4r Svenska kyrkan Hégerstens forsamlingsinstruktion: en
lokal tolkning av kyrkans uppdrag i samtiden.

Forsamlingens uppdrag (2:a avdelningen i Kyrkoordningen)
Svenska kyrkan framtréder lokalt som en férsamling. Denna 4r den priméra enheten inom kyrkan.
Forsamlingens grundliaggande uppgift 4r att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission.

Syftet ér att ménniskor ska komma till tro p& Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Allt annat som forsamlingen utfor
ar stod for och en konsekvens av denna grund.

Vision
Med Jesu kérlek som drivkraft vill vi engagera manniskor i vart niromréde till andlighet, gemen-
skap och tjénst for medménniskan och skapelsen.

Samvarldsbeskrivning

Vi foredrar att anvinda termen samvirldsbeskrivning, snarare dn omvirldsbeskrivning, for att
betona att de processer vi beskriver inkluderar hela omrédet och alla ménniskor i Higerstens
forsamling.

Hagersten vaxer

Forsamlingen &r en del av det viixande Stockholm, ett av dess tillviixtnav. Higersten-Alvsjo for-
vantas vara stadens storsta stadsdel ar 2025 med 136 000 invénare, varav 83 000 i Hégersten.
Framtida exploateringsprojet inkluderar bebyggelse av Lovholmen och dverdickning av gamla
Sodertiljevagen. Liljeholmen och Marievik forstirks ddrmed som forsamlingens centrumomrade.




Hog omflyttning
Storstadens demografi, sirskilt i Higerstens forsamling, dr dynamisk. Vissa omréden préglas av
smé ldgenheter, vilket paverkar invanarnas rorlighet.
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Det ovanstdende exemplet illustrerar hur ligenhetsstorlek paverkar omflyttning, med ungefér
13 000 4rliga inflyttningar. Férutom Mélarhdjden har alla omrédden en markant befolkningstopp
inom aldersgruppen 30-35 &r. Tre stadsdelar i Uppenbarelsekyrkans distrikt har en utflyttnings-
grad pa omkring 20 %.

En ung befolkning, men blir den aldre?

Den hoga flyttakten vicker frigan om befolkningsstrukturen forskjuts uppét i aldern. Vi tror att
det 4r de unga som flyttar nér ligenheten blir for liten, och ersitts sedan av nya unga, medan de
aldre verkar stanna kvar.

Var finns torget?

Forsamlingens floden varierar betydligt beroende pa &ldersgrupp. En omfattande pendlarbefolk-
ning reser ut for arbete och rekreation. Barnfamiljer och dldre har sina specifika samlingsplatser.
Stora handelsplatser ligger strax utanfor forsamlingen.

Gemensamma motesplatser inkluderar framfor allt parker och kajomréden under sommaren, samt
Liljeholmens centrum/galleria som fungerar som det stora kommersiella centrumet i omrédet.

Den kyrkliga seden
2020-2021 avvek kraftigt frAn normaldren p& grund av covidpandemin. JimfGrelsesiffror himtas
darfor frén aren fore pandemin.

Tillhérighet: Svenska kyrkan har fortfarande hoga tillhorighetssiffror i Higersten, men trenden r

nedatgdende.
Medlemmar befolkning Medlemmar
i%
2017 38,293 76,594 49,9
2022 37,062 82,037 45,2
Fordandring | -1231  (-3%) | +5443 (+7%) | (-4,7%)
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Den procentuella nedgdngen av antalet medlemmar i forhallande till befolkningen 4r hogre 4n den
procentuella nedgdngen i antalet medlemmar. Det reser frigor om Svenska kyrkan p4 sikt kan
bibehdlla sin roll som folkkyrka enligt samhéllets och manga ickemedlemmars forvintningar.
Trots detta saknas en serids konkurrent bland stora, vélkéinda organisationer.

Medlemsforandringen péverkas av ut- och inflyttning, generationsvixling samt in- och uttriden,
dér de tva senare far allt storre inverkan.

In- och uttrddesnetton. Medlemstappet gér ner.

2017* 2018 2020 2021* 2022
-628 -427 -336 -469 -288

*2017 och 2021 var valér vilket genererar hogre uttriadessiffror.

De kyrkliga handlingarna paverkades starkt av pandemidren. For normalperioden 2017-20 ser
genomstromningen ut enligt foljande.

Antal per ér i snitt 2017-20 | I % av grupp I véra egna kyrkor
(snitt per ar)
Dop 340 23,5-26,5% av 205
fodda
Vigsel 138 25-27% av vigda 40
par
Begravning | 214 53-63% av avlidna | 145

Ungefér 700 familjer per ar i forsamlingen har kontakt med Svenska kyrkan genom kyrkliga
handlingar, men endast 400 av dessa forrittningar genomférs i vira egna kyrkori. Flera av vara
forsamlingsbor har séledes en relation till en annan Svenskkyrklig forsamling,

Procentuellt visar vigsel- och dopstatistiken att detta ér ett minoritetsbeslut, vilket innebir ett
hégprofilerat val.

Konfirmation: Arligen engagerar konfirmationen cirka 120 ungdomar, motsvarande drygt 15 % av
arskullen, och trenden har varit stigande sedan 2017 (d& endast 57 ungdomar konfirmerades).
Ungdomsverksamheten involverar samma antal, ca 120, ungdomar varje 4r.

Kor- och musikverksamheten ér forsamlingens storsta verksamhet, med 22 kérer och cirka 600
korister. Uppskattningsvis deltar 1520 000 besdkare i ndgot av vara musikarrangemang under ett
dr. En vanlig vecka under skolterminerna pagar kdrrepetition varje vardag i véra kyrkor, med
ndgon form av konsert eller upptrddande varje helg i ndgon av kyrkorna.

350 120 600

nydopta konfirmander korsangare

Barn- och familjearbetet dr mest populért under barnens tidiga r, nir en fordlder 4r hemma, och
avtar sedan nér barnen blir mer sjilvstindiga. I Kvarterskyrkan samt Milarhdjdens och Grondals
kyrkor deltar ungefir hundra familjer per kyrka i dppen férskola med omkringliggande aktiviteter.
I Uppenbarelsekyrkan dr det flera hundra familjer som pa nigot vis deltar.
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For barn under konfirmationséldern ar vara barnkorer den storsta verksamheten, men annan efter-
middagsverksamhet for skolbarn har vaxt de senaste dren.

Gudstjinsterna ir vilbesokta pd manga platser, men sett till den totala medlemskretsen engagerar
endast négra procent av forsamlingsmedlemmarna per vecka. Hogt besdkstal under de
traditionella kyrkliga helgerna beror sannolikt pé vart framgéngsrika arbete med korerna.

Daglig verksamhet: Oppna triffar for daglediga fyller en stor funktion for dem som inte ar i
arbetslivet. Dessa dr procentuellt sett en liten del av forsamlingens medlemmar, men en grupp
som #r viktig for det dagliga livet i véra kyrkor. De utflykter som ordnas for denna mélgrupp blir
alltid fulltecknade direkt. Behovet av motesplatser dr sdledes stort for dessa forsamlingsbor.

Idealitet: Méanga av forsamlingens verksamheter mojliggors av ideellas engagemang. Konfir-
mandledare, konsertvérdar, gudstjanst- och kyrkvérdar, korrekturldsare, gruppledare, korister
bidrar pa ett omistligt sétt.

Civilsamhaéllet och skolan

En 4rskull barn (6-12 4r) i forsamlingen bestar i genomsnitt av 800-900 barn. Férsamlingen
omfattar 19 grundskolor. Hagerstens forsamling ser positivt pa skollagens krav pa konfessionsfri
undervisning och ser inga problem i att Svenska kyrkan verkar som en resurs for skolan under
denna premiss. Forsamlingen anlitas frimst for studiebesok, krisstdd och undervisning i
livskunskap.

Runt Liljeholmen finns 17 gymnasieskolor, ddr majoriteten har sina upptagningsomraden utanfor
forsamlingen. :

Foreningslivet dr rikt med ett brett utbud av idrotts- och kulturféreningar, dér forsamlingen har
mest kontakt med fotbollsklubbarna. Eventuella synergieffekter av samarbete med vissa av dessa
foreningar kan vara mojliga.

Ekonomi

Forsamlingen hojde medlemsavgiften till 73,5 ére 2020, vilket fortfarande &r bland de lagsta i
Stockholms stift. Férsamlingens ekonomi ér stabil, men pa fem rs sikt kan besparingar bli ndd-
vindiga, dels pa grund av en forvintad minskning av antal medlemmar, dels pé grund av okat
ekonomiskt stod frén rika forsamlingar, sisom Hégersten, till mindre bemedlade forsamlingar.

Svenska kyrkan och samhallsutvecklingen

Polarisering: Samhllsforindringar leder till 6kad polarisering dér livsvillkoren skiljer sig
markant mellan arbetande och icke-arbetande. Sociala kretsar krymper, och olika sikts-
gemenskaper har sina egna forum. Digitaliseringen resulterar i att grupper med lagt tekniskt
kunnande hamnar utanfor. Psykisk funktionalitet blir allt viktigare for att klara arbetslivet, och
ofrivillig ensamhet dkar, sirskilt bland ensamma méin som blir alltmer marginaliserade.

Véld och hot: Dagens tydliga trend r 6kad medvetenhet om sikerhet, piverkad av hidndelser som
Rysslands invasion av Ukraina, gingkonflikter och islamistiska paverkanskampanjer mot Sverige.
Denna forindring i beredskapsmentalitet paverkar kyrkan i det att vi mdste dverviga var egen
siikerhet och samtidigt vara en resurs for krisarbetet i samhéllet.

Miljé och klimatarbete: Att minska véxthusgaser och bevara biologisk mangfald ar hogt priorite-
rat i samhillsmal. Hagerstens forsamling dr miljodiplomerad enligt Svenska kyrkans standard
sedan 2021. Det innebér ett dtagande att granska bade egen energianvindning och utemiljoer samt
att vara en aktiv aktor betrdffande virderingar och samtal i ndrsamhllet.

Systemstress och sociala behov: Pandemin och kriget i Ukraina har belyst den tétt sammanfldtade
virlden. Sirskilt inom ekonomi, energisystem och matforsdrjning &r vi intimt ssmmankopplade
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med resten av vérlden. Detta kan skapa snabba vélfardsutmaningar dir samhéllet inte hinner an-
passa sig. Minniskor i néd vénder sig ofta till kyrkan for basala behov, som normalt sett hanteras
av socialtjdnsten.

Samvarldsanalys

Vad éar kyrkans arende 2024

Samvirldsbeskrivningen ger oss insikt om relevanta samhéllsforandringar for kyrkans liv och
majligheter. Féljande avsnitt utforskar hur dessa forindringar paverkar oss, med hénsyn till for-
samlingens vision att: Med Jesu kirlek som drivkraft vill vi engagera ménniskor i vért niromréde
till andlighet, gemenskap och tjéinst fér medménniskan och skapelsen.

Minoritets och majoritetskyrka p4 samma gang

Behovet av att synas utdt: 1 en stadsdel med hdg andel inflyttad befolkning och hog rorlighet blir
det en utmaning for Svenska kyrkan att gora sig kand. Vid flytt tappar manga sin tidigare kontakt
med kyrkan. [ frdnvaro av en klassisk kyrkobyggnad centralt beldgen i forsamlingen forblir manga
ovetande om Svenska kyrkans narvaro. Dérfor dr det viktigt for Hagerstens forsamling att synas
med verksamhet, event och budskap.

Ansvaret for den kyrkliga seden vilar pd kyrkan: Nér kristna berittelser och virdegrund inte
langre formedlas i hemmet eller skolan, blir det kyrkans ansvar att sta for kristen socialisation i
motet med medlemmarna. Vi maste nu dverga fran att anta att de ménniskor vi méter kinner till
kyrkans beréttelser till att aktivt utbilda.

Den uppviixande generationen: Fragan om kristen socialisation aktualiseras inte bara av
strategiska skél. Barnets méte med kristen tro och andlighet 4r ett centralt tema i Jesu forkunnelse,
och har med kyrkans identitet att gora. Jesus framhéller barnet som ett foredome i trons virld. Att
vérdesitta barns mgjlighet att vara i gudstjinst och verksamhet utifrin sina forutséttningar ar ett
av forsamlingens kdrnuppdrag. Den vuxne ska lira sig av barnen.

Dopet: Aven om andelen dépta medlemmar i forsamlingen 4r hog, dops numera endast 30 % av
en arskull nyfodda. Att kommunicera barndopet som en vacker och relevant tradition for nyblivna
foréldrar blir avgérande for kyrkans Gverlevnad. Det #r dven viktigt att viilkomna &ldre barn och
ungdomar till dopet, sédrskilt genom konfirmationen.

Medlemsfrdgan: Vi har noterat att vuxna icke-medlemmar som engagerar sig i kyrkans verksam-
het ofta vill bli medlemmar, men att frigan om dop inte 4r aktuell for dem. Kyrkans traditionella
ordning med dop fore medlemskap bor dirfor ifrdgasittas, s att icke-medlemmar forst kan bli
medlemmar och sedan presenteras for dopets mojlighet.

Skolan: Svenska kyrkan har en god relation till de flesta grundskolor, trots att skolan &r och ska
vara konfessionsfri. Det ger oss méjlighet att stétta kunskapsinhiamtningen om den kristna seden
till mdnga barn utan att bedriva mission. Genom att vara en resurs stirker vi iven bilden av
Svenska kyrkan som en positiv och relevant samhéllsaktor.

Genomstromning och uppfoljning: Givet den hdga omflyttningen av barnfamiljer och unga vuxna,
sdrskilt i Uppenbarelsekyrkans och Grondals distrikt, mste vi vara beredda pa att det engage-
mang for kyrkan som skapas hos oss sedan kan leva vidare pa andra platser. Forsamlingens verk-
samhet ér attraktiv i vissa livssituationer, som nir forildrar dr hemma med barn. Det #r viktigt att
fokusera och kraftsamla for dessa mélgrupper, 4ven om de inte alltid blir langsiktigt engagerade i
forsamlingslivet. Att ha resurskridvande genomstromningsverksamheter och samtidigt skapa
mdjligheter for de som vill ha en fortsatt relation till kyrkan dr en utmaning. Strategiskt dr det
viktigt att manga ménniskor far ett mote med Svenska kyrkan.
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Ett samhiillsuppdrag: Svenska kyrkan har unik mojlighet och kallelse att samla ménniskor i olika
gldrar och livssituationer. I en polariserad virld &r det vért uppdrag att ge plats at de som kdmpar
med att hitta gemenskap i en kommersiell och hégpresterande miljé. Sedan Jesu tid har kyrko-
ledare betonat att kyrkan ska vara en plats for den som saknar en sjalvklar plats i virlden utanfor.

Den viirldsvida kyrkan: Svenska kyrkan Hagersten ar del av en virldsvid kyrkogemenskap.
Forsamling stoder Act Svenska kyrkan i det viktiga insamlingsarbetet. Det finns potential att
ytterliga utforska de majligheter som nétverket av vanstift och samarbetskyrkor ger.

Jdealitet: Det kristna livet betonar att man som troende ska bli tagen i ansprék och fa ett uppdrag i
forsamlingen. I det moderna servicesamhillet 4r det vanligt att betala for service, men for att
stodja kyrkans dverlevnad och frimja medlemmars delaktighet behdver vi 6ka ideellt engage-
mang.

Tre aspekter av idealitet som vi vill lyfta ar:

= T
B

Egna engagemang for
forsamlingsbor med idéer om
kyrkan eller samhéllet.

Matchning mellan uppgifter och
manniskor som vill géra tjanst
fér medmanniskan.

Majligheten att bidra till den
verksamhet man redan deltar i.

Nya omraden: Higersten fortétas och byggs ut, vilket forskjuter den demografiska tyngdpunkten
bsterut i forsamlingen. Detta avviker fran forhallanden som rédde vid tiden for kyrkobyggena.
Med ett territoriellt forsamlingsbegrepp bor vi dverviga om vi ska etablera fysisk narvaro i de nya
omridena. Erfarenheter fran Sjovikskajen i Liljeholmen visar pd méjligheterna med att 6ppna en
ny kyrka i ett nytt omrade, men det &r kostsamt. Genom att kombinera nysatsningen med en beto-
ning p4 idealitet kan en ekonomiskt genomforbar kyrka skapas. Vért pagéende dtagande att Gppna
en kyrkolokal i Vistertorp kan bli en prototyp for framtida satsningar i nya omraden, sérskilt med
fokus pa Lovholmen. En sddan satsning ska utredas under perioden 2024-27.

Méngfaldsperspektiv: Kyrkan ér en oppen plats for alla. Svenska kyrkan Hégersten erholl 2021
Regnbagsnyckeln, en HBTQ-mérkning som visar att fortroendevalda och medarbetare genomgitt
processmodellen Regnbégsnyckeln for en mer inkluderande kyrka och har viljan att arbeta aktivt
for méangfald och dppenhet. Detta 4r ett pigéende uppdrag dér var uppgift &r att kontinuerligt for-
biittra utformningen av vara verksamheter, budskap och fysiska miljder.

Pastoralt program:

Under foljande fyra &r kommer nedanstiende omréden/mal vara prioriterade

Verksamhetssatsningar i tidsfonstret
e Vi ska prioritera verksamheter som engagerar barnfamiljer, ungdomar, och dldre, bade
dppna verksamheter och i fasta grupper.
Vi ska utveckla kyrkan som métesplats for dldersgruppen 30-35 4r.
Fortsatt satsning p4 konfirmandverksamheten med tyngdpunkt pa lager.
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Dopet
e Viska stirka erbjudandet om barndop till nyblivna forildrar.
e Utveckla rutiner for att friga om dop och medlemskap till unga och vuxna deltagare.

Gudstjanst och andligt liv
e Vira huvudgudstjénster ska priglas av engagemang, god forkunnelse och musik med
ménga medverkande.
e Isamband med 6ppen verksamhet och gruppverksamhet ska vi striiva efter att presentera
andakten som en killa till frid, ocksa for den som stér ldngt fran kyrkans ordinarie guds-
tjanstformer.

Idealitet, ett satt att vara kyrka
e Varje verksamhet ska erbjuda deltagare mojlighet till ideellt engagemang,
e Viska infora rutiner for att matcha uppgifter i forsamlingen med ménniskor som énskar en
uppgift.
e Viska stotta medlemmars intresse att sjélva starta och driva verksamhet utan anstilld verk-
samhetsansvarig.

Gora kyrkan synlig
e Viska gora Svenska kyrkan synlig i nirsamhillet genom event, utitriktad verksambhet,
aktiv annonsering och fysiska budskap.
® Viska vara aktivt nérvarande i det digitala rummet, pa det sétt som &r relevant.

Krismedvetenhet och krisstdd
e Viska samverka med andra aktdrer for att skapa trygghet i omradet.
e Viska 6ka kunskapen om och beredskapen for krishantering och krisstdd internt.

Nya omraden
e Viska utreda forutsittningarna till ett engagemang i den nya stadsdelen Lovholmen.

Diakoni
 Viska st6dja utsatta ménniskor genom verksamheter och samtal, i samverkan med sociala
myndigheter.

Kyrkomusiken
e Vi fortsitter satsningen pa kyrkomusik med ett rikt kérliv, en kortrappa med verksamhet
for alla &ldrar, och medverkan i gudstjénster och stora konserter
e Viska arbeta aktivt for att kor- och musiklivet blir en integrerad del av forsamlingsdi-
striktens dvriga liv.

Effektivitet och varde
e En vilfungerande verksamhet kriver goda rutiner och god ordning i friga om ekonomi,
bokning, fastighetsskétsel, arkiv, IT, HR och dvriga servicefunktioner. Dessa verksamhets-
omréden ska arbeta noggrant och effektivt s att den kyrkli ga verksamheten far god ser-
vice och allminheten forsikras om att vara medlemsavgifter anviinds pé ett ansvarigt sitt.
e Alla anstéillda ska stréva efter att vér arbetstid ska skapa virde for vara forsamlingsbor.
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