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Bakgrund

Enligt kyrkoordningen ska kyrkofullméaktige faststalla ett langsiktigt mal for storleken pa det
egna kapitalet uttryckt i kronor, sa kallat malkapital. Kyrkoradet ansvarar for att arbeta med
fragan och lamna ett forslag till kyrkofullmaktige. Mal och maluppfyllelse ska redovisas i
arsredovisningen och granskas av revisorerna. Om eget kapital understiger malkapital, ska
fullmaktige faststalla ett atgardsprogram for hur och nar malet ska nas. Om eget kapital
overstiger malkapital kan pastoratet, efter beslut i fullmaktige, anvanda utrymmet till att
utjdmna resultat 6ver aren.

Syftet med bestammelserna om malkapital ar att sdkerstalla en langsiktig ekonomisk
planering med god ekonomisk hushallning som utgangspunkt. Det egna kapitalet ska vara sa
stort att det utgor en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Bestimmelserna
beslutades av kyrkomoétet 2006 och ersatte da de tidigare bestammelserna om
budgetbalanskrav.

Omproévning av malkapital bor goras en gang per mandatperiod.

Vad ar eget kapital?

Eget kapital ar pastoratets nettoférmogenhet, det vill sdga skillnaden mellan tillgangar och
skulder i balansrdakningen. Om pastoratet inte skulle ha nagra skulder, skulle eget kapital
motsvara vardet pa pastoratets tillgangar. Uttryckt pa ett annat satt talar eget kapital om
hur tillgdngarna ar finansierade.

Eget kapital 6kar vid 6verskott i resultatrakningen och minskar vid underskott. For att kunna
mota eventuella framtida underskott behovs en betryggande buffert av eget kapital. Det
egna kapitalet behover vara tillrackligt stort for att pastoratet ska kunna méta till exempel
forandringar i omvarlden som paverkar ekonomin utan att hamna i ekonomiskt obestand
eller tvingas till akuta nedskarningar eller andra atgarder. Malkapital kan sdgas motsvara den
delen av det egna kapitalet, en sékerhetsmarginal som ska garantera fortsatt verksamhet i
ett langsiktigt perspektiv. Det ska motsvara ett langsiktigt behov av kapital som bara far tas i
ansprak vid mycket speciella, omfattande och oférutsdgbara hindelser.

Det &r ocksa viktigt att komplettera bedomningen av eget kapital med att ocksa bedéma
kassan/likviditeten, alltsa den del av tillgdngarna som inte ar bunden i anlaggningstillgangar
som byggnader och inventarier. Ett stort eget kapital innebar alltsa inte per automatik att
man har en stor kassa/god likviditet, eftersom anlaggningstillgangarna kan utgéra en stor
andel av tillgdngarna. Aven om anliggningstillgdngarna skulle omvandlas till likvida medel
genom forséljning, ar det inte sakert att det verkliga vdardet motsvarar det bokférda vardet

Utover malkapitalet behover eget kapital innehalla ett sparande som kan tas i ansprak for
storre fastighetsunderhall eller andra framtida ataganden.
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Arbetsmodell fér omprévning av malkapital

Arbetsutskottet beslutade 2024-01-22 att utse AU till arbetsgrupp med uppdrag att ta fram
ett forslag till malkapital for pastoratet.

For arbetet har de obligatoriska beslutsunderlag tagits fram som i KRED 2023:2 ses som ett
minimum for att kunna géra en bedémning av pastoratets ataganden och ekonomi pa lang
och kort sikt. Med dem som underlag har en rad fragestallningar om pastoratets framtid,
behov och risker analyserats och besvarats.

Utgangspunkten for berdkningarna ar att malkapitalet minst bér motsvara vardet av de
materiella anlaggningstillgdngarna som man inte kan beldna. Det bygger pa grundtanken att
pastoratet inte ska lana till sina tillgdngar. Till miniminivan, som uppgar till
anlaggningstillgdngarnas varde, bor det sedan laggas till en buffert for risker utifran den
analys som har gjorts.

| arbetsmodellen anvands ocksa ett antal nyckeltal som raknas fram for att bedoma
rimligheten i nivan pa pastoratets malkapital och for att 6ver tid se utvecklingen i pastoratet.

Malkapitalet sdger heller inget om likviditeten. Darfér behover berakningen kompletteras
med en langtidsprognos som ocksa visar hur bade resultat, balans och likviditet utvecklas. Se
avsnitt Simuleringar av framtida ekonomi.

Materiella anlaggningstillgangars varde

Vid berakningen av malkapital utgar modellen fran det bokforda vardet av de materiella
anlaggningstillgdngarna. For Umea pastorat var de totala materiella anlaggningstillgangarna i
2023 ars bokslut 194 013 tkr.

Avdrag har sedan gjorts med 80% av de anldggningstillgangar som hor till
begravningsverksamheten, vilket motsvarar 69 504 tkr, eftersom dessa bekostas genom
begravningsavgiften. 20% ligger dock kvar i underlaget som en riskbuffert eftersom
over/underskott i begravningsverksamheten regleras mot staten med tva ars forskjutning.

Slutligen har de planerade investeringarna i forsamlingsverksamheten for de kommande fyra
aren lagts till i berakningsunderlaget, vilka sammantaget uppgar till 61 000 tkr.
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Bedomda risker
Pastoratet har definierat féljande risker:

Stora investeringar i fastigheter
Atgarder och satsningar i fastigheterna. Beraknas uppga till 50 000 tkr

Stort fastighetsbestand
Berdknas e;j.

Minskad KAF
Berdknas e;j.

Stor personalvolym
Berdknas e;j.

Svdrigheter med kompetensforsdrining
Utgar fran pastoratets I6nepolicy och berdknar utifran hur det sett ut de senaste aren.
Berdknas uppga till 7 000 tkr.

Fler ménniskor lever i utsatthet
Okade insatser for manniskor i utsatthet. Berdknas uppga till 2 000 tkr.

Inre sekularisering
Till exempel sjunkande dopsed och att konfirmerade inte kdnner till vad kristen tro ar.
Berdknas e;j.

Sjunkande medlemstal
En minskning med 0,9% tas hansyn av vid berdkning av framtida kyrkoavgift. Eventuella
ytterligare minskningar beradknas e;j.

Bérsnedgang

Borskrasch pa grund av varldslaget — minskad avkastning pa vardepapper. Risken har
beraknats utifran rekommendation av KRED pa 10% av bokfért varde. Berdknas uppga till
14 800 tkr.

Avgar som risker till berdkningsmodellen:

50000 + 7 000 + 2 000 + 14 800 = 73 800 tkr
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Berakning av malkapital
Berdkningen av malkapital gors enligt mall beskriven i KRED 2023:s Malkapital — Anvisningar

och berdkningsmodell.

Avrundning

Materiella anldggningstillgangar
a) Bokfort varde
b) Avdrag for begravningsverksamhetens
anlaggningstillgangar, 80%

c) Planerade investeringar for kommande fyra ar

Risker i materiella anldggningstillgangar

a) Beakta andra risker (investeringar)
Risker i dvriga tillgangar
Ovriga risker

a) Svarigheter med kompetensforsérjning

b) Fler méanniskor lever i utsatthet

Avkastningskapital

Miniminiva for malkapitalet
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Nulage

Umea pastorats balansrakning 2023 kan oversiktligt sammanfattas pa foljande satt.

Balansrakning

Eget kapital 85 %
(Historiskt 6verskott)

Byggnader, mark, maskiner,
inventarier 56 %

Anlaggnings-
tillgangar

Kortfristiga fordringar 1 %
Omsattnings-

Kassa och bank 10 % e
tlllgangar Langfristiga skulder 3 %

m Kortfristiga skulder 12 9

Kortfristiga placeringar 33 %

| bokslutet 2023 uppgick de materiella anlaggningstillgangarna, alltsa det bokférda vardet av
byggnader, mark, maskiner och inventarier samt pagaende nyanlaggningar till 228,7 Mnkr
(54 % av totala tillgangar). Notera att vardet inte avser marknadsvardet av tillgangarna utan
ar ett resultat av det historiska anskaffningsvardet minus arliga avskrivningar. De finansiella
anlaggningstillgdngarna uppgick till 5,1 Mnkr (2 % av totala tillgangar):

Kortfristiga fordringar (ex kundfordringar) uppgick till 6,4 Mnkr (1 % av totala tillgangar).

Pastoratets likvida medel, kassa och bank, uppgick till 44,4 Mnkr (10 % av totala tillgangar).
Det ar den del av balansrdakningen som anvands for I6pande utbetalningar.

Kortfristiga placeringar (vardepapper) uppgick till 142,7 Mnkr (33 % av totala tillgangar).

Hogra sidan av balansrdkningen visar hur ovan namnda tillgangar har finansierats. 85 % har
finansierats med eget kapital (362,6 Mnkr), det vill sédga historiska dverskott. 3 % finansieras
med langfristiga skulder (11,3 Mnkr), sdsom skuld till begravningsverksamheten och
gravskotselskulder och 12 % med kortfristiga skulder (53,4 Mnkr), sdsom kortfristiga delen av
skuld till begravningsverksamheten, leverantoérsskulder med mera.

Malkapitalet uppgar idag till 260 miljoner och har gjort sa sedan 2018.

Under 2023 har det bland annat gjorts investeringar i koket i Martasalen i Umea stads kyrka,
yttertak och fonster pa husmorsvillan pa Tavelsjo lagergard, fonsterbyte i Robacks kyrka
samt diverse investeringar avseende belysning varpa de materiella anlaggningstillgangarna
har 6kat mellan ar 2022 och 2023. Pastoratet har salt av vardepapper och har pa sa satt okat
behallningen pa kassa och bank. Arets resultat blev positivt, 7 950 tkr vilket dr 7 383 tkr
battre an budget. Pastoratet har en god stabilitet i sin ekonomi och likviditet.
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Simuleringar av framtida ekonomi

Vid simuleringar av den framtida ekonomin har en berakningsmodell anvants som
Kyrkokansliet i Uppsala tagit fram for andamalet. Med hjalp av ett antal olika antaganden,
kan modellen anvandas for att uppskatta framtida ekonomisk utveckling.

Basen for pastoratets ekonomi ar kyrkoavgiftsnettot (intakterna fran kyrkoavgiften minus
den inomkyrkliga ekonomiska utjamningen) och prognoserna for dess utveckling.
Kombinerat med antaganden om framtida kostnader ger det en uppskattning om framtida
resultat och hur det i sin tur paverkar dels kassa/likviditet och dels eget kapital. Darefter kan
en utvardering av nivan for malkapital géras genom en kombinerad bedémning av framtida
likviditet och framtida eget kapital.

Tank pa att man utéver att tacka de lI6pande kostnaderna ocksa behdéver ett budgeterat
overskott for att tacka oforutsedda utgifter, och ett budgeterat sparande for storre
fastighetsunderhall och andra framtida ataganden. Nedan ar ett exempel pa hur de olika
delarna i eget kapital kan vaxla over tid.

Eget kapital och malkapital 6ver tid

16000

14 000

12 000

10000

8000

6000

4 000

2 000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Malkapital inkl virdesakring B Medvetet sparande for underhall mm H Fritt eget kapita
Bilden dr endast ett exempel pd hur det kan se ut och siffrorna har ingen koppling till Umed pastorat.

For att se de langsiktiga effekterna av budget 2024 med preliminara plan for perioden 2025-
2026 gors simuleringar. Det gors dven for att bedoma ungeférliga resultat for resterande ar i
den tiodrsperiod som ingar i analysen.
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Antaganden
Simuleringarna har gjorts utifran nedan listade antaganden.

Kyrkoavgiftsnettot

e Ingen férandring av kyrkoavgiften som ar 0,96 kr per skattekrona.

e Forandring av antal tillhoriga: -0,9%, som ar den historiska forandringen baserat pa
historiken i Umea pastorat 2018-2022.

e Kyrkoavgiftsunderlaget baseras pa SKL:s prognos om skatteunderlagets utveckling.
Den justeras sedan av Svenska kyrkans nationella niva med deras prognos for
generationsvaxling och uttraden och som resultat far vi en prognos for
kyrkoavgiftsunderlaget pa riksniva. Det finns mojlighet att avvika fran den och gora
lokala antaganden. For budgetaret 2024 kom i augusti 2023 en ny prognos for Umea
pastorat som pekar pa en 6kning av kyrkoavgiftsunderlaget med 1,6% vilket ligger
over snittet for hela riket som har en 6kning pa 1,0%.

Begravningsavgiften

Begravningsavgiften kommer fran budgeterat nettokostnadsunderlag for
begravningsverksamheten for respektive ar.

Bidrag

Bidragen avser till storsta delen stiftsbidrag for verksamheten pa Sjukhuskyrkan, kyrkan pa
Campus, den teckensprakiga verksamheten och kommunikation.

Nettoomsattning

Avser bland annat serveringsintakter, hyresintdkter och cleraringintdkter. Dessa rdaknas upp
med 1% per ar.

Personalkostnader

For 2024 antas I6nedkningar pa 3,3 % och for aren darefter finns inget avtal men pastoratet
har budgeterat med 3,0% I6nedkning vilket ar nagot hogre an inflationsmalet.
Personalstyrkan har antagits vara densamma som i nuldget.

Fastighetskostnader

Storre underhallskostnader bygger pa pastoratets underhallsplan for 10 ar framat.

Underhallskostnader paverkar resultatet I6pande i samband med att det utfors.

Fastighetsinvesteringar ar beraknade enligt pastoratets tioarsplan foér investeringar.
Investeringar paverkar resultatet i form av avskrivningar som sprids ut 6ver investeringens
livslangd. Totala kostnaden for avskrivningar ar summan av avskrivningar pa befintliga
anlaggningstillgangar och avskrivningar for ovan beskrivna nyinvesteringar.

Ovriga kostnader

For 2024 enligt detaljbudget och darefter upprakning med 1,5 % arligen.
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Finansiella intdkter och kostnader

Pastoratets finansiella poster bestar framfor allt av ranta pa kyrkkontot samt utdelning pa de
finansiella tillgdngarna. Har budgeterar vi lagt som forsiktighetsprincip. Enligt
placeringspolicyn ar malet pa avkastning minst 3 % arligen matt dver en tioarsperiod. Har ar
det raknat med en avkastning pa 4% arligen.

Omsattningstillgangar (BR)

| kalkylen har vi raknat med att de bedémda riskerna ska motsvaras av likvida medel
(omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder).

Kortfristiga skulder (BR)

Berdkningarna utgar fran 2024 ars budgeterade balansrakning, rensat for exceptionella
poster och som har lagts som en konstant under prognosperioden.
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Resultat av simuleringar

Simulering enligt nulage

Simuleringar gjordes for perioden 2024-2034 utifran befintlig kyrkoavgift och for 6vrigt
antaganden enligt ovan. Den visade pa forlust nastan samtliga ar under prognosperioden.
Det egna kapitalet urholkades till foljd av negativa resultat och ar 2033 skulle det ga under
nivan pa malkapitalet som ar uppraknat med KPIF arligen. Likviditeten var otillrdcklig pa lang
sikt.

Sett till historiken har pastoratet alltid gjort battre resultat an budgeterat resultat.

Pastoratet arbetar [6pande for att sdkerstalla god ekonomisk hushallning och det anses
darfor inte vara en risk att eget kapital urholkas. Detta sammantaget gor att pastoratets
ekonomi anses som hallbar och man har darfor inte gjort nagra ytterligare simuleringar.

Sammanfattning

Vid omprovning av nivan for malkapital handlar bedémningen om huruvida malkapital kan
behallas pa nuvarande niva eller bor 6kas/kan minskas. Som namnts ovan, bér den
beddomningen goras genom att bade se till att man far en rimlig 1angsiktig ekonomisk
utveckling och att bedéma rimlig niva for malkapital.

Resultatet av simuleringen kan sammanfattas enligt féljande:
e Totalt underskott 2024-2034 77,8 Mnkr
o Varav 3,0 Mnkr under innevarande budget 2024-2026
e Total 6kning av personalkostnader 2024-2034 45,6 Mnkr (oférandrad
personalstyrka).
e Effekt pa eget kapital — 76,1 Mnkr.

e Effekt pa likvida medel 2024-2034 - 103,8 Mnkr

Mot bakgrund av redogorelse ovan framstar 260,0 Mnkr som en rimlig niva for malkapital
for de kommande fyra aren, da malkapitalet forviantas omprovas igen.
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Forslag till beslut

Kyrkoradet foreslar kyrkofullméktige att besluta:

att faststdlla malkapital for Umea pastorat till 260,0 Mkr att gélla fran och med
bokforingsar 2025. Beloppet ska i samband med bokslut varje ar upprdaknas med arets
inflation (KPIF).
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Det egna kapitalet 6verstiger den foreslagna nivan pa malkapital fram till de tva sista aren i
prognosperioden:

Eget kapital och malsatt kapital

400 000
350 000
300 000 \<
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

Tusentals kronor

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Ar

e FEget kapital e Malsatt kapital

Kassa och bank

60 000

40 000

20000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

(20 000)

(40 000)

(60 000)
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Barnkonsekvensanalys malkapital 2024

| enlighet med FN:s barnkonvention och kyrkoordningen ska kyrkorad och kyrkofullmaktige i
Svenska kyrkan se till barns basta och gora en barnkonsekvensanalys i beredningsarbetet av
arenden infor beslut.

Har en analys av beslutets paverkan pa barn (0-18 ar) gjorts?

[1Ja LINej
Kommentar: Analys genomford av xxx

Vid de beslut som analysen visar paverkar barn, har barnets basta satts i framsta rummet?

[1Ja LINej
Kommentar:

Innebér forslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella rattigheter
beaktas?

[1Ja LINej
Kommentar:

Innebér forslaget till beslut att barns ratt till en god hélsa och utveckling beaktas?

[1Ja LINej
Kommentar:

Innebér forslaget till beslut att sarskild hansyn tagits till barn med fysiska eller psykiska
funktionsnedsattningar?

[1Ja LINej
Kommentar:

Infér revidering av férsamlingsinstruktion samt vid budgetarbetet:

Har barns synpunkter inhamtats genom enkat, fragor, besok eller liknande?

[1Ja LINej
Kommentar:
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