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1. Inledning

Roslagens 6stra pastorat, ROST, dr en del av Svenska kyrkan och den varldsvida kyrlkan. “Férsamlingens
grundliggande uppgift ar att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet ar
att manniskor skall komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas” {KO
2021).

Malgruppen for férsamlingarnas verksamheter dr alla som vistas i pastoratets geografiska omrade.

Utéver forsamlingarnas dskanden till sin verksamhet fanns budget pa pastoratsniva for vissa
verksamhetskostnader, till exempel veckoannonsering av gudstjanster i Norrtélje tidning.

sarskilda hindelser som paverkat Roslagens dstra pastorat under ar 2023
Krigi Europa

Virldslédget 4r fortsatt oroligt med vapnade konflikter i Sveriges nirhet, vilket bl.a. inneburit fortsatt hog KPIF
inflation, i genomsnitt sex procent under aret och detta har bidragit att pastoratets externa kostnader
Bverskridit budget med 4 %. Svenska kyrkans stéllning &r viktig som trygghetspunkt for samhallet.
Medarbetare i Roslagens dstra pastorat krigsplacerades i pastorat under dret i syfte att pastoratet skall
kunna genomféra den grundlaggande uppgiften och begravningsverksamheten i hdndelse av ett vapnat
angrepp mot Sverige. En beredskapsplan fr pastoratet upprattas.

Svenska kyrkan utsitts fér en IT attacl

Den 23 november 2023 drabbades trossamfundet Svenska kyrkan av féljderna av en sa kallad ransomware-
attack. Angreppet var omfattande och berérde hela Svenska kyrkan. Angreppet medforde att trossamfundet
stangde ner samtliga servrar for att férhindra att angriparen fick tillgang till kanslig information, vilket i olika
utstrickning paverkade all verksamhet inom hela Svenska kyrkan, inklusive Roslagens dstra pastorat.
Direfter har ett samordnat systematiskt arbete skett for att sdkerstélla att Svenska kyrkans servrar och
datorer inte innehaller skadlig kod och att &terstarta de genomgdngna servrarna och systemen. | pastoratet
har mycket av arbetet har varit fokuserat pa att kunna bedriva ordinarie verksamhet utan det digitala stodet.
pastoratet har inte drabbats av ndgra betydande ekonomiska skador. Ekonomisk skada for pastoratet ar i
huvudsak begrinsad till kostnader kopplade till farseningsavgifter och drdjsméalsrantor da det inte funnits ett
fungerade flode for fakturahanteringen. Aven [T-relaterade kostnader och vissa dkade personalkostnader
fdrekommer f&r att hantera administration utan det normala datatekniska stédet. Arbete pagar dels pa den
nationella nivan inom Trossamfundet f&r att minska riskerna for att denna situation ska uppsta igen, dels
lokalt med att skapa lokala rutiner fér 8kad krisberedskap om motsvarande situation skulle uppsta igen.




2. Statistik
Estuna- Rosi.bro-

Statistik 2023 Liinna| Blidd Riala |Radmansé | Frétuna | Norrtilje | Stderbyk | kohirad Vit Vidda Summa
Antal deltagare i allagtj 1941 {2202}}1183 (1384) [1375{817) 2576 {14451} 2707 {2085 1194 (2363} 1188 [1089]{1831 {1685} 2465{688) 4329 {3326} 30791
Antal nattv. géster 335 (231)] 204 (244}] 224(67)| 380{363)] 423 {423}{3202 (3064) 262 (72| 196(120}|234{132) 564 {573} 6024
Antal deftagare | kyrkl. handt | 2386 {3115)] 1613 1627)1909 {701) 2636 (2735)[2203 (2322|8193 (7068) | /00 (1358)) 136 {&79) 2276 (1558)|3941 {3303) 24991
Antal Digitala gtj. och konsert
antat besdk
Antal huvudgudstjinster 722 sl ses] 3134 3429 63 (53) s3] seisyl  aranl s33 409
Antal dopgudstj 15 (28} s(i6) 1207 20010) 33126} 47 (66} 6(15) 3{8) 22(19) 20{19) 186
Antal konf i férs k.vhet * 25(29) 0{0} G{0) 0{0) 4(0) 23(35) 00} 0{0) 15{24) 12{12) ﬂl
Antal vigselgt] 11.(20) 10{14) 33| 12(20) 419) 18(19) 3(5) 1(4) 10{7)| 26{28) 93|
Antal begr.gtj 730 1ape] npu]  meE wseal 1o 18{17) 1] 2204 43(43) 358
intriden 5(3) {1 0{1) 5(2) 3{5) 2122} 2{3} 1{1} 3(2) 2(2} 42
Uttraden 14 {11} 6(2)  2{14) 8{13) 12(19) 75(97) 514} 41{5) 8{11) 8{14) 143
FASTA GRUPPER
Delt. | barn&ungd vh 96126) 5{0){ 52{57) 43 (34) 31{27)] 351(185) 34(24) 36{31} 43 (110) 71(65) 555
varav kiirmedlemmar 27 (21) ato)] 20(35)]  18{20)]  16{22 45 (56} 5(24) 0{6) olez)]  17(21) 148
Deltagare | vuxenv.het 24025 330251 sotso)|  7s{e0);  voissl 112{173) 2023 36{34) 32447)]  97{85) 540
varav kisrmediemmar 24 (25) 3535 6{35) 48 {40) 55 (40}  49{105) 10(23) 36(34) 24 (29} 30112) 307,
{$PPEN VERKSAMMET
Bestk i barn&ungd.vh/v.l OF 645 (533) 18{63)[174 (2400|282 (78)]  378(73)] 2151{1&74) 7s(0)]  o(148) o{o)} 114(313) 3841
Besok | vuxenversamhet 612 (2381 e0(a0)[2361070)] 405{o63)] 529(573)|5430{1504)|  166(33)| 165(153) 284{155)| 452{157) 8339
Anta! besdkia i diakonal vh, 110) o{0) 1{0) 63{2) 72(13)|  122{170) 12(1) 3(1) 9(5) 240) 285
kontakt rad mistind ochsidd  32(47)]  28{38)] 34{41) 10(8) 5{20)] 1797 (882) saanl (s asise)|  12(29) 1999
* Konfirmandverksamheten i Linna, Blidé och Riala bedrivs gemensamt, antal konfirmander redovisas under Lanna. :
* konfirmandverksamheten i Estuna- Séderbykar!, Lohrad och Roslagsbro-véts bedrivs gemensamt, antal konfirmander redovisas under Raslagsbru -VEts,

* Antal konfirmander i forsamlingsverksambet avser konfirmander i av forsamlingen arrangerad konfirmandverksamhet. :

(Ej antal konfirmantionsgudstjénster eller antal konfirmerade i forsamlingarna)




Roslagens dstra pastorats tio férsamlingar:

- har 28 473 medlemmar vilket &r 63 % av alla invanare i pastoratet (rikssnitt 52,1% 2023)

- Utforde foljande kyrkliga handlingar:
197 dépta, 74 konfirmerade, 67 par vigda och 381 begravda

- Har 18 kyrkor, 2 kapell, 15 férsamlingshem, 19 kyrkogardar, 16 minneslundar, 3 askgraviunder, 2
askgravplatser

- Har ett flertal olika grupper med 6ppen férskola, scouter, babyrytmik, miniorer, ungdomsgrupper.....

- Har en verksamhet for vuxet vaxande, bland annat bibelsamtal, retreater...

- Erbjuder pilgrimsvandringar i hela pastoratet

- Har flera andakter per vecka pé olika boenden i vart pastorat

TILLHORIGHET

2023 2022 2021 2020 2019
Antal aktiva intriden 42 42 62 73 46
Antal aktiva uttridden 143 199 315 229 261

‘Sammanstillning 2023-12-31 -

Forsamling ‘Folkméangd ?Medlemmar E't'iilhijriga i%
Vadds 4015 2582 64,3.
Roslagsbro-Vatd 2843 1911 67,2
| Estuna-Séderbykarl 3165 2153 68,0
| ‘Lohsrad 615 440, 71,5
| ‘Norrtilje-Malsta . 22406 13712 61,2
Frétuna ' 3883 2 465 63,5
Radmansé 2289 1518 66,3
Lénna - 3199 1984 62,0
Blido 1110 747 67,3
Riala 1635 961 58,8
‘Roslagens dstra pastorat _ 45 160" 28 473 63,0

: 2023-12-31  2022-12-31  Férindring.
Summa tillhériga 28473 28 658 ~185'

Sumnma folkbokférda fr SCB 45160 44974 186
Andel tillhoriga 63,05% 63,70%: -0,65%

Antalet personer som aktivt limnat forsamlingarna fortsatte under 2023 att minska, med 28% jamfért med
foregaende ar. Andelen tillhdriga ar 63 % av den totala befolkningsmingden, vilket dr ndgot lagre dn tidigare.
Differensen beror framst pa generationsvéxlingens effekter samt ett lagre flyttnetto jamfért med foregaende
ar. | Férsamlingsinstruktionen finns tre utmaningar som férsamlingarna, genom forsamlingsrad och
medarhetargrupper, skall arbeta med. Ett av mélen handlar om att vilkomna nyinflyttade.




3. Inledande uppfdlining éver pastorat och férsamlingsherdarnas omrade

Pastoratsgemensamt Utfall ‘Budget :Avvikelse Utfall
2023 2023 2023 2023

1010 - Verksamhetsgemensamt 70250 70075 175 100%
1100 - 1181 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -249 338 89’ 74%
1500 - 1700 Barn, ungd o konfaverks 811 -1153: 342, 70%:
Vuxenverks, diakoni, familjerddgivn, mission -4435 -1503 1060 29%:
5100 - Strategisk styrning - 214 -228. 13 94%
5400 - Revision ~243 -183 -60. 133%
5500 - Kyrkoval -5 -15 10 32%
5710 - Forsamlingsrad | pastorat -219 240 21 91%
5800 - Verksamhetsledning 1504 -1421) 83 106%
6240 - Information/kommunikation 2034 2112 78 96%
6321.- Personaladministration HR -1725 2170 446 79%.
6900 - Finansiella poster 8656 3741 4915 231%

71459 64453 7006 111%

Pastoratsgemensam verksamhet innebar bland annat mustkméssor med kdrerna, en resa till Taizé for
ungdomar, Mika mdter samt Pilgrim Roslagen. Noterbart i utfallet &r att familjeradgivningen, som &r en del
av den diakonala verksamheten har gett ett mycket Iagt kostnadsutslag i forhéllande till budget pd grund av
avveckling. Finansiell verksamhet har ett starkt positivt resultat till foljd av férandrade redovisningsprinciper.
Aterféring av tidigare ars nedskrivning paverkar resultatet med 3 378 thy.

Pastoratets tio forsamlingar dr indelade under fem férsamlingsherdars omraden, vars budgetuppfdljning
illustreras avseende fastighetskostnader samt personalkostnader.

Fastighetskostnader inem forsamlingsherdens omrade; forbr inv, férbr.mtr, stidn,

Omrade ‘Utfall 2023 :Budget 2023 Awvikelse - Utfall%

901 - Vaddd | 49, -40 -9 121%
902 - Rolslagsbro-Viits, Estuna-Séderbykarl, Lohdrad -308 248 -60 124%
'903 - Norrtilje-Malsta -559 -292: -267. 191%;
904 - Radmanss Frituna -568 526 42 108%
905 - Lanna, Blidé Riala ; -183 -179 -4 102%
Totalsumma i 1667 -1285 -382° 130%.

Fastighetskostnaderna hade ett procentuellt strre dverdrag och landade pé totalt 1 667 tkr. Har ter sig
behovet vara stérre dn budgeterat for byggnaderna i Norrtélje-Malsta farsamlingsherdeomrade.




Personalkostnader, inkl, vikarier. Férsamlingsherdarnas omréden 901-905 ¢

Omride ‘Utfall 2023 'Budget 2023 Awvikelse Utfall %

901 - Vaddd 1 -4539 5013’ 474 91%
902 - Rolslagshro-Viats, Estuna-Séderbykarl, Lohédrad -6 603 6421 -182 103%:
1903 - Norrtdlje-Malsta 3 -14 065 -13956; -110 101%
904 - Radmansé Frétuna | -5213 -5 208 -5 100%
‘605 - Lanna, Blidd Riala -5 280 -4 855: -425 109%
Totalsumma ; -35701: -35453 -248 101%;

Personallaget under aret aterspeglas i utfallet, som pa totalen Gverskred budget med 248 tkr.

Pa forsamlingsniva redovisas utfall fér gudstjdnst, undervisning, diakoni, mission samt farsamlingsrad
exklusive personalkostnader.

Omréde ‘Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse Utfall %
010 - vaddd : -838 ~1 055 218 79%
020 - Roslagsbro-vats 692 -614 -78 113%
030 - Estuna-Soderbykarl 549 562 13 98%
040 - Loharad -532 | ~724 . 192 73%
050 - Norrtilje-Malsta ~ -2959 -3180 21 93%.
060 - Frétuna ' 443 511 68 87%
1070 - RAdmansd 1 -486 -454 -33 107%.
080 - Lanna -1 036 893 -143:  116%
1090 - Riala ' 379 -410 . 31 93%
099 - Blidé : -458 -396 621 116%
Totalsumma -8373 -8 800 426 95%:




4. V&ddo forsamling

Vidds forsamling Utfall = Budget ‘Avvikelse Utfall% :
Verksamhet 2023 2023 2023 2023
1040 - Volontédrverksamhet ; -15 ¢ -22 7 67%
'1100 - Gudstjéinster och kyrkliga handlingar -164 ¢ -198 34 83%
11121 - Kyrkokdr 2 -41 39; 4%
1181 - Musikgudstjanster . 234 -192 420 122%
1500 - Barnverksamhet 0-12 &r -18 71 53 26%
1545 - Barnkérer -5 20 15 26%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 3r -54 -86 ¢ 32 62%2
1645 - Ungdomskérer ‘ 2 220 18 8%’
11700 - Konfirmandverksamhet ; -245 -260 15 94%
*1800 - Vuxenverksamhet 0 52 : 52 -1%
2100 - Diakoni : -56 -70 14 80%
12600 - Mission -10 8 2 122%
5710 - Férsamlingsrad i pastorat 34! -15 -9 227%
Summa 838 -1055 218 79%

Prioriterade mal
e (ka antalet barn och unga i férsamlingens verksamheter
s Okaantalet volontérer i férsamlingens verksamheter.

GUDSTIANST

Gudstjanst och kyrkliga handlingar i samtliga kyrkor och andakter pé dldreboenden. Huvudgudstjanst i Vaddo
kyrka och | Sjofarararens kapell i Vadds forsamlingsgérd perioden augusti till juni. Huvudgudstjdnst under
sommaren i nagon av kyrkorna. Juni till augusti bjods det in till Musik j sommarkvill med andakt i kyrkorna,
Det tog form som enkel musikgudstjénst mer an konsert och blev mycket valbesakt. Pa prov fortsatt under
tre lordagar av fyra under hosten. P3 s3 satt har vi gladjande vént trenden till vilbesdkt i Singd och Bjérks-
Arholma kyrkor och Grisslehamns kapell. Miissa i Taizéton flyttades till Grisslehamns kapell. Antalet
deltagare 6kade markant. Luciagudstjénst, Vi sjunger in advent, Vi sjunger in julen, Julbéner, Julottor,
Annandagsgudstiinst med gospel i Vaddd kyrka, Nydrsbénerna, konfirmationen samlade stora skaror.
Annandagen i Vadda kyrka raknade nastan 200 gudstjanstfirare. Annandagens gudstidnst kunde genomféras
sent i budgetaret genom att det fanns medel kvar i andra verksamheter {kyrkokér och vuxenverksamhet).
Korlivet kom i gang forst under hosten: Kyrkokdr, Kom och sjungkdr, barnkdr och ungdomskdr och hela
budgeten anvindes inte. En ny kyrkvird och tva nya gudstjdnstvardar har vialkomnats. Doptrappor med plats
for dopénglar till alla nyddpta invigdes i alla kyrkorummen.

UNDERVISNING

42 konfirmander har deltagit i undervisning och gudstjénst. 11 unga konfirmerades i april efter Berlinlagret.
30 unga pabérjade sin konfirmandtid i september. 10 konfirmander déptes under aret. Oppna férskolan
Viddss Sméttingar tvi dagar/vecka har inte slagit igenom pé det sdtt som var planerat och budgeterat for.
Detta har utvirderats i arbetslaget. Eftermiddagsgrupp i dldrarna 6-7 &r har motts varje vecka.
Ungdomsverksamhet 13-17 ar i samverkan med Norrtdlje kommun varje vecka i Férsamlingsgarden. Liiger
f&r barn och unga har genomfarts. Unga har deltagit i Ledarutbildningen i pastoratet. Pilgrimsvandringar,
retreater, bibelstudiegrupper/samtalsgrupper har inte kunnat genomféras pga. periodvis decimerad
personalstyrka. Detta syns i uppféliningen av budget, ddr 52 tkr forblev oanvanda i vuxenverksamheten,
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DiAKONI

Det har varit uppskattat med Sopplunch med andakt och enkel underhallning. Volontdrer har hjalpt tifl vid
Soppluncher. Sinnesrogudstjdnster har firats med méjlighet till samtal efterat. Forsamlingen har bidragit med
medel till hjalpsokande under aret, Uppvaktningsgruppen har uppvaktat jubilarer. En jubifarfest har
genomfarts. Enskilda samtal med diakon eller prést har hallits. Sittgympa for dldre kom i gdng under hosten.
En grotkvill med gemenskap och Sinnesrogudstjénst hélls i december dar volontirer tackades i
forsamlingens mitt,

MISSION

Deltagarna i Stickeafé och Syfdreningen har bidragit generdst med sina alster till férsdljning och lotterier
under kampanjerna i ACT Svenska kyrkan. Under sammaren hélls Oppen kyrka med fika och visning av
kyrkarna i alla vara kyrkor tack vare kyrkvérdar, volontdrer och arvoderad ungdom. Cirka 900 besdk i
kyrkorna sammantaget riknades till under perioden juni till augusti.

Maluppfyllelse: Bdda malen ovan har uppnétts sammantaget. Det totala antalet barn och volontérer &r
hagre &n 2022. De vi inte natt fullt ut dr de allra yngsta barnen under 5 &r. For att 6ka antalet har vi arbetat
aktivt genom att beritta om verksamheter och att vaga stélla fragan om att delta i verksamhet eller bli
volontar i Vadda férsamling. Det har givit positivt resultat.

Overlag s3 anvindes 79% av budgeten, ddr barn- och ungdomsverksamheten inte brukat sina medel fullt ut.

5. Roslagsbro-Vats forsamling

Roslagsbro-Vito forsamling Utfali Budget Awvvikelse Utfali %
Verksamhet 2023 2023 2023 2023 |
11040 - Volontarverksamhet 0 -3 3. 0%:
11100 - Gudstjinster och kyrkliga handlingar 1620 111 51 146%
11121 - Kyrkokér 15 -14° 1. 108%
1181 - Musikgudstjanster . -152 -165 13 | 92%
1500 - Barnverksamhet 0-12 &r ‘ 57 -45 -12 126%
1545 - Barnkdrer -2 -30: 28 5%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 &r ; -66 63 3 105%
1700 - Konfirmandverksamhet . -163 .91 72 179%.
1800 - Vuxenverksamhet -23 -28 5 82%
2100 - Diakoni -24 -41 17 . 59%
2600 - Mission : -4 -8 4 49%
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -24 15 9 161%
‘Summa -692 614 78 113%
GUDSTJANST

1: Aven om gudstjénstlivet i stort &r stabilt och varierat i forsamlingen sa finns det férbéttringspotential. Gud
& Tacos har férblivit en gudstjanst for vardagar i férsamlingen, ndrmare bestamt tisdagar och torsdagar. Det
praktiska problemet ar att fa barn och féréldrar att komma (en sbndag) niir det inte ligger
gruppverksamhet. Malet har inte uppnatts.




2: Konfirmanderna kommer till férsamlingen nagra ganger/ar. Problemet 4r att f dem att medverka i
gudstjinsten. Vid nagot tillfalle har konfirmander medverkat vid kollektupptagning och ldst kort del av
forbtn, Man kan siga att malet uppnatts till 50%.

UNDERVISNING

1: Det &r mycket som ar valfungerande inom undervisningsbiten i Roslagsbro-Vato. Eftis-grupperna har
mellan

10 och 20 barn. Konfirmanderna var 15 vid konfirmationen i maj. Da &r konfirmander frén hela pastoratet
inraknat. Kyrkokéren har runt 25 deltagare. Det betyder inte att det saknas utmaningar. Nagon form av
studiegrupp har vi inte fatt i gdng under 2023 om man inte réknar in psalmstudierna vid dagledigtréffen
varannan onsdag. Men pa det stora hela har malet inte natts. Det finns viss personalbrist och efterfragan
ar inte heller sa hog.

2: Férsamlingsaftnar dog till viss del ut under pandemin. Det verkar som det behovs ett mer tilltalande
koncept dn det hittillsvarande traditionella. Malet har inte uppnatts.

DIAIKKONI

1: Till viss del f&r man siga att diakonin har dterhdmtat sig nu. Redan hdsten 2022 aterupptogs
fadelsedagslunchen | Véto och hésten 2023 skedde motsvarande evenemang f Roslagshro.

Vi har inte fatt i gdng en renodlad besdksgrupp, men den diakonala gruppen har kommit i gang igen ach
fyller till viss del funktionen hos en besodksgrupp. Sa till viss del har malet natts.

Under hésten horjade vi anordna dagtraff s smatt i Vats. De har inte varit vilbesdkta, men malet om att de
ska anordnas ar uppnatt.

MISSION

Missionen finns narvarande i alla bokstaverna GUDM. Ménadsaffischer, predikoturer och Oppen kyrka
sommartid och vid Allhelgonahelgen r exempe! detta. Nagot informationsblad som Lohdrads
tremanadersfolder finns dnnu inte. Det far vi arbeta vidare pa.

Sammantaget nadde kostnadsutfallet 113% av budgeterad niva, delvis pa grund av kostnadsdkningar i
gudstjianstverksamheten, men ocksé pa grund av delade kostnader for konfirmandverksamhet med andra
forsamlingar.
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6. Estuna-Séderbykarls forsamling

‘Estuna-Séderbykar] férsamling Utfall Budget Awvvikelse Utfall % .
Verksamhet 2023 2023 2023 2023:
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar . -135: 79 561 171%
1121 - Kyrkokér -9 -1 -8 950%
11181 - Musikgudstjdnster 1 -160 -132 228 121%
1500 - Barnverksamhet 0-12 &r L1020 132 30 77%
1545 - Barnkdrer : -34 A4 ° 10 78%.
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 &r 0 0 0 0%!
11700 - Konfirmandverksamhet : -30 -70 40 43%
1800 - Vuxenverksamhet ‘ 24 -48 24 51%
12100 - Diakoni =22 -34 12 64%
2600 - Mission : -3 7 4 48%
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -29 -15° -14° 194%
Sumima -549 -562 i3 98%

Féljande verksamhetsuppfdlining &r ett forsok att sammanfatta verksamheten d.v.s. den grundldggande
uppgiften i farsamlingen. Framfor allt handlar det om maluppfylielsen eller bristen darpd inom GUDM.

GUDSTIANST

Det &r oftast en utmaning att £ manniskor att komma till férsamiingens gudstjanstliv, dven om undantag
finns. Musikmassan med tema | Séderbykarl i januari lockade ett ca 300 besdkare. Till Dopmusikalen i Estuna
kyrka i slutet av april kom 84 personer. Julens gudstjanster och konfirmationsmassan i maj var ocksa

vilbesdkta.

1: Ett mal var att & minst sju personer att besdka gudstjansterna i de tva kyrkorna varje séndag. Malet har
inte uppnatts men vi har varit minst sju vid 1-2 tilifallen vid en vanlig gudstjdnst kl 11.

9+ Konfirmanderna har medverkat som deltagare vid nagra tillféllen per termin. Det har férekommit vid
nagot tillfille att tvd konfirmander tagit upp koltekt. Det ar dock att ta i att séga att vi uppnatt mélet.

UNDERVISNING
Undervisningen star starkare i forsamlingen n gudstjanstlivet. Minior- och junior-grupperna har ménga
medverkande barn. Ett antal konfirmander finns med i pastoratets grupper, ca 30 % kanske ldser.

Det musikaliska livet har haft en bra struktur och kvalité under aret. Vi har en kulturgrupp som traffas och
malar en dag i veckan,

1: N&r vi ser efter sa finns ju en studiegrupp nirvarande sedan négra ar. Den ar uppskattad och tavlorna visas
vid en forsamlingsdag/afton under viren. Vi har alltsd nétt vart mal.

2: Eftermiddagen/kvéllen da alstren visas upp anser vi tjanar som forsamlingsafton. Aven dar har vi delvis
natt vart mal. Under hosten 2023 dgde daremot ingen férsamlingsafton rum.

DIAKONI

Den fungerande diakonin i férsamlingen &r ju fodelsedagslunchen och utdelning av julblommorna.

Ibland hanterar diakonen i samrad med forsamlingsherden ”uppdrag”. Dessa ar dock sekretesshelagda. Vi
har inte fullt ut natt vara diakonala mal.
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1: Malargruppens salong t Estuna &r dven kopplad till mat s& dar har vi lyckats. Vi har haft en sopplunch
under varen 2023 i Sdderbykarl. Det dr regelbundenheten som saknas.

MISSION
Vid sommarens Oppen kyrka-veckor i juli samt vid Allhelgonahelgen &r férsamlingen ganska synlig. Vi finns
med och syns via predikotur, ménadsaffischering och den sa kallade gatuprataren.

1: Att arrangera forsamlingens dag har inte blivit av 2023, Det méalet kvarstar,
2: Mélet att ha extraaktiviteter i samband med Oppen kyrka har vi inte uppnétt.

Estuna-Soderbykarls férsamling har sammantaget nyttjat 98% av budgeterade medel med ett varierande
utfall i verksamheterna. Gudstjénst- och musikverksamheten drar mer an planerat, medan
undervisningsverksamhetens utrymme inte nyttjats fullt ut. Férsamlingen har en delad budget for
konfirmation tillsammans med Roslagsbro-Vato forsamling och Lohdrads férsamling.

7. Lohdrads f6rsamling

Lohdrad férsamling ¢ Utfall Budget -Avvikelse  Utfall %
Verksamhet 2023 2023: 2023 2023
1100 - Gudstjinster och kyrkliga handlingar -84 -69 <150 121%
1121 - Kyrkokdr 93 . 69 240 135%
1181 - Musikgudstjanster -88 -138 50 63%
1500 - Barnverksamhet 0-12 &r 1700 232 62 73%
1545 - Barnkdrer | 0: -16 16 0%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar ‘ 57 -113 56 50%
1700 - Konfirmandverksamhet _ 0: -31 31 0%
.1800 - Vuxenverksamhet ; 0: -15 | 15 0%
12100 - Diakoni 223 24 1 94%
12600 - Mission . =029 -2 2 15%
5710 - F8rsamlingsrad | pastorat -18 -15 3 120%
Summa . 532 724 192 74%
GUDSTJANST

Gudstjanstlivet star fortsatt starkt i Lohdrad. | genomsnitt kommer det 27 personer pa en gudstjanst. Det
finns en god balans mellan de olika gudstjinstformerna. 56 huvudgudstjanster har gt rum under dret. 54 vil
de pristledda som de lekmannaledda dr vilbesdkta. De nya Gud & Tacos-gudstjansterna som introducerats
under dret har ocksa slagit vl ut. Normalt har det totalt kommit 35-40 fordldrar och barn. Vid ndgot tillfalle
dnnu fler, Vi kan striva efter att familjegudstjdnsterna kompletteras med Gud & Tacos dven pa en sOndag.
Anledningen &r att familjegudstjansterna inte har fungerat rikiigt som de var tdnkta att gbra. Vi behdver
integrera barngrupperna i gudstjénsten.

UNDERVISNING

Har finns det manga duktiga grupper. Pa barn- och ungdomssidan finns scouterna, samt Garden som ar en
Sppen verksamhet. Scouterna finns | olika former och aldersintervaller. Oftast &r det 10-15 personeri
grupperna. Nér det giller konfirmanderna har ungefir 80 % konfirmerats. Malet pd 100 % far anstd nagot
alltsa. Kyrkokéren ar ett stort glddjedmne dé upp till 35 personer deltar i dvningstilifallen och gudstjanster.
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Snarare dn forsamlingsaftnar har samtal och férdrag i anslutning till gudstjdnster agt rum. Det avser vi att
fortsdtta med under 2024,

DIAKONI

Diakonin dr bland det viktigaste som kyrkan har och kan erbjuda. Omsorgen om medmanniskan ar ett
gemensamt uppdrag for sdvil anstallda som volontdrer. De tydligaste diakonala aktiviteterna i Lohérads
forsamling dr soppiuncherna, julblommorna samt fodelsedags-/jubilarlunchen. Det blev premidr pa den
sistnamnda i maj 2023 — ett exempe! pa maluppfyllelse. | flera av de diakonala sammanhangen hay dven var
diakon Clara, p3 timmar, medverkat fértjanstfullt.

MISSION
Missionen it en viktig del inom GUDM. Exempel pa detta i Lohdrad &r predikoturen, manadsaffischerna, 3-
manadersfoldern samt den lokala Facebook-gruppen. Gatuprataren ar ytterligare ett exempel hérpa.

Lohirad har del av det som ir den mindre forsamlingens styrkor. Bland annat nérhet och tillit. Har finns det
ett djupt och gott samarbete med det lokala foreningslivet. Utdver Allemanut-gudstjinsterna sa visar det sig
bland annat pa Lohiradsdagen. Samarbetet star tvekldst starkt.

Lohérads forsamling hade ett totalt kostnadsutfall om 74% av budget. Barn- och ungdomsverksamheten har
haft ldgre verksamhetskostnader &n planerat, bade vad géller material och resor, | stdllet har
kérverksamheten anordnat ett kérldger till Syninge kursgard.
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8. Norrtalje-Malsta forsamling

Norrtilje-Malsta férsamling Utfall  Budget Awvikelse Utfall%
Verksamhet 2023 2023 2023 2023
-1040 - Volontdrverksamhet _ 0 225 25 0%
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handfingar : ~ -283 . -238 45 119%
1121 - Kyrkokar . 1260 -125 -1 100%
1181 - Musikgudstjanster 349 -328 21 106%
11500 - Barnverksamhet 0-12 &r 424 -519 95 82%
1545 - Barnkérer | -66 92 . 26 72%
11600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar S 211 -408 . 197 52%
1645 - Ungdomskarer : -54 -59 ¢ 5 92%
11700 - Konfirmandverksamhet © 494 470 24 105%
1800 - Vuxenverksamhet 55 | 82 27 67%
1845 - Vuxenkdrer : -0 0 -0 0%
2100 - Diakoni 356  -293 63 121%
2220 - Sjukhuskyrkan -15 19 | 4 79%
2230 - Fiingelsekyrkan -14 40 26 36%
2600 - Mission g -17 -87 70 20%

| 3210 - Konsertverksamhet . 438 360 780 122%

5710 - Forsamlingsrid [ pastorat 12 15 3 8i%
6261 - Husmor : -44 20 24 221%
Summa -2 959 -3 180 221 93%
GUDSTJANST

Gudstjdnst har firats | Norrtélje-Malsta forsamling enligt verksam hetsplan for 2023,

1: Att fortsitta fira gudstjanst dér alla aldrar kidnner sig vélkomna,

Det i svart att bedéma utfallet av mélet men var beddmning &r att vi natt upp till mélet efter basta mojliga
férmaga och férutsittningar. Ambitionen &r att gudstjanstlivet succesivt ska hli mer vdlkomnande,
inkluderande och med stérre delaktighet.

2: Att bedriva kérverksamhet som vélkomnar alla dldrar och alla roster.
Malet dr uppnétt, dven om kérverksamheten nar fler vuxna och dldre an barn, ungdomar och unga vixna.

3: Att utveckla kyrkkaffet Café Marta och erbjuda foreldsning/verksamhet pa sondagar efter hdgmassa.
Café Marta bytte namn till Café Maria under aret. Foreldsningar/verksamhet pa stndagar efter hdgmassan
har inte erbjudits.

UNDERVISNING

Undervisning har skett i enlighet med verksamhetsplan fér 2023. Planen uttrycker viljan att ge fler
métesplatser till att vara kyrka och férsamling. Ett exempel pé detta dr ”Livsstegen” som &r en samtalsgrupp
som bygger pa Olle Carlssons bok "Livssteget” som hallits i tva omgangar under aret.

1: Att tillsammans med pastoratet som helhet erbjuda fler olika alternativ for kanfirmationsundervisning,

samt erbjuda konfirmandldger under sommaren.
Ett konfirmandldger under sommaren 2023 holls pa Gotland och ett liknande kommer att &ga rum
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sommaren 2024. Ett konfirmandalternativ som tiltkommit &r med pilgrim och segling som inriktning och med
hemvist i Frotuna-Radmansd.

2: Att utveckla en volontarverksamhet som tar vara pd minniskors kompetens ach vilja att ha ett uppdrag.
Detta sker kontinuerligt. Under 2023 utsags en volontdrsamordnare.

DIAKONI
Diakoni har skett i enlighet med verksamhetsplan 2023. Under &ret tillsattes de tre lediga diakontjansterna.

1: Att uppratthalla verksamhet som vi har och som nér olika aldersgrupper, samt att i dyningarna av
pandemin fortsétta att erbjuda stéd och samtal for de som behdver.
Verksamhetsmaélet ar uppfylit.

2: Att i sparen av pandemin och givet virldsldget vara lyhérda fér de forandringar som har skett och dérefter
anpassa och utveckla verksamheten.

Detta sker kontinuerligt. Ett arbete med en diakonipastoral ar initierat med syfte att ge oss en bild av de
diakonala behoven.

MISSION
Mission var bedrivits enligt verksamhetsplan.

1: Att synas lokalt genom att t.ex. anordna drop-in-vigslar, vara en aktiv samarbetspartner i olika
sammanhang i samhillet. Detta &t tillfillen da alla grupper och verksamheter skall synas och arbeta i
missionens tjanst. Ml mits genom antalet tillfallen da férsamlingen deltagit.

Forsamlingen har deltagit i sammanhang i samhéllet sésom Suicidpreventiva dagen, Walkabouten i samband
med skolavslutningen, Pride Roslagen (da drop-in-vigsiar hélls) och Tomteloppet.

2: Att bedriva sommarkyrka, med centrum vid Norrtélje kyrka och Café Marta, da Norrtélje &r en utpraglad
sommarstad. Att med hjilp av sommarjobbande ungdomar halla 6ppet och halla fast vid ledorden: narvaro,
farkunnelse och omtanke,

Malet uppnéddes sommaren 2023. Grillkvaltar halls § juli dven | Markuskyrkan.

3: Att anordna insamlingar, till exempel Act Svenska kyrkan.
Malet uppnatt.

Nyttjad budget 2023 fér Norrtalje-Malsta var 93%.

2 959 tkr har nyttjats av 3 180 tkr, vilket blir ett dverskott pa 221 tkr

1100 Gudstjinster och kyrkliga handlingar 8verskreds med 45 tkr vilket beror pa behov av kyrkliga
inventarier sdsom nya altardukar.

1500 Barnverksamhet 0-12 &r, dverskott pa 95 tkr beror pa kortare och billigare lager

1600 Ungdomsverksamhet 13-25 &r, dverskott pd 197 tkr beror pa ldger som inte blev av och lager som blev

billigare dn budgeterat.
3210 Konsertverksamheten har dverskridits med 78 tkr vilket beror pa att konserterna blev dyrare dn

planerat.
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9. Frotuna forsamling

%Frﬁtuna forsamling Utfall  Budget Awvikelse Utfall%
Verksamhet 2023 2023 2023 2023
11100 - Gudstjinster och kyrkliga handlingar -67 -87 20 77%:
1121 - Kyrkolkdr -31 -35 4 80%:
1181 - Musikgudstjdnster -152 -147 -5 103%:
11500 - Barnverksamhet 0-12 &r -22 60 38 37%
11545 - Barnkdrer -54 -57 3 95%
11600 - Ungdomsverksamhet 13-25 &r -8 -35 27 22%
1700 - Konfirmandverksamhet -10 0 -10 0%
11800 - Vuxenverksamhet 33" -10 -23 334%5
1845 - Vuxenkdrer 1 0 -1 0%:
12100 - Diakoni -39 -60 21 65%
2600 - Mission 21 5. 16 415%
.5710 - Forsamlingsrad | pastorat -4 -15. 11 26%
‘Summa -443 -511 68 87%
GUDSTJANST

| Frétuna farsamling firas hdgmassa varannan sdndag och pa kyrkliga helgdagar. Under aret firades oclsd
gudstjénst kl 15 varannan sondag. Familjegudstjédnster som foregas av en maltid fér barn ach familjer firades
6 ginger under &ret. Varannan onsdag firas ocksd morgonméssa i anslutning till arhetsplatstraffarna.
Friluftsgudstjanster firades ocksd under &ret i anslutning till kyrkogérden, vid sjéstugan och | Spillershoda.
Sammantaget firades huvudgudstjanster och annan gudstjinst 76 ganger (82 aret fore). Antalet kyrkliga
handlingar som dop, konfirmation, vigsel och begravning var 61 {59 aret fére)

20 konserter har hallits i Frétuna kyrka under aret (19 &ret fére).
1: Malet att 6ka antalet besdkare i hdgmassan, 13,1 (14,2 dret fore) har inte uppnétts.

2: Malet att samla 100 personer vid en familjegudstjdnst har ej uppnatts. Som mest var vi ca 80 vid ett
tillfalle,

UNDERVISNING

Barnkéren har repeterat i tvd kérer med 10 respektive 7 barn i varje. De samlas och deltar 6 ggr/ar i
familjegudstjanst. Frétunakéren med 30 deltagare repeterar varje vecka och medverkar i gudstjanster och pd
konserter. | Frotuna finns Vagga Gunga Ga som ar en 8ppen grupp med smé bébisar som samlas en géng i
veckan. Ett 10-tal familjer har passerat genom den verksamheten.

Gladsjungarkéren Spilikrdkorna med ca 20 deltagare traffas och repeterar musik och revyer 1ggr/v och leds
av en timanstilld kortedare. Spillkrakorna dr med i gudstjanster och dldreboenden m.m.

Frotuna fdrsamling samarbetar med Frituna skola och har haft bibelintroduktion med kyrkvisning f6r ak2
och paskspel fér ak 4. En skolklass kom och hade sitt luciatag hos oss.

Under varen konfirmerades 3 ungdomar och 1 vuxen i Frétuna. Vi har haft tvd sommarjobbande ungdomar.
Vid férsta advent samlades seglarkonfirmanderna férsta gngen. En konfirmandgrupp pé 11 st ungdomar.
Fran Frotuna utgdr ocks3 vuxenundervisningsgruppen Ex Corde som leds av en em. prést ach var
komminister.

1: Malet att samarbete med Frétuna skola anordna kyrkvandringar dr delvis uppnatt med tva arskurser.
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2: Mélet att ha en konfirmandgrupp dr med seglarkonfirmanderna uppnatt.

DIAKONI/MISSION

Den dppna och populira caféverksamheten fungerar fortsétt vdl med ett 15-tal géster varje vecka. Ett stort
antal kontakter med forsamlingsbor har skett under &ret och vi har méjlighet att ibland ge ut matcheckar till
behsvande. | forsamlingen finns syféreningen som med sitt arbete samlar in pengar till vilgdrande dndamal.
Med ekonomiskt bistand fran syféreningen har julblomma delats ut till férsamlings 82+ av medarbetare och
frivilliga. Under aret sker lunchkonserter med sopplunch som férbereds av frivilliga och personal.

Malet att dka kontaktytan med forsamlingsborna vid soppluncher och caféverksamhet och att under dessa
verksamheter bli fler dn 15 i medeltal kan sagas ha uppnatts sdrskilt vid soppluncherna som vida dverstiger
detta antal.

Frétuna férsamling férbrukade 89 % av sin verksamhetsbudget under 2023, Bland annat tack vare att vi inte
forbrukade pengar pd ungdomsverksamheten (1600} lyckades vi komma 10 % under budget. Vi kommer
behdva se dver budget kommande ar.

Eratuna forsamling hade ett kostnadsutfall om 87% av budget déar framst barn- och ungdomsverksamheten
ej fullt ut anvint avsatta medel till resor och livsmedel.

10. Radmansad férsamling

Radmanso forsamling . Utfall  Budget  Awvikelse Utfall%
Verksamhet 2023, 20230 2023 2023
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar - -111 -99 12 112%
1121 - Kyrkokaor : -19 -15 . 4 126%
11181 - Musikgudstjénster ; -158 -140 | 18 113%:
11500 - Barnverksamhet 0-12 &r : -29 45 16 : 64%!
11545 - Barnkdrer : 2 -10° 8 22%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 &r 0: -2 2 0%
1700 - Konfirmandverksamhet -46 ! 0 -46 0%
11800 - Vuxenverksamhet : 21 0 21 0%
1845 - Vuxenkorer -44 -85 41 52%
2100 - Diakoni -14 30 16 47%
2600 - Mission -17 -13 . -4 132%;
‘3210 - Konsertverksamhet _ -23 0 -23 O%
5710 - Férsamlingsrad i pastorat j -3 -15 12 19%!
'Summa . -486  -454° 33, 107%
GUDSTIANST

| Radmansé férsamling firades under &ret higmassa varannan séndag och pa kyrkliga helgdagar.
Varannan sdndag firas gudstjanst kl 15. Familjegudstjénster som féregas av en maltid med barn
och féraldrar firades 6 ganger under aret. Sammantaget firades huvudgudstjanster och andra
gudstjanster 59 gdnger under dret (45 ggr dret fore). Till detta kommer gudstjinster med kyrkliga
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handlingar, dop, vigsel och begravning, 53 ggr (54 ggr aret fore). Friluftsgudstjdnst med Radmansd
hembygdsférening firades vid midsammar ute i Kapellskar. Friluftsgudstjanst ute pa Sundskar
firades mitt i sommaren och minnesgudstjinst vid Estoniakorset avhdlls pa arsdagen.

Nationaldagsfirande med kyrkbat, speiman, andakt och konsert i kyrkan och efterféljande
hogtidstal vid flaggstangen avhélls 6 juni. En manad senare blev det dags fér en val avvéagd
Taubefestival. Ytterligare 15 konserter har avhallits under aret (10 aret fore).

1: Malet att 6ka antalet gudstjinstbesdkare kan sigas var uppnatt framfor allt som vi haft fler
gudstjinster under aret dn tidigare. Undantaget kyrkliga handlingar och konserter, som star som
musikgudstjanster i statistiken. Genomsnitt pa gudstjanst under 2023 var 18,0 pa gudstjanster med
eller utan missa.

2: Malet att vara fler @n 70 personer under en familjegudstjanst uppnaddes vid den sista
familjegudstjinsten som sammanfoll med luciatég och tomtegrét.

3: Malet att uttka forsamlingskdren fran 11 till 14 deltagare uppnaddes inte da den lades ner och i
stillet ersattes av en projektkor som samlar mellan 15 — 20 sangare infor olika projekt som t.ex.
musikmadssa.

UNDERVISNING

Kyrkokéren blev en damkér som under aret férvandlades till en projektkdr som samlats infér
specifika kérprojekt. Rddmansd Skargdrdskor dvar kontinuerligt. Koren bestdende av 37 deltagare
har framfort Requiem av Fauré, medverkat vid nationaldagen och som allsdngskér pa
Taubefestivalen. Skargardskdren sjdng pa 1:a advent och hade ocksa julkonsert. De har vidare haft
kérinternat pd Syninge gard och kérdag pd Issjo lagergard. De tva barnkdrerna samlar 20 st barn
som sjunger under veckorna och medverkar vid familjegudstjanster och sjong under musikmdssan.

| R&dmansé finns den utmirkta vuxenundervisningen Kyrkans tro och liv som varje manad samlar
10-12 personer. Vidare finns Sppen férskola dar 10 familjer gar igenom verksamheten under ett ar.

Seglarkonfirmander samias i Frotunagarden och kommer konfirmeras i Frétuna men belastas
ekonomiskt R&dmansa férsamling. Det var dnnu inte klart med uppldgget nar budgeten skulle
laggas.

| RAdmansé férsamlingshem tréffas 20 barn pa Kyrkis 1ggr/veckan.

1: Malet att ha en konfirmandgrupp 8r inte uppnatt.

2: Malet att samarbeta med Radmansé skola kan sdgas vara delvis uppnatt da férnyade samtal och
ett fortroende mellan kyrkan och skolan bérjat byggas upp. Det har resulterat i att kyrkans
medarbetare och ldrarkollegiet har kunnat samlas kring skolbarnens luciatdg och julavslutning i
kyrkan,

DIAKONI/MISSION

Onsdagstraffar och stickcafé har fungerat val under aret och drivs delvis framat av frivilliga i
forsamlingen. Manga hembesok har gjorts, utdelning av matcheckar till férsamlingsbor och
julblomma med en hilsning har ldmnats till 82+. Férsamlingen representerade ocksa med frivilliga
och personal pa Radmansédagen.
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1: Malet att ordna ett kalas fér 80-aringar i férsamlingen har inte natts.

Radmansé forsamling forbrukade 102 % av sin verksamhetshudget. En i och for sig gladjande siffra
eftersom vi under aren i Roslagens &stra pastorat alltid har gatt langt under budget. Daremot
kommer vi inte lingre [ vart arbete om vi tvingas krympa var budget ytterligare. Gudstjanster och
kyrkliga handlingar drog 112 % och musikgudstjanster (konserter m.m.) drog 115 %.

Radmansd férsamling saknade budget fér konfirmandverksamhet 2023, Den grupp som under
hésten startade upp for konfirmation 2024 gav dndock ett visst kostnadsutfall som bidrog till att
total budget dverskreds med 7%. | dvrigt marks kostnadsékningar for gudstjdnst- och
musikverksamheten.

11. Ladnna forsamling

Linna forsamling - Utfall Budget Awvvikelse Utfall %
‘Verksamhet 2023 2023 2023 2023
11040 - Volontarverksamhet -2 0: -2 O%
11100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -96 -112 16 85%
1121 - Kyrkokér : -10 24 14 40%
1181 - Musikgudstjinster -167 ~110 57 152%
1500 - Barnverksamhet 0-12 &r -41 96 55 | 43%
1545 - Barnkérer -9 -28 19 33%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 &r -195° -145 -50 0 135%
1645 - Ungdomskérer 0 -4 41 0%
1700 - Konfirmandverksamhet j -332 237 95 140%
1800 - Vuxenverksamhet | 44 24 200 184%,
1845 - Vuxenkdrer , -6 0 -6 0%
12100 - Diakoni -81 -80 A 102%
2600 - Mission j 41 -18 | 23 227%
5710 - Forsamiingsrdd i pastorat -11 -15 . 4 71%
Summa . -1036  -893  -143°  116%
GUDSTIJANSTER

Vi har haft viss dkning av besékarantal vid vara ekumeniska gudstjanster och férsamlingsradet har ordnat
Gudstjanst. Under sommaren har vi haft mycket vélbestkta musikgudstjanster i Lanna kyrka och i Hégmarsd

kapell.
Under &ret har vi fortsatt det goda samarbetet med EFS$ och Equmeniakyrkan och vi har haft ekumeniska

samlingar. Vi har haft vilbesdkta gudstjanster med konfirmander samt barn- och ungdomskérerna.
Torsdagskvallarna i Rosenlundskyrkan har varit valbesokt.

Luciafirande i och utanfér Linna kyrka var mycket lyckat med ponnyridning, glogg och pepparkakor och
ménga sangglada barn.

Var ambition att ha kyrkkaffe vid 11 gudstjdnsten har vi lyckats med och vi har haft bade trevliga stu nder
med samvaro.

Vi har dven lyckats med att f3 dkat intresse for var kyrkbat som nyttjats vid vigslar, gudstjanst,
konfirmandrodd och pilgrimsrodd.
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UNDERVISNING

Vi har under aret haft Oppen forskola och vi bérjade med en juniorgrupp som snabbt blev 12 inskrivna. Var
ungdomsgrupp har fortsatt att véxa med 36 inskrivna i dldersgruppen 15-18 ar. Det ordnades en resa med
ungdomarna till [dre under sommaren. Vi har dérfor Bverskridit budget fér ungdomsverksamheten med ca
50 tke vilket vi i stillet far ta fran dverskottet i barnverksamhetens budget 0-12 &r.

Vi ville starta Bibelstudier men tar nya tag under 2024.

Bokcirkeln, ett samarbete mellan diakonerna i Equmeniakyrkan och var diakon har lockat 3 deltagare utifran
boken Marias ménga systrar av Charlotte Frycklund

Nir det galler konfirmandarbetet blev 2023 bra dd vi konfirmerade under viren 10 konfirmander. Under
hésten kom 18 anmaida. Aventyrskonfirmanderna blev 15 stycken sommaren 2023 och &r i skrivande stund
29 st.

Linna-Riala kyrkokér har under dret vuxit.

Kérverksamheten f&r barn och ungdomar har kommit i géng och antalet deltagare dkade under 2023 med
Lanna barnkdr (12 st) och Lanna mellanstadiekér (15 st).

DIAKONI

Under aret har vi haft soppluncher och flera kyrkfrukostar i Rosenlundskyrkan.

Vi har under aret bistatt forsamlingsbor som har det svart.

Vi har under aret startat upp bestk pa Rosenlundsgarden | samarbete med EFS och Equmentakyrkan,

En annan nysatsning dr maltider med tacos - ocksé ett samarbete med Equmeniakyrkan,

Under sommaren anordnades Oppen kyrka med kaffeservering och program fér besékarna.

Under aret har det sints gratulationer infér fédelsedagar och volontérer har delat ut julblommor till
farsamlingsbor. Vi har haft fodelsedagsfest for véra aldre forsamlingsbor.

Under &ret har vi tillsammans med EFS och Equmeniakyrkan fatt i gdng lekmannaledda andakter i Taizétanda
i Rosenlundskyrkan.

MISSION

Café Rosenlund en géng i veckan, med 10-15 besékare.

Kyrkbaten kommit till anvéndning vid gudstjanster, vigslar, konfirma nder och pilgrimsrodd.
Bergshamradagen var ett lyckat vélbesokt projekt.

VOLONTARER

| Lanna forsamling finns manga grupper av volontérer. Dels de som delar ut julblommor och ordnar
fadelsedagsfirandet, dels volontérer i vdra konfirmandgrupper. Det finns aven volontérer i vara kdrer: Lnna-
Riala Kyrkokar, Kéren for alla och barn- och ungdomskérerna.

| budgetutfallet marks, férutom omdisponeringen av medel fran barn till ungdomsverksamheten, dven ett
dverdrag for artister i musikverksamheten. Konfirmandverksamhetens diskrepans mot budget &r framst av
hokforingsmassig karaktar,
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12. Blido férsamling

Blids forsamling Utfall  Budget Awvikelse & Utfall % .
Verksamhet 4 2023 2023 2023 2023
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar - -237 -60 -176 393%
1121 - Kyrkokdr | -20° -58 38 35%
1181 - Musikgudstjanster : 94 90 4 104%
1500 - Barnverksamhet 0-12 &r -24 76 52 32%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 &r i 2 0 -2 0%
1800 - Vuxenverksamhet 0 141 14 1%
2100 - Diakoni 78 | 79 1 99%
2600 - Mission ‘ 0 -4 4 3%
5710 - Férsamlingsrad i pastorat ; 31 -15 12 20%
Summa .~ -458  -396 621 116%
GUDSTIANSTER

Antalet gudstjanstbesokarna har fortsatt pa en lag niva, utom vid vissa gudstjanster som Pask, Allhelgonatid
och Julottan.

Vi har haft kyrkkaffe efter gudstjansten ki 11, med majlighet till samtal.

Vi har haft friluftsgudstjanster i Almvik dér tolvkampsbanan invigdes och dérefter bru kades av konfirmander
samt barn- och ungdomsgrupper i pastoratet.

Musikmassan med tema blev vilbesskt och dven musikgudstjdnster har varit det. Gudstjénsten vid Almvik
2:a advent var lyckad da O-kéren kom och skapade gléddje. Vi har haft friluftsgudstjanst vid Hammerska ladan
och varit ute pa Séderdra och firat gudstjdnst.

UNDERVISNING
O-kéren har vuxit ytterligare och sjungit vid pask, allhelgona och advent. Kéren var med vid Musikméssan
och har sjungit i ett samarbete med sdngerskorna Britta Bergstrdm och Kerstin Ryhed.

DIAKOMNI

Vi har haft soppluncher och antalet deltagare 6kar sakta.

 Blida forsamling sinds gratulationer infér fddelsedagarna néar man fyller 75, 80, 85 och varje ar efter 90.
Farsamlingsradets ordforande delar ut julblommor till férsamlingsbor som bor pé Bliddsundsgarden,

Till Blidosundsgarden har vi kommit en gang under dret for andakt.

MISSION

Vi har inte lyckats komma i gdng med vara planer pa att starta upp gemenskapstriffar for samtal och social
samvaro. Dock har vi inlett en bérjan pa samtal med Blidé Hembygdsforening att férvalta Almviks skdna
natur. Under aret har vi haft Réjardagar vid Almvik,

Mission dr att vi faktiskt i vira tankar, ord och handlingar visar pa att Gud dlskar oss och att Jesus Kristus ar
Guds kirlek materialiserad s& att vi kan tro och vila i att vi &r Alskade.

VOLONTARER

| Blido forsamling finns volontirer som pysslar i Sackenstugan och som deltar i O-kéren. Vi har volontarer
som ordnar kaffe med 7 sorters kakor vid Allhelgonadagen samt skinksmorgas och kaffe efter Julottan samt
bulle och kaffe efter paskdagens Gudstjénst med méssa.
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Likt flertalet forsamlingar har dven Blidd ett lagt nyttjande av avsatta medel i barnverksamheten, 32%. Den
naterbart stérre avvikelsen jamtemot budget | gudstjinstverksamheten &r av bokféringsmdssig karaktar.

13. Riala forsamling

Riala forsamling | Utfall | Budget :Awvikelse Utfall%
Verksamhet 2023 2023 2023 2023
11100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar ‘ -40 -52 12 77%
11121 - Kyrkokér -12 24 12 49%
1181 - Musikgudstjdnster ; -80 -80 ¢ -0 101%
1500 - Barnverksamhet 0-12 &r ; -92 -117 25 79%
1545 - Barnkérer : 2 -4 2 47%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar 0. -30 30 . 0%
1645 - Ungdomskérer 0 12 12 . 0%
1800 - Vuxenverksamhet 5 51 12 -39 429%
2100 - Diakani | -83 : 51 320 163%
12600 - Mission : 7 -13 6 57%
5710 - Forsamlingsrad i pastorat E 11 -5 : 4 75%
Summa i -379 -410 | 31 93%
GUDSTJANSTER

| Riala férsamling har antalet kyrkobestkare sakta kat sedan pandemin.

Lite férsenat har vi kommit ndrmare att under varen 2024 bérja anvinda vara nya agendor med Per Harlings
musik. Vi har haft familjegudstjanster fylida av sjungande barn och ungdomar med féraldrar.

Det har firats gudstjinst varannan helg antingen med massa ki 11.00 och vanlig gudstjanst kl 18.00.

Pa Kristihimmelsfardsdag har vi haft friluftsgudstjinst som var mycket vélbesdkt och under julien
lekmannaledda friluftsgudstjdnst och en arlig pilgrimsvandring.

Vi har firat en vélbesdkt Musikmissa med tema.

Fralsarkransstig vid prastgarden har dven under 2023 varit vélbesdkt och underhéllen. En uppskattad konsert
materialiserades med Titti Sjéblom och Erling Elisasson.

Musik vid helgsmal har dven 2023 varit lyckat.

UNDERVISNING

Stickcaféet triiffas med regelbundenhet och gruppen har fortsatt att véxa till runt 20 deltagare.

Filmkvill har inte férekommit under &ret, diremot nagra programkvillar om hemberedskap och Hart- och
lungraddning.

Under sommaren anordnades som vanligt Oppen kyrka med programinslag som t.ex. Om Svenska kyrkan i
London.

P& barh- och ungdomssidan var aret 2023 bra da antalet barn och ungdomar dkade tack vare vara
ungdomsledare som gor ett bra arbete med Oppen férskofa, Kyrkis ach minior- och juniorgrupper.

Under 2023 har vi i gudstjansterna fatt gladjen av Ldnna-Rlala kyrkokor.

Barnkéren i Riala har vuxit och blivit s manga som 34 st deltagare.

Kér for alla har under 2023 férsékts startas men nya krafter till varen 2024.

DIAKONI

Under &ret startades vara soppluncher upp. “Sygruppen” med ett gang damer har tréffats tillsammans med
diakonen fér samtal och social samvaro.
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Julblommor har delats ut till dldre férsamlingshor. Den &rliga fodelsedagsfesten for aldre har skett aven
under 2023.

Vi erbjuder manniskor att & komma till enskilda samtal. Auktion med forséljning till insamling for ACT
Svenska kyrkans julkampanj med gott resultat och ménga volontérer engagerade.

MISSION

Under 2023 genomfordes Rialadagen som blev mycket lyckad med korvgrillning, loppis och i kyrkan dropin-
dop och dropin-vigslar. Det r en dag fér utatriktad verksamhet dér kyrkan kan visa sin verksamhet.
Mission &r att synliggdra forsamlingens arbete.

VOLONTARER

| Riala férsamling finns ménga grupper av volontirer. Utdelning av julblommor, underhéll av
Fralsarkransstigen, kyrkkaffe/lunch, Oppen kyrka, Rialadagen samt volontdrer i Kyrkokdren samt barn- och
ungdomskorerna. Valontérer inbjods till konsert och lunch strax fore jul.

Inom budgetutfallet om 379 tkr mirks bland annat de populdra soppluncherna inom diakonin,
hokféringsmassiga diskrepanser i vuxenverksamheten och en ej nyttjad budget for resor i
harnverksamheten, 93% av total budget nyttjades.

14. Familjeradgivning

Svenska kyrkans familjeradgivning vdnder sig till par och enskilda som pa olika sétt har svarigheter i sina ndra
relationer. Under 2022 var samtalsfrekvensen i genomsnitt sju per vecka, av vilka 20% var fran Roslagens
véstra pastorat. Analysen var att det redan finns en véletablerad familjeradgivare i Norrtalje, vilket
faranledde att verksamheten lades ned i samband med en pensionsavgdng under 2023, dédrav kostnadsutfall
om enbart 5% av budgeterade medel.

Verksamhet Utfall 2023 Budget 2023 Awvikelse Utfalli%
12240 - Familjeradgivning | -28: -564 536 5,0%"

15. HR-avdelningen

VERKSAMHET
HR &r en férkortning av Human Resources. Direkt dversatt betyder det "Ménskliga Resurser”. | talsprak ar HR

"personalhandléggare” i Roslagens Ostra pastorat.

HR-specialisten leder pastoratets arbetsmiljékommitté, AMK. Kommittén hehandlar: fysiska skyddsronder i
fdrsamlingarna, mrapporterade incidenter och alyckor, sjukfranvaro, riskfaktorer mm. Enligt kyrkoherdens
vidaredelegation har chefer/herdar arbetsmiljduppgifter i respektive.

HR-specialisten dr pastoratets kontaktperson gentemot féretagshilsovéarden. Pastoratet har avtal med
foretagshilsovarden Hela. Alla medarbetare erbjuds hélsoundersokningar vart tredje ar. Enskilda
medarbetare har fatt stéd genom individuella samtal/insatser och/eller lakarundersdkningar pa
foretagshilsovarden vid misstanke om arbetsrelaterad orsak for besvdr.

Friskvardsbidraget om 3000 kr/anstslid och sasongsanstélida far 1500. Personalen har uppmuntrats att
nyttja bidraget och glidjande nog har det uifallit i 93% nyttjande (68% faregdende ar).
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 syfte att skapa pastoratsgemensam samhoérighet bland medarbetarna ingar bland annat tre stora
medarbetarsamlingar per ar. En av samlingarna i bdrjan av hdstterminen, var en heldag med start i Almvik,
darefter fardades vi med skirgardsbat till Svenska hégarna. Gemenskap, samvaro och att léra kanna
varandra ger ett stort mervirde och skapar bra férutsdttningar fér en god/godare arbetsmiljo.
Utbildning-/fortbildningspeng fanns avsatt 5000 kr/medarbetare. Férutom individuell férdjupning,
handledning for prister och diakoner och vidareutbildningsméjligheter fanns utrymme dven ar for
gastforeldsare i samband med medarbetarsamling (i november). En pastoratsdvergripande utbildning som
genomfordes i bérjan av &ret var, hantering/vard av kyrkliga inventarier, for vaktmastare och kyrkvardar i
pastoratet.

Rekrytering och avslut 2023. Under &ret tilltrddde féljande nyanstillda;
2 diakoner 100 % + 100 %, Norrtdlje-Malsta

Komminister 100 %, Lidnna, Blidd, Riala

Kanslichef, 100 % ROST

Fingelsediakon, 100 % Norrtédlje-Malsta

Administratér, 100 % pa kyrkogérdsférvaliningen

Férsamlingsmusiker, 100 % Norrtélje-Malsta

Férman, 100 % mellersta och norra distriktet

Kyrkvaktmdstare, 100 % Norrtdlje-Malsta

Dessutom anstilldes 15 kyrkogardsarbetare/sésongsarbetare, 17/4 - 5/11.

Sex medarbetares anstallning avslutades genom uppsagning och tre medarbetares anstalining avslutades
genom pension och en medarbetare avled under aret.

Verksamhet ‘Utfall 2023 :Budget 2023 Avvikelse ‘Utfalli%
6321 - Personaladministration HR - 2328, -2 881 553: 81%:

Personaladministration och HR uppgick till 81% av budget och framsta anledningen till detta var att
medel avsatta fér utbildning inte anvandes fullt ut.

16. Mission genom kommunikation

Verksamhet Utfall 2023 ‘Budget 2023 Awvikelse Utfall i %
2600 - Mission -66 128 62 52%
16240 - Information/kommunikation -2034 2112 78 96%
‘Summa -2 100 -2240 140 94%

“Svenska kyrkan — En kyrka som ménniskor har en positiv relation till och kiinner glddje dver att tilthéra”
samt Roslagens Bstra pastorats vision “Ndrvaro, férkunneise och omtanke” dr pastoratets ledord.

Kommunikationsavdelningen arbetar for att nd ut med pastoratets grundlaggande budskap och
information om de verksamheter pastoratet bedriver, till boende och bestkare i pastoratets omrade.
Malet 4r att skapa kinnedom och intresse fér kyrkans tro och verksamhet, synliggéra och profilera Svenska
kyrkan i Roslagens 6stra pastorat pd ett inkluderande och intressevickande satt.

Avdelningen fungerar som radgivare och stdd for verksamheterna i fragor rérande kommunikation.
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Kommunikationsavdelningen anvinder olika kanaler fér att nd ut. Arbetet med de olika digitala kanalerna,
Facebook och Youtube samt webbplatsen www.svenskakyrkan.se/roslagensostrapastorat har fortsatt att
utvecklas under 2023,

Under aret gjordes olika extra kommunikationssatsningar.

"Tack vare dig” — en satsning med annonser i Norrtelje Tidning (NT) samt via soclala medier. En informativ
och uppskattad kampanj som lyfte hur viktiga alla medlemmar ar for att pastoratet ska kunna erbjuda t.ex.
verksamheter fér barn, ungdomar och daglediga, vard av kulturarv samt anordna kostnadsfria konserter.

*Sommarmusiken” — en gemensam satsning med annonser i NT dédr alla férsamlingars samtliga
sommarkonserter annonseras gemensamt veckovis.

"Konfasatsning” — under varen bjéds alla i klass 7 in till Norrtélje kyrka fér en féreldsning med rapparen
Petter samt information om konfirmationsalternativen i ROST. Med nastan fullsatt kyrka blev det en
uppskattad dag och till hosten blev 3 av 10 grupper fullbokade.

"Musikmissor med tera” —alla forsamlingar héll varsin musikméassa med tema, med enskilda annonser i NT
samt i sociala medier. Samtliga missor fyllde kyrkorna till max och i flera kyrkor erbjods dérfér tvd méssor
efter varandra. Projektet avslutades med stor final under “Sndag i parken”.

“Séndag i parken” — Pastoratet anordnade en vildigt uppskattad heldag i Societetsparken med bl.a.
hoppborg, lotteri, giveaways, och dppen scen. Musikméssornas "The Grand Finale” lockade ca 1000
gudstjdnstbesdkare varav 250 barn och 176 kommunikanter.

Pastaratets deltagande i Rostagen Pride okar, férutom att ga i paraden hestélldes regnbégsflaggor i olika
storlekar och dropin-vigsel anordnades. Mats Hermanssons konstutstallning, ”Presenningsikoner - for allas
lika varde”, invigdes i Norrtilje kyrka i samband med Pride och det hélls en Regnbédgsmassa.

Utéver digitala kanaler finns pastoratstidningen Kyrkligt Magasin —som 2023 bytte format och distributian.
Delas ut 4 ggr/4r som bilaga i Norrtelje tidning XL som distribueras i hela kommunen, med en upplaga pé 31
577 ex.

Varje vecka finns Svenska kyrkan-annansen {gemensam med Roslagens vastra pastorat) i NT ddr dven mindre
forsamlingsannonser infors, Infor pask och allhelgonahelgen har pastoratet en helsida i Norrtelje Tidning
samt vid jul ett uppslag. All pastoratsgemensam annonsering sker via kommunikationsavdelningen.
Férsamlingsannonsering budgeteras av férsamlingarna (ej kommunikationsavdelningen).

En [T-attack mot SvK i november orsakade bl.a. en ej fungerande hemsida/kalender och darfér utékades
annonsering i NT.

Affischering sker i anslutning till kyrkor, forsamlingsgérdar samt vid andra méjliga anslagstavior (ex
livsmedelsaffirer, Societetsparken).

Pastoratet har under &ret vid flera tififallen uppmérksammats i artiklar i NT, som t.ex "Presenningsikoner”
och "Petter-forelasning”. Kyrkoherde Mika Wallander har under storre delen av 2023 haft en kronika, en
gang i manaden, i Mitt Roslagen.

Under aret har satsning pa dop fortsatt via dopkommunikationen, 248 st inbjudningar har skickats ut.

I mars 2023 skickades en inbjudan till nyinflyttade, dér de bjods in till paskdagsmassa forsamlingsvis — vilket
mojligejordes genom att det i stéllet for en gemensam bestélining av adresser gjordes tio separata. Darfor
kunde man inte exkludera flytt mellan férsamlingar, s3 de 2154 utskicken ger en felaktig bild av nyinflyttade.
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17. Administration och ekonomi

Mailet for 2023 var att ha en 8ppen och tillgénglig pastorsexpedition for alla forsamlingar. Ytterfigare ett mal
var att personal fr&n ekonomi och expedition skulle kunna finnas tillgangliga i forsamlingsherdarnas
arbetslag utifran praktiska forutsattningar samt efterfragan. Utdver detta var en malsdttning for
pastorsexpeditionen och ekanomiavdelningen att fortsdtta att utveckla arbetssitt och rutiner utifran de
verktyg som finns att tillga i Office 365 samt de nya funktioner som kontinuerligt infors i programvarorna. |
uppgiften ingdr att stétta all personal i hantering av programvaror och att anpassa arbetssatt.

Verksamhet Utfall 2023 %Budget 2023 Awvikelse Utfalli%
6210 - Forsamlingsadministration -1868 2051 183 91%;
6300 - Gemensamma kostnader och administration -1.917, -1 853 -64 103%
‘Summna -3784 -3 904 119 97%:

Pastoratets anstillda har kontinuerligt fatt stdttning av bade ekonomi- och expeditionspersonal med
inlarning i ett nytt webbaserat ekonomisystem, samt pastoratets relativt nya informationskanal Teams i
Office 365. Darutdver arrangerades en heldag med utbildning | Teams. Sammantaget lades en god grund fér
intern kommunikation, vilken sattes pa prov under IT attacken som lamslog en stor del av Svenska kyrkans
gemensamma IT system. Nodvandig information fran kyrkoherde, IT och ekonomi nadde sna bbt ut till
pastoratets anstallda, Darmed kunde situationen hanteras pd ett professionelit stt med ldsningsorienterat
fokus och lugn.

Ekonomiavdelningen har utdver sina mal dven moderniserat sina arbetssatt samt haft en extern person
arbetstraning. P4 IT sidan har man dven implementerat det nya kyrknétet i samarbete med stiftet.

Sammantaget har pastoratsgemensam férsamlingsadministration ett lagre kostnadsutfall dn budgeterat,
enbart 91% av budgeterade medel aktiverades och detta dr personalrelaterat. Gemensamma kostnader och
administration har priglats av hogre 1T relaterade kostnader med anledning av IT attacken samt
implementering av nya kyrknitet. 103% av budgeterade medel anvéndes har. Totalt sett blev
kostnadsutfallet 97% av budget.

18. Begravningsverksamheten

Begravningsverksamhet ‘Utfall 2023 Budget 2023 Awvikelse Utfall i %
‘Verksamhetsgemensamt f 28151 28162 -12 100%
Administration och ledning : -5353 -5 854° 501 91%
Gravsattning och kyrkogardsskotsel - -17622 -16 826 -796  105%'
Begravningsverksamhetens fastigheter -5242 -5482. 2402 96%
‘Summa -66 0 66

Begravningsverksamheten hade lite firre projekt och hade dérfor endast planer pd att bli klara med de stora
murrenoveringarna. P4 grund av lang hanteringstid for tillstdnd frén ldnsstyrelsen kom projekten i gang forst
pa hosten och det mesta hann utforas under 2023 med lite rest kvar &ver arsskiftet.

Under 2023 genomférdes belysningsprojekt pé Singd, Estuna och Soderbykarts kyrkogdrdar som iag kvar
sedan 2022 da det dven dar var mycket lang handlaggningstid hos lansstyrelsen, dessa projekt utfordes i
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egen regi och var i drift till allhelgonahelgen. Aven arbetet med att kontrollera gravstenar fortsatte detta ar
med Roslagsbro och Vats kyrkogérd.

Det fortsatta arbetet med fossilfria arbetsmaskiner fortldpte men vi kan ej dvergé snabbare &n vad
utvecklingen tillater och batteritiden for stérre maskiner ar fortfarande ej tilirdcklig fér att uppfylla vara
hehov.

1: Férsta malet var att skapa och hitta formerna for en arbetsledargrupp.
Arbetsledargruppen &r nu pa plats och arbetar dver hela pastoratet.

2: Andra malet &r att géra en langtidsplanering dver kommande projekt.
Detta innebir att forst genomlysa behov och framtida utmaningar for att sedan kunna gora en
flerarsplanering.

3: Tredje malet 4r att hitta en lokal for att kunna samla kyrkogdrdsférvaltningen geografiskt.
Kyrkogardsforvaltningen dr nu samlad i Estuna férsamlingshem.

Begravningsverksamheten dverskred budget nagot bland annat pa grund av 6kade kostnader for
hegravningstransparter da TPl dkade med 22 % och gav en kad kostnad pa ca 500 tkr, Aven inkop av
krislada med redskap for handgravning av kistgravar till alla kyrkogérdar samt inkdp av virmepumpar och
jordlador som behévde bytas paverkade resultatet.

Internrinta samt inflation som steg denna period paverkade dven resultatet negativt. Dock bidrog
gemensamma tjdnster och begravningsverksamhetens fastighetssida positivt till utfallet som blev 66 tkr.

Serviceverksamheten far ven den ett negativt resultat dd omrakning av betalning fran
begravningsverksamheten for skotselavtal ingdngna fére dr 2000 gjorts om pé Norrtélje kyrkogérd.
Prishdjning pa Jord och blommor ger tillsammans med omrikningen en negativ avvikelse pd -116 tkr.

‘Verksamhet ‘Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse Utfalli %
3600 - Serviceverksamhet . =222 -106 -116° 200%
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19, Fastighetsforvaltning

Verksamhet

4311 - Lohdrad fd férsamlinghem (uthyres)
4312 - Viitd prastgard (uthyres)
14511 - Riala virmeanliggning
26321— Personaladministration HR
6510 - Fastigheter - dvergripande
6601 - Singd kyrka

6602 - Vaddo kyrka

6603 - Bjorka-Arholma kyrka
6604 - Arholma kyrka

6611 - Roslagshro kyrka

6612 - VEto kyrka

:6621 - Soderbylkarls kyrka

6622 - Estuna kyrka

6623 - Lohérad kyrka

6631 - Malsta kyrka

6632 - Norrtilje kyrka

6641 - Frétuna kyrka

6642 - Radmansd kyrka

6651 - Lanna kyrka

6652 - Hogmarsd kapell

6653 - Blidd kyrka

6654 - Riaia kyrka

6731 - Markuskyrkan

16751 - Rosenlundskyrkan

6801 - Férsamlingsgarden Vaddo

6802 - Sockenstugan Viadda (lilla forshem v ky)

16803 - Karl-Johansgarden Viddo

6811 - Sockenstugan Roslagsbro (férshem)
‘6812 - Forsamlingsgérden Vatd

16813 - Férsamlingsexp/-lokaler Roslagsbro

6821 - Klockargarden Séderbykarl {férs.hem)

‘6822 - Forsamlingsgarden Estuna

6823 - Loharads prastgdrd 1:19 (férshem)
6831 - Mariagarden Norrtélje

16841 - Frétunagarden (forshem)

‘6842 - Sj6stugan Frotuna

6843 - Férsamlingshemmet Radmansd
6851 - Férsamlingsgarden Linna

6852 - Blidd sockenstuga och Klockargdrden
6853 - Riala forsamlingsgard

6854 - Blido- Almvik

Summa

-38

49

-359

-2175%

-146

-707

-117

100
-125°
-392°

-156

nzgsg
-782§
-312

-324

-550°
-785

-217

-1312.

-196
-318
-4580

-406
-1639
o

-7
-111
-136°
-146!

-111
~245

-180

-1878

-1124
_35
-216°
12

-195

-62:

-232
-16 520
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-232

-12.

-4 850

147,
784
-115.

-57.
-147

-208

-197
-631
-198°
-134
2272
-664:
-675

-387
-136
-265

-120
-336
-409
-769.

-64

107
~147.
-115°

-94'
-205.
-166

-1606

-994

-228;

-22

-119°
125

-15 636

-113
-14
-127
12
2675
0

77,
-2

-43
22

-184-
41
343
-584:
-179

-52
114
-110
170
-1176
69
-198
-154

-870

-272
-130

‘Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse -Utfall i %
75
63:

-51%
78%
155%:
0%
45%
100%
90%
102%
176%
85%:
188%
79%
46%
395%
233%
119%
83%:
116%:
56%
963%:
74%
265%
146%
99%
213%’
0%
351%
103%:
93%
127%
118%
119%
108%
117%:
113%
100%
95%
~55%
164%:
50%
749%
106%




Fastighetsférvaltningen har under ret arbetat med att genomféra projekt enligt budget och underhdllsplan
samt att planera arbetet kommande &r. | den |6pande férvaltningen av byggnader genomfors dessutom
bade férebyggande och avhjalpande underhall pa framfér allt tekniska installationer.

Under aret vixte det fram ett behov av strategiska beslut kring fastigheter. Det utmynnade i ett
strategiarbete som pabbrjades efter sommaren och kulminerade i en fastighetsdag for kyrkorddet i
november. Dagen gav utrymme till reflektion kring prioritering i fastighetsfragor och var mycket uppskattad.

Rrets stora byggprojekt var renovering av Hogmarsd kapell. Projektet blev mer omfattande dn forst berdknat
pé grund storre skador vilket, tillsammans med inflationen gjorde att kosthaderna blev hogre. Vid
budgeteringen for 2023 beréknades dessutom delar av arbetet genomfdras under 2022, Pastoratet har sékt
utbkat KUB-bidrag for de &kade kostnaderna,

Andra stdrre projekt har varit malning av Vaddo forsamlingsgérd, fonstermalning pa Vaddd kyrka, malning av
Almviks forsamlingshem, tjdrning av klockstapel samt byte av bergvéirmepump Malsta, fardigstillande av
Lohirad kiockstapel, installation av virmestyrning med CC-kyrka, fuktutredning samt forisatt
fonsterrenovering pa Vaté mm. Totalt har ett tjugotal fastighetsprojekt genomfarts under 2023,

Arbetet med vard och underhalisplanerna fortsatte under 2023 och de skickades in till [dnsstyrelsen innan
sommaren. | oktober fick vi dterkoppling att de inte dr godkénda. Bidragen for dtgarderna &r fortangda och
arbete med att fa dem godkénda pagar.

Nagra av projekten som l4g i budgeten har inte kunnat genomfdras. Framfér allt handlar det om tjdrnings-
och malningsprojekt som inte kunnat gbras p.g.a. vadret.

Under aret har anvandningen av el och fijarrvarme i pastoratet minskat med ca 5 % jamfort med 2022 och
sedan 2018 har totala energianviindningen minskat med 20 %.

Den nya pannan i Riala har fungerat bra under ret. Avvikelsen ekonomiskt beror pd lika delar interna
rantekostnader ach &tgirder av anldggningen runt om pannan. | kostnaden &r uppvarmning for kyrkan och
prastgdrden inrdknad.

Kommentarer pa resultatet

e Totalt sett gar fastighetsverksamheten 6% eller 884 tkr dver budget.

e Interna rintekostnader ir den strsta orsaken till negativt resultat med 1 000 tkr dver budget. For
Mariagdrden, Frotunagarden och Raddmansd kyrka &r det huvudanledningen till avvikelse,

e Hogmarso kapell gar nistan 1200 tkr dver budget vilket beskrivs ovan. Pengarna kommer fran
omfardelning av projektbudgeten.

o Avvikelsen for fastigheter Gvergripande pd 2 675 tkr beror pa att budgeten lagts centralt men dar
utfallet delats upp pa respektive byggnad. Exempelvis mélningsprojekt och flera av de mindre
projekten.

o Ovriga storre avikelser beror pd projekt som genomférts som inte budgeterats eller projekt som
inte genomférts men som budgeterats.

Energiuppfoljning 2023

Under &ret har energipriserna inte varit lika extrema som under 2021 och 2022. Utfallet ekonomisl{t ar 85%
av budget eller 2 914 tkr. Budgeten fér 2023 hdjdes dock mycket under hdsten 2022 nar energipriserna
skenade. Under aret har det inte gjorts nagra stérre insatser for att minska energianvindningen, dnda
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fortsatter minskningen vilket ar en foljd av de atgérder som gjordes i slutet av 2022. Sedan 2018 har vi sparat
20 % i energianvandning.

Svenskakyrkans fardplan for klimatet har satt upp mal for energianvandningen att vi ska spara 5% per ar till
2027 och landa pa en energianvindning pa i snitt 115 kWh/m2 och ar.

Normalarskorrigerad energiavandning

2 566000
2000000
1 500000
1600000

500000

el Fjarrvdrme totalt

B 2018 2019 2020 =2021 %2022 w2023

: Normaldrskerrigerad energianvindning
£ 2500000 50%

;2000000 A0%

1 50000C 3008

1000000 0%

500 000 0%

0%

2020 2021 2022

pt el

Fiarrvamie s totalt e minskning 5 jml 2018

Tabellen nedan visar byggnader och energianvindning dar det dr méjligt att ange area och
energianvéndning. Listan &r inte komplett och kan innehalla fel men den ger énda en bra hild av nuldget.
Pastoratets energianvindning r ca 122 kWh/m?2 och 8r. For att uppna malen t Svenskakyrkans fardplan for
klimatet behéver pastoratet fortsitta arbetet med att minska energianvdndningen genom bade
beteendefdrandringar och fysiska dtgdrder.
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Fokus pa energibesparingar for fastighetsférvaltningen ligger pa fysiska atgarder i de byggnader som har
hagst energianvindning per kvadratmeter, det vill séga de byggnader som finns i toppen pa tabellen. Fér att
fa till beteendefsrandringar krivs fokus pé fragan i hela pastoratet. Med relativt sma medel kan stor effekt
uppnas vilket hdsten 2022 visade.

i4 P
vatokyrka 247 .. 52895 52676 2141 213,3)
Mariagérden + Norrtaliekyrka 1731 336980 355356 1947 2053
Vdddo sockenstuga 28T 51622 49648 203,0 2010
Frétuna kyrka 506 89218 87105 1763 721
Singd kyrka o 16 27043 26883 160,0  159,1
Markuskyrkan e 384 58081 60529 1513 1576
Blid6 kyrka 337 493917 52139 1481 154,7.
Vitd forsamlingshem . 180 27557 27015 1531  150,1
vaddokyrka 662 102949 96398 1555 1456
Roslagsbro sockenstuga 210 27613 30277 1315 1442
Radmansd férsamlingshem 233 33717 . 31413 1447 1348
Lénna kyrka .. 379 45286 46753 1185 = 1234
Lohdrad kyrka L2170 32323 26700 1450 123,0
Estuna kyrka _ 376 51382 43 971 136,7 116,9
Almvik 125 ..8235 13597 . .739 . 1088
Soderbykarl klockaregdrden 159 10024 16 094 63,0 101,2
Radmansd kyrka e 95 34982 40371 765 887
Saderbylarls kyrka 401 35322 35440 881 . 884
Malstakyrka 152 12763 13192 840 86,8
_Roslagsbro kyrka 415 41712 35208  100,5 8438
Lohérad préstgard i YE2 36476 38953 790 . 843
Bjorkg-Arholma kyrka 77 17352 14111 980 79,7
Roslagsbro expedition 355 25563 27057 720 762
Frétuna férs_amlingshem 701 53107 52376 758 74,7
Blid forsamlingshem 394 28016 25582 711 649
Estuna férsamlingshem o 400 27568 25056 68,9 626
Arholmakyrka o182 8494 8744 598  6L6
' Rosenlundskyrkan _ 412 34796 24922 84,5 60,5
Vaddé forsamlingsgard 637 38524 36833 605 578
Ldnna férsamlingshem N 251 16 647 14 107 66,3 56,2
totalt 11516 1417164 1408506 i23,1 ~ 122,3,
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20. Verksamhetsuppféijning hela pastoratet

Verksamhet Utfall 2023 Budget 2023 Awvikelse Utfall i %

Verksamhet saknas ‘ 66 0

1010 - Verksamhetsgemensamt 68 690; 68 568 122 100%
1040 - Volontadrverksamhet —21 62 41 34%

1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -14 449 -14 058 -391- 103%
11121 - Kyrkokér -1493 -1479 13 101%
1181 - Musikgudstjanster : -2697 2543, 154 106%
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -6 707 -7 147 441§ 949%:
1545 - Barnkdorer -1048 -1207 159 87%

1600-1641 Ungdomsverksamhet -1922 -2713. 790 71%

1645 - Ungdomskarer 271, -305 34 89%
1700 - Konfirmandverksamhet 3116 -3192. 760 98%
1800 - Vuxenverksamhet -637 -1156 520] 55%
1845 - Vuxenkdrer -285 -253 -32)  113%
2100 - Diakoni -4192 -3610° 582 116%
12220 - Sjukhuskyrkan -269, =271 2, 99%
2230 - Féngelsekyrkan 283 337 54 84%
2240 - Familjeradgivning -28 -564- 536 5%
2600 - Mission -585 -642 57 91%
3210 - Konsertverksamhet -694 -543 151 128%
3600 - Serviceverksamhet -222 -106: »116§ 209%
4311 - Lohérad fd forsamlinghem {uthyres) -38 75 -113. -51%
4312 - Vat6 prastgird {uthyres) 49 63 14 78%:
4511 - Riala varmeanliggning -413 -284 21290 146%
5100 - Strategisk styring 214 -228 13. 94%
5400 - Revision -243 ~183 60, 133%
5500 - Kyrkoval : -5 -15: 10 32%:
5710 - Férsamlingsrad | pastorat : 368 -390 22 94%
5800 - Verksamhetsledning -1504 -1421 -83  106%
6210 - Férsamlingsadministration -2225 -2300 75 97%
6240 - Information/kommunikation : ~2.034 -2112 78 96%

6261 - Husmor -1001 -829. 1720 121%.
6300 - Gemensamma kostnader och administ -1917 -1 853 »64; 103%
6321 - Personaladministration HR 2328 -2881 553" 81%
6510-6854 Fastighetsverksamhet -20545 -19763; 782 104%
6900 - Finansiella poster 8656 3741 4915 231%
8010 - Verksamhetsgemensamt 28 151 28 162§ 12! 100%
8100 - Administration och fedning -5353 ~5854, 501 91%
8200 - Gravsittning och kyrkogérdsskétsel -17622 -16 826, 796 105%
‘8600 - Byggnader och mark - dvergripande -5186 -5 420 234 96%
8641 - Singd kyrkogard -7 -7 0 100%
8650 - Norrtilje kyrkogérd och Norrtilje kyrk: -10. -10 0 105%
8652 - Radmanst kyrkogard -4 -4 -1 115%:
8653 - Lanna kyrkogérd -7 7 0 100%
8681 - Norrtlje kapell : 28 .35 8 7%
Summa 5641 3 :
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Pastoratet redovisar ett resultat om 5,64 mkr. Det positiva resultatet forklaras till stor del av férandrade
redovisningsprinciper fér finansiell verksamhet dar nedskrivningar om 3,38 mkr &terforts. Darutdver har
kostnadsutfallet i barn- och ungdomsverksamheterna varit ligre dn berdknat samtidigt som nedlagd
familjeradgivning har paverkat resultatet. Det positiva resultatet till trots, visar verksamhetsuppféljningen
dven pa behov utdver befintlig budget i den diakonala verksamheten.

21. Avslutning

Framtagandet av verksamhetsuppfoljningen for 2023 genomférdes genom en process;

1. Verksamhetsansvariga skrev verksamhetsuppfoljningar for sina ansvarsomraden

2. Férsamlingsherdarnas verksamhetsuppféljningar behandlades i respektive forsamlingsrad.
Fastighets- begravningsverksamhetens verksamhetsuppftljningar behandlades i respektive utskott -

3. Kanslichef och kyrkoherden sammanstillde pastoratets gemensamma verksamhetsuppf6ljning,
vilken sedan passerade kommunikationsavdelningen

Susanne Waltré, kanslichef Mika Wallander, kyrkoherde
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