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Kyrkofullméktige

§ 30

Sammantridets Oppnande

Ordf6rande forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 31

Upprop

Upprop forrittades.

§32

Val av tv4 justeringspersoner tillika rostriknare samt tid for justering

Kyrkofullméktige beslutade
att utse Mats Mértensson och Sven Siwe till att jamte ordforande justera protokollet.
Protokollet justeras i Fredrikskyrkan, enligt verenskommelse, dock senast fjorton

dagar efter sammantrédet, samt
att utse Mats Mértensson och Sven Siwe till rostriknare.

§33

Friga om sammantriadets behoriga utlysande

Kungorelse/kallelse med forslag till dagordning for sammantradet utférdades och
anslogs 2023-10-30 pa forsamlingsexpeditionens anslagstavla i Kungsmarkskyrkan,
samt tillséndes ordinarie ledaméter och erséttare. Kungorelsen har dérmed utférdats i
enlighet med vad ddrom anges i kyrkoordningen.

Forelag forslag att besluta att forklara sammantriadet vara behorigen utlyst.

Kyrkofullméktige beslutade

att forklara sammantradet vara behorigen utlyst.

-,

Justerandes signatur %‘ Utdragsbestyrkande
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§ 34

Faststillande av dagordning

Foreldg forslag att besluta att faststélla det med kallelsen utséinda forslaget till
dagordning.

Kyrkofullméktige beslutade

att faststilla det med kallelsen utsdnda forslaget till dagordning.

§ 35

Sammantridesplan 2024 for kyrkofullméktige

Forelag forslag att besluta att faststdlla sammantrddesplan 2024 for
kyrkofullméktige: 2024-05-22 och 2024-11-06, k1. 17.30.

Kyrkofullméaktige beslutade

att faststdlla sammantradesplan 2024 for kyrkofullméktige: 2024-05-22 och
2024-11-06, k1. 17.30.

Beslutsunderlag:
Kyrkoradet 2023-10-18 § 177
Allménna utskottet 2023-10-04 § 158

§ 36

Inforskaffande av ny rokgaskylare till Karlskrona krematorium

Kyrkorédets ordférande foredrog drendet. Bilaga KF 2023-11-07 § 36, bilaga 1.
Forelag forslag att besluta att godkénna handldggandet av drendet.
Kyrkofullméaktige beslutade

att godkdnna handldggandet av drendet.

Beslutsunderlag:

Kyrkoradet 2023-10-18 § 165

Allménna utskottet 2023-10-04 § 148

Kyrkorédet 2023-04-19 § 56 \
Inforskaffande av ny rokgaskylare till\Karlskrona krematorie, bilaga 1

Justerandes signatur &l Utdragsbestyrkande
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§ 37

Verksambhetsplan och budget 2024 samt flerdrsplan for Karlskrona-Asp0 pastorat

Kyrkoradets ordforande foredrog drendet. Bilaga KF 2023-11-07 § 37, bilaga 2.

Forelag forslag att besluta att faststilla kyrkoavgiften for 2024 till 99 ore, alltsa
oftrindrad, att anta forslaget angaende nettokostnadsunderlag for
begravningsverksamheten som sitt eget, att i vrigt faststélla budgeten for 2024
med flerarsprognos 2025-2026 som riktlinje for verksamheten i framtiden, att
faststélla dskad investeringsbudget, samt att godkdnna Verksamhetsplaner med
budgetidskanden for 2024.

Kyrkofullméktige beslutade
att faststélla kyrkoavgiften for 2024 till 99 o6re, alltsd oforandrad,

att anta forslaget angdende nettokostnadsunderlag for
begravningsverksamheten som sitt eget,

att 1 6vrigt faststélla budgeten for 2024 med flerarsprognos 2025-2026 som
riktlinje for verksamheten i framtiden,

att faststélla dskad investeringsbudget, samt
att godkénna Verksamhetsplaner med budgetidskanden for 2024.

Beslutsunderlag:

Kyrkorédet 2023-10-18 § 171

Budgetberedningen 2023-10-04 § 27

Verksamhetsplan och budget 2024 samt flerarsplan 2025-2026, bilaga 2
Noteras till protokollet att barnkonsekvensanalys har genomforts.

Justerandes signatur \n Utdragsbestyrkande
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§ 38

Placeringspolicy for Karlskrona-Aspo pastorat

Kyrkoradets ordforande foredrog drendet. Bilaga KF 2023-11-07 § 38, bilaga 3.

Foreldg forslag att besluta att anta placeringspolicy bendmnd Finanspolicy for
Karlskrona-Asp0o pastorat, enligt bilaga.

Kyrkofullméktige beslutade

att anta placeringspolicy bendmnd Finanspolicy for Karlskrona-Asp6 pastorat,
enligt bilaga.

Beslutsunderlag:

Kyrkorédet 2023-10-18 § 187

Allménna utskottet 2023-10-04 § 170

Kyrkoradet 2023-09-13 § 145

Allménna utskottet 2023-08-23 § 130

Finanspolicy for Karlskrona-Asp6 pastorat, bilaga 3

§ 39

Val av auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag

Kyrkofullméktiges ordforande informerade om att arbetet med att till kyrkofullméktige
inkomma med forslag till val av auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag

pégar.

Forelag forslag att besluta att 14gga informationen till handlingarna.
Kyrkofullméktige beslutade

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag:

Kyrkofullméktige 2022-11-09 § 31

Kyrkorédet 2022-09-14 § 151
Allménna utskottet 2022-08-24 § 77

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 40

Kyrkoherden informerar

Kyrkoherden informerade om:

a) att ekonomin &r i balans.

b) att Fredrikskyrkan lyfts fram mer och &r mer i fokus i det offentliga
rummet.

c) aktuellt ldge avseende préster.

d) att pastoratet inte ldngre innehar andelar i Mollebackskyrkan.

e) att pastoratet har lamnat Nordenskjoldska garden och att administrationen
har flyttat till Kungsmarkskyrkan.

f) barn-och ungdomsverksamheten i Trefaldighetskyrkan.

Forelag forslag att besluta att lagga informationen enligt punkterna a)-f) till
handlingarna.

Kyrkofullméktige beslutade

att 14gga informationen enligt punkterna a)-f) till handlingarna.

§ 41

Sammantridets avslutande

Ordférande tackade ledaméter och ersdttare for vil genomfort sammantride.
Ovriga ledaméter och erséttare tackade ordforande.

Ordforande forklarade déarefter sammantradet for avslutat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Svenska kyrkan & bkl ol sy

Inférskaffande av ny rékgaskylare till Karlskrona

krematorie

ANSVARIGENHET S | pATUM
Kyrkogérdsforvaltningen 4 april 2023
MOTESNSTANS S

Skriv métesinstans

SAMMANTRADESDATUM | DAGORDNINGSNUMMER | TYPAVARENDE
4 april 2023 Skriv dagordningsnummer Beslutsirende
HANDLAGGARE | ARENDENUMMER

Claes Wiridén Skriv drendenummer

[0 Barnkonsekvensanalys genomford

Beslut
Ledaméter i kyrkorddet och tjénstepersoner beslutar att inforskaffa ny rékgaskylare till Karlskrona

krematorie

Arendebeskrivning

Den rokgaskylare som finns i krematoriet behdver, pé grund av slitage, bytas ut. Under vintern 2023
gick den till sonder och fick repareras provisoriskt. Med hénsyn till slitage och reparation kérs nu
anliggningen pa ~lag-fart”, vilket innebir att forvaltningen kan behdva stod av andra krematorier vid
en dkad beldggning. Det finns ocksa en risk att det blir ytterligare haveri som i virsta fall kan innebéra

att anldggningen behdver stingas ner.

Kontakt har hafts med tillverkaren av krematorieanldggningen och en offert pa ny kylare har skickats
till forvaltningen. For att kunna sikra upp tillverkningen av kylare behéver tillverkaren en bestéllning

inom bara ndgon dag fran inkommen offert.

Kostnaden for en ny kylare uppgér till 1242 400 kr, exklusive moms

Karlskrona-Aspd pastorat
POSTADRESS: Amiralitetstorget 27, 371 31 KARLSKRONA
TELEFON: +46(455)334700



Svenska kyrkan ==

KYRKOKANSLIET

Beslutsfattare

Billy Peltonen %%/ %’/

Ordférande i kyrkoradet
e

Conny Arleskog @(‘/7 W Q/{

Férste vice ordférande

Gunilla Ekelof g . %() , /
Andre vice ordforande , M/ﬁ .f//% VM/ L

>

Gabriel Norrgard

Kyrkoherde

UIf Larsson

Fastighetschef

Claes Wiridén

Kyrkogérdschef

Karlskrona-Aspd pastorat
POSTADRESS: Amiraliletstorget 27, 371 31 KARLSKRONA
TELEFON: +46(455)334700



M lTAB Offert — ny rokgaskylare

Vi har 8ter tittat pd frgan om byte av r8kgaskylare och har gjort vart bésta for att reducera
kasthaden.

Vi justerar offerten enligt nedan.

I samband med byte av kylare skall anliggningen modifieras sa att den gér | By pass lage éver
natten f6r att minimera kondens samt att ejektorn skall byggas om till reglerad enhet for
undertrycksreglering..

Arbetet inkluderar
Vi offererar ett arbete som bestar av:

£ Leverans av ny rokgaskylare i samma utférande som befintlig kylare, I arbetet ing@r
Intransport av ny kylare samt uttransport av gamla kylaren samt installation/anslutning av
nya kylaren.
Frakter och lyfthjalpmedel &r inkluderat | priset.

£. Ombyggnaden forutsatter att det monteras ett motordrivet spjall p8 ejektoriuften for att
kunna reglera undertrycket | bypass lége,

Justering elinstallationer erfordras,

Ombyggnaden férutsatter att den befintliga styrningen modifieras for att kunna hantera nya
bypassen samt undertrycksreglering via ejektorn,,

Ombyggnaden forutsétter att HMI anpassas,

Komplett installation av utrustningen

Avprévning samt start av anldggningen,

(RS AN AT A SN

Arbetet skall resultera | driftklar anldggning.
Ingar ej i offert/har férutsatts

£ Det férutsétts att lunchutrymme for personalen ordnas Inom fastigheten,

Vi offererar att utféra detta arbete for SEK, ex moms 1 242 500 SEK

Offertens glitighet 1 dagar frén dato som ovan
Prisets giltighet For utférande under histen 2023,
Leveranstid - obs Enligt Danstoker - om kylaren bestilies under mars s8

kan den levereras fidrde kvartalet 2023! Ny fdrfrégan
géllande leveranstid skall goras

Garantitid 2 &r frén idrifttagande.

Betalningskonditioner: Faktura 30 dagar netto vid fardigt uppdrag.

Vi hoppas att Ni finner offerten vara av intresse, Tyvéarr har vi prisméssigt gjort vad vi kan goras
ach Danstokers leveranstider kan vi inte géra sd mycket &t - annat &n att jaga pa.
Finns det frigor stér vi med glidje till till férfogande.

Owitas

Lans Eniftsson

mit-pav2-de01\folderredirection\le\documents\karlskronad 5. 2. docy
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KF 2023-11-07 § 37, bilaga 2
KR 2023-10-18 § 171, bilaga 8

Verksamhetsplan

och

budget
2024

samt flerarsplan 2025-2026

Svenska kyrkan ==

KARLSKRONA



INNEHALL

Forutsittningar for verksamheten

Pastoratets 6vergripande mal

Rambudget med inriktnings- och resultatmal
Ekonomiska mal

Personalorganisation

Utveckling kyrkoavgift

Yerksamheter

1 GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

1010 Verksamhetsgemensamt

1040 Volontérarbete

1100 Gudstjénster, kyrkliga handlingar och musik
1410 — 180 Undervisning

2100 —2311 Diakonal verksamhet

2600 — 2651 Mission

3 OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

3100 Ovrig forsamlingsverksamhet
3600 — 3620 Serviceverksamhet

5 STYRNING OCH LEDNING

5100 Strategisk styrning — Overgripande
5210 Pastoratets kyrkofullméktige

5310 Kyrkorddet

5400 Revision

5710 Férsamlingsrad

5800 Overgripande verksamhetsledning3

6 STODJANDE VERKSAMHET

6100 Forsamlingsadministration och verksamhet — Overgripande
6240 Information/kommunikation

6270 Gemensamma fordon

6300 Gemensamma kostnader och administration — Overgripande
6320 Ekonomi och personaladministration

6410 Gemensam kommunikation och IT

6510 Fastigheter och lokaler — dvergripande

6601 — 6604 Kyrkor och kapell

6701 — 6702 Kyrka och forsamlingslokaler i gemensam byggnad
6801 Forsamlingshem och forvaltningshus

6900 Finansiella poster



8 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

8010 Verksamhetsgemensamt

8100 Administration och ledning

8200 Gravsittning och kyrkogérdsskotsel
8230 Transporter

8400 — 8430 Krematorieverksamhet

8610 Fastigheter och mark — Overgripande
8620 Ekonomibyggnader

8630 Wamé verkstad

8640 Begravningsplatser

8680 Kapell

Verksamhetsintiikter
Verksamhetskostnader

Underhall och investeringar
Resultatbudget med flerarsplan
Begravningsverksamheten séirredovisning

Driftsredovisning

Balansbudget med flerarsplan



OMVARLD

I Karlskrona-Asp® pastorat ingér Karlskrona stadsforsamling och Aspd férsamling. De ér forsamlingar i Lunds
stift, Blekinge kontrakt och Karlskrona kommun.

FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETEN

Pastoratets dvergripande mél

Pastoratets kyrkofullméktige och kyrkorddet ansvarar tillsammans med kyrkoherden for den grundldggande
uppgiften, ekonomiska fragor, fastigheter, begravningsvisende och arbetsgivarfragor.

For varje forsamling ska det finnas en forsamlingsinstruktion som anger hur férsamlingen fullgdr sin
grundldggande uppgift.

Det regelverk som styr pastoratets ansvarsomraden &terfinns i Kyrkoordningen, Lagen om kulturminnen,
Begravningslagen m fl och dr bland annat:

e att ha omsorg om férsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar
for att forsamlingens grundlédggande uppgift blir utférd.

e  att ha en god ekonomisk hushallning, forvalta medlen med god avkastning och betryggande sikerhet samt
att forvalta medlen pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans grundldggande virderingar.

o att virda och underhalla kyrkobyggnader och kyrkotomter sé att de kan tjéna sitt &ndamal sa att deras
kulturhistoriska vérde inte minskas och deras utseende och karaktér inte forvanskas.

e att anordna och halla ett tillrickligt antal gravplatser och andra gravanlédggningar.

VYerksamhetsidé

Pastoratets 6vergripande verksamhetsidé ar:

e  att skapa forutsdttningar for att de grundldggande uppgifterna, gudstjénst, diakoni, undervisning och mission
far de resurser som behdvs.

e  att med pastoratets behov i fokus, i samforstand utifran tydliga roller, ange inriktningsmal och ramar for

ekonomi, personal, administration/service, kommunikation, fastighet och begravningsverksambhet i enlighet

med kyrkoordningen.

att svara for ekonomisk utjimning, resurshushélining och service.

att ha det ekonomiska ansvaret for pastoratets uppgifter.

att vara arbetsgivare for alla anstéllda.

att ha det grundldggande ansvaret fér den fasta egendomen inom pastoratet.

att vara huvudman for begravningsverksamheten inom Karlskrona-Aspd pastorat.

Kyrkoradets verksamhetsidé:

e att vara pastoratets styrelse.

¢ att leda och samordna pastoratets férvaltning.

e att ha tillsyn Gver utskott och beredande verksamhet.

Uppdraget

Forsamlingsinstruktionen skrevs 2018 och giller t.o.m. 2021. I den finns pastoratets uppdrag definierat. For
nérvarande pagar arbete med ny forsamlingsinstruktion.

Karlskrona Aspd pastorat vill synliggéra motet med Gud och rusta ménniskor till att leva 1 Jesu Kristi efterfoljd.
Vér identitet dr att vara evangeliebérare. Alla dopta som bor eller vistas i Karlskrona-Asp® har ett ansvar for att
leva den kristna tron.

Vi vill méta ménniskors behov i alla dldrar och skilda livssituationer,
Mot denna bakgrund vill pastoratet:
Inspirera till lrande, kyrkor ska vara 6ppna och tillgéingliga for olika former av lérande.

Vi vill arbeta for dialog i olika former.



Erbjuda gemenskapstillfdllen bade i och utanfor vara gudstjinster.

Rambudget med inriktnings- och resultatmal

Pastoratet méste gora bestdmda prioriteringar betriffande anvéndningen av de resurser som stér till vért
forfogande.

I verksamhetsplan och budget belyses de olika verksamheternas utveckling och fordndring pa ett tydligare sitt in
tidigare. Mal och syfte &r framarbetade tillsammans med fortroendevalda, ledning och medarbetare och &r under
fortlopande revision. Till verksamheterna skall ocksé kopplas vilken prestation (nyckeltal) som ska goras under
aret for att uppna mélet.

Madl, verksamhet och nyckeltal ligger sedan till grund fér budgeterade medel. Ekonomiska planer beskrivs med
verksamhetens intikter samt personal- och verksamhetskostnader var for sig. Personalen presenteras inom det
verksamhetsomrade dér de tjénstgor.

Ordningen med rambudget kommer att utvecklas vidare i syfte att 6ka bade effektivitet och flexibilitet.
Rambudgeten innebir att den som har verksamhets- och budgetansvar relativt fritt kan omdisponera budgeterade
medel inom verksamhetsomridets ram. En forutsittning 4r att det totala budgeterade beloppet for
verksamhetsomradet hélls.

Ekonomiska mal

Verksamheterna maste kontinuerligt se &ver sina kostnader och méjligheter till 6kade intékter. En genomarbetad
plan for medlemsrekrytering &r nddvéndig.

Varje verksamhetskostnad méste viirderas i forhallande till inrikemings- och resultatmdl som pastoratet beslutat
om.

Kyrkoordningen anger att kyrkofullméktige har till uppgift att faststilla ett 1angsiktigt mal for det egna kapitalets
storlek, mélkapital. Karlskrona-Asp6 Pastorat har ett faststélit mélkapital pd 90 miljoner.

Malkapitalet ska ge en ekonomisk stéllning som utgdr en betryggande buffert mot ekonomiska péfrestningar.

Personalorganisation
Kyrkoherden leder all verksamhet och &r ytterst ansvarig for stodfunktionen och begravningsvésendet.

Fér det operativa arbetet har kyrkoherden till sin hjalp utsett en chefsgrupp for Svergripande strategisk planering
och en ledningsgrupp for det operativa ledningsarbetet.

Fér sjukhuskyrkan &r kyrkoherden nirmaste arbetsledare och for kyrkvaktmasteri har HR-chefen arbetsledning.
Fastighetsavdelningen leds av fastighetschefen och dir ingdr &ven numera inkSp samt stéd och service.

Kyrkogardsforvaltningen leds av kyrkogérdschefen och dir finns tvé arbetsledare som bitrider med ledning av
kyrkogardsverksamheten.

I samband med att kyrkofullmiktige faststiller budgeten beslutas ocksé indirekt om personal-organisationen.
Under verksamhetséret #r det sedan kyrkoradet som, inom ramen for faststélld personalorganisation, beslutar om
iterbesittning och fordndring av tjdnster, Varje vakant tjéinst kommer att belysas. Frigan kommer att stillas om
arbetsuppgifterna kan utféras genom omdisponering av annan personal inom pastoratet.

Personalkostnader budgeteras enligt verksamhetsindelningen pa de verksamhetsomréden dar personalen
tjinstgor. P sa sitt blir det littare att ta fram relevanta nyckeltal och analyser for de olika verksamheterna.

I besparingssyfte ska i princip endast fasta tjanster budgeteras. De fasta tjéinsterna ska schemaléggas s att extra
personal inte behdver anstéllas. Overtid ska nyttjas endast i undantagsfall.



Utveckling kyrkoavgift

Karlskrona-Aspo Pastorat

Kyrkoavgift inklusive ek utjamning

32 000
31 000
30 000
29 000
28 000
27 000
26 000
25 000
2019 2020 2021 2022 2023 Budget Plan 2025 Plan 2026
2024
‘Kalenderar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antal kyrkotillngriga 1 januari 13 891 13587 13260 12994 12743 12523 12321
Folkmangd 1 januari 26883 27 009 26758 26792 26 604 26617 26 447
Kommentarer:

Minskning antal tillhoriga -222 st (-220 st)
Andel tillhériga 46,6 % (47,1%)
Avgiftsunderlag +2,4% (jmf riket +2,7%)

Tusentals kronor Prognos
okt-23
Budgetar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kyrkoavgiftsunderlag, tkr 2937 590 2997905 2991345 3000243 2980452 3066480( 3 140 162
Skatteunderlag, tkr 5009 865 0 0 0 0! 0 0




1-2 GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

Verksamhetsbeskrivning
Pastoratets grundldggande uppgift ar att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission.

1010 Verksamhetsgemensamt GU

Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten ”Verksamhetsgemensamt” redovisas arbetsuppgifter som &r av sddan karaktir att de inte
gar att hdrleda direkt till ndgon specifik verksamhet, delverksamhet eller aktivitet inom verksamhetsomradet
»Grundliggande uppgift”.

Utgdende Utgaende Budget Budget

Viirde Viirde Virde Viirde
2022 Aug 2023 2023 2024
I - Intékter 65 275 10 10
K - Kostnader -554 -380 -421 -618
P -Personalkostnader =327 -250 -264 -282
R -Avskrivningar -54 -36 -54 -54
Totalsumma -580 -391 -729 - 944

1040 Volontirarbete

Verksamhetsbeskrivning
Under delverksamheten redovisas arbetsuppgifter, intékter och kostnader for samordning och arbetsledning av
volontdrverksamhet.

Verksamhetens syfte och mal

Det frivilliga medarbetarskapet 6kar delaktigheten i att bygga en levande forsamling. Vi vill att volontérerna ska
trivas i vdra verksamheter, samt verka for att nya volontérer ska finna ett meningsfullt ssmmanhang hos oss.
Dérfor vill vi bemyndiga och engagera flera.

Utgdende Utgdende Budget Budget
Virde Virde Virde Virde
2022 Aug 2023 2023 2024
K - Kostnader -7 -10 -16 -32
P - Personalkostnader -6 -3 -11 -12

Totalsumma -13 -13 =27 -44



1100 Gudstjéanster, kyrkliga handlingar och musik

Verksamhetsbeskrivning
Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader som &r relaterade till att planera, férbereda, genomfora och
efterarbeta gudstjinster och kyrkliga handlingar.

Gudstjinsten 4r forsamlingens centrum, dir férsamlingen moter Gud i ordet och sakramenten.

Verksamhetens syfte och mél
Gudstjénsten dr forsamlingens hjérta, dér vi samlas for att méta Gud och varandra.

Varje son- och helgdag ska det firas huvudgudstjinst i pastoratet. Olika gudstjénstuttryck skall gestaltas och pa
varierande tider. Mélet for det kommande aret r att antalet bestkare ska 6kas med minst 10%.

Musikverksamheten skall, i olika stilar for alla &ldrar, bedrivas i tydlig riktning mot gudstjénsten. Malet &r att
ménga sang- och musikintresserade skall kiinna att det finns ndgot som passar just dem.

Handlingsplan

* Varje kyrka har att finna gudstjinstformer som erbjuder kontinuitet, gemenskap och glidje. Fortsatt
malmedvetet arbete for att utéka antalet och bredda gudstjénstformerna genomfors.

+ Kérens deltagande i gudstjénsten dr oerhort betydelsefull. Malséttningen ar att kor eller kérgrupp deltar i
forsamlingens kyrkor &tminstone varannan séndag.

* Gudstjénsten dr alla ldrars. Barnens plats 1 gudstjénsten kréiver ett sirskilt arbete och eftertanke. Arbetet
med att knyta verksamhet under veckan till séndagens gudstjénst &r angeldget och ska hogprioriteras.

* En dopprojektgrupp av medarbetare arbetar stindigt med att optimera samtalen kring dopet

MaAluppfyllelse

*+ Kyrkorna har att efter de forutséttningar som rader forma en gudstjinst som fyller sin avsikt. Kyrkorna
formar steg for steg en for respektive kyrka profilerad gudstjénst.

+ Alla kyrkor bér ha gudstjénster som kompletterar huvudgudstjénsten.

+ Kérlivet i forsamlingen ska viixa och bli omfattande och mangfasetterat. Korsang ér en naturlig del i
kyrkornas gudstjénster. Ungdomar skall ha méjlighet att ta forsta steget mot att bli kyrkomusiker genom fria
musikundervisningen i orgel, sing, piano eller medverka instrumentalt i verksamheten.

* Milet att forma gudstjénster for alla dldrar &r med nodvéndighet stédndigt pdgdende. Vardagsgudstjénster bor
vara en vig till forsamlingens huvudgudstjénst.

+ Férsamlingens fortroendevalda och anstéllda deltar i forsamlingens gudstjénstliv.

* Under sommarméanaderna fortsitter en intensiv turistverksamhet 1 Fredrikskyrkan och Trefaldighetskyrkan
med olika visningar och andakter.

Flexibilitet och dppenhet géllande dopgudstjdnster har genomforts, men ytterligare samtal och
kommunikation kring dop bor intensifieras. Dopgruppen har en viktig nyckelfunktion.

Utgdende Utgiende Budget Budget
Viirde Virde Virde Viirde

2022 Aug 2023 2023 2024

I - Intékter 519 235 223 220
K - Kostnader -1567 -962 -1 448 -1745
P - Personalkostnader -5332 -3 631 -5472 -5382
R - Avskrivningar -193 -129 -193 -193

Totalsumma -6 253 -4 487 -6 890 -7 100



1410 - 1800 Undervisning

Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten redovisas arbetstid, intéikter och kostnader som ér relaterade till undervisningsverksamhet
for barn, ungdomar och vuxna i regelbunden och 6ppen gruppverksamhet. Hér redovisas dven uppsokande
verksamhet och nétverkssamarbeten som riktar sig till barn och ungdomar.

Undervisning delas upp i foljande verksamheter:
141 Undervisning — 6vergripande

150 Barnverksambhet (0-12 ar)

160 Ungdomsverksamhet (13-25 4r)

170 Konfirmandverksamhet

180 Vuxenverksamhet

Verksamhetens mal och syfte

Pastoratet vill inspirera till 1drande, méta ménniskor i samtal om mening och mal i livet, formedla hopp och leda
till Jesus Kristus.

P4 dopet vilar vér kallelse att leva med Jesus Kristus som forebild. Dérfor lyfter vi fram dopet i vart eget liv och
i kyrkans liv och arbete.

Vi ger dopundervisning i samtliga grupper och for alla aldrar, erbjuder upplevelsevandringar”. Vi tydliggor
barns ritt till andlig utveckling och rétt till ett eget inflytande.

Pastoratet har relativt 1dg konfirmandstatistik och genomfor sérskilda satsningar pa konfirmander och ungdomar.

Visionen #r att undervisningen sker i kyrkorummen. Behovet av undervisning, upptéickande och utforskande av
den kristna traditionen och det kulturella arvet ar stort och hér ar vara kyrkor en viktig métesplats.

Undervisning &r en f61jd av och ett uppfyllande av uppdraget i dop-/missionsbefallningen.

Fordjupa manniskors kunskap om kristen tro samt tros- och livsask&dningsfragor liksom att fortsitta dialogen
kring ménniskors egna livsfragor.

Handlingsplan

+ All undervisning &r i grunden en del av kyrkans dopuppfoljning.
+ Alla samlingar som forsamlingen ordnar skall med sjélvklarhet innehélla nigon form av undervisning.

+ Foérsamlingarnas arbete med barn 4r oerhort angeldget. Dopuppf6ljningen blir en naturlig del av vardag och
liv.

* Forsamlingarnas konfirmandarbete &r en prioriterad del av forsamlingarnas undervisning.
Vi erbjuder olika konfirmandgrupper for att méta dagens ungdom dér de befinner sig i livet just nu.

+ Undervisning av vuxna #r likasd en prioriterad del av forsamlingens arbete och skall ocksé fortséttningsvis
vara det. Vuxenkatekumenat, bibelstudier, foraldrasamlingar och andra former av vuxnas samtal om kristen
tro &r angeldgen.

+ Mailet &r att vidareutveckla ”Vuxet vdxande i tro” och volontirskap.

* Etablera en aktiv ungdomsgrupp som skapar ett utrymme for ungdomar (13-25 &r) att kénna delaktighet i
forsamlingen och i forsamlingens gudstjanster.

+ Tillsammans med externa samarbetspartners arrangera konstutstiliningar och foreldsningar som
sammankopplas med gudstjénsten.



Utgdende Utgdende Budget Budget

Virde Virde Viirde Virde

2022 Aug 2023 2023 2024
I - Intékter 36 139 18 17
K - Kostnader -469 -391 -766 914
P - Personalkostnader -2 648 -1 689 -2 743 -2 186
R - Avskrivningar -15 -11 -14 -14
Totalsumma -2 883 -1 951 -3 505 -3 097

2100 Diakonal verksamhet

Verksamhetsbeskrivning
Under verksamheten redovisas arbetstid, intikter och kostnader som #r relaterade till att moéta ménniskor i utsatta
livssituationer. Hér redovisas dven uppsokande verksamhet och nétverkssamarbeten som fokuserar pa diakoni.

Verksamhetens mél och syfte

Diakoni dr medménsklig omsorg i Kristi kiirlek med syfte att méta och hjélpa ménniskor i olika &ldrar och olika
livssituationer. Diakoni ir att géra det mojligt for ménniskor att frigbras till tro och tjénst. Métet med ménniskor
bygger pd dmsesidig respekt, solidaritet och barmhirtighet. Genom diakoni vill vi i pastoratet visa pé Jesu Kristi
forhallningssétt som ett exempel for alla.

Forsamlingens mal dr att uppmuntra och stirka forsamlingsborna i ett personligt ansvarstagande och
engagemang i diakonalt arbete.

Handlingsplan

* Det diakonala arbete har utgingspunkt och grund i forsamlingens gudstjinst och motet med Kristus.

* Var och en i forsamlingen har i uppgift att i olika sammanhang medvetandegora forsamlingen om varje
medlems personliga diakonala ansvar.

+ Forsamlingen skapar motesplatser av olika slag och for alla dldrar samt dér ge mojlighet till trygghet, vila
och gemenskap, likasa till samtal och till att dela livets gliddje och sorg.

* Volontirarbete har hg prioritet i pastoratet och utvecklas alltfort i vara diakonala verksamheter.

+ Behovet av sjilavird och praktisk hjalp for 6verlevnad &r storre &n ndgonsin. Férsamlingens gemensamma
diakonala arbete #r uppsokande och bestkande.

Maluppfyllelse
+ 1 gudstjiinsterna i var forsamling tydliggors kontinuerligt, genom liturgin och férkunnelsen, det diakonala
uppdrag som varje kristen ménniska har.

* Kyrkans diakoni handlar om varje kristens ansvar.

+ Forsamlingen har ett stort antal diakonala métesplatser. Varje samling dér ménniskor méts och delar
varandras livsomstindigheter 4r en sédan.

* Volontirarbetet fortsitter att utvecklas (se mer under volontérarbete 1040)

Utgdende Utgédende Budget Budget

Virde Virde Virde Virde

2022 Aug 2023 2023 2024

I - Intdkter 1332 985 1235 1290
K - Kostnader -1174 =739 -953 -1116
P - Personalkostnader -1979 -1451 -2 022 -2 004

Totalsumma -1 821 -1 552 -1740 -1 830



2600 — 2651 Mission

Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader for planering, forberedelse, genomfdrande och efterarbete
kring missionsverksamhet samt uppsokande verksambhet riktad till icke-medlemmar sdsom nyinflyttade och
invandrare.

Pastoratets missionsuppdrag ér att géra Jesus Kristus kéind for ménniskor. Vi vill vara en tydlig rost i samhéllet
med profetisk diakoni och teologi.

I centrum for den tro som kyrkan bekdnner sig till star beriittelsen om Jesus Kristus — en gestalt som minst av allt
tycks ha strivat efter att samla en enhetlig gemenskap av ménniskor omkring sig. De doptas gemenskap blir
synlig i den virldsvida kyrkan och i vara relationer till vénstift och véinforsamlingar.

Verksamhetens syfte och mal

Var och en som #r dopt har i uppgift att dela med sig av vad hon eller han tagit emot i dopet. Férsamlingens
priméra uppdrag ar att medvetandegéra varje dopt ménniska om denna sindning, just pa den plats vederborande
dagligen befinner sig.

Handlingsplan

* Guds sindning innebdr att Gud sénder sin kyrka — som Gud sént sin son — in i vérlden. Sindningen fullfoljs
var gang Guds kérlek delas och Jesus Kristus forkunnas i ord och handling.

* Varje forsamlingsbo skall medvetandegéras om att hon/han ér en “missionédr” varhelst vederborande
befinner sig. Sindningen handlar om tanke, ord och handling, pé ratt sitt i ratt sammanhang.

* De 6ppna kyrkorummen &r i sig missionerande.

* Vi vill bli foregingare i att hitta hallbara umgéngesformer i ett flerkulturellt samhélle. Vi vill vara med och
fordndra attityder, vara en motkraft mot frimlingsfientlighet, erbjuda heliga rum, vara moétesplats for
integration, religionsdialog och religionspraxis.

*+ Bonegemenskap finns till exempel med Lunds stifts vénstift

Maluppfyllelse

* Volontirprojekt, diakonicentrum utvecklas dn mer och fortsétta utvecklandet av global mission.

Utgéende Utgdende Budget Budget
Virde Virde Viirde Virde
2022 Aug 2023 2023 2024
I - Intékter 80 61 16 35
K - Kostnader -31 =27 -28 -28

Totalsumma 49 34 -12 7



3 OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomridet avser verksamheter som #r relaterade till den grundldggande uppgifien men inte ingér i
gudstjinster och kyrkliga handlingar, undervisning, diakoni eller mission.

3100 Ovrig forsamlingsverksamhet
Verksamhetsbeskrivning

Verksambheten avser aktiviteter som 4r nérbesldktade med den grundldggande uppgiften men inte en direkt del av
den. Exempel pé detta kan vara konserter, utstéllningar, guidningar av kyrkan och foredrag.

Utgéende Utgdende Budget Budget
Virde Virde Virde Virde
2022 Aug 2023 2023 2024
K - Kostnader -42 -61 - -75
P - Personalkostnader -36 - - -
Totalsumma -78 -61 - -75

3600 — 3620 Serviceverksamhet

Verksamhetsbeskrivning
Serviceverksamhet dr skotselverksamhet for gravskotselavtal som ar tecknade och pébérjade frdn och med 2000
och som finansieras genom s k gravskotselavgifter.

Forutom gravskotsel erbjuds servicetjdnster sdsom bl a plantering av véxter, omldggning/renovering av
gravplatser och stentviitt. Tjénsterna utfors av begravningsverksamheten och skall med hjilp av engagerad
personal och vél anpassad maskinpark utforas pa ett fackmannaméssigt sitt och med rimlig avkastning,

Under verksamhetsiret 2024 kommer satsningen mot en att uppna stéllda klimatmal fortsétta. De flesta verktyg
och maskiner som kops in till verksamheten ér el- batteridrivna.

Utgdende Utgdende Budget Budget

Virde Virde Viirde Virde
2022 Aug 2023 2023 2024

I - Intdkter 1 546 1057 1575 1895
K - Kostnader -421 -164 -302 -322
P - Personalkostnader -1479 -1209 -1599 -1701

Totalsumma -353 -315 -326 -128



5 STYRNING OCH LEDNING

Verksamhetens syfte och mal
All strategisk styrning skall utgd ifrdn att skapa goda forutsdttningar for alla verksambeter i pastoratet och dess
forsamlingar.

Styrning och ledning ir en nédvindig forutsitining fOr att, som pastorat med ingdende forsamlingar, bedriva
aktiviteter pa ett effektivt sétt. Verksamhetsomrédet omfattar de styrnings- och ledningsfunktioner som
kyrkoordningen faststéller; kyrkofullméktige, kyrkor&d, valndmnd och revision. I regel finns det ett allméint
utskott och ibland andra beredningar som forbereder kyrkorddets drenden.

Verksamhetsomridet omfattar dven den strategiska operativa ledningen som utfors av kyrkoherde och strategi-
och ledningsgrupp.

Plan for att n& malet — aktiviteter
¢ Medlemmarna véljer ledaméterna till kyrkofullméktige som i sin tur bl a utser kyrkorédets
ledaméter.

e Den dvergripande verksamhetsledningen anpassas stindigt utifrén nya behov och forutséttningar.

5100 Strategisk styrning - 6vergripande

Verksamhetsbeskrivning
Hit fordelas kostnader sdsom administrativt stéd till fértroendemannaorgan och ledningsfunktion om det inte &r
mojligt eller [Ampligt att fordela ytterligare.

5210 Pastoratets kyrkofullméiktige

Verksamhetens syfte och mal
Kyrkofullmiktige dr pastoratets beslutande organ for frimjande av den grundliggande uppgiften, ekonomiska
fragor, fastigheter, begravningsvésende och arbetsgivarfrégor m m.

Verksamhetsbeskrivning

Pastoratets kyrkofullméktige beslutar om principiella drenden och drenden av styrningskaraktir sisom
langsiktiga mal och riktlinjer for all verksamhet inom pastoratet; sdsom forutséttningar fér den grundliggande
uppgiften, budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska frigor samt andra &renden enligt kyrkoordningen
och lokala arbetsinstruktioner.

Under mandatperioden 2022-2025 bestar kyrkofullmaktige av 25 ordinarie ledaméter.

Kyrkofullméktige har tvd ordinarie sammantriiden per ar. Dels ett pd viren dir foregéende drs bokslut behandlas
samt ett pa hosten dir kommande &rs budget med verksamhetsplan behandlas.

Hir redovisas forutom arvoden ocksa kostnader for administrativt stéd.

5310 Kyrkoradet

Verksamhetens syfte och mél
Kyrkoradet ska

- ha omsorg om forsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar for att forsamlingens
grundldggande uppgift blir utford,

- uppmirksamt folja de fragor som kan inverka pa forsamlingens eller pastoratets ekonomiska stéillning,
- bereda drenden som ska handldggas av kyrkofullméktige,

- ha hand om den ekonomiska frvaltningen och forvalta férsamlingens och pastoratets egendom,

- verkstilla kyrkofullmiktiges beslut om detta inte har uppdragits at niigon annan, och

- fullgéra de uppgifier i 6vrigt som anges i kyrkoordningen och i bestdmmelser beslutade med stéd av
kyrkoordningen.

Dirvid ska kyrkoradet verka for barnets bista och gora barnkonsekvensanalyser infor beslut.



Verksamhetsbeskrivning

Kyrkoradet ir pastoratets styrelse och har enligt kyrkoordningen dessutom ett samordnings- och tillsynsansvar
gentemot forsamlingsrdden. Kyrkorddet har tillsammans med kyrkoherden ett Svergripande ansvar for den
grundliiggande uppgiften, ekonomi- och personalfrdgor samt kyrkogérdsvisendet. Kyrko- och
begravningsavgifterna forvaltas av kyrkorddet som ansvarar for redovisning, budget och 16ner. Ansvar for
verkstilligheten av dessa frégor dvilar kyrkoherden och dvriga chefer. Dessutom finns det ett allmént utskott och
ibland andra beredningar for specifika fragor.

Hir redovisas arvoden och kostnader for administrativt stod.

5400 Revision

Verksamhetens syfte och mal

I revisionslagen finns féreskrifter om revisorernas granskning. Utéver det som anges dér ska revisorerna dven
granska om férsamlingens verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt och om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna granskar kyrkorédet och utskott. De provar om verksamheterna har utdvats pa ett indamdlsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ér réttvisande och om den kontroll som
har utGvats r tillrdcklig.

Kyrkofullmiktige utser varje mandatperiod tre revisorer och ersittare. Minst en av de valda revisorerna skall
vara auktoriserad.

5710 Forsamlingsrad

- Karlskrona stadsforsamlings forsamlingsrad

- Asp0 forsamlingsrad

Verksamhetsbeskrivning
Férsamlingsriden ska fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen och i
forsamlingsinstruktionen samt de 6vriga uppgifter som kyrkorddet beslutar.

Utgdende Utgdende Budget Budget

Virde Viirde Virde Viirde
2022 Aug 23 2023 2024
Kostnader -236 -226 -175 -175
Personalkostnader -329 -404 -319 -595
Interna Intékter 247 150 225

Totalsumma -318 -315 -269 -770



5800 Overgripande verksamhetsledning

Verksamhetsbeskrivning

Hir redovisas kyrkoherdens, strategi- och ledningsgruppens tid for att planera och leda arbetet i vergripande
operativa frigor samt administrativt stdd for detta. Verksamheten avser strategiskt och I6pande operativt arbete
for hela organisationen — grundliggande uppgiften, 6vrig kyrklig verksamhet, stddjande verksamheten och
begravningsverksamheten. Dessa kostnader ska fordelas till begravningsverksamheten och eventuell
skattepliktig rorelse.

Utgdende Utgdende Budget Budget
Virde Virde Viirde Viirde
2022 Aug 2023 2023 2024
Kostnader -34 -37 - -33
Personalkostnader -605 -288 -479 -300
Interna Intdkter 458 - - -
Totalsumma -181 -325 -479 -333

6 STODJANDE VERKSAMHET

Verksamhetens syfte och mal

Stédfunktionens syfte &r

att ge professionellt stdd inom omrédena ekonomi, personal, fastigheter, information, IT och administrativ
service

att se till att fastigheter dr indamélsenliga och att de vardas for att undvika merkostnader i framtiden och att det
kulturhistoriska vérdet uppritthalls

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomridet 4r indelat i fyra olika verksamheter, forsamlingsadministration och verksamhetsstdd,
gemensamma kostnader och administration, fastigheter och lokaler samt finansiella poster. Gemensamma
kostnader och administration ska fordelas till begravningsverksamheten.

Plan for att na malet — aktiviteter

o Drift- och investeringsplaner for kyrkor och 6vriga forsamlingsfastigheter har reviderats och
omfattar dren 2020-24.

Administration

Verksamhetens syfte och mal
Syftet for de administrativa verksamheterna ér

att med professionellt bemétande ge administrativ service och st6d internt till medarbetare och medlemmar och
externt till andra samverkande organisationer samt de som vistas inom pastoratet

att tillhandahalla bra och effektiva ekonomiadministrativa rutiner och stod inom medlemsservice, ekonomi, 18ner
ochIT

att medverka till att information ges till medlemmar m.fl. om véra verksamheter



6100 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod

Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktér som inte kan hérledas eller fordelas till nAgon av
de vriga delverksamheterna, sdsom personal i arbetsledande stillning med verksamhetsansvar, Hir samlas dven
andra kostnader som framfor allt 4r gemensamma for hela forsamlingen och som inte kan hérledas till ngon
enskild person eller verksamhet och som inte ska belasta begravningsverksamheten.

Tid och kostnader for hantering av kyrkobokforing, arkiv, diarium, postdppning och kopiering samt
medlemsservice (bokning). Tid for service till medlemmar och bokning av kyrkliga handlingar.

6240 Information/kommunikation

Verksamhetsbeskrivning
Forberedelse och planering av informations- och kommunikationsarbetet, strategier och policy. Arbete med
texter till trycksaker, annonsering, reklam, formgivning och annonsblad.

Hir redovisas ocksé kostnader for distribution och produktion av forsamlingstidning.

6270 Transportservice

Verksamhetsbeskrivning
Verksambhetsstod i form av minibuss som l4nas ut till alla verksamheter i pastoratet och arbetsbil avseende
underhall av forsamlingsfastigheter.

6300 Gemensamma kostnader & administration — évergripande

Verksamhetsbeskrivning
Kostnader for ledning av det administrativa arbetet.

Exempel pa intédkter dr begravningsverksamhetens andel av de gemensamma kostnaderna.

6320 Ekonomi- och personaladministration

Verksamhetsbeskrivning

Kostnader for bokféring av leverantorsfakturor, registrering av bokforingsorder, administrera handkassor, skota
16pande bokforing, uppritta deldrsbokslut, arsredovisning och deklaration, budgetarbete samt inrapportering av
statistik. Lone- och pensionshantering, rekrytering, omplaceringar, personalvard och personalutveckling, samt
stod till den Gvriga organisationen i ekonomi- och 16nefrégor.

Sedan 2023 finns inte léngre Pastoratets servicebyra och heller ingen anstélld ekonom, tjinster som kops in av
konult.

6410 Gemensam kommunikation och IT

Verksamhetsbeskrivning:
Kostnader for administrativa system sdsom kyrknétet, e-postlddor och sikerhetsprogram. Kostnader for servrar
och tillbeh6r samt kop av gemensamma IT-tjénster.

Utgiende Utgaende Budget Budget
Virde Virde Virde Viirde
2022 Aug 2023 2023 2024
Intdkter 42 - - -
Kostnader -2922 -1 587 -1 488 -1 672
Personalkostnader -2243 -1250 -2 559 -2 497
Avskrivningar -48 -32 -48 -48
Interna Intikter 982 850 1275 1155
Interna Kostnader -750 -

Totalsumma -4 938 -2 018 -2 820 -2 837



Fastigheter

Verksamhetens syfte och mal

Syftet med omradet fastigheter dr

att fastigheter dr dndamélsenliga enligt de férutsitiningar som finns, antikvariska m m
att skapa verktyg for planerat vard- och underhall for att bevara fastigheternas virde
att tillhandahalla rétt kompetens for att skapa professionell skotsel

att lokalerna anvénds pa ett optimalt sétt

6510 Fastigheter & lokaler — évergripande

Verksamhetsbeskrivning
Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktér eller kostnader som varken
kan eller bér fordelas till en enskild delverksambhet eller aktivitet,

Exempel pa arbetsuppgifter ér arbetsledning for verksamheten, planering, upphandling och samordning av ny-,
om- och tillbyggnationer. Uppritta budget, ekonomisk uppfdljning, vérd- och underhélisplaner. Handldgga
drenden sisom kyrkoantikvarisk ersiittning, tillstdndsansdkningar hos myndigheter, underhéllsbesiktningar,
forsikringsirenden, sikerhet (brand, bevakning, nycklar) samt inrapportering av statistik och ekonomiska
uppgifter. Exempel pa intékter kan vara intern forsiljning till begravningsverksamheten for fastighetstjénster.

6601 — 6604 Kyrkor och kapell
Fredrikskyrkan, Asp6 kyrka, Vamé kapell och Trefaldighetskyrkan

Verksamhetsbeskrivning
Hir redovisas kostnader for fastighetsskotsel, tillsyn, drift och underhall samt lokalvard. Exempel pa intékter dr
kyrkoantikvarisk erséttning, kyrkobyggnadsbidrag, clearing och uthyrning.

6701 Kyrka och forsamlingslokal i gemensam byggnad
Kungsmarkskyrkan

Verksamhetsbeskrivning

Hir redovisas kostnader for kyrkor och forsamlingshem i gemensam byggnad avseende fastighetsskotsel, tillsyn,
drift och underhall samt lokalvard. Exempel pa intikter &r kyrkoantikvarisk erséttning, kyrkobyggnadsbidrag,
clearing och uthyrning.

Eftersom Pastoratet under 2023 sagt upp hyresavtalet av Nordenskjoldska Garden dér man bdde hade kontor
samt expedition kommer Kungsmarkskyrkan inrymma fler “nya” kontor och dven expedition. Ddrmed kommer
kostnaderna for denna verksambet att 6ka.



6801 — 6804 Forsamlingshem och forvaltningshus
Aspd forsamlingshem.

Verksamhetsbeskrivning
Hir redovisas kostnader for fastighetsskétsel, tillsyn, drift och underhall, lokalvard. Exempel pa intdkter ar
tillfallig uthyrning

Utgdende Utgdende Budget Budget
Virde Virde Virde Virde
2022 Aug 2023 2023 2024
Intdkter 124 252 -
Kostnader -5614 -3 155 -4 870 -6 815
Personalkostnader -2 607 -1523 -2309 -1529
Avskrivningar -3716 -2 402 -3663 -3661
Interna Intdkter 100 - -
Totalsumma -11 712 -7 085 -10 842 -12 005

6900 Finansiella poster

Verksamhetsbeskrivning

Har redovisas intdkter och kostnader som kan hérledas till finansiella transaktioner, exempelvis kostnader
avseende planering, samrad och genomf6rande av placeringar samt rdntekostnader och bankavgifter. Exempel pa
intdkter dr rénteintdkter och utdelningar. (Utdelning pristlénetillgangar, se101 Verksamhetsgemensamt.)
Exempel pa kostnader &r réntekostnader, bankavgifter.

Utgaende Utgéende Budget Budget

Virde Viirde Viirde Viirde

2022 Aug 2023 2023 2024

Intékter 96 207 - 200
Kostnader -1 293 -084 -1510 -2 608
Interna Intékter 164 217 152 1209

Totalsumma -1 036 -560 -1 358 -1199



8 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Verksamhetens syfte och mél

Begravningsverksamheten regleras i begravningslagen (1990:1144) och med stod av den, vill
pastoratet bedriva en rationell och ekonomiskt effektiv begravnings- och
krematorieverksamhet.

Begreppet begravningsverksamhet anvénds som en sammanfattande bendmning pa de uppgifter
som pastoratet ska svara for i samband med en begravning.

Vart mal 4r att tillhandahélla en genomgéende god kvalitet, en mangfald av begravningsskick
och de uppgifter som omfattas av begravningsavgiften.

Firdplan

Vi har en verksamhet dar:

Besokare upplever att forvaltningens arbete
ar professionellt och virdigt.

Hos oss mots man av inbjudande miljoer

- Vi gor ritt saker i rétt tid

- Vi samarbetar och nyttjar varandras
kompetens

- Vi ér kostnadseffektiva och har bra
villkor for vara anstéllda

- Viar tillgéngliga

- Samverkan och samarbete med
externa aktorer



Plan och mal for de olika verksamheterna

Administration och ledning

Administration och ledning finns organiserad pd Viamo kyrkogérd och péd griftegarden i
Augerum. De lokaler som finns pd VAmO &r i behov av fordndring da de, for besdkare, inte &r
helt tillgdngliga och inbjudande. Omkladningsrum behdver ses dver for att skapa likvérdiga
forutséttningar for mén och kvinnor och matsalen behdver en uppgradering.

Administrationen 4r sarbar utifran antalet anstillda och arbetsuppgifter. En dversyn av behovet
av personal behdver goras under aret.

For att vara kyrkogérdar fortsatt ska vara levande behover arbete genomforas for att 6ka antalet
besokare och minska antalet gravar som limnas tillbaka. Arligen ska kostnader for skétselavtal
ses dver.

Forvaltningens arbete ér inte tillrickligt ként och ytterligare information behdver finnas pa
hemsida.

Mal
- Det ska vara enkelt att ta del av forvaltningens tjénster, bAde som gravrittsinnehavare,
bestkare och samarbetspartners.

- Antalet skotselavtal ska oka

- Okat antal bestkare p4 vira begravningsplatser

- Erbjuda fler gravskick

- Underlag for projektering av nytt krematorium ska vara klart
Aktiviteter Indikator Mil Startdatum
Anvinda web-Aveny grav for | Antal byréer 2 st Maj 2024
bokningar
Uppdaterad hemsida Firre besok Januari 2024
Profilera vart arbete med skotsel pd | Antal skotselavtal | + 5% Februari 2024
hemsida
Kyrkogéardsvandring for samtliga Host 2023
medarbetare, for att skapa kunskap
Kyrkogardsvandringsapp Varen 2024
Information Hosten 2024
Forbereda etablering av Maj 2024
askgravplatser
Kris- och beredskapsplan Februari 2024
Samverkan med

- Andra samfund
- begravningsentrependrer




Budgetforindringar

Kostnader for arbetsledning och administration kommer ©ka med en Aarsarbetare.
Forvaltningens krematorium &r gammalt och pé grénsen till uttjant. Krematoriet &r det i Sverige
som har hogst nyttjandegrad detta, tillsammans med den hdga é&ldern och brister i
rokgaskylning, gor att det finns behov av en ny losning inom en 3-5 arsperiod. Ett nytt
krematorium kommer kosta minst 50 mnkr, beroende pa 16sning. Forvaltningen anstéller dérfor
en projektledare som ska driva fragan frén framtagande av beslutsunderlag, projektering till
genomforande.

Gravsittning och kyrkogérdsskotsel

Under 2021 har en uppmétning av arbetet gjorts pa samtliga begravningsplatser, vilken ligger
till grund for den bemanning som forvaltningen har. Forvaltningen har gjort en genomgang av
underlaget och konstaterar att det finns en viss dvertalighet, pa grund av frdnvaro som inte

ersétts.
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Under vintersdsongen 2023 har forvaltningen haft for lite personal for att skdta sitt uppdrag,
under sommarsidsongen finns en viss Overtalighet. Med hénsyn till ¢vertaligheten kommer
férvaltningen gora ett arbete med stensdkring och vanvard, dér 6verskjutande tid kan anvéindas
for att sjdlva sdkra stenar som riskerar att falla.

For att f4 enhetlighet 1 hur vi arbetar kommer forvaltningen fortsétta sitt arbete med att ta fram
processer for att pa sé sétt skapa 6verenskomna arbetssétt.

De vard- och underhéllsplaner som &r framtagna fér Vamo kyrkogard och Griftegérden kommer
omsittas i handling under de kommande &ren, vilket kommer innebdra behov av ytterligare
medarbetare.

P4 Vamo kyrkogard kommer arbete genomforas enligt den ansdkan som forvaltningen stéllt till
lansstyrelsen och som kyrkoradet fattat beslut om.

- Paborja arbetet med en ny minneslund
- Tabort almar i kv 10-12 och éterplantera
- Aterplantera hickar i kv 19-20

Deponin pd Vimo kyrkogard kommer att “provtas” for senare beslut av kommunen vad som
behdver dtgirdas. I anslutning till deponin kommer gallring av trddbestdnd goras, for att
undvika att intilliggande hidckar dor. Detta &r ett omfattande arbete som kommer stricka sig
over en tredrs-period. Arbetet kommer goras i samverkan med Karlskrona kommun, dé dven de
dger mark 1 omrédet, som behdver dtgérdas.

P4 griftegdrden kommer arbete med &tgérder fran underhallsplanen goras.

- Taner doda trdd och aterplantera, i anslutning till entrén till krematoriet.
- Plantera ros vid respektive pergola
- Paborja foryngringsbeskérning av trid (enligt faststilld tradvérdsplan)

Viamé kyrkogard
Aktiviteter Indikator Mal Startdatum
Kartldgga kremationsprocessen Januari 2024
Kartldgga Mars 2024
kistgravsittningsprocessen
Byta hickar i kvarter 24 till idegran Hosten 2023
Rosenrabatt i kv 19 och 20 Varen 2024
Tujjahdcken ska tas bort i kv 12 Vintern 2023/24
Ta bort almar i kv 11 och 12 Vintern 2023/24
Plantering i kv 11 och 12 April/maj 2024
Foérbereda minneslund 1 kv 3 Maj 2024
Beldggning av asfaltsgdngar
Ta bort hagtornshicken
Iordningsstéilla deponin
Omrédet utanfor hagtornshicken




Paborja byte av bankar 10 st Mars 2024

Informationstavlor och skyltning Mars 2024

pé kyrkogarden

Forbereda askgravplats 1 st September

Griftegarden

Aktiviteter Indikator Mal Startdatum

Byte av bankar 5 Januari 2024

Informationstavlor och skyltning mars 2024

Paborja arbetet med entrén till Januari 2024

kistmottagningen, enligt vard och

underhéllsplanen

Arbete med tradvardsplanen Januari till mars
- QGallring av unga trad 2023, samt

december

Plantering av ros i anslutning till Viéren 2024

respektive pergola

“regelverk for muslimska Senast  januari

begravningar” 2024

Aspo

Aktiviteter Indikator Mil Startdatum

Forbereda for askgravplats

Asfaltera framfor servicehuset

Tordningsstdlla fack for grus och

jord, tak dver

Informationstavlor och skyltning Mars 2024

Griva om grusgéngar

Servicestation pa kyrkogérden

Budgetforindringar

Férvaltningen foresldr att budget laggs for att tillsvidareanstélla tva kyrkogérdsarbetare, vilket
i praktiken innebdr en 6kad kostnad med 8 méanadsloner, da viljan dr att anstélla tvd av véra

sisongsanstillda, dér det redan finns budgeterat med 2*8 ménader.

Griftegarden tillfors ytterligare en anstélld, som delas med forsamlingsverksamheten.

Okad kostnad for material och arbete som férvaltningen sjélva inte kan utfora beriknas till

3730 tkr

Minskade kostnader, for bland annat el och eldningsolja, berdknas minska med 950 tkr.



Vimo

Kostnader kopplade till vard- och utvecklingsplan 350 tkr
Kostnader kopplat till sanering av deponi pa 200 tkr
Kostnader kopplat till iordningsstillande av lokaler 300 tkr
850 tkr
Griftegirden
Kostnader kopplade till vard- och utvecklingsplan Griftegérden 1 930 tkr
Kostnader kopplat till lokaler 250 tkr
2 180 tkr
Ovrigt
Forbrukningsinventarier 300 tkr
Stddning 400 tkr
700 tkr

Krematorieverksamhet

I dagsldget har forvaltningen en anldggning som 4r 20 ar gammal och som har en maxkapacitet
pé ca 1200 kremeringar. Krematoriet i Augerum behdver atgérdas utifran alder och slitage. For
att reda ut vad som kan/b6r goéras har det tillsatts en projektledare som kommer ta fram forslag
pa vad som behdver goras. Under 2023 klarar forvaltningen att finansiera detta inom befintlig
budgetram. Att fortsatt ha en projektledare &r tvunget, utifrdn storleken pé projektet
(Kristianstad har investerat i ny anldggning for 100 mnkr), varfor forvaltningen dskar pd medel
for en arsarbetare.

Under senare delen av 2023, eller i bérjan av 2024 kommer rokgaskylaren bytas och da behdver
forvaltningen ombesorja kremation pa annan plats. Kontakt 4r tagen med Kristianstad som &r
positiva till detta.

Det #r fortsatt stor osdkerhet kring elpriser och budgeten sétts utifran det laget. Dock har den
posten minskat nagot, utifrén det utfall som vi sett fram till och med juli 2023.

Med hénsyn till dlder och slitage pa anldggningen och att det kommer ta ett tag innan vi har en
ny losning pa plats behdver det fortsatt finnas medel for att renovering och héillbyte.

Budgetforandringar
El och olja (-) 950 tkr
Stillestdnd 400 tkr

Avskrivning ny rokgaskylare 300 tkr



Wimo verkstad

Arbetet pé verkstaden har intensifierats under aren och for att hinna service och underhéll av
det okade antalet maskiner har forvaltningen varit tvungna att képa in konsulttjénst for att
stddja. Detta &r inte en hallbar 16sning och forvaltningen avser skifta konsultkostnader mot

personalkostnader, for att istillet anstélla ytterligare en mekaniker till verkstaden.

Medarbetare och arbetsmiljo

Forvaltningen har idag en bred kompetens avseende sitt uppdrag. For att fortsdttningsvis halla
den kvalitet som finns kommer anstillningar géras utifrén kunskap och kompetens, dér
tradgardsmaéstare dr en prioriterad mélgrupp. Aven kunskap i mark- och anléiggning kan komma

ifraga.

Kompetensutveckling
Aktiviteter Indikator Mal Startdatum
Kunskap  for att  anvénda 2 personer Januari 2024
bekdmpningsmedel
Heta jobb 4 personer Januari 2024
HLR-utbildning Samtliga April 2024
Fallskydd och skylift 2 personer Januari 2024
R6j- och motorsdgsutbildning 4 personer Januari 2024
Begravningslagen Samtliga April 2024

Personalfrimjande aktiviteter
Aktiviteter Indikator Mal Startdatum
Sommarresa Juni 2024
Kyrkogérdsvandring Host 2023
Overenskommelse om trining pa Januari 2024

arbetstid




Verksamhetsintikter

Pastoratets intikter har beriknats till 75 024 tkr for verksamhetsaret 2024. En 6kning med 8 641 tkr frén
foregdende ars budget. De storsta intdkterna &r kyrkoavgift, vilken utgor 41 procent av totala
verksamhetsintidkterna ( 43 % 2023) och begravningsavgift 51 procent (48 % 2023).

Kyrkoavgift

For 2024 erhaller pastorat kyrkoavgift p4 den kommunalt beskattningsbara inkomsten for beskattningsaret 2022.
Avgiften som betalas ut &r ett beréknat forskott for 2024 samt slutavrakning for 2022.

Kyrkoavgift betalas av alla som tillhor pastoratet och &r folkbokforda i forsamlingarna medan
begravningsavgiften betalas av alla.

Vid beriikning av kyrkoavgift for Karlskrona-Aspo Pastorat har foljande antaganden gjorts.
- Oforindrad avgiftssats for kyrkoavgiften, 99 ore.
- Forindring i antalet kyrkotillhoriga med -1,6 procent (snitt 2018-2023 -2%)
- Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2024 pa 2,4 procent (enligt Nationell nivé
prognos i oktober). For planaren 2025 och 2026 berdknas utvecklingen vara samma

som rikets niva, 2,1 % 2025 och 1,6 % 2026.

Utveckling KA (ink ekonomisk utjimning) samt prognos 2025 och 2026

Kyrkoavgift inklusive ek utjamning
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Intikterna frdn kyrkoavgifien beriiknas 2024 till 32 669 tkr. En 6kning med 1 693 tkr.

Pastoratets ekonomi och framtid #r till stor del beroende av hur utvecklingen av antalet tillhériga kommer att bli.
En ambition dr att forsamlingarna ska kunna behalla sina medlemmar.



Ekonomisk utjimning

Det inomkyrkliga utjdmningssystemet har till uppgift att géra det det méjligt f6r Svenska kyrkan att bedriva
verksambhet i hela landet. Systemet innebér att en del pastorat tillfors medel medan andra betalar.

Karlskrona-Asp6 Pastorat berdknas under 2024 erldgga 2 151 tkr till utjimningssytemet.

Begravningsavgift

Alla folkbokforda i Sverige med en kommunalt beskattningsbar forvarvsinkomst betalar begravningsavgift.
Nivan pa avgiften faststills av Kammarkollegiet.

Riksdagen har beslutat om en enhetlig begravningsavgift och med det regelverk som giller sedan 2017 berdknas
avgiften motsvara begravningsverksamhetens budgeterade kostnader.

Det eventuella dver- eller underskottet far inte paverka forsamlingen egen verksamhet varfor arets resultat
balanseras och avrdknas kommande budgetér.

Karlskrona-Aspo Pastorat budgeterar en intékt pé 38 255 tkr for att “méta” begravningsverksamhetens kostnader
under 2024.

Utdelning fran Pristlonetillgangar
Utdelning fran Lund stift pristlonetillgdngar dr budgeterad enligt erhallen prognos med 10 tkr for 2024.
Utdelningen forvéntas bli ofordndrad 2025 och 2026.

Erhéllna bidrag
For 2024 ar de budgeterade bidragen framforallt bidrag fran Lund stift.

Nettoomsittning

Pastoratets budgeterade nettoomséttning 2024 bestdr till storsta delen av intéikter fran forséljning av
kremationstjinster (53 %), gravskétselintdkter (33 %) och clearingintikter (S %).

For planbudget 2025-2026 &r nettoomséttningen uppraknad med 4 procent arligen.



Verksamhetskostnader
Pastoratets kostnader har for 2024 beriknats till 72 562 tkr, en 6kning mot foregdende ars budget med 8 026 tkr.

Personalkostnader
Personalkostnaderna utgdr 50 procent av verksamhetens totala kostnader (54 % 202.3).

Personalkostnaderna fordelas i budgeten pd de verksamheter dér respektive anstélld arbetar. Léneutvecklingen ar
berdknad till 3,5 % vilket beaktas i arets budget samt dven i planbudget 2025-2026.

I budget finns medel avsatta f6r kompetensutveckling hos personal/fortroendevalda med 297 tkr,
foretagshilsovard 245 tkr samt friskvard 156 tkr.

Ovriga externa kostnader
I budget ingér kostnad for planerat underhall p4 pastoratets fastigheter enligt framtagna underhéllsplaner.
Ovriga kostnader dérutéver innefattar bland annat verksamhetsmaterial, fastighetskostnader och inképta tjdnster.

I planbudgeten for 2025-2026 har planerat underhéll budgeterats per ar enligt underhallsplan och dvriga
kostnader dr uppriknade med 4 % per &r.

Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgdngar

Avskrivningar dr berdknade pé befintliga anldggningstillgdngar samt planerade nyinvesteringar.



Underhall och Investeringar

Underhall som klassificeras som planerat underhall belastar resultatbudgeten, medan det som klassificeras som
investering belastar investeringsbudgeten.

Planerade underhalisatgirder for 2024 motsvarar totalt 4 320 tkr. Karlskrona-Asp® pastorat fastighetsbestind
bestar av 4 kyrkor, 2 kapell, 1 forsamlingshem, 1 krematorie och ett flertal dvriga byggnader.

Pastoratet totala investeringsbudget 2024 &r pa 3 350 tkr.

Investeringsbudget 2024 Férsamlingsverksamheten

Kostnad inv. ‘Avskrivningstakt Ar Arlig avskrivning

Eredrikskyrkan
Récke entré 220 000 20 11 000
Akustikgardiner 250 000 20 12 500
Nédstrumpa 150 000 io0 15 060
Kungsmarkskyrkan
Ljudanidggning 600 000 20 30000
K&k t. Personalrum 200 000 20 10 000
Vémd Kapell
Ljudanldggning 100 000 20 5000
Aspd Férsamlingshem
Spis t kdket 30000 10 3000
Varmepump 150 000 15 10 600

1700 000 96 500

Investeringsbudget 2024 Begravningsverksamhetens

Kostnad inv. Avskrivningstakt Ar Arlig avskrivning
Vimo E
Taggsystem 150 000 15 10 000
Krematorium
Rokgaskylare 1500000 5 300 000
1650 000 310 000

Budgetérets investeringar finansieras via omsittningstillgdngarna



Arets budgeterade resultat

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2024 uppgér till + 163 tkr.
Resultatbudgeten dr en sammanstéllning dver pastoratets intdkter och kostnader inklusive

begravningsverksamheten.

D& begravningsverksamhetens intdkter dr lika stora som dess kostnader i budget paverkas inte den sista raden,

drets resultat.

Karlskrona-Aspo Pastorat

Budget 2024
FLERARSBUDGET
Resultatbudget (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter
Kyrkoavgift 29 401 30 976 32 669 33 109 33402
Begravningsavgift 28 259 31499 38 255 39 562 40 795
Ekonomisk utjamning - 2047 - 2131 2 151 - 2239 - 2293
Utdelning fran prastionetillgangar 14 10 10 10 10
Erhallna gavor 66 10 10 10 11
Erhéalina bidrag 1755 1210 1290 1342 1395
Nettoomséttning 7187 4809 4 941 5139 5 344
Ovriga verksamhetsintakter 339 - - - -
Foérandring av lager - - - - -
Summa verksamhetens intakter 64 974 66 383 75024 76 933 78 664
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material m.m. - 2714 - 329 350 - 364 - 379
Ovriga externa kostnader -23957 -22043 28216 - 29 345 - 30 518
Personalkostnader -34010 -35045 36569 - 37 849 -39 174
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstiligdngar - 8754 - 7119 7426 - 7 751 - 7751
Ovriga verksamhetskostnader - - - - -
Summa verksamhetens kostnader -66995 -64536 72 561 - 75 309 =77 822
VERKSAMHETENS RESULTAT - 2021 1847 2 463 1624 842
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag m.m.
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 96 - 200 200 250
Rantekostnader och liknande resultatposter - 1462 - 2000 2500 - 2 500 - 2500
Resultat efter finansiella poster - 3387 - 153 163 - 676 - 1408
Bokslutsdispositioner - -
Skatt pa resultat fran naringsverksamhet - -
ARETS RESULTAT - 3387 - 153 163 - 676 - 1408




Begravningsverksamhetens resultat

Begravningsverksamhetens sirredovisning visar intikter och kostnader inklusive intern fordelning som gors
mellan pastoratet och begravningsverksamheten for gemensamma kostnader sdsom administration.

En investeringsbudget har gjorts specifikt for begravningsverksamhetens fastigheter och mark.

D4 de budgeterade kostnaderna for &ret moter intdkterna som #skats till verksamheten ska resultatet vara noll.

Karlskrona-Aspo Pastorat

Budget 2024

FLERARSBUDGET

Begravningsverksamhetens Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intikter

Begravningsavgifter 28 357 31499 38 255 39 562 40 795
Ovriga intakter 3 883 2 962 2784 2 895 3 011
Summa verksamhetens intakter 32 240 34 461 41 039 42 458 43 806
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader - 15242 -17 267 -20080 - 20783 -21510
Ovriga kostnader -13325 -12395 -14 921 -15518 -16139
Av- och nedskrivningar av

anldggningstillgangar - 3184 - 3147 - 3457 - 3657 - 3657
Summa verksamhetens kostnader - 31 751 -32 809 - 38 458 -39 958 -41 306

Finansiella poster

Finansiella intakter 3 8
Finansiella kostnader - 394 - 1652 - 2581 - 2500 - 2500
Summa finansiella poster - 391 - 1644 - 2581 - 2500 - 2500

BEGRAVNINGSVERSAMHETENS
RESULTAT 98 8 0 0 0




Karlskrona-Aspo Pastorat
Budget 2024

Driftre dovisning Budget Budget  Bokfort Budget
2024 2023 2022 2022
Grundliggande uppgift
101 Verksamhetsgemensamt - 998 - 766 - 898 - 356
110 Gudtjénster och kyrkliga handlingar - 7100 - 6890 - 6252 - 7118
140 Undervisning - 6vergripande - - - 1 -
150 Undervisning - barn - 822 - 1344 - 1308 - 1301
160 Undervisning - ungdom - 731 - 713 - 531 - 697
170 Undervisning - konfirmander - 898 - 923 - 754 - 869
180 Undervisning - vuxna - 646 - 524 - 501 - 510
210 Diakonal verksamhet - 1830 - 1740 - 1822 - 1646
260 Mission 7 - 12 49 -
Ovrig kyrklig verksamhet
310 Ovrig forsamlingsverksamhet - 75 - - 503 .
360 Serviceverksamheten - 128 - 326 - 353 - 213
410 Skattepliktig rorelse - - - 767 - 259
Styrning och ledning
510 Strategisk styrning - 770 - 269 - 318 - 259
580 Verksambhetsledning - 333 - 479 - 329 - 503
Stédjande verksamhet
610 Forsamlingsadmin och verksamhetsstdd - 228 - 1608 - 1840 - 1767
630 Gemensamma kostnader och admin - 554 - 1211 - 2156 - 1718
650 Fastigheter och lokaler - 6vergripande - 1353 - 1229 - 1014 - 880
660 Kyrkor och kapell - 8300 - 7702 - 6639 - 6671
670 Kyrkor o férsamlingshem i gem. byggnad - 2128 - 1437 - 2935 - 1546
680 Ovriga fastigheter - 223 - 474 - 843 - 1027
690 Finansiella poster - 1199 - 1358 - 1036 - 638
Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 37 980 31 469 28 375 28 355
810 Administration och ledning - 5645 - 4823 - 4920 - 4217
820 Gravsittning och kyrkogardsskétsel - 18429 - 15466 - 15645 - 15375
840 Krematorium - 2992 - 2998 - 1403 - 1850
860 Fastigheter och mark - 10914 - 8183 - 6309 - 6912
Summa 163 - 153 - 3289 103
Begravningsverksamhetens resultat
(budgeterat/bokfort utan verksamhet) - - - 98 -
Summa exkl begravningsverksamhetens
resultat 163 - 153 - 3387 103




Balansbudget (tkr)

med flerirsplan 2025-2026

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga fordringar

Kassa och Bank

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Ingadende varde

2023
147053
8123
5885
7976
169.037

96 696
59 949
12393
169.037

Prognos
2023
143934
9443
3885
6163
163 425

96 543
57 489
9394
163 425

Budget
2024
139 858
10763
3385
6 655
160661

96 706
55061
8 895
160661

Plan

2025
133 607
12 083
3635
8490
157.815

96 030
52 641
9144
157 815

Plan
2026
125856
13 403
3635
11 094
153 988

94 623
50221
9144
153 988
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Finanspolicy for Karlskrona-Aspo pastorat

Beslutad av Kyrkofullmaktige

Denna placeringspolicy skall ge ett ramverk for hur placeringsverksamheten skall
bedrivas, vilka typer av tillgangsslag som far anvandas dvs vilka risker portféljen ar
exponeras mot och hur riskerna skall begransas. Placeringsstrategin i policyn ar i
stort sett Overensstdmmande Svenska kyrkans strategi pa nationell niva.

1. Syftet med finanspolicy

Syftet med detta dokument &r att ange strategisk inriktning och regler for hur
Svenska kyrkan Karlskrona ska bedriva finansforvaltning.

2. Regelverk

Finansforvaltningen styrs dvergripande av kyrkoordningens 47 kap. Ekonomisk
forvaltning for pastorat. | andra paragrafen aterfinns regler for medelsforvaltningen.

Karlskrona-Aspo6 pastorat finanspolicy ar vid faststallandet i dverrensstammande med
Svenska Kyrkans medelsférvaltning pa nationell niva. Kyrkoradet skall bevaka om
Svenska kyrkan pa nationell niva férandrar sin policy och/eller strategi och om det i
sa fall bor paverka dessa lokala riktlinjer.

3. Mal, kapitalniva, riskniva, ansvar och rapportering

Kapitalférvaltningen ska vara langsiktig och etisk.

"Pastoratet ska férvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning
och betryggande sékerhet tillgodoses. Medlen ska dartill forvaltas pa ett etiskt
forsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundlaggande varderingar (kyrkoordningen
47 kap, 2 §, 1 st).

Kapitalforvaltningen ska vara effektiv.

Kapitalet skall forvaltas sa effektivt som majligt. Det skall vara placerat pa ett sddant
satt att riskerna sprids och att basta moéjliga uthalliga totalavkastning uppnas.
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Ansvar och rapportering

Det ar rimligt att delegera ansvar sa att inte varje enskild placering kraver tex
kyrkoradsbeslut.

Kyrkoradet beslutar om andringar i den strategiska tillgangsférdelningen inom
kapitalforvaltningen enligt kapitel 4 och uppféljning av efterlevnad av denna
finanspolicy. Kyrkoradet beslutar &ven om malet for kapitalférvaltningen i kapitel 5.

Ekonomiansvarig ansvarar for uppfoljining av portféljen och féreslar ny- och
omplaceringar enligt riktlinjerna i denna placeringspolicy och beslutar tillsammans
med kyrkoherden om genomférande av férslagen. Kyrkoherden kan delegersa till
ekonomiansvarig att ensam genomfoéra ny- och omplaceringar. Kyrkoherde och/eller
ekonomiansvarig far besluta att genomféra om- och nyplaceringar upp till 2 miljoner
kr per enskilt vardepapper och tillfélle, exkl. likvida medel och korta rantor.

Minst en gang om aret aterrapporterar ekonomiansvarig till kyrkoradet och
kyrkoherden om portféljens resultat och portféljens exponering i relation till de
faststéllda begransningarna i denna placeringsstrategi. Ekonomiansvarig skall aven
folja Svenska kyrkans riktlinjer pa nationell nivé och bevaka om sadana férandringar
kan foranleda att kyrkoradet eller kyrkofullméaktige boér anpassa dessa riktlinjer.

4. Strateqgisk tillgangsfordelning inom kapitalforvaltningen

Kapitalforvaltningen ska besta av en val diversifierad portfolj som har méjlighet att n
de langsiktigt uppsatta malen pa avkastning samtidig som riskaspekterna beaktas.
Med riskaspekter avses bade risken for att portfélien pa kort sikt kan falla vasentligt i
varde och risken for att den langsiktiga avkastningen inte uppnas. | kapitel 5 anges
avkastningskrav och i detta kapitel évergripande riskacceptans.

Beslut om utbetalningar fran férvaltningen kan vasentligt paverka foérutsattningarna
vad galler tillgangsfordelning och riskhantering. Nar normalportféljen uppréttas ska
hansyn tas till beslutade och planerade utbetalningar fran férvaltningen.
Normalportfoljen visar den strategiska fordelningen av forvaltningens tillgangsslag,
uttryckt som andel av portféljens totala marknadsvarde, samt tilldtna avvikelser fran
normalvardet i férvaltningen.

Aktier och aktierelaterade instrument

Placeringar i svenska eller utlandska aktier och aktierelaterade instrument skall vara
borsnoterade eller avses att bli bérsnoterade. Placering i varje enskilt bolag eller
bolag inom samma koncern far ej Overstiga 10% av aktieportféljens marknadsvarde.

Vérdepappersfonder:

Placeringar far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning éverensstammer
med begransningarna i denna policy. Vardepappersfonderna skall sta under tillsyn
av myndighet eller annat behorigt organ i ett EU-land.
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Tillatna tillgangsslag

Tillgangsslag Normal  Max Min
Aktier 35% 75% 20%
-Svenska 20% 50% 10%
-Utlandska 15% 50% 10%
Rantebarande 45% 100% 10%
-Kortare < 1 ar 10% 100% 10%
-Langa <1 ar 45% 50% 0%
Hedgefonder 10% 20% 0%

Alternativa placeringar* 10% 15% 0%

*Alternativa placeringar kan vara av olika slag, t.ex. fastigheter, riskkapital, ravaror,
och infrastruktur samt hedgefonder. Alla onoterade tillgangsslag faller inom denna
kategori.

Strukturerade placeringar hanfors till rantefonder eller aktier.

Kredit- och motpartsrisk i rdntebédrande placeringar

Placeringar far enbart investeras i vardepapper med kreditrisk enligt féljande lista.
Denna lista kan ocksa appliceras pa motpartsrisk. Alternativt specificeras motparter i
separat lista.

Motpartsrisk Rantebarande papper

Motpart Max andel Max andel
Placerat kapital %  enskild emittent %

Svenska staten eller av svenska 100% 100 %
Staten garanterade vardepapper

Svenska kommuner och landsting 100% 100%

Svenska banker och
Bostadsfinansieringsinstitut med 100% 100%
Lagst raiting A- eller A3 *

Vardepapper med lang rating om 50% 20%
Lagst BBB- eller Baa3 *

Vardepapper med kort rating om 50% 20%
Lagst P-2 eller A-2 eller K1 *
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Svenska foretag utan rating utgivna 20% 5%
| SEK**

Motpartsrisk strukturerade produkter

Motpart Max andel Max andel
Placeratkapital %  enskild emittent %

Strukturerade placeringsprodukter

Med kapitalgaranti och en rating
Om minst A eller A2 for emittenten *** 100% 100%

* Ratingnivan satts utifran den risknivd som placeraren énskar. Den rating som gors
av Standard & Poor’s eller Moody’s Investor Service ligger till grund fér bedémningen
av kreditrisken.

** Placeringar som saknar rating kan godkannas. Redovisas i vid varje tidpunkt i
aktuell lista.

Uppstar den situation att ett befintligt innehav i portfélien nedgraderas i kreditbetyget
och att ratingbetyget understiger den angivna nivan skall innehavet prévas av
allmédnna utskottet som tar beslut om hur innehavet skall hanteras. Huvudprincipen ar
att innehavet skall avyttras, dock med hansyn tagen till marknadsférutsattningarna

*** Strukturerade placeringar:

1 Dessa kan delas upp i dels kapitalgaranterade (av emittenten) samt placeringar
utan kapitalgaranti. | en kapitalgaranterad strukturerade placeringsprodukt riskeras
avkastningen helt eller delvis. Avkastningen ar beroende av utvecklingen i nagon
form av index, korg eller utvecklingen i en annan underliggande finansiell marknad.
For att definiera risken i avkastningen kan detta jamféras med avkastningen for en
placering i samma underliggande papper med samma Ioptid.

2 | en strukturerad placeringsprodukt utan kapitalgaranti riskeras hela eller delar av
det nominella beloppet.

5. Av kyrkoradet beslutat mal

Kapitalforvaltning

Det 6vergripande malet for avkastningen ar en real avkastning pa 3 procent dver en
rullande tioarsperiod matt som arlig avkastning. Det innebar att avkastningen ska
overtraffa inflationen (matt som konsumentprisindex) med 3 procentenheter.
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6. Etiska placeringsreqler

Nedanstaende etiska placeringsregler galler for Svenska kyrkan pa nationell niva och
Karlskrona-Aspo pastorat efterstravar att félja dessa riktlinjer:

"Grundlaggande utgangspunkter

Ur de bada kallorna for en kristen etik — skapelsen och uppenbarelsen i Bibeln —
foljer tva grundldggande moraliska principer som ar vagledande i arbetet med
kapitalforvaltning inom Svenska kyrkan, namligen manniskovardesprincipen och
forvaltarskapstanken.

Manniskovardesprincipen

Forestallningen om ett manniskovarde, som ar lika for alla manniskor ar fundamental
bade for en kristen etik och fér det demokratiska samhallet. Ur
manniskovardesprincipen foljer saval negativa som positiva forpliktelser. De negativa
plikterna satter vissa bestamda granser for vart handlande. Varje manniska ska
behandlas med respekt och far inte utnyttjas pa ett otillborligt satt. De positiva
plikterna & andra sidan innebar krav pa vara aktiva insatser for att

framja andra méanniskors val. De positiva forpliktelserna ar relaterade till ett krav pa
rattvis férdelning och likstalldhet mellan méanniskor med rotter hos Gamla
testamentets profeter. Med utgangspunkt i manniskovardesprincipen ar det i sin tur
mojligt att motivera olika slags manskliga rattigheter.

Forvaltarskapstanken

Forvaltarskapet ar ett viktigt tema i Bibeln med stark relevans fér arbetet med
kapitalforvaltning. Enligt forvaltarskapstanken uppfattas de tillgangar som vi
manniskor forfogar 6ver som gavor som vi har fatt av Gud fér att brukas i vara
medmanniskors tjanst. Manniskan ar en férvaltare av Guds gavor. Detta rymmer ett
ansvar bade mot andra manniskor och mot skapelsen i 6vrigt. Det handlar bade om
att nyttja olika naturtillgangar for att tillgodose manniskors behov och om att varda
naturen med tanke bade pa dess egenvarde och pa framtida generationers behov.

Svenska kyrkan som ansvarsfull investerare

Svenska kyrkan ska i sin kapitalférvaltning strava efter att vara en ansvarsfull
investerare.

Detta innebéar att placeringar ska bedémas efter en analys av bade etiska och
finansiella aspekter.

Ar 2006 lanserade FN sex principer (PRI: Principles for Responsible Investment) for
hur ansvarsfulla investerare bor upptrada. Dessa principer ar vagledande for
Svenska kyrkans placeringar.

Placeringarna ska praglas av hansyn till och respekt for miljon, manskliga rattigheter
och arbetsforhallanden samt god bolagsstyrning. Svenska kyrkan anslét sig till PRI ar
2007.
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Investeringar gors i ansvarsfulla foretag

Svenska kyrkan ska investera i foretag som respekterar foljande principer i sin
verksamhet:

« Att folja internationella regelverk som syftar till att skydda manniskor och miljo.

* Att resultatet av foretagets verksamhet ger ett positivt bidrag nar det bedéms i ett
ekonomiskt och socialt perspektiv i berérda samhallen.

* Att foretaget i sin anvandning av naturkapital tar hansyn aven till kommande
generationers behov.

* Att foretaget arbetar for att minimera sina skadeverkningar pa miljon globalt,
regionalt och lokalt genom att t.ex. anvanda basta tillgangliga teknik.

Forvaltare av Svenska kyrkans kapital férvantas valja bolag utifran positiva kriterier.
Med det avses foretag som i sin verksamhet eller med sina varor och tjanster bidrar
till hallbar utveckling. Det innebar att féretagen ska bidra till samhallets utveckling och
arbeta malmedvetet med fragor som rér miljo, arbetsférhallanden, manskliga
rattigheter och fattigdomsbekampning.

Det géller aven fragor som rér bolagsstyrning, t ex. korruption, ersattningssystem
och 6ppenhet.

Svenska kyrkan uppfattar klimatférandringarna som ett allvarligt hot och har darfér en
restriktiv syn pa placeringar i féretag som agnar sig at utvinning av fossila
energikallor.

Forvaltare av Svenska kyrkans kapital forvantas istéllet investera i bolag som pa ett
konstruktivt satt bidrar till att I6sa klimatfragan.

Med ett ansvarsfullt féretag inbegrips aven kunder och leverantérer i de fall dar
foretaget har ett vasentligt inflytande.

Begreppet investera i foretag innefattar bade att placera i foretagets aktiekapital och
att ge kredit t.ex. genom att investera i féretagets utstallda obligationer.

Sarskilda krav

Ansvarsfulla foretag verkar for att deras verksamhet inte skadar eller orsakar lidande
aven nar det saknas lagstiftning som reglerar verksamheten. Som stod i arbetet med
sjalvreglering tillampar foretagen ofta uppforandekoder och andra riktlinjer. Ett
ansvarsfullt foretag visar hur man foljer upp tillampningen av valda riktlinjer.

En kristen manniskosyn och det ansvar fér andra manniskors val som ar ett viktigt
uttryck for en kristen etik motiverar en aterhallsamhet betraffande placeringar i vissa
branscher.

For dessa branscher kravs en sarskild kvalitativ bedomning for att avgéra om ett
foretag utgér en maojlig placering. Den kvalitativa analysen av det enskilda foretaget
visar om foretaget ar ansvarsfullt. En betydelsefull aspekt ar hur det tillverkande
foretaget beaktar sina kunders verksamhet.

Alkohol

Restriktioner betraffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och
halsomassiga skadeverkningar som ar ett resultat av missbruk av alkohol. De foretag
som upptrader ansvarsfullt avseende sina produkter och i sin marknadsforing ar
emellertid tilldtna placeringar. Féretaget bor kunna visa att de foljer en egen kod eller
en branschkod som visar att foretaget vill ta ansvar for en sjalvreglering av
verksamheten.
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Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter kan inte anses uppfylla kraven for att vara ett
ansvarsfullt foretag med anledning av tobaksprodukternas negativa hélsoeffekter.
Nar det géller forsaljning av tobaksprodukter kravs att forsaljningen bedrivs under
ansvarsfulla former. Foretaget bor kunna visa att de féljer en egen kod eller en
branschkod som visar att féretaget vill ta ansvar for en sjalvreglering av
verksamheten. En sadan kod ska félja WHO:s konvention om tobak.

Spel

Spel ar i manga fall en ofarlig sysselsattning. Vissa manniskor har emellertid svart att
satta granser for sitt spelande och kan darfor hamna i ett spelberoende som kan
paminna om andra typer av missbruk och som kan férorsaka férédande
konsekvenser for den egna ekonomin.

Fran Svenska kyrkan finns en férvantan att aktérer inom branschen ska upptrada
ansvarsfullt.

Foretaget bor kunna visa att de foljer en egen kod eller en branschkod som visar att
foretaget vill ta ansvar for en sjalvreglering av verksamheten.

Vapen

Svenska kyrkan avstar fran placeringar i bolag som i icke obetydlig omfattning
tillverkar eller saljer vapen eller krigsmateriel.

Svenska kyrkan utesluter investeringar i bolag som ar aktivt involverade i utveckling
och produktion av sarskilt inhumana vapen eller dess specialkomponenter. Med
aktivt involverade avses tillhandahallandet av produkter och tjanster som &r specifikt
anpassade for vapnet.

Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel

Med vapen avses produkter avsedda att déda, stympa eller 6delagga och som séljs
for militdra andamal. Med krigsmateriel avses produkter eller delkomponenter som &r
speciellt utvecklade for att inga i vapen eller vapensystem. Produkter och tjanster
som omfattas av Svenska kyrkans policy utgar fran bilaga 1 till férordningen
(1992:1303) om krigsmateriel, som kan hamtas fran hemsidan for Inspektionen for
Strategiska Produkter (ISP). Produkter som omfattas ar all krigsmateriel for strid (KS)
samt de produkter och tjanster under 6vrig krigsmateriel

(OK) som signifikant modifierats fér att anvéndas i KS. Ovriga produkter i bilagan
omfattas ej da de beddms ha dubbla anvandningsomraden (militart/civilt) och/eller
saknar tydlig koppling till stridsfunktionen.

Definition av sarskilt inhumana vapen

Med sarskilt inhumana vapen menar Svenska kyrkan sadana vapen som strider mot
folkrattens principer om att vapen maste kunna diskriminera mellan civila och militara
mal och inte far ha oproportionerlig skadeverkan. Vapen bedéms utifran dessa tva
principer uteslutande, oavsett om det finns internationella avtal som reglerar det
specifika vapnet eller inte. Saledes bedéms karnvapen genom sin icke-
diskriminerande och oproportionerliga skadeverkan strida mot Svenska kyrkans
policy aven om ett internationellt avtal (Ickespridningsavtalet)

tillater karnvapen i viss utstrackning. Exempel pa vapen som uppfyller

Svenska kyrkans definition av sarskilt inhumana vapen: massforstorelsevapen
(WMD), vapen reglerade i CCW (Convention on Certain Conventional Weapons),
personminor, klusterbomber samt vapen som innehaller utarmat uran.
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Pornografi

Svenska kyrkan investerar inte i foretag som tillhandahaller sadan pornografi som pa
ett oholjt och utmanande satt aterger sexuella situationer eller handelseférlopp dar
manniskans varde och vardighet kranks. Med att tillhandahalla avses produktion
samt sadan férmedling som ar ett resultat av féretagets egna aktiva atgarder.

Etisk utvardering

En etisk utvardering av aktieinnehavet ska goras regelbundet i syfte att sakerstalla att
de etiska riktlinjerna efterlevs. En gang per ar ska innehaven granskas av
dokumenterad kvalificerad extern kompetens pa omradet.

Ansvarsfullt agande

Svenska kyrkan stravar efter att vara en ansvarsfull &gare i vid bemarkelse. Till
agaransvaret hor aven att paverka finansmarknaden att ta hansyn till fragor som rér
milj6, sociala forhallanden och bolagsstyrning. Alla agare har ett gemensamt ansvar
for dessa fragor.

Agaransvar utdvas éven utanfér den Iépande kapitalférvaltningen genom bl.a.

« forkunnelse och opinionsbildning

» stod till olika initiativ som framjar en tilldmpning och vidareutveckling av FN:s
principer for ansvarsfulla investerare

+ att enskilt eller tillsammans med andra placerare driva fragor pa bolagsstammor
och i andra former.”



