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1 Inledning

1.1 Bakgrund
Begravningsverksamhet avser de olika atgédrder som har direkt samband med forvaltningen av
allménna begravningsplatser.

Begreppet begravningsverksamhet anvinds som en sammanfattande bendmning pa de uppgifter som
samhillet ska svara for i samband med ett dodsfall. Ansvaret for begravningsverksamheten &r en
viktig samhillsuppgift som givits till Svenska kyrkans férsamlingar. Begravningsverksamhetens
innehall och utformning regleras i begravningslagen (1990:1144).

Begravningshuvudmannens uppgift dr att svara for begravningsverksamheten inom ett visst
geografiskt omrade. Med huvudman for begravningsverksamheten avses en forsamling eller ett
pastorat inom Svenska kyrkan eller — efter sirskilt beslut av regeringen — en kommun.'

Alla medborgare som har en kommunalt beskattningsbar inkomst betalar en begravningsavgift for att
ticka kostnaderna for begravningsverksamheten. I forarbetet till begravningslagen fastslar regeringen
“att det bor vara en uppgift for huvudminnen att sjdlva utforma en siarredovisning av
begravningsverksamhetens intikter och kostnader som ger ett rittvisande underlag for faststillande av

begravningsavgiften.”

Modell f6r sé&rredovisning

Svenska kyrkans Forsamlingsforbund (nuvarande Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation)
presenterade 1999 en modell for sdrredovisningen av begravningsverksamhetens intikter och
kostnader. Modellen har legat till grund for de flesta forsamlingars och pastorats sdrredovisning sedan
2000 och har fungerat vil. Modellens syfte dr att sdkerstilla att personer som inte dr medlemmar i
Svenska kyrkan inte heller bidrar till den religidsa verksamheten, det vill séga att begravningsavgiften
endast anvinds for begravningsverksamhet.

KRED, Svenska kyrkans redovisningskommitté, redovisar i denna skrift en uppdaterad modell som
redogor for de principer som giller vid sdrredovisning av begravningsverksamhetens intékter och
kostnader. Det forutsitts att samtliga forsamlingar och pastorat tillampar rekommendationen, eftersom
det dr viktigt att bibehélla en enhetlig redovisning for att skapa likartade bedomningar 6ver hela
landet. Radgivning, utbildning med mera rorande sédrredovisningen ges av Svenska kyrkans nationella
niva.

For att kunna tillgodogora sig innehallet i denna rekommendation krivs vissa férkunskaper sdsom god
kunskap om ekonomisk redovisning och om begravningsverksamhetens juridiska forutséttningar och
avgriansningar. [ avsnitt 2 ges en oversiktlig beskrivning av begravningsverksamheten. For en mer
fordjupad genomgang av densamma hénvisas till arbetsgivarorganisationens Handbok for
begravningsverksamheten 2013 samt BEDA - en webbaserad handbok om begravningsfrdgor.

Av forenklingsskil anvinds fortséttningsvis begreppet forsamling for savil forsamlingar som pastorat.

1.2 Nyheter i Modell f6r sarredovisning 2017
Uppdateringarna har sin grund i de dndrade bestimmelserna om enhetlig begravningsavgiftssats som
giller fran och med 2017 samt slopande av den statliga clearingen.

Konto 3120 har bytt namn till Begravningsavgift- erhallit for aret istillet for Begravningsavgift-
erhallit under aret. Namnindringen har gjorts for att det inte ska uppsta ett missférstand mellan det
belopp som betalats ut av skatteverket och det belopp som faststillt som begravningsavgift av

'I Trands och Stockholm skdts begravningsverksamheten av kommunenen. Férsamlingen i dessa kommuner
omfattas inte av denna rekommendation.
2 Prop 1998/99:38 5.110



Kammarkollegiet. Det belopp som betalas ut dr paverkat av regleringen av tidigare ars Gver-
/underskott.

Hénvisningar 1 avsnitt om Gemensamma administrationskostnader foljer kodnumreringen enligt
Modell f6r verksamhetsindelning 2011.

1.3 Rekommendationens disposition
Kapitel 1: Inledning

Kapitel 2: En kort beskrivning av vad som &r begravningsverksamhet

Kapitel 3: Clearing

Kapitel 4 Begravningsverksamhetens sidrredovisning

Kapitel 5: Sarredovisningens intiktsposter

Kapitel 6: Sarredovisningens kostnadsposter

Kapitel 7: Begravningsverksamhetens finansiella poster- intern och externs rénta
Kapitel 8: Fordelning av gemensamma administrationskostnader

Kapitel 9: Over-/underskott i begravningsverksamheten



2 Vad ar begravningsverksamhet?

I detta kapitel beskrivs dversiktligt vad som ingér i begravningsverksamheten och ddrmed dven vad
som ska finansieras via begravningsavgiften. En utforligare beskrivning av begravningsverksamheten
finns i arbetsgivarorganisationen skrift Handbok for begravningsverksamhet 2013 samt i den
webbaserade handboken om begravningsfragor i BEDA. Den verksamhet som inte utgor
begravningsverksamhet bendmns kyrklig verksamhet.

Begravningsverksamheten finansieras av en begravningsavgift som beriknas pa samma underlag som
den kommunala inkomstskatten. Endast de aktiviteter och atgiarder som utgor begravningsverksamhet
far finansieras med begravningsavgiften. Detta innebir att det &r av storsta vikt att huvudménnen har
god kunskap om vad som ingar i begreppet begravningsverksamhet och om var grinsen gar mellan
den kyrkliga verksamheten och dédsboets rittigheter och skyldigheter.

Huvudmannens skyldighet

Huvudmannen &r skyldig att uppritta en korrekt ekonomisk redovisning for begravningsverksamheten
sa att den tydligt kan sérskiljas fran forsamlingens 6vriga verksamhet. For en trovirdig hantering av
begravningsverksamheten &r det av yttersta vikt att begravningsavgiften inte till nagon del finansierar
den kyrkliga verksamheten.

2.1 Avgransningar

Grinsdragning av vad som &r begravningsverksamhet maste goras dels mot kyrklig verksamhet, dels
mot de kostnader som dodsbo och gravrittsinnehavare ska svara for. Avskedstagande, till exempel en
begravningsgudstjinst i Svenska kyrkans ordning, ingar inte i begravningsverksamheten. For
medlemmar i Svenska kyrkan ingar kostnaden for begravningsgudstjédnsten i kyrkoavgiften. Dodsboet
svarar for svepning av den avlidne samt kista, transport av den avlidne till huvudman, gravsten och
kostnaden for en eventuell minnesstund. Gravrittsinnehavaren svarar for skotsel och utsmyckning av
gravplatsen.

Det finns inga juridiska hinder fér en huvudman att erbjuda service i form av exempelvis
blomstersmyckning, rabattrensning, ljustindning eller motsvarande. I den méan denna typ av service
erbjuds finansieras den genom sirskilda avgifter, ofta benimnda gravskotselavgifter, som ir en del av
verksamhetsomradet Ovrig kyrklig verksamhet.

2.1.2 Huvudprincip vid osékerhet
I de fall det rader tveksamheter huruvida en atgérd ska hénforas till kyrklig verksamhet eller
begravningsverksamhet ska huvudmannen tillimpa foljande principer:

¢ Vid osdkerhet rorande kostnader ska dessa anses tillhora kyrklig verksamhet, och
¢ vid osidkerhet rorande intikter ska dessa anses tillhdra begravningsverksamhet

2.1.3 Nér intr&der huvudmannens ansvar?
Huvudmannens ansvar uppkommer i den stund stoftet dverldmnats till denne. Det betyder att det &r
mottagandet av stoftet som utgor gransen for nir ansvaret Gvergar.

2.1.4 Tjanster som utférs inom ramen fér begravningsverksamheten
I begravningslagen och dess forarbeten® beskrivs vad som ingér i begreppet begravningsverksamhet.
Tjénster som ingar i begravningsavgiften ar:

e Transporter inom huvudmannens forvaltningsomrade fran det att huvudmannen Gvertagit ansvaret
for stoftet tills dess att gravsittning har skett. I vissa fall kan d@ven transporter utanfor
huvudmannens forvaltningsomrade inga (se punkt 2.2)

e Lokal for forvaring och visning av stoft samt lokal utan religiosa symboler for
begravningsceremoni (se punkt 2.3)

3 BegrL 9kap. 6§, Prop 1998/99:38



¢ Kremering (se punkt 2.4)

e Gravsittning (inklusive gravoppning, aterfyllning och iordningsstillande av 6ppnad grav) samt
gravplats eller motsvarande pa allmin begravningsplats under en tid av 25 ar (se punkt 2.6)

e Viss gravskotsel enligt avtal tecknade och paborjade fore ar 2000 (se punkt 2.6)

For att tillhandahalla ovanstaende tjanster krévs att huvudmannen har de byggnader och inventarier
samt den administrativa kapacitet som dr nodvindig. Aven kostnaderna for begravningsombudets
tjdnster ingdr i begravningsavgiften.*

Nedan beskrivs de olika tjdnsterna nirmare.

2.2 Transporter

Alla normalt féorekommande transporter inom huvudmannens forvaltningsomrade, efter att ansvaret
for stoftet har 6verldmnats till huvudmannen till dess gravsittning har skett, &dr
begravningsverksamhet. Huvudmannens ansvar for transporter intrdder nér stoftet efter den avlidne
kommit till den lokal for forvaring och visning som huvudmannen anvisat, eller ndar huvudmannen pa
annat sitt overtagit ansvaret for stoftet.

Aven transporter utanfér huvudmannens forvaltningsomréde kan ingd i begravningsverksamheten.
Detta giller ndr huvudmannen inte kan erbjuda kremation eller sirskilda gravplatser inom det egna
forvaltningsomradet.

Exempel pa transporter som ingar i begravningsverksamheten:

IH = Inom huvudmannens geografiska omrade, UH = Utanfor huvudmannens geografiska omrade

H UH

Transport mellan lokal fér férvaring och visning till ceremonilokal | X

Transport fran lokal for férvaring och visning till anvisad lokal X X
utan religiésa symboler och vidare till begravningsplats

Transport till och fran anvisat krematorium X X
Transport till begravningsplats X
Transport till anvisad sarskild gravplats X X

Ansvar for transportkostnaderna ovan innebér inte att transporterna maste utféras av huvudmannen
sjdlv. Avtal kan triaffas med de transportorganisationer som finns, till exempel begravningsbyraer.
Transporterna ska utforas pa ett pietetsfullt och virdigt sétt. Observera att upphandlingen ska vara
affirsmissig (KO 47:3).5

Processionsbérning ingar inte som en del av begravningsverksamheten. Mer information om detta
finns i Observera nr 6/2011.

2.3 Lokaler
I begravningsverksamhet ingar att tillhandahalla eller anvisa:

4 BegrL 10kap. 6§

3 Svenska kyrkan, som huvudman fér begravningsverksamheten, omfattas inte av den upphandlingslagstiftning
som giller sedan 2008, se ForbundsInfo 2/2008, Upphandling inom Svenska kyrkan.



e Lokal for forvaring och visning av stoftet,
e Jokal for begravningsceremoni (utan religiosa symboler) samt
e (§vriga nddvindiga byggnader och lokaler

Kostnader och eventuella intikter for detta tillhandahallande hor ddrmed till
begravningsverksamheten.

2.4 Kremering
Intékter och kostnaden for kremering, via avtal eller eget krematorium hor till
begravningsverksamheten.

2.5 Gravsattning, gravplats, allménna ytor och gravvardar
Gravsittning inklusive gravoppning, aterfyllning och iordningstéllande av 6ppnad grav ingar i
begravningsavgiften.

2.5.1 Tillhandahallande av gravplats

Huvudmannen ska, utan kostnad for dodsboet, tillhandahélla gravplats. Om tillgangen pa
gravplatsmark medger det far dven den som inte var folkbokf6rd inom forvaltningsomradet beredas
gravplats dir. En gravplats kan vara en kistgravplats, urngravplats, kolumbarium, minneslund eller
motsvarande. Gravrittstiden dr 25 ar. Vid flera gravsittningar pa samma gravplats giller gravrittstiden
25 ar fran den senaste gravsittningen.

Huvudmannen ska kunna erbjuda fornyad uppldatelse av gravritten nir den ordinarie gravrittstiden gatt
ut.® Tiden och avgiften for detta ska beslutas av fullmiktige.” Minimitiden for fornyad upplételse 4r
enligt begravningslagen 15 ar, vilket arbetsgivarorganisationen dven rekommenderar som maximitid.
Avgiften baseras huvudsakligen pa de administrativa kostnaderna for att bland annat uppdatera
gravboken. Intdkten ska tillféras begravningsverksamheten.

Forlingning av gravritten sker vid ny gravsittning i befintlig grav under pagaende avtalsperiod och &r
kostnadsfri for gravrittsinnehavaren.

2.5.2 Allménna ytor

Enligt begravningslagen ska begravningsplatsen héllas i ordnat och vérdigt skick och den helgd som
tillkommer de dodas vilorum ska alltid iakttas. Det innebér att underhall och skotsel av
begravningsplatsens allménna ytor sisom gangar, grasmattor, trid, buskar och planteringar ocksa
tillhor begravningsverksamheten. Kostnaderna for inkop av forbrukningsmaterial, vixtmaterial m.m.
for skotseln av allmédnna ytor ingar ddrmed i begravningsavgiften.

2.5.3 Sarskilda gravplatser

Huvudmannen for begravningsverksamheten ar skyldig att tillhandahalla sérskilda gravplatser for dem
som inte tillhor ndgot kristet trossamfund.® Med sirskild gravplats avses gravplats vars ldge och
utformning dr motiverad utifran livsaskadning, religion eller begravningsseder. Huvudmannen kan
vélja mellan att sjélv tillhandahalla sirskilda gravplatser eller genom avtal med annan huvudman
fullgéra uppgiften.

Samtliga kostnader och intikter for sdrskilda gravplatser hor till begravningsverksamheten.

2.5.4 Kulturhistoriskt intressanta gravanordningar

Aldre och dterlimnade gravanordningar av kulturhistoriskt virde som hér till en begravningsplats
omfattas av bestimmelserna om skydd for kyrkliga kulturminnen.’ Kostnaderna for varden och
underhallet av dessa kulturhistoriskt virdefulla gravanordningar &r en del av

® BegrL 7 kap. 9§
"BegrL 9 kap.9§
8 BegrL 2 kap. 2§
% 4 kap. 6-10 §§ Kulturmiljlagen



begravningsverksamheten. I den man huvudmannen erhaller kyrkoantikvarisk ersittning for sadan
gravanordning hor dven denna ersittning till begravningsverksamheten. Huvudmannens styrelse, det
vill sdga kyrkoradet, beslutar efter ldnsstyrelsens yttrande vilka gravanordningar som ska anses ha ett
kulturhistoriskt vérde.

Centrala Gravvardskommittén har gett ut Handbok for kulturhistorisk inventering, bevarande och
dteranviindning av gravanordningar.'”

2.6 Gravskotsel
Alla gravrittsinnehavare ska se till att gravplatsen &r i “ordnat skick”. For manga dr det inte mojligt
att utfora denna skotsel sjdlv. Darfor erbjuder de flesta forsamlingar gravskotsel mot sérskild avgift.

Gravskotsel ingar inte i begravningsverksamheten med undantag for avtal som tecknats, och dér
skotsel paborjats, fore ar 2000. Det dr av stor vikt att forsamlingens kostnader for gravskotsel ticks av
de skotselavgifter som gravrittsinnehavarna betalar. Noggranna beridkningar ska ligga till grund for de
avgifter som faststiills.!! Felaktiga kalkyler som medfor otillrickliga intikter innebér att medel tas fran
den kyrkliga verksamheten. Det finns inget hinder for att skotselverksamheten redovisar ett verskott.
Gravskotselverksamheten dr moms- och skattebefriade enligt lag.

Svarigheten att berdkna framtida kostnader gor langsiktiga avtal riskfyllda varfor fasttidsavtal for mer
an tre ar inte rekommenderas. Vid 6nskemal om ldngre avtalsperioder kan istdllet avriakningsavtal
erbjudas. Arbetsgivarorganisationen har tagit fram avtal som sékerstiller dels att avtalen dr juridiskt
korrekta, dels att de uppfyller kraven for konsumentskydd. Dessa avtal finns pa
arbetsgivarorganisationens webbplats.

2.7 Sarskilt om avtal ingangna och pabdrjade fére 1 januari 2000

Intdkter och kostnader for gravskotselavtal som ingatts, och paborjats, fore 1 januari 2000 ingar i
begravningsverksamheten. Bakgrunden till detta &r att det under hela 1900-talet funnits en annan
tradition dn idag rorande till exempel avtalsperiod och prisnivaer. Staten beslutade darfor i samband
med kyrka-statreformen att samtliga ingangna avtal vid relationsandringen skulle tillhéra
begravningsverksamheten. Dessa avtal kan finansieras av tidigare inbetalda medel men kostnaderna
for dessa avtal betraktas som en driftkostnad i begravningsverksamheten

2.8 Myndighetsuppgifter och administration

I begravningsverksamheten ingar ocksa att fullgora myndighetsuppgifter enligt begravningslagen som
till exempel att upplata gravritt och utfirda gravbrev, att uppritta gravkartor, att fora gravbok eller
gravregister samt att svara for medling i tvister mellan anhdriga om kremering och gravsittning.

Tillsyn 6ver gravanordningarna och de kontakter med gravrittsinnehavarna som behdvs med
anledning av detta ingar ocksi. Aven information till allminheten om begravningsverksamheten utgor
kostnader som ska belasta begravningsverksamheten. Behov av atgérder pa gravanordningar som
patalats i samband med tillsyn bekostas ddremot av gravrittsinnehavaren.

Ovanstaende uppgifter dr en del av begravningsverksamhetens administration. Denna och 6vrig
administration som till exempel betalning av fakturor, fakturering och 16neutbetalning utfors i
allménhet av den gemensamma administrationen. Vissa storre enheter har en separat administration fér
begravningsverksamheten i sérskilda lokaler pa begravningsplatsen.

10 Centrala gravvardskommittén 4r ett ideellt samarbetsorgan mellan Svenskakyrkans arbetsgivarorganisation,
Sveriges kyrkogards- och krematorieforbund, Féreningen Sveriges kyrkogardschefer och Gravvardsfirmornas
riksorganisation.

' Virt att notera #r att gravskotsel genom lagreglering 4r undantagen fran mervérdeskatt nér den tillhandah&lls
av huvudman.



2.9 Begravningsombud

Forutséttningen for att Svenska kyrkan skulle ges uppdraget att vara huvudman for
begravningsverksamheten var att de icke tillhorigas intressen skulle tillvaratas och bevakas av
begravningsombud. Ombuden utses av ldnsstyrelsen som ocksa ér tillsynsmyndighet. Genom att
begravningsverksamheten dr en myndighetsuppgift kontrolleras verksamheten dven av Riksrevisionen.

Forsamlingen ska bekosta begravningsombudets utbildning. Utbildningen utgér en kostnad for
begravningsverksamheten.

Ombudet ska skaffa sig nddvindig kunskap och information for att kunna gora en bedémning
huruvida begravningsavgiften anvinds pa ritt sétt. Ombudet har ddrmed ritt att fa tillgang till samtliga
handlingar som ror begravningsverksamheten och ska kallas till sammantriaden hos huvudmannen for
att ha mojlighet att nérvara, stilla fragor och gora papekanden nir fragor om
begravningsverksamheten behandlas. Ombudet ska kontrollera att huvudmannen samrader med dem
som inte tillhor Svenska kyrkan om forvaltningen av de sérskilda gravplatserna och vid storre
fordndringar av en allmén begravningsplats. Det dr viktigt att samrad/moten dokumenteras med hjilp
av minnesanteckningar alternativt protokoll. Om anmirkning kan riktas mot férvaltningen ska
ombudet underritta ldnsstyrelsen om detta.

Ombudet ska skriftligen meddela Kammarkollegiet om hon eller han tillstyrker eller avstyrker det
nettokostnadsbelopp huvudmannen &skar for utférandet av begravningsverksamheten. Om forslaget
avstyrks ska ombudet skriftligen motivera det och limna ett eget forslag.

Det dr viktigt att ombuden far relevant information i god tid sa att de har majlighet att utfora sitt
uppdrag. Det gagnar bada parter att ha ett aktivt samarbete under aret och att det finns en aktiv
samverkan mellan ombudet och forsamlingens representanter for begravningsverksamheten.

Begravningsombudet ska senast den 15 maj varje ar samrada med den av huvudmannen utsedde
auktoriserade revisorn i fragor som ror huvudmannens arsredovisning och kravet pa sérredovisning av
begravningsverksamhetens intikter och kostnader.

Ombudet har ritt till ersittning for sitt arbete och sina kostnader. Erséttningen betalas av
huvudmannen och utgor en kostnad for begravningsverksamheten. Ersittningens storlek regleras i
begravningsforordningen (1990:1147).

3 Clearing

I och med inférandet av den enhetliga begravningsavgiftssatsen upphér det tidigare systemet med
statligt reglerad clearing mellan huvudmain. Det innebar hidanefter att de merkostnader som uppstar
nir en person viljer en annan huvudman #n folkbokféringshuvudmannen for exempelvis kremation,
gravsittning och/eller gravritt far baras av den utforande huvudmannen. Kompensation fas genom att
den utférande huvudmannen dskar medel f6r 6kade kostnader i samband med den ordinarie
budgetprocessen. Liksom vriga kostnader regleras de faktiska kostnaderna mot de budgeterade vid
regleringen av 6ver-/underskott tva ar senare.

Bestimmelserna kring den inomkyrkliga clearingen for begravningsgudstjéinst paverkas inte utan
giller dven fortsittningsvis.

4 Begravningsverksamhetens sarredovisning

I huvudmannens uppdrag fran staten ingar att visa att begravningsavgiften inte anvénds till nagot annat
dn det som anges i begravningslagen. En sammanstillning avseende begravningsverksamheten
intdkter och kostnader presenteras dérfor varje ar, i not, som en del av huvudmannens arsredovisning.

Huvudmannen ska dven arligen inrapportera budgeten enligt denna uppstillning till Kammarkollegiet i
samband med dskande av kommande ars begravningsavgift.
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Av sidrredovisningen framgar begravningsverksamhetens intikter och kostnader for aret. Uppgifterna
himtas fran huvudmannens bokforing. For att pa ett korrekt och enkelt sitt sérskilja
begravningsverksamhetens intdkter och kostnader fran den kyrkliga verksamheten maste bokforingen
vara indelad i verksamheter och innehalla internkonton. De flesta huvudmin anvinder sig sedan 2014
av Modell for verksamhetsindelning 2011. Begravningsverksamheten redovisas déir inom verksamhet
8, Begravningsverksamhet. I Kyrk-BAS 2016 finns forslag pa internkonton.

4.1 Sarredovisningens uppstallningsform
Nedan visas hur sdrredovisningen presenteras i arsredovisningen.

Till skillnad fran arsredovisningens resultatrikning omfattar sdrredovisningen dven interna intédkter
och kostnader. En intern intidkt eller kostnad dr en transaktion som inte foranleder nagon in- eller
utbetalning eftersom det inte finns nagon extern motpart. Det dr ett sétt att fordela intékter och
kostnader mellan olika verksamheter.

I sammanstéllningen gors inte nagon skillnad mellan interna och externa intékter och kostnader. For
begravningsverksamhetens sdrredovisning ir det ovidkommande om kostnaderna eller intékterna &r
interna eller externa.

Begravningsverksamhetens sdarredovisning, i not i arsredovisningen

2017 2016
Semeri

Begravningsavgift - erhallet for aret XX XX 5.1
Ovriga intakter XX xx 5.2
Summa verksamhetens intakter XX XX
Verksamhetens kostnader 6
Personalkostnader XX XX 6.1
Ovriga kostnader XX Xxx 6.2
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar XX XX 6.3
Summa verksamhetens kostnader XX XX
Finansiella poster 7
Rénteintakter XX XX
Réntekostnader XX XX
Begravningsverksamhetens 6ver-/underskott xx xx 9

I de kommande kapitlen beskrivs de olika posterna som ingar i begravningsverksamhetens
sarredovisning.

4.2 Dokumentation

Vid upprittandet av sarredovisning dr det viktigt att, pa samma sitt som i det 6vriga budget- och
bokslutsarbetet, noggrant dokumentera alla poster och beridkningar. Det ska finnas specifikationer och
underlag till varje post i sammanstillningen. Specifikationerna ska visa vilka konton som ingar i
posterna. Fordelningsnycklar och internpriser samt uppdateringar av dessa ska vara vil beskrivna och
av dokumentationen ska det framga att de varit foremal for arlig 6versyn. Fordelningen av de
gemensamma administrationskostnaderna ska ocksa vara vil dokumenterad med underlag till
beridkningarna och det ska framga att de gemensamma administrationskostnaderna har analyserats.

5. Sarredovisningens intaktsposter

5.1 Begravningsavgift
Begravningsavgiften dr begravningsverksamhetens huvudintikt. Alla som &r folkbokforda i Sverige
och har kommunalt beskattningsbar inkomst betalar begravningsavgift.
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Fran och med 2017 faststills en enhetlig begravningsavgiftssats av Kammarkollegiet for alla personer
som har en kommunalt beskattningsbar inkomst, férutom de som ir folkbokforda i Stockholm eller
Tranas kommun didr kommunen faststéller avgiftssatsen.

Varje huvudman &skar ett belopp motsvararande sin budgeterade nettokostnad. Det dskade beloppet,
efter godkdnnande fran begravningsombud och Kammarkollegiet, blir den begravningsavgift som
huvudmannen erhaller som begravningsavgiftsintikt pafoljande ar. Begravningsavgiften bokfors enligt
kontantmetoden. Det betyder att det dskade nettokostnadsbeloppet dr det belopp som ska redovisas
som Begravningsavgift - erhallet for aret, i begravningsverksamhetens sérredovisning.

Normalt kommer den slutliga nettokostnaden att avvika mot den budgeterade. Avvikelsen kommer att
leda till ett 6ver- eller underskott. Detta dver-/underskott regleras tva ar senare genom att det belopp
som da utbetalas antingen minskas eller 6kas med faststillt 6ver-/underskott.

Av det belopp som utbetalas med 1/12 del varje manad fran Skatteverket dr det viktigt att sirskilja vad
som dr arets begravningsavgiftsintikt och vad som dr en reglering av tidigare ars over-/underskott.
Endast den del som motsvarar det dskade beloppet ska intdktsredovisas, 6vrig del regleras mot
balansrikningens kortfristiga skuld/fordran.

Exempel 1

Askat nettokostnadsbelopp: 1 150 tkr
Reglering av tidigare ars verskott: 350 tkr
Belopp som utbetalas: 1 150-350= 800 tkr.

Debet Kredit
194X Bank 800 3120 1150
Begravningsavgift -

erhallet for aret

2880 Skuld (kortfristig) 350
begravningsverksamheten

Exempel 2

Askat nettokostnadsbelopp 1 150 tkr
Reglering av tidigare ars underskott: 350 tkr
Belopp som utbetalas: 1 150+350= 1 500 tkr

Debet Kredit
194X Bank 1 500 3120 Begravningsavgift — 1150
erhallet for aret
1670 Fordran (kortfristig) 350
begravningsverksamheten

Kyrk-BAS 2016: Konto 3120,1670 och 2880
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5.2 Ovriga intakter
Nedan presenteras de vanligaste intdkterna som redovisas som Ovriga intékter i sdrredovisningen.

5.2.1 Gravskotselintakter

I den man huvudmannen har en bokford gravskotselskuld for ataganden som dr tecknade och
paborjade fore 1 januari 2000 ska skulden minskas med arets skotselavgift. Skotselavgiften bokfors
som gravskotselintidkt och redovisas inom posten dvriga intdkter. Om forsamlingen inte tidigare har
gjort nagon intdktsperiodisering av gamla gravskotselataganden, och ddrmed inte har nagon bokférd
gravskotselskuld, ska inga intékter redovisas.

Avtal som ingatts 1 januari 2000 eller senare utgor inte begravningsverksamhet, utan ér en del av den
kyrkliga verksamheten. Mer om principerna for intdktsredovisning av gravskotselintédkter samt
hanteringen av standardavtal for gravskotsel finns att lisa i KRED:s rekommendation Redovisning av
gravskotsel.

Kyrk-BAS 2016: Konto 3650

5.2.2 Intern forséljning av tjanster fran begravningsverksamheten till den kyrkliga verksamheten
Intern forséljning av tjdnster fran begravningsverksamheten till kyrklig verksamhet férekommer i
skiftande omfattning.

Metoden med intern forsdljning dr lamplig att anvdnda nir personal inom begravningsverksamheten
utfor tjdnster till den kyrkliga verksamheten som till exempel snordjning, grasklippning och andra
vaktmaistartjdnster. Det dr viktigt att priset for tjansterna baseras pa den faktiska sjdlvkostnaden. Detta
innebir att det inte ar tillrackligt att ta med 16nekostnader och personalomkostnadspaligg for
personalen som utfor tjdnsten utan dven kostnader for till exempel arbetsledning, material,
kapitalkostnader i form av avskrivning och internrinta samt administration. Grunderna for
internprissittningen ska vara vil dokumenterade och internpriserna ska uppdateras varje ar.

Lénebidrag och andra anstéliningsstéd

Manga forsamlingar erhaller olika typer av stod/bidrag for personal. Numera ska denna typ av bidrag
redovisas som intdkt. Detta medfor en missvisande kostnadsbild om bidragen dr mer &n obetydliga.
Tidigare har dessa erséttningar redovisats som kostnadsreduktion inom personalkostnader. Det finns
inget hinder for att 1onekostnaderna minskas med bidraget vid internprissittningen av
arbetskraftskostnader vid internfakturering av tjanster. Genom att minska kostnaderna med erhallit
stod/bidrag ges en mer réttvisande bild av kostnaden.

I arsredovisningen maste dock bidraget redovisas pa ritt sitt.
Om internforsdljning anvénds som metod redovisas alla personalkostnader i den “sdljande”

verksamheten som genom den interna intdkten far en ldgre totalkostnad for personalen.

Kyrk-BAS 2016: Internkonto 9210 och 9710

5.2.3 Andra intakter
Exempel pa andra intékter inom begravningsverksamheten r:

* Avgifter for fornyelse av gravritt (3691),

® hyresintdkter vid uthyrning av lokaler vars kostnader belastar begravningsverksamheten (9310),
e kyrkoantikvarisk ersittning (3214),

e forsiljning av kremationer enligt avtal (36xx),

e avgifter for tillhandahallande av sirskild gravplats (36xx),
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® bidrag for personal, arbetsmarknadsbidrag (3288), se dven avsnitt 5.2.2 samt
e vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgangar (3970).

Vid forsdljning eller utrangering av en tillgang ska eventuell vinst redovisas i den verksamhet som
nyttjat tillgangen och haft kostnaden for av- och nedskrivningar.

Kyrk-BAS 2016: Konto 3200-3990

6 Sarredovisningens kostnadsposter

6.1 Personalkostnader

Hir redovisas personalkostnader inom begravningsverksamheten. Posten innehaller samma baskonton
(7000-7699) som motsvarande post i arsredovisningens resultatrikning, det vill siga samtliga
personalkostnader. Aven kostnader for foretagshilsovérd, utbildningar, interna konferenser och andra
aktiviteter dir kostnaden per person kan sérskiljas ska redovisas direkt i begravningsverksamheten.

Personalkostnader som inte kan hidnforas till en viss person eller verksambhet, till exempel
gemensamma personalsamlingar eller andra gemensamma personalaktiviteter, kan belasta den
gemensamma administrationen. Dessa kostnader fordelas sedan till begravningsverksamhet respektive
kyrklig verksamhet i samband med fordelning av gemensamma administrationskostnader.

Kyrk-BAS 2016: Konto 7000-7699, 9720

Personal som arbetar bade inom kyrklig verksamhet och begravningsverksamhet

I de fall personal endast tjdnstgor i en verksamhet uppstar inga svarigheter med att belasta ritt
verksamhet med kostnaderna. I manga férsamlingar tjénstgor personal bade inom den kyrkliga
verksamheten och inom begravningsverksamheten. Nér tjdnster delas mellan
begravningsverksamheten och annan verksamhet maste dven personalkostnaderna delas. Detta kan ske
antingen genom en direkt fordelning av kostnaderna eller nir det sker i mindre omfattning, genom
internforsiljning av tjdnster. (Internforsidljning beskrivs i avsnitt 5.2)

Direkt férdelning av personalkostnader kan ske enligt nedan:

a) Fordelning av personalkostnader utifran tjanstgoringsrapport/tidsregistrering
En god ordning &r att fordela personalkostnader med tjinstgoringsrapporter/tidsregistrering som
grund.

Modellen innebir att personalkostnaden fordelas direkt till respektive verksamhet i samband med
Iénebearbetning. Denna fordelningsmetod innebir en hdg grad av exakthet. Observera att det inte bara
ror sig om direkt 16n och personalomkostnadspéldgg som ska fordelas utan dven till exempel
milersittningar m.m. Ovriga personalkostnader far i efterhand fordelas utifrin den procentandel
personen tjinstgjort inom de olika verksamheterna.

b) Schablonfordelning av personalkostnader baserat pa métning

En annan metod &r att schablonférdela personalkostnaderna. Innan en schablonfordelning kan goras
maste en mitning av tidsatgangen for respektive verksamhet goras. Detta krivs for att erhalla underlag
for en rattvisande kostnadsfordelning. Genomford mitning ligger till grund for att faststélla
fordelningsnyckeln for hur stor andel av personalkostnaderna som ska belasta
begravningsverksamheten respektive den kyrkliga verksamheten. Personalkostnaderna fordelas sedan
med utgangspunkt i denna fordelningsnyckel i samband med 16nebearbetningen.

Vid anvindning av denna metod ska en noggrann métning genomforas minst vart femte dr. Varje ar
ska huvudmannen gora en beddmning av om senaste métning fortfarande speglar arbetsinsatsen, om
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en justering av nuvarande fordelningsnyckeln ska goras eller om en helt ny métning och uppdatering
av fordelningsnyckeln dr aktuell. Dessa dverviganden, samt eventuell justering av fordelningsnyckeln,
ska dokumenteras vil.

6.2 Ovriga kostnader
Hir redovisas de kostnader som inte dr personalkostnader och av- respektive nedskrivningar av
materiella an laggningstillgangar.

Nedan foljer ett resonemang kring vissa typer av kostnader.

6.2.1 Fastighets- och lokalkostnader

Kostnaderna for de lokaler som anvinds i begravningsverksamheten redovisas under dvriga kostnader.
Om forsamlingen hyr lokal av annan for att till exempel kunna erbjuda en neutral lokal for
avskedstagande ska hyreskostnaden redovisas hir. Hér redovisas dven kostnader for drift av
krematorium.

6.2.1.1 Fastigheter och lokaler som nyttjas av bade férsamlings- och begravningsverksamheten
Huvudmannen har ofta byggnader och lokaler som anvénds bade inom kyrklig verksamhet och inom
begravningsverksamheten. I dessa fall maste forsamlingen forst bedoma om byggnaden till storsta del
anvinds i den kyrkliga verksamheten eller i begravningsverksamheten. Den verksamhet som har den
storsta anvdandningen belastas med kostnaderna for den aktuella byggnaden och internfakturerar sedan
den andra verksamheten f6r dess anvidndning.

Internfaktureringen kan grundas pa 16pande, faktiska drift- och kapitalkostnader som sedan fordelas
utifran de antal kvadratmeter som respektive verksamhet disponerar eller utifran annan ldmplig grund.
Internfaktureringen kan dven grundas pa en kalkylméssigt berdknad internhyra. For de delar av
lokalerna som inte direkt gar att hianfora till en viss verksamhet, exempelvis gemensamma utrymmen
sasom personalrum och toaletter, fordelas kostnaderna lika mellan de verksamheter som finns i de
aktuella lokalerna.

I det fall lokaler disponeras endast vid vissa tillfdllen, till exempel en lokal som
begravningsverksamheten vid behov hyr av den kyrkliga verksamheten som neutral ceremonilokal,
faktureras en internhyra baserad pa sjélvkostnad.

Grunderna for internprissittningen ska vara vél dokumenterade och internpriserna ska uppdateras varje
ar.

6.2.1.2 Sérskilt om ekonomibyggnader inom begravningsverksamheten

Begravningsverksamhetens lokaler anvinds i allmédnhet bade for begravningsverksamheten och for
den gravskotselservice som sker inom ramen for den kyrkliga verksamheten. Utgangspunkten ar att
huvudmannen har ansvar for att hela begravningsplatsen ir i ett ordnat skick. Darigenom maste det
finnas lokaler som svarar mot hela begravningsverksamhetens behov. Detta gor att lokalerna maste
existera oberoende av om det finns kyrklig gravskotselservice eller inte. Mot bakgrund av detta bor i
normalfallet ingen fordelning goras av lokalkostnaden mellan begravningsverksamheten och den
kyrkliga verksamheten. Jimkning ska ske om denna férdelning av kostnaderna uppenbart &r oskilig.

6.2.1.3 Lokal utan religiésa symboler
Huvudmannen ska utan kostnad for dodsboet tillhandahalla en sérskild lokal utan religiésa symboler
for begravningsceremonier. Om egen lokal saknas redovisas kostnaden for hyrd lokal.

6.2.1.4 Sérskilt om begravningskapell

Pa manga begravningsplatser eller vid krematorier finns begravningskapell som dven erbjuds till
begravningsceremonier som inte sker enligt Svenska kyrkans ordning, till exempel borgerliga
begravningar. Den omstindigheten att ett begravningskapell &r ett invigt kyrkorum behover inte vara
ett hinder for att anvinda det for andra begravningsceremonier dn Svenska kyrkans. Det dr
forsamlingen som avgor vilka slags ceremonier som begravningskapellet far upplatas till.
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Grundregeln &r att lokalen ska kunna erbjudas utan religidsa symboler eller att symbolerna kan doljas.
Om huvudmannen avser upplata ett begravningskapell till begravningsverksamheten ska samrad ske
med begravningsombudet. Nér samsyn rader mellan begravningsombudet och huvudmannen far
samtliga kostnader for begravningskapellet belasta begravningsverksamheten. Dessa lokaler kan da
anvindas for begravningsceremonier/begravningsgudstjdnster for alla oavsett trostillhodrighet. I de fall
en begravningsgudstjédnst halls i Svenska kyrkans ordning, med prist, kyrkomusiker och vaktmastare,
ir deras medverkan i gudstjdnsten en kostnad i den kyrkliga verksamheten.

Kyrk-BAS 2016: Konto 5000-5199, 9310, 9320

6.2.2 Begravningsverksamhetens interna kop av tjanster fran den kyrkliga verksamheten

Om begravningsverksamheten koper tjinster av den kyrkliga verksamheten ska detta redovisas under
ovriga kostnader. Ett exempel pa internt kK6p av tjdnst dr nér begravningsverksamheten kdper
annonsutrymme i forsamlingsblad. Grunderna for internprissittningen ska vara vil dokumenterade och
internpriserna ska uppdateras varje ar.

Kyrk-BAS 2016: Konto 9220

6.2.3 Andra kostnader
Exempel pa andra kostnader inom begravningsverksamheten som redovisas under dvriga kostnader ér:

e Begravningsombud (7120),

e kremationer, kop enligt avtal (6595),"

e kostnader for gravskotsel enligt avtal tecknade och paborjade fore 1 januari 2000,

e kostnad for gravsittning pa enskild begravningsplats

e kostnader for underhall och skotsel av begravningsplatsen, till exempel skotsel av gronytor och
underhall av kyrkogardsmur, p-platser, m.m.,

® transporter,

e forlust vid avyttring av anldggningstillgangar (7970) samt

® begravningsverksamhetens andel av gemensam administration (se kapitel 8) (9120)

Vid forsiljning eller utrangering av en tillgang ska eventuell forlust redovisas i den verksamhet som
nyttjat tillgdngen och haft kostnaden for av- och nedskrivningar.

Kyrk-BAS 2016: Konto 5200-6999, 7970, 9120, 9720

6.3 Av- och nedskrivning pa materiella anlaggningstillgangar
Hir redovisas av- och nedskrivningar pa de anldggningstillgangar som anvénds i
begravningsverksamheten.

Av- och nedskrivningar ska goras enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna rad
vilket innebdr att anldggningstillgdngarna skrivs av 6ver berdknad nyttjandetid. Mark har i
normalfallet obegrinsad livsldngd. For kyrkogardsmark som invigts/tagits i bruk gors undantag fran
denna regel for att aterspegla hur tillgdngens vérde successivt forbrukas. Avskrivning gors enligt plan
med 2 % per ar (50 ar).

12 Detta giller huvudman som inte har eget krematorium och dérfor kdper kremeringstjénster av annan
huvudman
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Kyrk-BAS 2016: Konto 7720-7789, 7820-7839

7 Begravningsverksamhetens finansiella poster — intern och extern ranta

7.1 Internrénta

Internriinta definieras som en kalkylmassigt beridknad kostnad for virdet av det kapital som utnyttjas
inom en viss verksamhet. Begravningsverksamheten erhéller internrinta pa sin del av
gravskotselskulden och betalar en internrinta for de anldggningstillgangar som verksamheten nyttjar
och som finansierats av den kyrkliga verksamheten

Pa begravningsverksamhetens 6ver-/ underskott utgar ocksa en internrénta.

For dessa rinteberikningar ska alla huvudmén anvinda tva réntesatser, en for utlaning och en for
inlaning. Rekommendationer om nivan pa dessa rintesatser limnas av enheten for kyrklig ekonomi pa
kyrkokansliet. De rekommenderade rintesatserna baseras pa ett genomsnitt av reporéntan under
verksamhetsaret. Justeringar gors sedan enligt f6ljande:

e Nir begravningsverksamheten lanar ut kapital till forsamlingen anvinds en réntesats motsvarande
genomsnittlig reporénta - 0,25 procentenheter, en sa kallad inlaningsrinta dér forsamlingen ses
som en "bank" (Anvinds for berdkning av internréinta pa gravskotselskulden och ackumulerade
overskott i begravningsverksamheten.)

e  Nir begravningsverksamheten lanar kapital fran forsamlingen anvénds en rdntesats motsvarande
genomsnittlig reporénta + 0,25 procentenheter, en sa kallad utlaningsrénta dir forsamlingen ses
som en "bank". (Anvinds for berdkning av internrinta pa anldggningstillgangar och ackumulerade
underskott i begravningsverksamheten.)

Rintesats till bokslutet meddelas i borjan av januari, aret efter aktuellt verksamhetsar. I budgetarbetet
kan senast kéinda rintesats anvéndas.

7.2 Extern rénta
I de fall férsamlingen viljer att gora en extern upplaning for investeringar i begravningsverksamheten
ska den faktiska riantekostnaden belasta begravningsverksamheten.

7.3 Réanta pa gravskotselskuld

Om huvudmannen har en bokford gravskotselskuld for fasttids- och allframtidsavtal som &r tecknade
och paborjade fore ar 2000 ska begravningsverksamheten tillgodoridknas intdktsrinta. Réntan beréknas
pa bokfort virde vid arets utgang med rekommenderad internrintesats for inlaning.

Rintan tillgodogors inte det enskilda avtalet utan dr en kompensation till begravningsverksamheten for
den réinta forsamlingen har erhallit pa inbetalda gravskotselmedel. Se dven KRED:s rekommendation
2016:3 Redovisning av gravskotsel.

Kyrk-BAS 2016: Konto 9812

7.4 Ranta pa materiella anlaggningstillgangar

Begravningsverksamheten betalar en rdnta som kompensation till den kyrkliga verksamheten for de
investeringar i mark, byggnader och inventarier som begravningsverksamheten nyttjar men som har
finansierats av den kyrkliga verksamheten. Den kyrkliga verksamheten maste tillhandahalla
nodvindiga anldggningstillgangar eftersom begravningsverksamheten inte kan dga nagra tillgangar.

Rintan beriknas pa anldggningstillgangarnas utgaende redovisade virde efter avskrivningar med
rekommenderad internrintesats for utlaning. Om det dr uppenbart oskéligt att
begravningsverksamheten ska betala internrénta pa en viss anldggningstillgang under ett helt ar, kan
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rintan istillet berdknas manadsvis. En sadan metod kan tillimpas nir exempelvis en stor investering
gjorts sent under aret. I de fall rintan beriknas manadsvis ska dven avskrivning goras manadsvis.

Internrénta ska beridknas dven pa pagaende nyanldggningar. Det krévs inte att en anldggningstillgang
har tagits i bruk for att rdnteberidkning ska ske.

Om en investering finansierats med extern upplaning dr det den faktiska rintekostnaden som ska
belasta begravningsverksamheten.

Kyrk-BAS 2016: Konto 9821 och 8410

7.5 Rénta pa begravningsverksamhetens éver-/underskott

Nir begravningsverksamheten har samlat pa sig 6ver- eller underskott, innebar det att verksamheten
har en fordran pa eller en skuld till forsamlingen/staten (se vidare avsnitt 9). Pa denna fordran eller
skuld ska begravningsverksamheten erhéalla eller betala rénta.

Rintan beridknas pa ett genomsnitt av ingdende och utgaende ackumulerat 6ver-/underskott med
foljande rintesatser:

e Ett ackumulerat underskott i begravningsverksamheten innebér att begravningsverksamheten lanar
pengar fran forsamlingen och betalar/debiteras en rinta motsvarande utlaningsrintan.

e Ett ackumulerat 6verskott i begravningsverksamheten innebir att begravningsverksamheten lanar
ut pengar till forsamlingen och erhaller/krediteras en rinta motsvarande inlaningsréntan.

Denna réinteberidkning &dr den sista transaktionen i begravningsverksamhetens sirredovisning.

Kyrk-BAS 2016: Konto 9813 eller 9823

8 Gemensamma administrationskostnader

Huvudmin inom Svenska kyrkan har tva huvudsakliga verksamhetsomraden: kyrklig verksamhet och
begravningsverksamhet. For att bedriva dessa verksamheter behover huvudmannen ha administrativ
kapacitet i form av bl.a. ledning, ekonomi- och 16neadministration, I'T- och informationsverksamhet.
Dessa administrativa funktioner dr vanligtvis gemensamma for bada verksamheterna och kallas darfor
”Gemensam administration”. Schematiskt kan kostnadsmassan hos en huvudman beskrivas enligt
nedan.

B Gemensam
administration

Begravnings
verksamhet

Kyrklig
verksamhet
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For att kunna faststélla begravningsverksamhetens totala kostnader maste kostnaden for den
gemensamma administrationen fordelas mellan kyrklig verksamhet och begravningsverksamhet.
Denna fordelning gors i tre steg och kan ske forst nir alla andra intdkter och kostnader redovisats och
fordelats. De tre stegen ir:

1 Faststillande av vilka nettokostnader som dr gemensamma.
2 Faststillande av fordelningsnyckel.
3 Berikning av begravningsverksamhetens kostnad fér gemensam administration.

Begravningsverksamhetens kostnad foér gemensam administration redovisas i posten Ovriga kostnader
i sdarredovisningen. Alla steg i fordelningen ska dokumenteras noggrant.

Av Modell for verksamhetsindelning 2011 (Appendix kap. 4) framgar att foljande verksamheter ska
ingd i gemensam administration: 510 Strategisk styrning (kyrkofullmiktige, kyrkorad, utskott,
kommittéer, revision, kyrkoval) samt 630 Gemensamma kostnader och administration. Aven 580
Verksamhetsledning kan ingd om det &r aktuellt och dessa kostnader inte kan direktfordelas.

Kyrk- BAS 2016: Konto 9120

Nedan redogors for nagra begrepp som anvinds i detta kapitel.

Bruttokostnad Kostnad fore avdrag for eventuella intékter.

Nettokostnad Kostnad efter avdrag for eventuella intidkter, jmf bruttokostnad.

Extern kostnad En kostnad som foéranleds av en utbetalning fran férsamlingen till en
extern motpart och som alltid dr resultatpaverkande.

Intern kostnad En intern post som foranleds av ett behov av fordelning av intdkter eller

eller intiakt kostnader inom forsamlingen. I samband med interna poster férekommer

inte nagon in- eller utbetalning. I samband med bokforing av en intern
post bokfors alltid lika stort belopp i debet och kredit. Interna poster
bokfors pa konton i kontoklass 9.

8.1 Faststéllande av vilka nettokostnader som ar gemensamma

Huvudregeln &r att kostnader som kan hidnforas till en viss verksamhet ska redovisas direkt i den
verksamheten. Sa fa kostnader som mojligt ska redovisas som gemensam administration. Exempelvis
ska rekryteringskostnader for personal som endast arbetar inom kyrklig verksamhet, sdsom prister,
kyrkomusiker och diakoner, direkt hanforas till den kyrkliga verksamheten. Pa samma sitt géller till
exempel att utbildningskostnader for personal inom begravningsverksamheten ska redovisas direkt i
begravningsverksamheten.

Kostnader for telefonvixel, IT-verksamhet, tryckeri m.m. redovisas i de flesta fall under 630
Gemensamma kostnader och administration och fordelas diarigenom genom framridknad
fordelningsnyckel, se punkt 8.2. En mer exakt fordelningsgrund, som kan tillimpas nér det dr mojligt,
ar att fordela kostnaderna baserat pa forbrukningen av tjénsten. Det kan till exempel gélla fordelning
av kostnader for telefonvixel pa grundval av antal anknytningar.

Innan fordelningen av de gemensamma nettokostnaderna sker maste alla kostnader och intékter som
redovisas under gemensam administration, fran konto 3200 till 9999, analyseras for att sidkerstilla att
dér bara ingar gemensamma nettokostnader. Nér analysen dr klar har samtliga kostnader och intékter
pa kostnadsstillet hanforts antingen till kyrklig verksamhet, begravningsverksamhet eller till
gemensam administration.

19



8.1.1 Mallar fér berékning av kostnaderna fér gemensam administration

Mallar for att underlitta berdkning av begravningsverksamhetens andel av kostnaderna fér gemensam
administration och rinteberikning av begravningsverksamhetens ackumulerade resultat finns
publicerad pa Svenska kyrkans intranit under Verksamhetsstod/Ekonomi och finans/Ekonomi/Mallar
och blanketter/Hjdlpdokument budget respektive Hjdlpdokument bokslut.

8.1.2 Varfér nettokostnader?

Nettokostnad &dr kostnader efter avdrag for intdkter. Om forsamlingen exempelvis siljer administrativa
tjanster till en grannférsamling, s maste kostnaderna for att producera dessa tjanster reduceras med
intdkten for tjansterna. I annat fall férdelas dven dessa kostnader ut till begravningsverksamheten som
da belastas med for hog andel av gemensam administration. Detsamma géller vid intern forséljning
och interna intikter under gemensam administration.

8.1.3 Sérskilt om informationsverksamheten

Manga forsamlingar har under senare ar vésentligt utokat sin informationsverksamhet. Stora delar av
informationsverksamheten beror ofta bara den kyrkliga verksamheten. En huvudman som har
omfattande informationsverksamhet bor utreda i vilken grad informationsverksamheten kommer
begravningsverksamheten tillgodo. Huvudman med en inrittad informatorstjinst och/eller
regelbundna utskick av forsamlingsblad bor ocksé se hur stor del av informationsutbudet som beror
begravningsverksamheten.

Om det visar sig att begravningsverksamhetens andel av informationsverksamheten till exempel utgor
10 %, och den gemensamma administrationen uppgar till 20 %, bor informationsverksamheten
exkluderas fran gemensam administration och istillet redovisas i 610 Forsamlingsadministration och
verksamhetsstod. Istéllet internfaktureras begravningsverksamheten for informationstjinster baserat pa
faktiskt nyttjande. I detta fall &r det lampligt att informationsverksamheten redovisas under kyrklig
verksambhet i stillet for under gemensam administration for att berdkningen och fordelningen av
gemensam administration ska bli sa enkel som mgjligt.

Motsvarande analys bor dven goras av till exempel I'T-kostnader.

8.1.4 Huvudman med egen administration fér begravningsverksamheten (kyrkogardsexpedition)
Vissa huvudmén har en separat administration for begravningsverksamheten med egen personal, egna
lokaler m.m. Kostnaden ska fordelas till den verksamhet dir den hor hemma, pa samma sitt som
ovriga kostnader. Hela kostnaden for forvaltningen kan dock inte utan analys redovisas i
begravningsverksamheten. Kyrkogardsforvaltningen utfor ofta tjanster dven till den kyrkliga
verksamheten, till exempel lokalbokning av begravningsgudstjédnster, gravskotselservice, forvaltning
av kyrkliga fastigheter samt administrativa uppgifter. En direkt férdelning eller internfakturering till
respektive verksamhet ska istéllet darfor goras sa langt som det dr mojligt.

8.1.5 Lokaler f6r den gemensamma administrationen

For att fa en total bild av verksamhetens kostnader ska dven lokalkostnader for personal som arbetar
inom den gemensamma administrationen belasta gemensam administration. Interndebitering eller
fordelning av lokalkostnaden &r didrfor nddvindigt. For vigledning vid berdkning av lokalkostnader se
avsnitt 6.2.1.

8.1.6 Yiterligare exempel
Ytterligare exempel pa omraden som sirskilt bor uppmiarksammas vid analysen av gemensamma
kostnader.

e Kostnaden for forsamlingsrad i en forsamling som ingar i ett pastorat &r inte en gemensam kostnad
eftersom forsamlingar i pastoratet endast arbetar med kyrklig verksamhet. Detta giller dven for
identifierbara kostnader kopplade till val av forsamlingsrad.

e Bidrag till olika typer av organisationer, till exempel Stadsmissionen, vinforsamlingar och
motsvarande, redovisas direkt som kyrklig verksambhet.
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e Forsdkringar ér oftast ”paket” som omfattar savil kyrklig verksamhet som
begravningsverksamhet. I den man det 4r mojligt ska forsdkringspremien fordelas direkt mellan
den kyrkliga verksamheten och begravningsverksamheten. Detta giller till exempel
fordonsforsidkringar som ska redovisas i den verksamhet dér fordonet anvinds. Endast de
forsdkringar som inte kan fordelas mellan den kyrkliga verksamheten och
begravningsverksamheten ska redovisas under gemensam administration.

e Medlemsavgiften till arbetsgivarorganisationen ingar i den gemensamma administrationen.
Arbetsgivarorganisationen dr avtalsslutande part for all personal inom Svenska kyrkan oavsett
arbetsuppgifter.

8.2 Faststéllande av férdelningsnyckel

8.2.1 Berakningsmodell fér férdelningsnyckel

Det dr svart, om inte omgjligt, att fa en helt korrekt fordelning av gemensamma kostnader mellan olika
verksamheter. For att fa en sa exakt fordelning som mdjligt krdvs en relevant fordelningsnyckel som
pa bista sétt miter hur kostnaderna bor fordelas.

I begravningslagens forarbete antas att den kyrkliga verksamhetens och begravningsverksamhetens
andel av de totala kostnaderna dven speglar dess andel av de gemensamma kostnaderna. Detta synsétt
leder till att fordelningsnyckeln for begravningsverksamhetens andel av gemensam administration ser
ut enligt nedan.

Manga forsamlingar erhaller olika typer av stod/bidrag for personal. Numera ska denna typ av bidrag
redovisas som intdkt. Detta medfor en missvisande kostnadsbild om bidragen dr mer &n obetydliga.
Tidigare har dessa erséttningar redovisats som kostnadsreduktion inom personalkostnader. Genom att
minska de totala kostnaderna och i forekommande fall begravningsverksamhetens kostnader med
erhallit stod/bidrag ges en mer rittvisande bild vid faststillandet av férdelningsnyckeln.

Faststallande av férdelningsnyckel (C)

A Begravningsverksamhetens kostnadsunderlag =
Begravningsverksamhetens bruttokostnader minskat med interna intékter (enl. sdrredovisningen fore
fordelning av gemensam administration)

B  Totalt kostnadsunderlag =
Totala bruttokostnader enligt resultatrakningen exkl. bruttokostnader for gemensam administration = C

Berakning av begravningsverksamhetens kostnadsunderlag (A)

Begravningsverksamhetens kostnadsunderlag bestar av begravningsverksamhetens kostnader enligt
sarredovisningen fore fordelning av gemensam administration, minskat med interna intikter. I
begravningsverksamhetens kostnader ingar bade interna och externa kostnader for personal, Gvriga
kostnader och avskrivningar. Daremot ingar inte rintekostnader. I interna intdkter ingar intern
forsiljning till den kyrkliga verksamheten, men inte rinteintékter. Berdkningen ger ddrmed samma
utfall oavsett om huvudmannen véljer att fordela kostnader direkt vid “kéllan” eller att internfakturera.

Berakning av begravningsverksamhetens kostnadsunderlag

+ Begravningsverksamhetens interna och externa bruttokostnader
— Intern forsiljning till den kyrkliga verksamheten
= Begravningsverksamhetens kostnadsunderlag

Berakning av totalt kostnadsunderlag (B)
Det totala kostnadsunderlaget motsvaras av summa verksamhetens kostnader i arsredovisningens
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resultatridkning, det vill siga alla externa bruttokostnader, summan av konto 4000-7979. Dessa
kostnader minskas med externa och interna bruttokostnader for gemensam administration exklusive
externa och interna rdntekostnader, det vill sdga konto 4000-7979 samt internkonto 9000-9799 under
gemensam administration. Det dr viktigt att analysen av gemensamma administrationskostnader i steg
1 dr avslutad och att eventuella omforingar har gjorts.

Berakning av totalt kostnadsunderlag

+ Verksamhetens totala bruttokostnader
— Externa och interna bruttokostnader Gemensam administration
= Totalt kostnadsunderlag

Berakning av férdelningsnyckel i procent (C)

Fordelningsnyckeln kan nu beridknas genom att begravningsverksamhetens kostnadsunderlag divideras
med det totala kostnadsunderlaget.

Berakna férdelningsnyckel i procent

Begravningsverksamhetens
kostnadsunderlag (A)

X 100 = Fordelningsnyckel i procent (C)

Totalt kostnadsunderlag (B)

8.3 Berdkning av begravningsverksamhetens kostnad fér gemensam administration

Nir fordelningsnyckeln dr faststilld ska begravningsverksamhetens kostnad for gemensam
administration beridknas. Det belopp som ska fordelas mellan begravningsverksamheten och den
kyrkliga verksamheten 4r den gemensamma administrationens nettokostnad, det vill sdga kostnaderna
minskat med eventuella intékter. I nettokostnaden ingar bade interna och externa intékter och
kostnader, det vill siga summan av kontoklasserna 3000-9999. Nettokostnaden multipliceras med
fordelningsnyckeln.

Berakning av begravningsverksamhetens kostnad for gemensam administration

Nettokostnad gemensam administration = Begravningsverksamhetens

X Fordelningsnyckel administrationskostnad

8.4 Exempel pa férdelning av gemensam administration
Hir presenteras ett exempel pa berdkning av begravningsverksamhetens kostnad for gemensam
administration.
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Grunduppgifter Kommentarer
Bearavninasverksamhetens sérredovisnin A
carammnasy ovienina Ar20XX
(fore fordelning av gemensam administration)
Begravningsavgift - erhallet for aret 260
e finisian 30 b Varav 20 &r intern forséljning till den
kyrkliga verksamheten
Summa verksamhetens intakter 290
Personalkostnader 200
Ovriga kostnader 40 Fore férdelad administration
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15
Summa verksamhetens kostnader 255 a
Finansiella poster
Rénteintakter -10
Réntekostnader 1
Begravningsverksamhetens 6ver-/underskott 26

Fran arsredovisningens resultatrakning

Verksamhetens bruttokostnader

Fran huvudboken: Gemensam administration

1200 d Konto 5000-7979

Kostnader

Intakter
Nettokostnader att férdela

Berikning

e Inaakostnader for externa eller
interna rantor finns

150

110 h

A) Berdkna begravningsverksamhetens kostnadsunderlag

Verksamhetens kostnader

Avgar intern férsaljning kyrkliga
verksamheten

Begravningsverksamhetens
kostnadsunderlag
B) Berikna totalt kostnadsunderlag

Verksamhetens bruttokostnader
Avgar bruttokostnad gemensam

Totalt kostnadsunderlag

C) Berikna fordelningsnyckel i procent

(c/f)*100 = (235/1050)*100 =

255 a
- 20 b
235 c
1200 d
—-150 e
1050 f
22,4 % g

D) Berékna begravningsverksamhetens kostnader for gemensam administration i kronor

g*h =22,4%*110 =

24,6
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Mallar for att underlitta berdkning av begravningsverksamhetens andel av kostnaderna fér gemensam
administration och rinteberikning av begravningsverksamhetens ackumulerade resultat finns
publicerad pa Svenska kyrkans intranit under Verksamhetsstod/Ekonomi och finans/Ekonomi/Mallar
och blanketter/Hjdlpdokument budget respektive Hjdlpdokument bokslut.

9 Begravningsverksamhetens éver-/underskott

Fore faststéllande av arets over-/underskott for begravningsverksamheten ska ackumulerade 6ver-
/underskott rianteberdknas (se avsnitt 7.5). Réntan utgor den sista transaktionen i
begravningsverksamhetens sdrredovisning.

Det 6ver- eller underskott som uppstar i begravningsverksamheten ska inte paverka forsamlingens
resultat och maste déarfor “plockas bort”, elimineras. Fran och med bokslut 2014 ligger elimineringen
som en intiktsjustering i posten Begravningsavgift.

Posten Begravningsavgift i resultatrdkningen motsvarar summan av konto 3120, Begravningsavgift
erhallet for aret och konto 3129, Begravningsverksamhetens over-/underskott. Av noten
Begravningsverksamheten i arsredovisningen framgar hur stort belopp som har utbetalts i
begravningsavgift for aret och hur stor justeringsposten ar.

Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 2017 2016
Begravningsavgift — erhallet for aret XX XX
Avgaende 6verskott/tillkommande underskott enligt sarredovisningen XX XX
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen XX XX

Intdktsjusteringen av arets over-/underskott maste goras i resultatrakningen i bokslutet for att
forsamlingens resultat inte ska vara missvisande. Ett 6verskott 1 begravningsverksamheten debiteras
konto 3129 Begravningsverksamhetens dver-/underskott. Om begravningsverksamheten uppvisar ett
underskott sker det motsatta med en kreditering av konto 3129.

9.1 Redovisning och reglering av éver-/underskott.

Balansrikningen kommer att innehalla tva poster, de tva senaste arens over/underskott i
begravningsverksamheten.!* Det belopp som kommer att regleras pafoljande &r redovisas som
kortfristig skuld/fordran. Innevarande ars 6ver/underskott ska redovisas som en langfristig
skuld/fordran.

Exempel:

Arsredovisning 2017: Begravningsverksamheten redovisar ett underskott. Detta underskott kommer att
regleras nir begravningsavgiften for 2019 utbetalas. Denna fordran ska redovisas som en langfristig
fordran i balansrdkningen for 2017.

Om begravningsverksamheten redovisat ett verskott ska detta Gverskott redovisas som en langfristig
skuld.

I balansrikningen finns dven ett dver-/underskott fran 2016 som ska redovisas som en kortfristig
skuld/fordran eftersom den kommer att regleras under 2018.

Konto fran och med 2017:
138X Langfristig del av fordran begravningsverksamheten
1670 Kortfristig del av fordran begravningsverksamheten

13 Nagra enheter har anvint sig av méjligheten att under tre ar 2017-2019 reglera 2015 ars ackumulerade
overskott. Den del som vid bokslutet 2017 &r oreglerad ska delas upp pa lang respektive kortfristig skuld
beroende pa nir skulden ska regleras.
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239X Langfristig del av skuld begravningsverksamheten
2880 Kortfristig del av skuld begravningsverksamheten

Kyrk-BAS 2016: Konto 3129, 138X, 1670 eller 239X och 2880
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Ordlista

Allm&nna begravningsplatser Sadana begravningsplatser som &r anordnade av forsamlingar, av
kommuner eller annars av det allménna. Andra begravningsplatser dr enskilda.

Anlaggningstillgang Tillgang som dr avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i en verksamhet.

Avskrivningar Anskaffningsutgiften for en anlidggningstillgang far inte kostnadsforas direkt utan
periodiseras/fordelas 6ver den berdknade nyttjandetiden genom arliga avskrivningar. Avskrivningarna
ar arets kostnad” for forslitningen pa anldaggningstillgdngarna som disponeras i verksamheten.

Begravning Begreppet anvinds ofta for begravningsceremonin men kan dven innefatta kistldggning,
svepning, gravsittning.

Begravningsavgift Avgift for begravningsverksamheten betalas av alla som &4r folkbokforda i Sverige
och som har en kommunalt beskattningsbar inkomst.

Begravningsceremoni Samlingsbegrepp for de ceremonier och handlingar under vilka de efterlevande
och andra tar avsked fran den dode/doda.

Begravningsgudstjanst Ceremoni for avskedstagande av den avlidne i en gudstjdnst i Svenska kyrkans
ordning.

Begravningshuvudman Se Huvudman.

Begravningsplatser Omraden eller utrymmen som #r behorigen anordnade for forvaring av avlidnas
stoft eller aska som har tagits i ansprak for detta andamal, fraimst kyrkogardar eller andra
gravomraden, minneslundar, kolumbarier eller urnlundar.

Begravningsverksamhet De olika atgidrder som har direkt samband med forvaltningen av allménna
begravningsplatser. Begravningsverksamheten definieras i begravningslagen.

Bruttokostnad Kostnader utan avdrag for eventuella intdkter. Jamfor nettokostnad.
Ceremonilokal Lokal for avskedstagande.

Dodsbo Kvarlatenskapen efter en avliden person. Dddsboet ér en juridisk person och forvaltas av de
efterlevande som har arvsritt till den avlidnes egendom. Dddsboet uppldses nér arvskiftet dr avslutat
och all kvarlatenskap fordelats mellan arvingarna.

Externa poster Kostnad eller intdkt som foranleds av en utbetalning fran forsamlingen till en extern
motpart respektive en inbetalning fran extern motpart till férsamlingen. En extern post &r alltid
resultatpaverkande. Jamfor interna poster.

Férdelningsnyckel En fordelningsnyckel ar ett framréknat verktyg for att fordela kostnader. Med hjélp
av fordelningsnyckeln belastas respektive verksamhet med sin andel av kostnaderna.

Forvaltningsomrade Forsamlings geografiska omrade.

Gravanordningar Gravvardar och andra gravoverbyggnader, stenramar, staket eller andra liknande
anordningar pa en gravplats.

Gravbok Forteckning 6ver belagda eller upplatna gravplatser med uppgift om gravsittning,
gravrittsinnehavare m.m.

Gravbrev Bevis pa gravrittsupplatelse med uppgift om gravrittsinnehavare, upplatelsetid, villkor for
upplatelsen m.m.

Gravkarta Karta dver begravningsplatsen dér samtliga gravplatser anges med nummer.
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Gravrétt Den ritt som tillkommer den som #r antecknad i gravboken nir en bestdmd gravplats pa en
allmédn begravningsplats upplats av den som forvaltar begravningsplatsen.

Gravréattsinnehavare Den eller de personer som har rétt att fatta beslut om gravritten och som har
skyldighet att se till att graven &r i ordnat skick.

Gravregister Se Gravbok.
Gravskotsel Skotsel av gravplats, till exempel grisklippning, ogrésrensning, plantering.

Gravskotselataganden Civilrittsligt avtal mellan huvudmannen f6r begravningsplatsen och den
enskilda gravrittsinnehavaren om skétsel av bestdmd gravplats.

Gravséttning Placering av stoft eller aska inom en bestimd gravplats och placering eller utstroende av
aska i minneslund eller pa nagon annan plats @n begravningsplats.

Gravvardar Se Gravanordning.

Huvudman Forsamling inom Svenska kyrkan eller kommun som ska anordna och hélla allmédnna
begravningsplatser for dem som &r folkbokforda inom ett visst geografiskt avgrdnsat
forvaltningsomrade.

Interna poster Kalkylmassigt berdknade intikter och kostnader for internprestationer. En intern post
foranleds av ett behov av fordelning av intikter eller kostnader inom férsamlingen. I samband med
interna poster forekommer inte nagon in- eller utbetalning. I samband med bokforing av en intern post
bokfors alltid lika stort belopp i debet och kredit. Jimfor externa poster. Interna poster bokfors pa
konton 1 sirskild kontoklass (kontoklass 9).

Internkonto Konto i sdrskild kontoklass (kontoklass 9) for interna poster.

Internranta Kalkylmissigt berdknad kostnad for virdet av det kapital som utnyttjas inom en viss
verksambhet.

Investering Forsamlingens utgift for anskaffande av anldggningstillgangar, till exempel inventarier
eller byggnader.

Kapitalkostnad Med kapitalkostnader avses avskrivningar och internrénta pa anldggningstillgangar.

Kostnadsstalle En verksamhet, en funktion, ett ansvarsomrade eller liknande vars ekonomiska resultat
man vill méta.

KRED Svenska kyrkans redovisningskommitté.
Kremering Forbrinning av stoftet efter en avliden.
Kyrklig gravskotselservice Forsamlingens forséljning av gravskotseltjanster till gravrittsinnehavare.

Kyrklig verksamhet Den verksamhet som forsamlingen bedriver som inte utgor
begravningsverksamheten benimns i denna skrift kyrklig verksamhet.

Kyrkoavgift Kyrkoavgift, lokal och regional, betalas av de som tillhér Svenska kyrkan enligt Lag om
Svenska kyrkan 7 § samt kyrkoordningen 41 kap.1 §.

Nedskrivning Om marknadsvirdet pa en tillgang ar ldgre én bokfort virde kan/ska det bokforda vérdet
skrivas ned till verkligt virde/marknadsvirde.

Nettokostnad Kostnad efter avdrag for eventuella intdkter. Jamfor bruttokostnad.

Personalomkostnadspaldgg Kostnader for anstillda utover 1onekostnader. Bestar av lagstadgade
arbetsgivaravgifter samt avtalsenliga forsikringar och pensioner.
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Processionsbarning Bérning av kista fran kyrka/kapell till grav ndr begravningsgudstjéanst avslutas pa
kyrkogarden.

Pagaende nyanlaggning Anldggningstillgang under uppbyggnad. En anldggningstillgang redovisas
forst nidr den ar fardigstélld som till exempel byggnad.

Reporanta Riksbankens styrrinta. Formellt @r det den rdnta som bankerna kan lana eller placera till i
Riksbanken pa sju dagar. Reporintan paverkar direkt de korta marknadsriantorna, och ddarmed ocksa
rantorna pa till exempel rorliga lan.

Resultatenhet En verksamhet, en funktion, ett ansvarsomrade eller liknande vars ekonomiska resultat
man vill mita.

Serviceverksamhet Se Kyrklig gravskotselservice.

Sjalvkostnad Total kostnad for att producera en viss tjdnst eller vara. Sjdlvkostnaden bestar dels av
direkta kostnader som 16n och material, dels av indirekta kostnader som till exempel kostnader for
arbetsledning, kapitalkostnader i form av avskrivning och internrinta samt administration.

Sarskild gravplats Gravplats som anordnas for den som inte tillhor kristet trossamfund.
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