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1 Inledning

1.1 Bakgrund
Begravningsverksamhet avser de olika atgarder som har direkt samband med forvaltningen av
allmanna begravningsplatser.

Begreppet begravningsverksamhet anvands som en sammanfattande bendamning pa de uppgifter som
samhaéllet ska svara for i samband med ett dodsfall. Ansvaret for begravningsverksamheten &r en
viktig samhallsuppgift som givits till Svenska kyrkans forsamlingar. Begravningsverksamhetens
innehall och utformning regleras i begravningslagen (1990:1144) samt i begravningsforordningen
(1990:1147).

Begravningshuvudmannens uppgift &r att svara for begravningsverksamheten inom ett visst
geografiskt omrade. Med huvudman for begravningsverksamheten avses en forsamling, ett pastorat
eller en begravningssamféllighet inom Svenska kyrkan eller — efter sérskilt beslut av regeringen —en
kommun.!

Alla medborgare som har en kommunalt beskattningsbar inkomst betalar en begravningsavgift for att
tacka kostnaderna for begravningsverksamheten. | propositionen till begravningslagen fastslar
regeringen “att det bor vara en uppgift for huvudménnen att sjdlva utforma en sdrredovisning av
begravningsverksamhetens intakter och kostnader som ger ett rattvisande underlag for faststallande av
begravningsavgiften.”?

Modell for sarredovisning

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (davarande Svenska kyrkans Forsamlingsférbund)
presenterade 1999 en modell for sérredovisningen av begravningsverksamhetens intakter och
kostnader. Modellen har legat till grund for de flesta forsamlingars och pastorats sarredovisning sedan
2000 och har fungerat val. Modellens syfte ar att sakerstalla att personer som inte ar medlemmar i
Svenska kyrkan inte heller bidrar till den kyrkliga verksamheten, det vill sdga att begravningsavgiften
endast anvands for begravningsverksamhet.

KRED, kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska kyrkan, redovisar i denna skrift en uppdaterad
modell som redogdr for de principer som galler vid sarredovisning av begravningsverksamhetens
intakter och kostnader. Det forutsatts att samtliga férsamlingar och pastorat tillampar
rekommendationen eftersom det ar viktigt att bibehalla en enhetlig redovisning for att skapa likartade
bedémningar éver hela landet. Radgivning, utbildning med mera rérande sarredovisningen och
begravningsverksamheten tillhandahalls av Svenska kyrkans nationella niva.

For att kunna tillgodogora sig innehallet i denna rekommendation kravs vissa forkunskaper sasom god
kunskap om ekonomisk redovisning och om begravningsverksamhetens juridiska forutsattningar och
avgransningar. | avsnitt 2 ges en oversiktlig beskrivning av begravningsverksamheten. FOr en mer
fordjupad genomgang av densamma hanvisas till BEDA?, en webbaserad handbok om
begravningsfragor som tillhandahalls av den nationella nivan och har en mer detaljerad utformning
samt praktisk inriktning.

Av forenklingsskal anvands fortsattningsvis begreppet forsamling for saval forsamlingar som pastorat.

L1 Tran&s och Stockholm skéts begravningsverksamheten av kommunen. Férsamlingar i dessa kommuner omfattas inte av
denna rekommendation.

2 Prop 1998/99:38 5.110

3 Kornet: Verksamhetsstod/Begravningsverksamhet/BEDA
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1.2 Principfragor gallande Svenska kyrkans férvaltning av begravningsverksamheten
Det fortroende som visats Svenska kyrkan fran statens och andra trossamfunds sida kring att bibehalla
begravningsverksamheten inom ramen for Svenska kyrkan vid relationsandringen ar 2000 maste
hanteras omsorgsfullt. Risken for fortroendeskada déar Svenska kyrkans forvaltarskap av
begravningsverksamheten ifragasatts ar en standigt narvarande faktor som maste uppmarksammas,
hanteras och integreras i den I6pande verksamheten. | nedanstaende avsnitt ges exempel pa faktorer
som sérskilt bor uppméarksammas.

Sedan 2019 svarar kyrkostyrelsen for dvergripande fragor avseende begravningsverksamheten. Fokus
ligger pa samordning och radgivning som ett led i att stétta huvudmannen. Detta arbete innebéar
exempelvis fragor rorande krisberedskap inom begravningsverksamheten och mojlighet att gora storre
utredningar utifran ett 6vergripande perspektiv. Stiften har sedan 2019 ett tillsynsansvar aven for
begravningsverksamheten.

1.2.1 God ekonomisk hushallning

Forutom begravningslagen och annan relevant lagstiftning sasom forvaltningslagen (2017:900) och
arkivlagen (1990:782) omfattas begravningsverksamheten aven av de inomkyrkliga bestdmmelserna i
kyrkoordningen. Verksamheten finansieras av det allménna, via begravningsavgiften, men omfattas
darutéver av kyrkoordningens bestammelser om god ekonomisk hushallning?, affarsmassig
upphandling® och lika behandlings-principen®. Finansieringsformen innebéar en sarstallning och ett
sarskilt ansvar kring hur medlen forvaltas men undantar inte verksamheten fran huvudmannens
generella regelverk.

De medel som finansierar verksamheten ska hanteras ansvarsfullt och noggrant och verksamheten ska
bedrivas sa langsiktigt ekonomiskt effektivt som majligt inom ramen for begravningslagens uppdrag.

1.2.2 Vad ska begravningsavgiften finansiera?

Av 9 kap. begravningslagen framgar reglerna for begravningsavgiften. Avgiftssatsen ska grundas pa
en sarredovisning av verksamhetens intakter och kostnader. Kammarkollegiet ar den myndighet som
faststaller begravningsavgiftssatsen och kan i enskilda fall &ndra huvudmannens askande. Av
Konstitutionsutskottets betankande 1998/99:KU 18 s. 17 framgar att beslutande myndighets utrymme
for att komma fram till en annan avgiftssats &n den foreslagna kan i princip anses vara begransad till
de fall da avgiftssatsen otvetydigt strider mot de forutsattningar som ges i begravningslagen.

Det kan emellanat vara svart att bedoma om en kostnad tillhor begravningsverksamheten eller inte. En
vasentlig del av budgetarbetet for begravningsverksamheten ar darfor att géra bedémningar som ror de
direkta kostnaderna. Detta &r dven vasentligt rorande indirekta kostnader sasom internpriser och
fordelningsnycklar av olika slag, for att tillgodose och sakerstalla lagstiftningens krav pa
sérredovisning och undvika poster som otvetydigt strider mot begravningslagstiftningen.

Foérutom begravningslagen och begravningsférordningen kan denna rekommendation ge vagledning
och underlatta beddmningen. Kammarkollegiet publicerar stallningstaganden som kan ge vagledning.
Den digitala handboken BEDA innehaller ocksa anvisningar.

Det ar aven av vikt att huvudmannen inte tar kostnader i den kyrkliga verksamheten som avser
begravningsverksamheten. Aven har handlar det ofta om fordelningsnycklar av olika slag. Uppfoljning
av arbetstid for den personal som arbetar i olika verksamheter ar exempel pa sadana kostnadsposter
som bor ske regelbundet for att fa korrekta fordelningar (se avsnitt 6.1).

4KO 47 kap. 18§
5KO47kap.3 8§
6KO2kap. 48§
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De uppgifter som ligger inom begravningsverksamheten kan inte bolagiseras. Svenska kyrkan har en
monopolstélining som riskerar fortroendeskada om huvudmannen nyttjar denna stéllning for att i
bolagsform skapa vinster som kan tillféras huvudmannens kyrkliga verksamhet.

1.3 Nyheter i Modell fér sarredovisning 2024
I denna uppdaterade version av Modell for sarredovisning av begravningsverksamhetens intéakter och
kostnader finns foljande nyheter:

e Awvsnitt 1.2 Principfragor géllande Svenska kyrkans forvaltning av begravningsverksamheten
ger en fordjupad bild av det ansvar som medféljer uppdraget att ansvara for
begravningsverksamheten samt kopplingen till lagstiftning och kyrkoordning.

e Avsnitt 2.1 Avgransningar beskriver skillnaden mellan och finansieringen av sadana
kostnadsposter som kan férekomma pa begravningsplatserna men som inte kan anses falla
inom ramen for begravningsverksamheten och dérmed inte kan finansieras av
begravningsavgiften.

e Avsnitt 10.3 Anvisningar for hur réttelser fran tidigare ar ska redovisas.

2 Vad ar begravningsverksamhet?

| detta kapitel beskrivs 6versiktligt vad som ingar i begravningsverksamheten och darmed aven vad
som ska finansieras via begravningsavgiften. En utforligare beskrivning av begravningsverksamheten
finns i den webbaserade handboken om begravningsfragor, BEDA. Den verksamhet som inte utgor
begravningsverksamhet bendmns kyrklig verksamhet.

Begravningsverksamheten finansieras av en begravningsavgift som berdknas pad samma underlag som
den kommunala inkomstskatten. Endast de aktiviteter och atgarder som utgor begravningsverksamhet
far finansieras med begravningsavgiften. Detta innebar att det &dr av storsta vikt att huvudménnen har
god kunskap om vad som ingar i begreppet begravningsverksamhet och var gransen for den
verksamheten gar.

Huvudmannens skyldighet

Huvudmannen &r skyldig att uppratta en korrekt ekonomisk redovisning for begravningsverksamheten
sa att den tydligt kan sarskiljas fran forsamlingens dvriga verksamhet. Uppdraget som
begravningshuvudman innebdar att huvudmannen utfér de uppgifter som samhéllet ska ansvara for i
samband med ett dodsfall. For en trovérdig hantering av begravningsverksamheten ar det av yttersta
vikt att huvudmannen sékerstéller att begravningsavgiften inte till ndgon del finansierar den kyrkliga
verksamheten.

2.1 Avgransningar

Gransdragning av vad som ar begravningsverksamhet maste goras dels mot kyrklig verksamhet, dels
mot de kostnader som dddsbo och gravréttsinnehavare ska svara for. Avskedstagande, exempelvis en
begravningsgudstjanst i Svenska kyrkans ordning eller en borgerlig begravning, ingar inte i
begravningsverksamheten. For medlemmar i Svenska kyrkan ingar kostnaden for
begravningsgudstjansten i kyrkoavgiften.

Den som ordnar med gravsattningen, i regel en narstaende eller kommunen om den avlidne inte
efterlamnar nagon som ordnar med gravsattning, svarar for svepning av den avlidne samt Kista,
transport av den avlidne till huvudman, eventuell gravanordning, minnesplatta eller motsvarande samt
for kostnaden for eventuell minnesstund.

Gravrittsinnehavaren svarar for att halla gravplatsen i ordnat och vardigt skick.

Det finns inga juridiska hinder fér en huvudman att erbjuda service i form av exempelvis
blomstersmyckning, rabattrensning, ljustandning eller motsvarande. | den man denna typ av service
erbjuds finansieras den genom sérskilda avgifter, ofta bendmnda gravskotselavgifter. Denna
verksamhet benamns Serviceverksamhet och ingér i verksamhetsomréadet Ovrig kyrklig verksamhet.
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En aspekt som ar viktig att beakta ar att vissa atgarder som vidtas hos huvudmannen sasom
exempelvis allmanna utsmyckningar, hallbarhetsarbete och energieffektiviseringar inte med automatik
kan bekostas av begravningsavgiften dven om de delvis avser sadant som ar belaget pa
begravningsplatser eller i de lokaler som nyttjas av begravningsverksamheten. Ar dessa atgarder en
nodvandighet och en forutsattning for att kunna utfora uppdraget sdsom det &r reglerat i
begravningslagen kan de helt eller delvis bekostas av begravningsavgiften. Ar det daremot atgérder
som inte ar nodvandiga for uppdraget ska atgarden finansieras pa annat sétt.

2.1.2 Huvudprincip vid osékerhet
| de fall det rader tveksamheter huruvida en atgard ska hanforas till kyrklig verksamhet eller
begravningsverksamhet ska huvudmannen tillampa féljande principer:

o Vid osékerhet rorande kostnader ska dessa anses tillhora kyrklig verksamhet, och
o vid osakerhet rérande intékter ska dessa anses tillhdra begravningsverksamhet

2.1.4 Tjanster som utférs inom ramen fér begravningsverksamheten
I begravningslagen (Begrl.) och dess forarbeten” beskrivs vad som ingar i begreppet
begravningsverksamhet. Tjanster som ingar i begravningsavgiften ar:

e Transporter inom huvudmannens forvaltningsomrade fran det att huvudmannen Gvertagit ansvaret
for stoftet tills dess att gravsattning har skett. | vissa fall kan dven transporter utanfor
huvudmannens forvaltningsomrade inga (se punkt 2.2)

e Lokal for forvaring och visning av stoft samt lokal utan religiosa symboler for
begravningsceremoni (se punkt 2.3)

e Kremering (se punkt 2.4)

e Gravsattning (inklusive gravoppning, aterfyllning och iordningsstallande av 6ppnad grav) samt
gravplats eller motsvarande pa allman begravningsplats under en tid av 25 ar (se punkt 2.6)

e Viss gravskoétsel enligt avtal tecknade och pabdrjade fore ar 2000 (se punkt 2.6)

For att tillhandahalla ovanstaende tjanster kravs att huvudmannen har de byggnader och inventarier
samt den administrativa kapacitet som ar nodviandig. Aven kostnaderna for begravningsombudets
tjanster ingar i begravningsavgiften (se avsnitt 2.9).2

Nedan beskrivs de olika tjansterna narmare.

2.2 Transporter

Alla normalt férekommande transporter inom huvudmannens forvaltningsomrade, efter att ansvaret
for stoftet har dvertagits av huvudmannen till dess gravsattning har skett, utgor
begravningsverksamhet. Huvudmannens ansvar for transporter intrader nér stoftet efter den avlidne
kommit till den lokal for forvaring och visning som huvudmannen anvisat, eller nar huvudmannen pa
annat sétt dvertagit ansvaret for stoftet.

Aven transporter utanfor huvudmannens forvaltningsomrade kan ingd i begravningsverksamheten.
Detta galler nér huvudmannen inte kan erbjuda kremering eller sérskilda gravplatser inom det egnha
forvaltningsomradet.

Exempel pa transporter som ingar i begravningsverksamheten:

IH = Inom huvudmannens geografiska omrade, UH = Utanfér huvudmannens geografiska omrade

79 kap. 68 Begrl., Prop 1998/99:38
810 kap. 68 Begrl.
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Transport mellan lokal f6r forvaring och visning till ceremonilokal | X

Transport fran lokal for forvaring och visning till anvisad lokal X X
utan religiosa symboler och vidare till begravningsplats

Transport till och fran anvisat krematorium X X
Transport till begravningsplats X
Transport till anvisad sarskild gravplats X X

Ansvar for transporterna ovan innebér inte att transporterna maste utforas av huvudmannen sjélv.
Auvtal kan traffas med andra transportorganisationer, till exempel begravningsbyraer. Transporterna
ska utforas pa ett pietetsfullt och vardigt sétt. Observera att upphandlingen ska vara affarsmassig (KO
47:3).°

Processionsbarning ingar inte som en del av begravningsverksamheten. Mer information om detta
finns i BEDA. Kostnaden for detta belastar den kyrkliga verksamheten.

2.3 Lokaler
| begravningsverksamhet ingar att tillhandahalla eller anvisa:

o |okal for forvaring och visning av stoftet,
o lokal for begravningsceremoni (utan religidsa symboler) samt
e (vriga nddvandiga byggnader och lokaler

Kostnader och eventuella intakter for detta tillhandahallande hor darmed till
begravningsverksamheten.

Kostnader som &r kopplade till det som inte ar begravningsverksamhet utan &r en privat angelagenhet,
sasom lokaler for tvagning, Kistlaggning etcetera ska inte finansieras via begravningsavgiften, inte
heller sddana kostnader som har direkt eller indirekt samband med avskedsceremonin sasom
exempelvis processionsbarning och/eller klockringning. Som en konsekvens av detta kan exempelvis
inte renoveringen av en klockstapel pa kyrkogarden som anvands for klockringning (sjalaringning) vid
begravningsgudstjanster finansieras av begravningsavgiften.

2.4 Kremering
Kostnaderna for kremering, via avtal eller eget krematorium hor till begravningsverksamheten.

Genom inforandet av enhetlig begravningsavgift 2017 &ar fakturering mellan olika huvudman for
avtalskremationer inte langre nodvandig da kremationshuvudmannen far kompensation for samtliga
kostnader via begravningsavgiften.

2.5 Gravsattning, gravplats, allmanna ytor och gravvardar
Gravséttning inklusive gravoppning, aterfylining och iordningstéllande av 6ppnad grav ingar i
begravningsavgiften.

2.5.1 Tillhandahallande av gravplats
For den som vid dodsfallen var folkbokford inom huvudmannens forvaltningsomrade ska
huvudmannen, utan kostnad for dodsboet, tillhandahalla gravplats eller motsvarande i 25 ar. Om

% Svenska kyrkan, som huvudman for begravningsverksamheten, omfattas inte av den upphandlingslagstiftning som géller
sedan 2008, se Férbundsinfo 2/2008, Upphandling inom Svenska kyrkan.
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tillgangen pa gravplatsmark medger det far dven den som inte var folkbokford inom
forvaltningsomradet beredas gravplats dar. En gravplats kan vara en kistgravplats, urngravplats,
kolumbarium eller askgravplats. Plats kan ocksa tillhandahallas i ett gemensamt gravomrade sasom
minneslund, askgraviund eller motsvarande.

Vanligtvis upplats gravratt pa en tid av 25 ar'®, Om en gravratt aterlamnas eller ska anses aterlamnad
ska huvudmannen behalla gravplatsen under minst 25 ar fran gravsattningen till forman for den som
senast gravsatts dar't. Under denna tid ansvarar huvudmannen for att gravplatsen halls i ordnat och
vardigt skick och kostnaden for detta hor till begravningsverksamheten.

Huvudmannen ska kunna erbjuda fornyad upplatelse av gravratten nar den ordinarie gravrattstiden gatt
ut.? Tiden och avgiften for detta ska beslutas av fullméaktige.*®* Minimitiden for fornyad upplatelse ar
enligt begravningslagen 15 ar, vilket &ven rekommenderas som maximitid. Avgiften baseras
huvudsakligen pa de administrativa kostnaderna for att bland annat uppdatera gravboken. Intékten ska
tillforas begravningsverksamheten.

Forlangning av gravratten sker vid ny gravsattning i befintlig grav under pagaende avtalsperiod och &r
kostnadsfri for gravrattsinnehavaren.

2.5.2 Allménna ytor

Enligt begravningslagen ska begravningsplatsen hallas i ordnat och vardigt skick och den helgd som
tillkommer de dédas vilorum ska alltid iakttas. Det innebér att underhall och skotsel av
begravningsplatsens allmanna ytor sdsom gangar, grasmattor, trad, buskar och planteringar ocksa
tillhor begravningsverksamheten. Kostnaderna for inkdp av forbrukningsmaterial, vaxtmaterial med
mera for skotseln av allménna ytor finansieras darmed av begravningsavgiften.

2.5.3 Sarskilda gravplatser

Huvudmannen for begravningsverksamheten &r skyldig att tillhandahalla sarskilda gravplatser for dem
som inte tillhor nagot kristet trossamfund.** Med sarskild gravplats avses gravplats vars ldge och
utformning ar motiverad utifran livsaskadning, religion eller begravningsseder. Skyldigheten
foreligger men om huvudmannen inte kan tillhandahalla sarskilda gravplatser inom det egna
forvaltningsomradet kan man genom avtal med annan narbelagen huvudman fullgéra uppgiften.

Samtliga kostnader och intékter for sarskilda gravplatser hor till begravningsverksamheten.
Fakturering mellan olika huvudman é&r, i likhet med avtalskremationer, inte langre nddvandig eftersom
den huvudman som anlégger sérskilda gravplatser erséatts via begravningsavgiften.

2.5.4 Kulturhistoriskt vardefulla gravanordningar

Gravanordingar som har tillfallit huvudmannen efter gravréttens upphdrande och &r av kulturhistoriskt
varde eller av nagot annat skal bor bevaras for framtiden ska huvudmannen om majligt lata sta kvar pa
gravplatsen®®. Aldre gravanordningar kan aven utgéra kyrkliga inventarier och omfattas av
bestammelserna om skydd for kyrkliga kulturminnen i kulturmiljélagen®®. Kostnaderna for varden och
underhallet av dessa kulturhistoriskt vardefulla gravanordningar &r en del av
begravningsverksamheten. | den man huvudmannen erhaller kyrkoantikvarisk erséttning for sadan
gravanordning hor dven denna ersattning till begravningsverksamheten.

Huvudmannens styrelse, det vill sdga kyrkoradet, beslutar efter en inventering vilka gravanordningar
som ska anses ha ett kulturhistoriskt varde. Detta ska framga av begravningsplatsens vard- och

108 kap. 1 § Begrl.

117 kap. 20 § Begrl.

127 kap. 9 § Begrl.

139 kap.9 § Begrl.

142 kap. 2 § Begrl.

157 kap. 37 § Begrl.

16 4 kap. 6-10 88 Kulturmiljolagen
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underhallsplan som ska inges till lansstyrelsen for synpunkter. Inventeringen bor ske med hjélp av
kompetens inom kulturmiljo pa kyrkogardar. Centrala Gravvardskommittén har gett ut Handbok for
kulturhistorisk inventering, bevarande och ateranvandning av gravanordningar.’” Notera att dven
varden som &r biologiskt skyddsvérda ska inga i inventeringen.

For narvarande pagar domstolsprévning av mal som ror principiellt viktiga fragor om tillampningen
av 4 kap. kulturmiljolagen (kyrkliga kulturminnen) jamford med begravningslagen och som bland
annat omfattar borttagande av gravanordningar och annan utsmyckning pa gravplatser. Nar det finns
lagakraftvunna domar att dra slutsatser kring kommer information att lamnas via Kornet och BEDA.

2.6 Gravskotsel

Alla gravrittsinnehavare ska se till att gravplatsen ar i “ordnat och vérdigt skick”. For manga ér det
inte mojligt att utféra denna skotsel sjalv. Darfor erbjuder de flesta forsamlingar gravskotsel mot
sarskild avgift. Denna verksamhet benamns Serviceverksamhet inom verksamhetsomréadet Ovrig
kyrklig verksamhet.

Gravskotsel ingar inte i begravningsverksamheten med undantag for avtal som tecknats, och dar
skotsel paborijats, fore ar 2000.

2.6.1 Gravskoétsel Serviceverksamhet

Det ar av stor vikt att forsamlingens kostnader for gravskotsel tacks av de skotselavgifter som
gravréttsinnehavarna betalar. Noggranna berékningar ska ligga till grund for de avgifter som faststalls.
Felaktiga kalkyler som medfor otillrackliga intékter innebér att verksamheten finansieras med
kyrkoavgiften och resurser darmed tas fran den kyrkliga verksamheten.

Det finns inget hinder for att skotselverksamheten redovisar ett 6verskott. Gravskotselverksamheten ar
i normalfallet moms- och skattebefriade enligt lag*® nar denna tjanst tillhandahalls av Svenska kyrkan.

Svarigheten att berakna framtida kostnader gor langsiktiga avtal riskfyllda varfor fasttidsavtal for mer
an tre ar bor undvikas. Vid 6nskemal om langre avtalsperioder kan i stallet avrakningsavtal erbjudas. |
BEDA finns avtalsmallar som sékerstaller dels att avtalen &r juridiskt korrekta, dels att de uppfyller
kraven for konsumentskydd.

2.7.2 Gravskotsel Begravningsverksamhet

De gravskotselavtal som tecknats och pabarjats fore ar 2000 finansieras via begravningsavgiften till
den del som inte finansieras via tidigare inbetalda medel, exempelvis fran stiftelser, gavomedel eller
avrakningsavtal. Kostnaderna for dessa avtal betraktas som en driftkostnad i
begravningsverksamheten.

2.8 Myndighetsuppgifter och administration

I begravningsverksamheten ingar ocksa att fullgora uppgifter enligt begravningslagen som till exempel
att upplata gravratt och utfarda gravbrev, att uppratta gravkartor, att fora gravbok eller gravregister
samt att svara for medling i tvister mellan anhériga om kremering och gravséattning.

Tillsyn dver gravanordningarna och de kontakter med gravrattsinnehavarna som behdvs med
anledning av detta ingar ocksa. Aven information till allménheten om begravningsverksamheten utgor
kostnader som ska belasta begravningsverksamheten. Behov av atgarder pa gravanordningar som
patalats i samband med tillsyn bekostas daremot av gravrattsinnehavaren.

Ovanstaende uppgifter ar en del av begravningsverksamhetens administration. Denna och 6vrig
administration som till exempel betalning av fakturor, fakturering och I6neutbetalning utfors i

17 Centrala gravvardskommittén &r ett ideellt samarbetsorgan mellan Svenskakyrkans arbetsgivarorganisation, Sveriges
kyrkogards- och krematorieférbund, Féreningen Sveriges kyrkogardschefer och Gravvardsfirmornas riksorganisation.
18 Mervéardesskattelagen (1994:200) 3 kap. 26 § 6 p.
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allmanhet av den gemensamma administrationen. Storre enheter kan ha en separat administration for
begravningsverksamheten i sarskilda lokaler pa begravningsplatsen.

2.9 Begravningsombud

En forutséttning for att Svenska kyrkan skulle ges uppdraget att vara huvudman for
begravningsverksamheten var att de icke tillntrigas intressen skulle tillvaratas och bevakas av
begravningsombud. Ombuden utses av lansstyrelsen som ocksa ar tillsynsmyndighet.

Huvudmannen ska bekosta begravningsombudets utbildning och utbildningen utgér en kostnad i
begravningsverksamheten.

Ombudet ska skaffa sig ndédvandig kunskap och information for att kunna gdéra en bedémning
huruvida begravningsavgiften anvands pa ratt satt. Ombudet har darmed réatt att fa tillgang till samtliga
handlingar som ror begravningsverksamheten och ska kallas till ssmmantréden hos huvudmannen for
att ha mojlighet att narvara, stéalla fragor och gora papekanden nar fragor om
begravningsverksamheten behandlas. Ombudet ska kontrollera att huvudmannen samrader med
foretradare for dem som inte tillnor nagot kristet trossamfund om forvaltningen av de sarskilda
gravplatserna och dven med dem som inte tillhér Svenska kyrkan vid férandringar av en allman
begravningsplats. Det ar viktigt att samrad/maten dokumenteras med hjalp av minnesanteckningar
alternativt protokoll. Om anmérkning kan riktas mot forvaltningen ska ombudet underratta
lansstyrelsen om detta.

Ombudet ska skriftligen meddela Kammarkollegiet om hon eller han tillstyrker eller avstyrker det
nettokostnadsbelopp huvudmannen &skar for utférandet av begravningsverksamheten. Om forslaget
avstyrks ska ombudet skriftligen motivera det och ldmna ett eget forslag.

Det &r viktigt att ombuden far relevant information i god tid sa att de har mojlighet att utfora sitt
uppdrag. Det gagnar bada parter att ha ett aktivt samarbete under aret och att det finns en aktiv
samverkan mellan ombudet och férsamlingens representanter fér begravningsverksamheten.

Begravningsombudet ska senast den 15 maj varje ar samrada med den av huvudmannen utsedde
auktoriserade revisorn i fragor som rér huvudmannens arsredovisning och kravet pa sarredovisning av
begravningsverksamhetens intakter och kostnader.

Notera att samradet ska avse sarredovisning av begravningsverksamhetens intakter och kostnader och
saledes inte forvaltningen av begravningsverksamheten. En forutsattning for att revisorns tystnadsplikt
ska undantas ar att revisionen &r avslutad. Ifall ett samrad sker i tidigare skede finns begransningar i
vilka upplysningar och yttranden revisorn kan lamna.

Ombudet har rétt till erséttning for sitt arbete och sina kostnader. Erséattningen betalas av
huvudmannen och utgdr en kostnad for begravningsverksamheten. Ersattningens storlek regleras i
begravningsforordningen (1990:1147).

3 Avgifter och clearing

I och med infdrandet av den enhetliga begravningsavgiftssatsen 2017 upphérde det tidigare systemet
med statligt reglerad clearing mellan huvudman?®. Det innebér att nar en person bereds gravplats hos
en annan huvudman &n folkbokféringshuvudmannen, bérs kostnaderna for gravplats och dvriga
tjanster som den huvudmannen tillhandahaller, exempelvis kremering, lokaler och vissa transporter, av
den utférande huvudmannen. Kompensation fas genom att den utférande huvudmannen kan édska

19 Bestdmmelserna kring den inomkyrkliga clearingen for begravningsgudstjénst galler &ven fortsattningsvis.
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medel for de 6kade kostnader i den ordinarie budgetprocessen. Liksom 6vriga kostnader regleras de
faktiska kostnaderna mot de budgeterade vid regleringen av dver-/underskott tva ar senare.

3.1 Avgift for gravsattning pa enskild begravningsplats med mera

Tillhandahalls gravsattning pa gravplats eller motsvarande av den som innehar enskild
begravningsplats eller av den som innehar allmén begravningsplats utan att vara huvudman ska den
huvudman inom vilkens omrade den avlidne var folkbokford lamna ersattning till innehavaren.
Kammarkollegiet faststaller den ersattning som ska betalas for 5-arsperioder.

Detta galler alltsa aven for gravsattning pa allman begravningsplats som innehas av férsamlingar inom
Stockholms stad dér staden &r huvudman for begravningsverksamheten.

Avgiften avser endast kostnaden for gravséttning, ej exempelvis transporter.

Huvudmannen ska dven faststalla en taxa for de fall da avlidna som inte ar folkbokforda i Sverige
gravsatt inom huvudmannens forvaltningsomrade. Denna kostnad debiteras dodsboet, eller
kommunen, i de fall kommunen ordnar med gravsattningen. En mall for berdkning av denna taxa finns
publicerad pa Kornet.

4 Begravningsverksamhetens séarredovisning

I huvudmannens uppdrag fran staten ingar att visa att begravningsavgiften inte anvéands till nagot annat
an det som anges i begravningslagen. En sammanstallning avseende begravningsverksamheten
intakter och kostnader presenteras darfor varje ar, i not, som en del av huvudmannens arsredovisning.

Huvudmannen ska aven arligen inrapportera budgeten enligt denna uppstéllning till Kammarkollegiet i
samband med askande av kommande ars begravningsavgift.

Av sarredovisningen framgar begravningsverksamhetens intakter och kostnader for aret. Uppgifterna
hamtas fran huvudmannens bokforing. For att pa ett korrekt och enkelt satt sarskilja
begravningsverksamhetens intakter och kostnader fran den kyrkliga verksamheten maste bokforingen
vara indelad i verksamheter och innehalla internkonton. De flesta huvudman anvander sig sedan 2014
av Modell for verksamhetsindelning. Begravningsverksamheten redovisas dar inom verksamhet 8,
Begravningsverksamhet. | baskontoplanen Kyrk-BAS finns forslag pa internkonton.

4.1 Sarredovisningens uppstallningsform
Nedan visas hur sarredovisningen presenteras i arsredovisningen. Notera att de tva forsta raderna
under Verksamhetens intakter ar frivilliga att anvanda.

Till skillnad fran arsredovisningens resultatrakning omfattar sarredovisningen aven interna intakter
och kostnader. En intern intékt eller kostnad ar en transaktion som inte féranleder nagon in- eller
utbetalning eftersom det inte finns ndgon extern motpart. Det ar ett sétt att fordela intékter och
kostnader mellan olika verksamheter inom férsamlingen.

I sammanstallningen gors inte nagon skillnad mellan interna och externa intakter och kostnader. For
begravningsverksamhetens sérredovisning ar det ovidkommande om kostnaderna eller intakterna &r
interna eller externa.

Det arliga budgetaskandet ger alltid ett budgetmassigt nollresultat eftersom begravningsavgiften
endast ska tacka arets kostnader. | normalfallet uppstar dock ett resultatmassigt over-/underskott vid
arets utgang och detta regleras tva ar senare genom att det belopp som da utbetalas antingen minskas
eller 6kas med faststéllt 6ver-/underskott.

12
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Begravningsverksamheten

X férsamling &r huvudman for begravningsverksamheten inom férsamlingens geografiska omrade. Begrav-
ningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften far inte anvandas till annat an de
uppgifter som anges i begravningslagen.

Begravningsverksamhetens sérredovisning

20xx
Verksamhetens intékter
Begravningsavgift - likvid erhallet under aret fran Skatteverket +XX
Justering for regleringspost for resultatet 20zz (20qq) +/-xx
Begravningsavgift - erhallet for aret =XX
Ovriga intakter XX
Summa verksamhetens intakter XX
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader XX
Ovriga kostnader XX
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar XX
Summa verksamhetens kostnader XX
Finansiella poster
Ranteintakter XX
Réantekostnader XX
Begravningsverksamhetens dverskott/underskott XX
Justeringar for rattelser av tidigare ar inom Eget kapital
Arets 6verskott/underskott enligt sérredovisningen +/-XX +/-xx
Rattelsepost for tidigare ar +/-xx +/-xx
Summa ackumulerat 6ver-/underskott for aret inklusive rattelser +/-xx +/-xx
Kommentarer till rets verksamhet
Vasentliga avvikelser i jamforelse mellan dren respektive mot budgeten
kommenteras har. Aven réttelser avseende tidigare ar ska kommenteras.
Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen
20xx 20yy
Begravningsavgift - erhallet for aret XX XX
Overskott/underskott enligt sérredovisningen XX XX
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen XX XX
Huvudmannens fordran/skuld avseende begravningsverksamheten 20xx 20yy
Ingaende fordran/skuld +-yy +/-zz
Reglering av 20qq ars over-/underskott - +/-zz
Reglering av 20zz ars 6ver-/underskott +/-yy -
Arets dverskott/underskott -/+yy -/+ zz
Justeringar for rattelser av tidigare ar inom Eget kapital +/-yy +/-zz
Summa utgéende fordran/skuld +/-yy +/-zz
Varav langfristig fordran/skuld +/-yy +/-zz
Varav kortfristig fordran/skuld +/-yy +/-zz

Tillgangar som nyttjas av begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten forfogar 6ver tillgangar for X tkr vilket motsvarar X %
av huvudmannens materiella anlaggningstillgangar

Finansiering av anlaggningstiligdngar
Foérsamlingen har en extern upplaning hos kreditinstitut pa X tkr for finansiering
av anlaggningstillgangar i begravningsverksamheten.

I de kommande avsnitten beskrivs de olika posterna som ingar i begravningsverksamhetens
sérredovisning.
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4.2 Dokumentation

Vid uppréattandet av sarredovisning ar det viktigt att, pA samma sétt som i det dvriga budget- och
bokslutsarbetet, noggrant dokumentera alla poster och berdkningar. Det ska finnas specifikationer och
underlag till varje post i sammanstillningen. Specifikationerna ska visa vilka konton som ingar i
posterna.

4.2.1 Sarskilt om férdelningsnycklar och internpriser

For att fordela vissa typer av kostnader tillampas i normalfallet olika typer av férdelningsnycklar.
Dessa kan &ven ersattas av eller kompletteras med internpriser for forsaljning av tjanster. Som
exempel kan anges fordelning av kostnaderna for personal, arbetsmaskiner och lokaler. Dessa
fordelningsnycklar ska arligen féljas upp for att vara relevanta i takt med att organisationen och
verksamheten foréndras.

Fordelningsnycklar och internpriser samt uppdateringar av dessa ska vara vél beskrivna och av
dokumentationen ska det framga att de varit foremal for arlig dversyn. Fordelningen av de
gemensamma administrationskostnaderna ska ocksa vara vél dokumenterad med underlag till
berékningarna och det ska framga att de gemensamma administrationskostnaderna har analyserats.

5. Sarredovisningens intaktsposter

5.1 Begravningsavgift

Begravningsavgiften &r begravningsverksamhetens huvudintékt. Alla som &r folkbokforda i Sverige
och har kommunalt beskattningsbar inkomst betalar begravningsavgift.

Sedan 2017 faststélls en enhetlig begravningsavgiftssats for Svenska kyrkans huvudmén av
Kammarkollegiet for alla personer som har en kommunalt beskattningsbar inkomst. For de som ar
folkbokforda i Stockholm eller Tranas kommun faststaller respektive kommun avgiftssatsen.

Varje huvudman &skar ett belopp motsvararande sin budgeterade nettokostnad. Det dskade beloppet,
efter godkannande fran begravningsombud och Kammarkollegiet, blir den begravningsavgift som
huvudmannen erhaller som begravningsavgiftsintakt pafoljande ar. Begravningsavgiften bokfors enligt
kontantmetoden. Det betyder att det dskade nettokostnadsbeloppet &ar det belopp som ska redovisas
som Begravningsavgift - erhallet for aret, i begravningsverksamhetens séarredovisning.

Normalt kommer den utbetalda begravningsavgiftsintakten att avvika mot den budgeterade. Detta
beror pa att begravningsavgiftssatsen faststalls pa ett preliminart inkomstskatteunderlag men
utbetalningen grundas pa det definitiva inkomstskatteunderlaget.

Av det belopp som utbetalas med 1/12 del varje manad fran Skatteverket ar det viktigt att sarskilja vad
som ar arets begravningsavgiftsintakt och vad som &r en reglering av tidigare ars 6ver-/underskott.
Detta framgar inte av Skatteverkets redovisningsrakning utan redovisas i huvudmannens
balansrakning samt i KOB. Den del som motsvarar balansrakningens kortfristiga skuld/fordran
regleras mot balansrédkningen, 6vrig del ska intaktsredovisas.

Exempel 1

Askat nettokostnadsbelopp: 5 150 tkr
Reglering av tidigare ars dverskott: 350 tkr
Belopp som utbetalas: 5 150-350= 4 800 tkr.

Debet Belopp Kredit Belopp
194X Bank 4 800 3120 5150
Begravningsavgift -
erhallet for aret

2880 Skuld (kortfristig) 350
begravningsverksamheten
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Exempel 2

Askat nettokostnadsbelopp 5 150 tkr
Reglering av tidigare ars underskott: 350 tkr
Belopp som utbetalas: 5 150+350= 5 500 tkr

Debet Belopp Kredit Belopp
194X Bank 5500 3120 Begravningsavgift — 5150

erhallet for aret
1670 Fordran (kortfristig) 350
begravningsverksamheten

Kyrk-BAS: Konto 3120, 1670 och 2880

5.2 Ovriga intakter
Nedan presenteras de vanligaste intakterna som redovisas som Ovriga intakter i sarredovisningen.

5.2.1 Gravskoétselintakter

I den man huvudmannen har en bokford gravskotselskuld for dtaganden som ar tecknade och
paborjade fore 1 januari 2000 ska skulden minskas med arets skotselavgift. Skétselavgiften bokfors
som gravskotselintakt och redovisas inom posten Ovriga intikter. Om forsamlingen inte tidigare har
gjort nagon intaktsperiodisering av gamla gravskotselataganden, och darmed inte har nagon bokford
gravskotselskuld, ska inga intakter redovisas.

Auvtal som ingatts 1 januari 2000 eller senare utgor inte begravningsverksamhet, utan &r en del av den
kyrkliga verksamheten. Mer om principerna for intéktsredovisning av gravskotselintakter samt
hanteringen av standardavtal for gravskotsel finns att 1dsa i KRED:s rekommendation Redovisning av
gravskotsel.

Kyrk-BAS: Konto 3650

5.2.2 Intern forsaljning av tjanster fran begravningsverksamheten till den egna kyrkliga verksamheten
Intern forsaljning av tjanster fran begravningsverksamheten till kyrklig verksamhet forekommer i
skiftande omfattning.

Metoden med intern forséljning ar lamplig att anvanda nér personal inom begravningsverksamheten
utfor tjanster till den kyrkliga verksamheten som till exempel snérdjning, grasklippning och andra
vaktmastartjanster. Det &r viktigt att priset for tjansterna baseras pa den faktiska sjalvkostnaden. Detta
innebdr att det inte &r tillrackligt att ta med lonekostnader och personalomkostnadspalagg for
personalen som utfor tjansten utan &ven kostnader for till exempel arbetsledning, material,
kapitalkostnader i form av avskrivning och internranta samt administration. Grunderna for
internprissattningen ska vara val dokumenterade och internpriserna ska uppdateras varje ar.

Lonebidrag och andra anstéllningsstod

Manga forsamlingar erhaller olika typer av stod/bidrag for personal. Denna typ av bidrag ska
redovisas som intékt vilket kan medftra en missvisande kostnadsbild om bidragen &r mer &n
obetydliga. Det finns inget hinder for att I6nekostnaderna minskas med bidraget vid
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internprissattningen av arbetskraftskostnader vid berékning av internpriser for tjansterna. Genom att
minska kostnaderna med erhallet stod/bidrag ges en mer réttvisande bild av kostnaden?,

Om internforsdljning anvdnds som metod redovisas alla personalkostnader i den “’séljande”
verksamheten och begravningsverksamheten erhaller en intern intakt som redovisas under Ovriga
intakter.

Kyrk-BAS: Internkonto 9210 och 9710

5.2.3 Andra intékter
Exempel pa andra intékter inom begravningsverksamheten ar:

o avgifter for fornyelse av gravratt (3691),

o hyresintékter vid uthyrning av lokaler vars kostnader belastar begravningsverksamheten (3640,
9310),

o kyrkoantikvarisk ersattning (3214),

o bidrag for personal, arbetsmarknadsbidrag (3288), se dven avsnitt 5.2.2 samt

e vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar (3970).

Vid forsaljning eller utrangering av en tillgang ska eventuell vinst redovisas i den verksamhet som
nyttjat tillgangen och burit kostnaden fér av- och nedskrivningar. Har kostnaden fordelats mellan
olika verksamheter férdelas dven realisationsvinsten enligt samma princip.

Kyrk-BAS: Konto 3200-3990

6 Sarredovisningens kostnadsposter

6.1 Personalkostnader

Har redovisas personalkostnader inom begravningsverksamheten. Posten innehaller samma baskonton
(7000-7699) som motsvarande post i arsredovisningens resultatrakning, det vill saga samtliga
personalkostnader. Aven kostnader for foretagshalsovard, utbildningar, interna konferenser och andra
aktiviteter dar kostnaden per person kan sarskiljas ska redovisas direkt i begravningsverksamheten.

Personalkostnader som inte kan hanforas till en viss person eller verksamhet, till exempel
gemensamma personalsamlingar eller andra gemensamma personalaktiviteter, kan belasta den
gemensamma administrationen. Dessa kostnader fordelas sedan till begravningsverksamhet respektive
kyrklig verksamhet i samband med fordelning av gemensamma administrationskostnader.

Kyrk-BAS: Konto 7000-7699, 9220, 9720

6.1.1 Personal som arbetar bade inom kyrklig verksamhet och begravningsverksamhet

I de fall personal endast tjanstgor i en verksamhet uppstar inga svarigheter med att belasta ratt
verksamhet med kostnaderna. | manga forsamlingar tjanstgor personal bade inom den kyrkliga
verksamheten och inom begravningsverksamheten. Nar tjanster delas mellan
begravningsverksamheten och annan verksamhet maste aven personalkostnaderna fordelas. Detta kan
ske antingen genom en direkt fordelning av kostnaderna eller nér det sker i mindre omfattning, genom
internforséljning av tjanster. (Internforséljning beskrivs i avsnitt 5.2)

20| &rsredovisningen intiktsredovisas bidraget sdsom bidrag.
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Direkt fordelning av personalkostnader kan ske enligt nedan:

a) Schablonférdelning av personalkostnader baserat pa matning

En objektiv metod for att fordela personalkostnader mellan olika verksamheter gérs genom en
matning, arbetsvolymmatning, av de arbetsuppgifter som utfors. Detta kravs for att erhalla underlag
for en réttvisande kostnadsfordelning. Genomford matning ligger till grund for att faststélla
fordelningsnyckeln for hur stor andel av personalkostnaderna som ska belasta
begravningsverksamheten respektive den kyrkliga verksamheten. Personalkostnaderna férdelas sedan
med utgangspunkt i denna fordelningsnyckel i samband med lénebearbetningen.

Maétningen grundar sig pa tidschabloner som &r forhandlade mellan arbetsgivarorganisationen och den
fackliga organisationen och speglar darfor hur mycket resurser som behover avsattas for respektive
arbetsmoment. Arbetsgivaren kan darefter géra annan bedémning kring till exempel kvalitet som kan
innebara hogre personaltathet men méatningen kan ocksa synliggéra mojligheter till
kostnadseffektiviseringar.

Vid anvandning av denna metod ska en noggrann méatning genomforas minst vart femte till sjunde ar.
Varje ar ska huvudmannen gora en bedémning av hur val den senaste matning speglar fordelningen
mellan olika verksamheter, om en justering av nuvarande férdelningsnyckeln ska gdras eller om en
helt ny métning och uppdatering av fordelningsnyckeln &r aktuell. Dessa Overvéganden, samt eventuell
justering av fordelningsnyckeln, ska dokumenteras. Ny méatning ska dven goras i anslutning till storre
verksamhetsforandringar sasom exempelvis utvidgning av begravningsplatser samt vid
indelningsandringar.

For aktuell information om arbetsvolymmatning se SKAO:s webbplats:
svenskakyrkan.se/arbetsgivare/arbetsvolymmatning

b) Uppfdljning av férdelning av personalkostnader med tjanstgéringsrapport/tidsregistrering
Som komplettering till arbetstidsméatningen kan med fordel uppféljning i form av tjanstgérings-
rapporter/tidsregistrering goras.

Modellen innebdr att personalkostnaden fordelas direkt till respektive verksamhet i samband med
I6nebearbetning. Denna fordelningsmetod innebdr en hdg grad av exakthet. Observera att det inte bara
ror sig om direkt 16n och personalomkostnadspalagg som ska fordelas utan aven till exempel
milersattningar m.m. Ovriga personalkostnader fér i efterhand fordelas utifran den procentandel
personen tjanstgjort inom de olika verksamheterna.

Denna modell speglar med hég noggrannhet hur arbetstiden férdelas mellan olika verksamheter men
speglar inte om tidsatgangen kan anses rimlig. Processen med att I6pande effektivisera verksamheten
maste darfor ske parallellt.

Genom att kombinera de bada metoderna, arbetsvolymmatning som grund fér bemanning och
tidredovisning som uppféljningsverktyg, kan huvudmannen aktivt arbeta med verksamhetsutveckling
och kostnadseffektiviseringar.

6.2 Ovriga kostnader
Har redovisas de kostnader som inte &r personalkostnader och av- respektive nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar.

Nedan foljer ett resonemang kring vissa typer av kostnader.

6.2.1 Fastighets- och lokalkostnader

Kostnaderna for de lokaler som anvénds i begravningsverksamheten redovisas under Ovriga
kostnader. Om férsamlingen hyr lokal av annan for att till exempel kunna erbjuda en neutral lokal for
avskedstagande ska hyreskostnaden redovisas hér. Har redovisas &ven kostnader for drift av
krematorium.

17


https://www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare/arbetsvolymmatning

Svenska kyrkan ==

For att underlétta uppfoljning ar det lampligt att varje fastighet/byggnad/lokal redovisas med egen
verksamhetskod. Krematorieverksamheten redovisas pa egen verksamhetskod och inkluderar bade
verksamhetskostnader for krematorieverksamheten och driftskostnaderna for anlaggningen.

6.2.1.1 Fastigheter och lokaler som nyttjas av bade férsamlings- och begravningsverksamheten
Huvudmannen har ofta byggnader och lokaler som anvénds bade inom kyrklig verksamhet och inom
begravningsverksamheten. | dessa fall maste forsamlingen forst bedéma om byggnaden till storsta del
anvands i den kyrkliga verksamheten eller i begravningsverksamheten. Den verksamhet som har den
storsta anvandningen belastas med kostnaderna for den aktuella byggnaden och internfakturerar sedan
den andra verksamheten for dess anvandning.

Internfaktureringen kan grundas pa lépande, faktiska drift- och kapitalkostnader som sedan fordelas
utifran de antal kvadratmeter som respektive verksamhet disponerar eller utifran annan lamplig grund.
Internfaktureringen kan &ven grundas pa en kalkylmaéssigt beraknad internhyra. For de delar av
lokalerna som inte direkt gar att hanfora till en viss verksamhet, exempelvis gemensamma utrymmen
sdsom personalrum och toaletter, fordelas kostnaderna lika mellan de verksamheter som finns i de
aktuella lokalerna.

I det fall lokaler disponeras endast vid vissa tillfallen, till exempel en lokal som
begravningsverksamheten vid behov hyr av den kyrkliga verksamheten som neutral ceremonilokal,
faktureras en internhyra baserad pa sjalvkostnad.

Grunderna for internprissattningen ska vara vél dokumenterade och internpriserna ska uppdateras varje
ar.

6.2.1.2 Sarskilt om ekonomibyggnader inom begravningsverksamheten

Begravningsverksamhetens lokaler anvands i allmanhet bade for begravningsverksamheten och for
den gravskotselservice som sker inom ramen for den kyrkliga verksamheten. Utgangspunkten &r att
huvudmannen har ansvar for att hela begravningsplatsen &r i ett ordnat skick. Darigenom maste det
finnas lokaler som svarar mot hela begravningsverksamhetens behov. Detta gor att lokalerna méste
existera oberoende av om det finns kyrklig gravskdtselservice eller inte. Mot bakgrund av detta bor i
normalfallet ingen fordelning goras av lokalkostnaden mellan begravningsverksamheten och den
kyrkliga verksamheten. Jamkning ska ske om denna fordelning av kostnaderna uppenbart ar oskalig
sasom om det finns sérskilda samtalsrum som endast anvands for samtal rérande
begravningsgudstjansten och inte nyttjas av begravningsverksamheten.

6.2.1.3 Lokal utan religidsa symboler

Huvudmannen ska utan kostnad for dodsboet tillnandahalla en sarskild lokal utan religiésa symboler
for begravningsceremonier. Om egen lokal saknas redovisas kostnaden for hyrd lokal. Aven denna typ
av lokal kan i skalig omfattning utrustas med stolar, enklare musikinstrument och/eller
musikanlaggning, ljusstakar med mera, alltsa sadan utrustning som kan i normalfallet anvands vid
avskedsceremonier oavsett religids hemvist.

6.2.1.4 Sarskilt om begravningskapell

P& ménga begravningsplatser eller vid krematorier finns begravningskapell som &ven erbjuds till
begravningsceremonier som inte sker enligt Svenska kyrkans ordning, till exempel borgerliga
begravningar. Den omsténdigheten att ett begravningskapell &r ett invigt kyrkorum behdver inte vara
ett hinder for att anvanda det fér andra begravningsceremonier an Svenska kyrkans. Det ar
forsamlingen som avgor vilka slags ceremonier som begravningskapellet far upplatas till.

Grundregeln &r att lokalen ska kunna erbjudas utan religiésa symboler eller att symbolerna kan déljas.
Om huvudmannen avser upplata ett begravningskapell till begravningsverksamheten ska samrad ske
med begravningsombudet. Nar samsyn rader mellan begravningsombudet och huvudmannen far
samtliga kostnader for begravningskapellet belasta begravningsverksamheten. Dessa lokaler kan da
anvéndas for begravningsceremonier/begravningsgudstjanster for alla oavsett trostillhorighet.
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I de fall en begravningsgudstjanst halls i Svenska kyrkans ordning, med prast, kyrkomusiker och
vaktmadstare, ar personalens medverkan i gudstjansten en kostnad i den kyrkliga verksamheten.

Kyrk-BAS: Konto 5000-5199, 9510, 9520

6.2.2 Begravningsverksamhetens interna kop av tjanster fran den egna kyrkliga verksamheten

Om begravningsverksamheten koper tjanster av den kyrkliga verksamheten ska detta redovisas under
ovriga kostnader. Ett exempel pa internt kop av tjanst ar nar begravningsverksamheten koper
annonsutrymme i forsamlingsblad. Grunderna for internprisséttningen ska vara val dokumenterade och
internpriserna ska uppdateras varje ar.

Kyrk-BAS: Konto 9220

6.2.3 Andra kostnader
Exempel pa andra kostnader inom begravningsverksamheten som redovisas under 6vriga kostnader ar:

e Begravningsombud (7120),

o kostnader for gravskotsel enligt avtal tecknade och pabdrjade fore 1 januari 2000,

e kostnad for gravsattning pa enskild begravningsplats

o kostnader for underhall och skotsel av begravningsplatsen, till exempel skétsel av gronytor och
underhall av kyrkogardsmur, p-platser, med mera

e transporter,

o forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar (7970) samt

e begravningsverksamhetens andel av gemensam administration (se kapitel 8) (9120)

Vid forséljning eller utrangering av en tillgang ska eventuell forlust redovisas i den verksamhet som
nyttjat tillgdngen och burit kostnaden for av- och nedskrivningar. Om tillgangens kostnader fordelats
mellan olika verksamheter ska realisationsforlusten férdelas enligt samma princip.

Kyrk-BAS: Konto 5200-6999, 7970, 9120, 9720

6.3 Av- och nedskrivning p& materiella anlaggningstillgangar
Har redovisas av- och nedskrivningar pa de anlaggningstillgangar som anvands i
begravningsverksamheten.

Av- och nedskrivningar ska goras enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allméanna rad
(K3) vilket innebér att anlaggningstillgangarna skrivs av dver beraknad nyttjandetid. Mark har i
normalfallet obegransad livslangd. For kyrkogardsmark som invigts/tagits i bruk gors undantag fran
denna regel for att aterspegla hur tillgangens varde successivt forbrukas. Avskrivning gors enligt plan
med 2 % per ar (50 ar) for denna mark.

Kyrk-BAS: Konto 77207789, 7820-7839

7 Begravningsverksamhetens finansiella poster — intern och extern ranta

Inom begravningsverksamheten finns transaktioner som ar av finansiell karaktar sasom finansiella
intakter och kostnader. | detta avsnitt behandlas redovisningen av dessa poster men aven olika
finansieringsformer samt mojligheten till samverkan.
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7.1 Finansiering av investeringar

Svenska kyrkan har en mycket lang tradition av att med egna medel finansiera investeringar. Numera
ar det vanligt att huvudmannen véljer att finansiera storre investeringar inom
begravningsverksamheten genom externa lan i bank. Oavsett egenfinansiering eller finansiering via
externa krediter uppstar en kostnad for rantor som ska belasta begravningsverksamheten. Om en
investering inom begravningsverksamheten sker med egna medel debiterar huvudmannen en
internranta enligt nedanstaende modell (se 7.2) och om investeringen finansieras med externa lan far
begravningsverksamheten belastas med rantekostnaden for lanet. Vid extern finansiering debiteras
ingen ytterligare internranta for den del av det redovisade vardet for anlaggningstillgangen som &r
externt finansierad sa lange lanet kvarstar.

Internrénta debiteras for mellanskillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och det externa lanet.

7.1.1 Rekommendation vid lanefinansiering

Vid lanefinansiering via kreditinstitut finns risker kopplade till férandrade rantenivaer. Vid rorlig ranta
kan rantekostnaderna stiga kraftigt under ett ar och vid bunden réanta kan skillnaden vid omférhandling
av rantan vara stor. Detta innebér att den kraftiga 6kningen av rantekostnader kan leda till underskott i
verksamheten. Huvudmannen maéste d4, i likhet med andra tillfallen da kostnaderna under
verksamhetsaret kraftigt 6kar i forhallande till de budgeterade kostnaderna, ta beslut om
kostnadsbesparingar i verksamheten for att halla sig inom de givna budgetramarna eller acceptera att
huvudmannen far sta som tillfallig kreditgivare om begravningsverksamheten gar med underskott. Om
huvudmannen beslutar om att godkanna att verksamheten far ga med underskott kommer detta
underskott att regleras tva ar efter rakenskapsaret. Huvudmannen maste under den perioden ha likvida
marginaler for att kunna hantera de 0kade rantekostnaderna.

Ett annat problem som kan uppsta ar om tillgangens varde minskar snabbare &n lanet exempelvis pa
grund av ett konstaterat nedskrivningsbehov. Detta kan innebéra att lIaneskulden blir hogre &n
anlaggningstillgangens redovisade varde. Da tillgangens varde understiger skulden kan inte
rantekostnaden for hela skulden belasta begravningsverksamheten utan endast den del som motsvarar
tillgangens redovisade varde. Den Gverstigande delen av rantekostnaden évergar da till férsamlingen
och ska finansieras via kyrkoavgiften. For att minska risken for en oplanerad och ej budgeterad
forflyttning av rantekostnader fran begravningsverksamheten till den kyrkliga verksamheten
rekommenderas att investeringar till 15 %, finansieras med egna medel. Darmed kommer eventuell
vardeminskning i normalfallet inte att medftra 6kade réntekostnader for huvudmannen, daremot
minskade interna ranteintékter.

7.1.2 Finansiering av tidigare gjorda investeringar
KRED har i ett stallningstagande 2022-10-27 redogjort kring fragan om att ta externa lan for tidigare
gjorda investeringar inom begravningsverksamheten, se bilaga 1.

7.1.3 Utnyttja mojligheten till samverkan for investeringar och tjanster

I och med Hégsta forvaltningsdomstolens dom?! finns nu mojlighet att samverka inom Svenska kyrkan
nar det géller forséljning av tjanster utan att detta far moms- och skattekonsekvenser. Huvudméannen
bor darfor i hog grad beakta majligheten till samverkan bade vid investeringar (gemensamma
maskiner/lokaler/forsaljning av tjanster) och nér det géller personal och administration. Genom
effektivare nyttjande av lokaler, arbetsmaskiner och kompetent personal torde kostnadsutvecklingen
kunna héllas nere.

7.2 Internranta

Internrénta definieras som en kalkylmaissigt berdknad kostnad for virdet av det kapital som utnyttjas
inom en viss verksamhet. Begravningsverksamheten erhaller internranta pa sin del av
gravskotselskulden och betalar en internréanta for de anlaggningstillgangar som verksamheten nyttjar
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och som finansierats av den kyrkliga verksamheten. Interna réanteposter redovisas under Finansiella
poster i sarredovisningen.

For dessa ranteberakningar ska alla huvudman anvanda tva rantesatser, en for utlaning och en for
inlaning. Rekommendationer om nivan pa dessa rantesatser lamnas av funktionen for kyrklig ekonomi
pa kyrkokansliet. De rekommenderade rantesatserna baseras pa ett genomsnitt av styrrantan under
verksamhetsaret. Justeringar gors sedan enligt foljande:

e Nar begravningsverksamheten har en intaktsrénta for gravskotselskulden anvands en réntesats
motsvarande genomsnittlig styrranta minus 0,5 procentenheter, en sa kallad inlaningsranta dar
forsamlingen ses som en "bank™ (Anvands for berakning av internranta pa gravskotselskulden.)

e Nar begravningsverksamheten lanar kapital fran forsamlingen anvands en rantesats motsvarande
genomsnittlig styrranta plus 0,5 procentenheter, en sa kallad utlaningsranta dar férsamlingen ses
som en "bank". (Anvands for berdkning av internranta pa anlaggningstillgangar.)

Rantesats till bokslutet meddelas i bérjan av januari, aret efter aktuellt verksamhetsar. | budgetarbetet
kan senast kanda rantesats anvandas. | den mall som publiceras som hjalpdokument finns forslag pa
rantesats.

7.2.1 Ranteberakning av begravningsverksamhetens genomsnittliga ackumulerade éver-/underskott
upphor

Rénteberakning av begravningsverksamhetens genomsnittliga ackumulerade éver-/underskott, som
tillampats sedan 2007, upphdr i och med att denna rekommendation trader i kraft. Vid tidpunkten for
inférandet av regeln fanns ett stort upparbetat Gverskott som genererats via begravningsavgiften vilket
motiverade att regeln infordes. Sedan 2017 &r det inte langre mojligt att aggregera dverskott under ett
flertal ar eftersom bade dver- och underskott regleras tva ar efter rakenskapsarets utgang.

Denna lattnadsregel tillampas for forsta gangen i samband med budgetaskande for rakenskapsaret
2025. For rakenskapsar 2024 galler tidigare regel kring ranteberakning av ackumulerat 6ver-
/underskott.

7.3 Extern ranta

I de fall forsamlingen véljer att gora en extern upplaning for investeringar i begravningsverksamheten
ska den faktiska rantekostnaden belasta begravningsverksamheten sa lange lanet kvarstar medan
eventuell egenfinansierad del belastas med internranta.

Internréanta debiteras for mellanskillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det externa lanet.

7.3.1 Resultat av finansiella placeringar

Finns finansiella placeringar ddr avkastning och resultat vid avyttring ska tillgodoraknas
begravningsverksamheten ska detta redovisas under Finansiella intakter respektive Finansiella
kostnader.

7.4 Ranta pa gravskétselskuld

Om huvudmannen har en bokford gravskotselskuld for fasttids- och allframtidsavtal som &r tecknade
och pabdrjade fore ar 2000 ska begravningsverksamheten tillgodoréaknas intaktsranta. Rantan berdknas
pa redovisat varde vid arets utgang med rekommenderad internrantesats for inlaning.

Réntan tillgodogors inte det enskilda avtalet utan r en kompensation till begravningsverksamheten for
den ranta forsamlingen har erhallit pa inbetalda gravskotselmedel. Se &ven KRED:s rekommendation
2016:3 Redovisning av gravskotsel.

Kyrk-BAS: Konto 83xx-9812
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7.5 Ranta pa materiella anlaggningstillgangar

Begravningsverksamheten betalar en ranta som kompensation till den kyrkliga verksamheten for de
investeringar i mark, byggnader och inventarier som begravningsverksamheten nyttjar men som har
finansierats av den kyrkliga verksamheten. Den kyrkliga verksamheten maste tillhandahalla
nodvandiga anlaggningstillgangar eftersom begravningsverksamheten inte kan dga nagra tillgangar.

Réantan beraknas pa anlaggningstillgangarnas utgaende redovisade varde efter avskrivningar med
rekommenderad internrantesats for utlaning. Om det ar uppenbart oskaligt att
begravningsverksamheten ska betala internranta pa en viss anlaggningstillgang under ett helt ar, kan
rantan i stallet berdknas manadsvis. En sddan metod kan tillampas nar exempelvis en stor investering
gjorts sent under aret. | de fall rantan beraknas manadsvis ska dven avskrivning goras manadsvis.

Internranta ska beraknas aven pa pagaende nyanlaggningar. Det krévs inte att en anlaggningstillgang
har tagits i bruk for att ranteberakning ska ske.

Om en investering finansierats med extern upplaning &r det den faktiska rantekostnaden som ska
belasta begravningsverksamheten fér den del av det redovisade vardet for anlaggningstillgangen som
ar externt finansierad sa lange lanet kvarstar

Internranta debiteras for mellanskillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och det externa lanet.

Kyrk-BAS: Konto 9821, 8420 och 8410

8 Gemensamma administrationskostnader

Huvudman inom Svenska kyrkan har tva huvudsakliga verksamhetsomraden: kyrklig verksamhet och
begravningsverksamhet. For att bedriva dessa verksamheter behdver huvudmannen ha administrativ
kapacitet i form av bland annat ledning, ekonomi- och I6neadministration, IT- och
informationsverksamhet, men aven exempelvis fértroendemannaorganisationen och revision. Dessa
administrativa funktioner ar vanligtvis gemensamma for bada verksamheterna och kallas darfor
”Gemensam administration”. Schematiskt kan kostnadsmassan hos en huvudman beskrivas enligt
nedan.

B Gemensam
administration

Begravnings
verksamhet

Kyrklig
verksamhet

For att kunna faststalla begravningsverksamhetens totala kostnader maste kostnaden for den
gemensamma administrationen fordelas mellan kyrklig verksamhet och begravningsverksamhet.
Denna fordelning gors i tre steg och kan ske forst nér alla andra intékter och kostnader redovisats och
fordelats. De tre stegen ar:
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1 Faststéllande av vilka nettokostnader som ar gemensamma.
2 Faststéllande av fordelningsnyckel.
3 Berékning av begravningsverksamhetens kostnad for gemensam administration.

Begravningsverksamhetens kostnad for gemensam administration redovisas i posten Ovriga kostnader
i sérredovisningen. Alla steg i fordelningen ska dokumenteras noggrant.

Av Modell for verksamhetsindelning framgar att foljande verksamheter ska inga i gemensam
administration: 510 Strategisk styrning (kyrkofullmaktige, kyrkorad, utskott, kommittéer, revision
samt kyrkoval) samt 630 Gemensamma kostnader och administration. Aven 580 Verksamhetsledning
kan inga nar det ar aktuellt och dessa kostnader inte kan direktfordelas.

Om huvudmannen anvander delverksamheter ska dessa aggregeras. Notera att forsamlingsrad (570)
inte ska inga i berakningsunderlaget.

En modell for arbetsgang vid berakning av gemensam administration finns i bilaga 2.

Kyrk- BAS: Konto 9120

Nedan redogors for nagra begrepp som anvands i detta kapitel.

Bruttokostnad Kostnad fore avdrag for eventuella intékter.

Nettokostnad Kostnad efter avdrag for eventuella intakter, jmf bruttokostnad.

Extern kostnad En kostnad som foranleds av en utbetalning fran huvudman till en extern
motpart och som ar resultatpaverkande.

Intern kostnad En intern post som foranleds av ett behov av férdelning av intakter eller

eller intakt kostnader inom forsamlingen. | samband med interna poster férekommer

inte nagon in- eller utbetalning. | samband med bokforing av en intern
post bokfors alltid lika stort belopp i debet och kredit. Interna poster
bokfors pa konton i kontoklass 9.

8.1 Faststallande av vilka nettokostnader som & gemensamma

Huvudregeln ar att kostnader som kan hanforas till en viss verksamhet ska redovisas direkt i den
verksamheten. Sa fa kostnader som mojligt ska redovisas som gemensam administration. Exempelvis
ska rekryteringskostnader for personal som endast arbetar inom kyrklig verksamhet, sasom praster,
kyrkomusiker och diakoner, direkt hanforas till den kyrkliga verksamheten. Pa samma satt galler till
exempel att utbildningskostnader for personal inom begravningsverksamheten ska redovisas direkt i
begravningsverksamheten.

Kostnader for telefonvéxel eller motsvarande, IT-verksamhet, tryckeri med mera redovisas i de flesta

fall under 630 Gemensamma kostnader och administration och fordelas darigenom genom framréknad
fordelningsnyckel, se punkt 8.2. En mer exakt fordelningsgrund, som kan tillimpas nar det ar mojligt,
ar att fordela kostnaderna baserat pa forbrukningen av tjansten.

Innan fordelningen av de gemensamma nettokostnaderna sker maste alla kostnader och intékter som
redovisas under gemensam administration, fran konto 3200 till 9999, analyseras for att sakerstalla att
dar bara ingar gemensamma nettokostnader. Nar analysen ar klar har samtliga kostnader och intéakter
pa kostnadsstallet hanforts antingen till kyrklig verksamhet, begravningsverksamhet eller till
gemensam administration.

8.1.1 Mallar fér berédkning av kostnaderna for gemensam administration
Mallar for att underlatta berédkning av begravningsverksamhetens andel av kostnaderna for gemensam
administration och rianteberdkning av begravningsverksamhetens ackumulerade resultat finns
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publicerad pa Kornet under Verksamhetsstod/Ekonomi och finans/Ekonomi/Mallar och
blanketter/Hjalpdokument budget respektive Hjélpdokument bokslut.

8.1.2 Varfor nettokostnader?

Nettokostnad &r kostnader efter avdrag for intdkter. Om forsamlingen exempelvis saljer administrativa
tjanster till en grannférsamling, sa maste kostnaderna for att producera dessa tjanster reduceras med
intakten for tjansterna. | annat fall fordelas &ven dessa kostnader ut till begravningsverksamheten som
da belastas med for hog andel av gemensam administration. Detsamma galler vid intern forséljning
och interna intékter under gemensam administration.

8.1.3 Sarskilt om informations-/kommunikationsverksamhet

Manga forsamlingar har en omfattande informations-/kommunikationsverksamhet. Stora delar av
denna verksamhet berér bara den kyrkliga verksamheten. En huvudman som har omfattande
informations-/kommunikationsverksamhet bor utreda i vilken grad verksamheten kommer
begravningsverksamheten till godo. Huvudman med en inréttad informatdrs-/kommunikatortjanst
och/eller regelbundna utskick av forsamlingsblad bor ocksa se hur stor del av informationsutbudet som
berdr begravningsverksamheten.

Om det visar sig att begravningsverksamhetens andel av informations-/kommunikationsverksamheten
till exempel utgor 10 %, och den gemensamma administrationen uppgar till 20 %, bér informations-
/kommunikationsverksamheten exkluderas fran gemensam administration och i stallet redovisas under
610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstdd. Begravningsverksamheten interndebiteras i
stallet baserat pa faktiskt nyttjande. I detta fall ar det lampligt att informations-
/kommunikationsverksamheten redovisas under kyrklig verksamhet i stéllet for under gemensam
administration for att berdkningen och férdelningen av gemensam administration ska bli sa enkel som
mojligt.

Motsvarande analys bor dven goras av till exempel IT-kostnader.

8.1.4 Huvudman med egen administration for begravningsverksamheten (kyrkogardsexpedition)
Vissa huvudman har en separat administration for begravningsverksamheten med egen personal, egna
lokaler med mera. Kostnaden ska fordelas till den verksamhet dar den hor hemma, pa samma satt som
6vriga kostnader. Hela kostnaden for forvaltningen kan dock inte utan analys redovisas i
begravningsverksamheten. Kyrkogardsforvaltningen utfor ofta tjanster aven till den kyrkliga
verksamheten, till exempel lokalbokning av begravningsgudstjanster, gravskotselservice, forvaltning
av kyrkliga fastigheter samt administrativa uppgifter. En direkt fordelning eller internfakturering till
respektive verksamhet ska i stallet darfor goras sa langt som det ar majligt.

8.1.5 Lokaler fér den gemensamma administrationen

For att fa en total bild av verksamhetens kostnader ska aven lokalkostnader for personal som arbetar
inom den gemensamma administrationen belasta gemensam administration. Interndebitering eller
fordelning av lokalkostnaden ar darfoér nodvéndigt. For vagledning vid berékning av lokalkostnader se
avsnitt 6.2.1.

8.1.6 Ytterligare exempel
Yiterligare exempel pd omraden som sérskilt bor uppmérksammas vid analysen av gemensamma
kostnader.

e Kostnaden for forsamlingsrad i en forsamling som ingdr i ett pastorat ar inte en gemensam kostnad
eftersom forsamlingar i pastoratet endast arbetar med kyrklig verksamhet. Detta galler dven for
identifierbara kostnader kopplade till val av forsamlingsrad.

e Bidrag till olika typer av organisationer, till exempel Stadsmissionen, vanférsamlingar och
motsvarande, redovisas direkt som kyrklig verksamhet.
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o Forsdkringar ér oftast paket” som omfattar savil kyrklig verksamhet som
begravningsverksamhet. | den man det ar mojligt ska forsakringspremien fordelas direkt mellan
den kyrkliga verksamheten och begravningsverksamheten. Detta géller till exempel
fordonsforsakringar som ska redovisas i den verksamhet déar fordonet anvénds. Endast de
forsakringar som inte kan fordelas mellan den kyrkliga verksamheten och
begravningsverksamheten ska redovisas under gemensam administration.

e Medlemsavgiften till arbetsgivarorganisationen SKAO ingar i den gemensamma administrationen.
Arbetsgivarorganisationen &r avtalsslutande part for all personal inom Svenska kyrkan oavsett
arbetsuppagifter.

8.2 Faststéllande av fordelningsnyckel

8.2.1 Berakningsmodell for férdelningsnyckel

Det ar svart, om inte omdjligt, att fa en helt korrekt fordelning av gemensamma kostnader mellan olika
verksamheter. For att fa en sa exakt fordelning som méjligt kravs en relevant fordelningsnyckel som
pa bésta satt mater hur kostnaderna bor fordelas.

I begravningslagens forarbete antas att den kyrkliga verksamhetens och begravningsverksamhetens
andel av de totala kostnaderna &ven speglar dess andel av de gemensamma kostnaderna. Detta synsatt
leder till att fordelningsnyckeln for begravningsverksamhetens andel av gemensam administration ser
ut enligt nedan.

Majlighet till reducering av nettokostnader vid bidrag som uppgar till vasentliga belopp

Manga forsamlingar erhaller olika typer av stod/bidrag for personal eller i samband med investeringar
och underhall av fastigheter. Denna typ av bidrag ska redovisas som intakt eller reducera
anskaffningsvérdet och ddrmed avskrivningsunderlaget vid en investering. Detta medfor en
missvisande kostnadsbild om bidragen &r mer an obetydliga. Genom att minska de totala kostnaderna
och i forekommande fall begravningsverksamhetens kostnader med erhallet stod/bidrag ges en mer
rattvisande bild vid faststallandet av fordelningsnyckeln. Detta galler exempelvis stod/bidrag for
personal, kyrkoantikvarisk ersattning, kyrkounderhallsbidrag samt gavor och bidrag fran enskilda,
andra organisationer, stiftelser och statliga myndigheter.

Denna dndring ska inte tillampas retroaktivt.

Faststéllande av fordelningsnyckel (C)

A Begravningsverksamhetens kostnadsunderlag =
Begravningsverksamhetens bruttokostnader minskat med interna intékter samt vésentliga belopp for bidrag for
personal och underhall (enl. sarredovisningen fore fordelning av gemensam administration)

B  Totalt kostnadsunderlag =

Totala bruttokostnader enligt resultatrékningen minskat med vasentliga belopp for bidrag for personal och
underhall exkl. bruttokostnader fér gemensam administration = C

Berakning av begravningsverksamhetens kostnadsunderlag (A)

Begravningsverksamhetens kostnadsunderlag bestar av begravningsverksamhetens kostnader enligt
sérredovisningen fore fordelning av gemensam administration, minskat med interna intakter. Har
begravningsverksamheten erhallit storre bidrag for personal eller underhallsatgérder kan &ven detta
minska kostnadsunderlaget. | begravningsverksamhetens kostnader ingar bade interna och externa
kostnader for personal, vriga kostnader och avskrivningar. Daremot ingar inte rantekostnader. |
interna intakter ingar intern forsaljning till den kyrkliga verksamheten, men inte ranteintakter.
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Berdkningen ger ddrmed samma utfall oavsett om huvudmannen valjer att fordela kostnader direkt
”vid kallan” eller internfakturerar.

Berakning av begravningsverksamhetens kostnadsunderlag (A)

+ Begravningsverksamhetens interna och externa bruttokostnader

— Intern forséljning till den kyrkliga verksamheten

— Bidrag for personal och underhallsatgirder (vid vasentliga belopp)
= Begravningsverksamhetens kostnadsunderlag

Berakning av totalt kostnadsunderlag (B)

Det totala kostnadsunderlaget motsvaras av summa verksamhetens kostnader i arsredovisningens
resultatrékning, det vill séga alla externa bruttokostnader, summan av konto 4000-7979. Dessa
kostnader minskas med externa och interna bruttokostnader foér gemensam administration exklusive
externa och interna rantekostnader, det vill sdga konto 4000-7979 samt internkonto 9000-9799 under
gemensam administration. Aven vésentliga bidrag avseende personal och underhéllsatgarder ska
minska kostnadsunderlaget. Det ar viktigt att analysen av gemensamma administrationskostnader i
steg 1 dr avslutad och att eventuella omforingar har gjorts.

Berakning av totalt kostnadsunderlag (B)

+ Verksamhetens totala bruttokostnader

— Externa och interna bruttokostnader Gemensam administration
— Bidrag for personal och underhallsatgarder (vid vasentliga belopp)
= Totalt kostnadsunderlag

Berékning av fordelningsnyckel i procent (C)

Fordelningsnyckeln kan nu berdknas genom att begravningsverksamhetens justerade kostnadsunderlag
divideras med det totala justerade kostnadsunderlaget.

Berékna fordelningsnyckel i procent (C)

Begravningsverksamhetens
kostnadsunderlag (A)
X 100 = Foérdelningsnyckel i procent (C)

Totalt kostnadsunderlag (B)

8.3 Berakning av begravningsverksamhetens kostnad for gemensam administration

Nar fordelningsnyckeln &r faststélld ska begravningsverksamhetens kostnad for gemensam
administration beréknas. Det belopp som ska fordelas mellan begravningsverksamheten och den
kyrkliga verksamheten &r den gemensamma administrationens nettokostnad, det vill s&ga kostnaderna
minskat med eventuella intikter. Aven har kan bidrag som uppgér till vasentliga belopp reduceras
nettokostnaden. I nettokostnaden ingar bade interna och externa intakter och kostnader, det vill saga
summan av kontoklasserna 3000-9999. Nettokostnaden multipliceras med férdelningsnyckeln.

Berékning av begravningsverksamhetens kostnad for gemensam administration

Nettokostnad gemensam administration = Begravningsverksamhetens
x Fordelningsnyckel % administrationskostnad
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8.4 Exempel pé fordelning av gemensam administration
Har presenteras ett exempel pa berakning av begravningsverksamhetens kostnad for gemensam
administration.

Grunduppgifter Kommentarer
Bearavninasverksamhetens sarredovisnina
e I Ar20XX
(fore fordelning av gemensam administration)
Begravningsavgift - erhallet for aret 260
Siea T 30 b Varav 20 ar intern férsaljning till den

kyrkliga verksamheten

Summa verksamhetens intékter 290
Personalkostnader 200
Ovriga kostnader 40 Fore fordelad administration

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15
Summa verksamhetens kostnader 255 a

Finansiella poster

Rénteintakter -10
Rantekostnader 1
Begravningsverksamhetens 6ver-/underskott 26

Fran &rsredovisningens resultatrakning

Verksamhetens bruttokostnader 1200 d Konto 5000-7979

Fr&n huvudboken: Gemensam administration

e Inaa kostnader for externa eller

Kostnader 150 i X
interna rantor finns
Intakter -40
Nettokostnader att fordela 110 h
Berékning

1. Berékna begravningsverksamhetens kostnadsunderlag

Verksamhetens kostnader 255 a
Avgar intern forsaljning kyrkliga - 20 b
verksamheten

Begravningsverksamhetens 235 C

kostnadsunderlag

2. Berékna totalt kostnadsunderlag

Verksamhetens bruttokostnader 1200 d
Avgar bruttokostnad gem.adm —-150 e
Totalt kostnadsunderlag 1050 f

3. Berékna fordelningsnyckel i procent
(c/f) *100 = (235/1050)*100 = 224% g

4. Berdkna begravningsverksamhetens kostnader for gemensam administration i kronor

g*h=22,4%*110 = 24,6
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Mallar for att underlatta berakning av begravningsverksamhetens andel av kostnaderna for gemensam
administration och rinteberékning av begravningsverksamhetens ackumulerade resultat finns
publicerad pa Svenska kyrkans intranét under Verksamhetsstod/Ekonomi och finans/Ekonomi/Mallar
och blanketter/Hjalpdokument budget respektive Hjalpdokument bokslut. En lathund for arbetsgangen
for berédkning av gemensam administration finns som bilaga 2 i denna publikation.

9 Begravningsverksamhetens dver-/underskott

Det over- eller underskott som uppstar i begravningsverksamheten ska inte paverka huvudmannens
resultat och méste darfor ”plockas bort”, elimineras. Sedan 2014 ligger elimineringen som en
intaktsjustering i posten Begravningsavgift.

Posten Begravningsavgift i resultatrakningen motsvarar summan av konto 3120, Begravningsavgift
erhallet for aret och konto 3129, Begravningsverksamhetens 6ver-/underskott. Av noten
Begravningsverksamheten i arsredovisningen framgar hur stort belopp som har utbetalts i
begravningsavgift for aret och hur stor justeringsposten ér.

Begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen 20xx 20xx
Begravningsavgift — erhallet for aret XX XX
Overskott/underskott enligt sarredovisningen XX XX
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrékningen XX XX

Intéktsjusteringen av arets over-/underskott maste goras i resultatrakningen i bokslutet for att
forsamlingens resultat inte ska vara missvisande. Ett éverskott i begravningsverksamheten debiteras
konto 3129 Begravningsverksamhetens 6ver-/underskott. Om begravningsverksamheten uppvisar ett
underskott sker det motsatta med en kreditering av konto 3129.

9.1 Redovisning och reglering av 6ver-/underskott.

Balansrakningen kommer att innehalla tva poster, de tva senaste arens 6ver-/underskott i
begravningsverksamheten.?? Det belopp som kommer att regleras paféljande ar redovisas som
kortfristig skuld/fordran. Innevarande ars Gver/underskott ska redovisas som en langfristig
skuld/fordran.

Exempel:

Arsredovisning 2024: Begravningsverksamheten redovisar ett underskott for rakenskapsaret. Detta
underskott kommer att regleras nér begravningsavgiften for 2026 utbetalas. Denna fordran ska
redovisas som en langfristig fordran i balansrakningen for 2024.

Om begravningsverksamheten redovisat ett Gverskott ska detta 6verskott redovisas som en langfristig
skuld.

I balansrakningen finns dven ett 6ver-/underskott fran 2023 som ska redovisas som en kortfristig
skuld/fordran eftersom den kommer att regleras under 2025.

Konton:

138X Langfristig del av fordran begravningsverksamheten
1670 Kortfristig del av fordran begravningsverksamheten
239X Langfristig del av skuld begravningsverksamheten
2880 Kaortfristig del av skuld begravningsverksamheten

Kyrk-BAS: Konto 3129, 138X, 1670 eller 239X och 2880
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10 Redovisning av rattelse av fel respektive andrad uppskattning och bedémning
De huvudmén som upptackt felaktigheter i samband med inrapportering av budget for
begravningsverksamheten maste utreda var felaktigheten uppstatt samt rétta denna i samband med
bokslutsarbetet. Det kan till exempel handla om att regleringsposten inte ar densamma i KOB som i
redovisningen eller &ndringar i redovisningen efter att den Ekonomiska redogorelsen rapporterats in.

Emellanat forekommer att man upptacker redovisade poster som antingen ar felaktiga, exempelvis att
kostnader som hor till den kyrkliga verksamheten redovisats som kostnad i begravningsverksamheten
eller rena raknefel i fordelningsnycklar med mera. Det kan ocksa handla om huvudmannen gor en
andrad beddmning exempelvis kring hur stor andel av en kostnads- eller intaktspost som hor till
respektive verksamhetsomrade.

Rattelse av vasentliga fel sker i den arsredovisning som avges narmast efter att felet upprackts.
Rattelsen bokfors i aktuellt ar. Om réattelsen avser aven tidigare ar bokfors den delen direkt i eget
kapital. I arsredovisningen specificeras den justerade ingaende balansen i eget kapital samt
jamforelsetal raknas om som om det varit ratt fran borjan. Mindre enheter behéver, med stod av
arsredovisningslagen, inte gora om jamforelsetalen utan i stallet lamna upplysning om &ndringen.

Det kan i vissa fall uppsta gransdragningssvarigheter mellan de olika begreppen. Har
redovisas Kortfattat skillnaderna mellan &ndrad uppskattning och beddmning och rattelse av
fel.

Ett exempel pa hur redovisningen av rattelse av fel ska redovisas finns i bilaga 4.

10.1 Byte av redovisningsprincip
Byte av redovisningsprincip ska ske med retroaktiv tillampning vilket att tilldmpningen av den nya
principen ska vara som om denna alltid hade tillampats i redovisningen.

Byte av redovisningsprincip ar endast aktuell pa grund av andring i lag eller i K3 och forekommer
darmed ytterst sallan inom sarredovisningen.

10.2 Andra uppskattning och bedémning

Andrad uppskattning och bedémning &r en foljd av ny information eller ny utveckling och kan
exempelvis handla om bedomningen av en tillgangs nyttjandetid (andrad avskrivningstid) eller pa
grund en ny matning kring fordelning av arbetstid. Den information som lag till grund for den gamla
beddémningen var inte felaktig vid tidpunkten for beddmningen men har i takt med att verksamheten
utvecklats kommit att férandras.

Effekten av andrad uppskattning och bedémning ska redovisas i arsredovisningen for innevarande
rakenskapsar. Effekten av en andrad uppskattning och bedomning ska redovisas framatriktat genom att
innefatta effekten i resultatet for:

a) Det rakenskapsar da andringen gors, om andringen endast paverkar det rakenskapsaret, eller

b) Det rakenskapsar da andringen gors och framtida rakenskapsar, om andringen paverkar dessa.

Effekten redovisas alltid i resultatrakningen den period bedémningen andras. Om en huvudman inser
att den nya bedomningen borde ha tillampats redan foregaende ar, kan jamforelsearet inte andras med
hansyn till ny bedomning, nagon retroaktiv rattelse kan med andra ord inte ske. Daremot aktualiseras
fragan om rattelse av fel vilket behandlas nedan.

10.3 Rattelse av fel

I K3 exemplifieras fel sasom raknefel, misstag vid tillampningen av redovisningsprinciper,
forbiseende eller feltolkning av fakta samt bedréageri. Vid rattelse av sadana fel kan rattelse ske
retroaktivt dock, enligt denna rekommendation, langst sex ar fore rakenskapsaret.

Fel beskrivs som uteldamnande eller felaktighet i de finansiella rapporterna for ett
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eller flera tidigare rakenskapsar pa grund av underlatenhet att anvanda, eller felaktig
anvandning av, tillforlitlig information som:

a) fanns tillganglig nar de finansiella rapporterna avgavs, och

b) rimligen kunde forvantas ha erhallits och beaktats nar de finansiella rapporterna
upprattas och utformades.

Ofta ar det relativt enkelt att bedéma om tillforlitlig information fanns tillganglig nér de
finansiella rapporterna for perioden godkandes for utfardande. Ibland finns bevis att
tillforlitlig information fanns, men forbiségs. | andra situationer ar det dock svarare att géra
denna bedémning.

Korrigering av fel bor skiljas fran forandringar i uppskattningar och bedémningar. Som
tidigare noterats ar uppskattningar och beddmningar, till sin natur, approximationer” som
kan behdva revideras nér ytterligare information blir tillganglig. De representerar ledningens
bésta bedémning under radande omstandigheter och med den senaste tillgangliga
informationen. Fel, a andra sidan, ar resultatet av avsiktlig eller oavsiktlig felaktig
anvandning av eller forbiseende av tillganglig information.

| K3 10.12 framgar att rattelse av fel ska rattas i den arsredovisning som avges narmaste

efter upptackten av felet genom att:

a) Rakna om jamforelsetal for foregaende rakenskapsar, eller

b) Rakna om ingaende balans

Fel som inte &r vasentliga rattas med effekt i resultatrakningen det ar felet upptécks.

Flerarsoversikter och jamforelsetal ska raknas om sa langt bakat i tiden som det ar praktiskt
genomforbart. For mindre foretag finns lattnadsregler kring &ndring av jamforelsetal, men upplysning
ska alltid [&mnas.

For exempel pa réttelse av fel inom Eget kapital hanvisas till respektive ars branschanpassning for
upprattande av arsredovisning.

10.3.1 Exempel pa andringar i redovisningen inom begravningsverksamheten

Andringar som saknar underbyggd tillforlitlig information och dar det inte gar att leda i bevis att
andringen ar riktig kan av naturliga skal inte rattas retroaktivt. Om dokumenterade underlag finns for
andringar kan dessa ligga till grund for exempelvis nya fordelningsnycklar framat i tid.

Exempel 1
Ekonomibyggnad som anvéands inom begravningsverksamheten har inte redovisats pa och belastat
begravningsverksamhetens resultat utan endast forts som huvudmannens egna fastighetskostnader.

Denna typ av andring kan avse en form av konteringsfel dar man kan hérleda att byggnadens
anvandning varit densamma under tidigare ar. | detta fall kan justeringen hanteras retroaktivt som
réattelse av fel.

Exempel 2
Fordelning av kyrkoherdens arbetstid mellan begravningsverksamhet och 6vrig verksamhet har inte
skett.

e Finns tidrapportering dar nedlagd tid gar att harleda till hur arbetstiden bor fordelas, men
konteringen har skett pa fel kostnadsstélle kan detta hanteras retroaktivt som rattelse av fel.

e Saknas tidrapportering och en informell uppskattning i stéllet gors i efterhand kan
fordelningen endast hanteras som dndrad uppskattning och bedémning och inte réttas
retroaktivt.
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Exempel 3
Indirekt fordelning av gemensam administration har inte analyserats under lang tid och
fordelningsnyckeln behdver justeras.

Korrekt tillampad fordelning av gemensam administration i linje med Modell for sarredovisning av
begravningsverksamhetens intakter och kostnader kan inte i efterhand dndras om dokumenterade
underlag saknas. | detta exempel har huvudmannen foljt gallande regelverk och rekommendationer
varvid det saknas grund for att i efterhand justera beloppen, daremot kan nya dokumenterade vérden
anvandas framat.

10.4 Ovriga forutsattningar

e Det dr inte mojligt att under ett pagaende rakenskapsar erhalla extra medel via Kammarkollegiet
eller Skatteverket. Uppstar ovantade kostnader far huvudmannen ta stallning till hur detta ska
hanteras, via atstramningar i begravningsverksamheten eller genom att ga med ett ofinansierat
underskott som huvudmannen far ersattning for tva ar senare.

e Den differens som uppstar mellan den askade begravningsavgiften och den utbetalade
begravningsavgiften paverkar arets intakt i begravningsverksamheten. Den kan till exempel inte
redovisas som en extra aterbetalning av huvudmannens skuld for begravningsverksamheten.
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Ordlista
Allmanna begravningsplatser Sadana begravningsplatser som ar anordnade av forsamlingar, av
kommuner eller annars av det allmanna. Andra begravningsplatser &r enskilda.

Anlaggningstillgdng Tillgang som ar avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i en verksamhet.

Avskrivningar Anskaffningsutgiften for en anlaggningstillgang far inte kostnadsforas direkt utan
periodiseras/fordelas 6ver den beraknade nyttjandetiden genom arliga avskrivningar. Avskrivningarna
ar "arets kostnad” for forslitningen pd anldggningstillgangarna som disponeras i verksamheten.

Begravning Begreppet anvands ofta for begravningsceremonin men kan &ven innefatta kistlaggning,
svepning, gravsattning.

Begravningsavgift Avgift for begravningsverksamheten betalas av alla som &r folkbokforda i Sverige
och som har en kommunalt beskattningsbar inkomst.

Begravningsceremoni Samlingsbegrepp for de ceremonier och handlingar under vilka de efterlevande
och andra tar avsked fran den dode/doda.

Begravningsgudstjanst Ceremoni for avskedstagande av den avlidne i en gudstjanst i Svenska kyrkans
ordning.

Begravningshuvudman Se Huvudman.

Begravningsplatser Omraden eller utrymmen som &r behorigen anordnade for férvaring av avlidnas
stoft eller aska som har tagits i ansprak for detta andamal, framst kyrkogardar eller andra
gravomraden, minneslundar, kolumbarier eller urnmurar.

Begravningsverksamhet De olika atgéarder som har direkt samband med férvaltningen av allménna
begravningsplatser. Begravningsverksamheten definieras i begravningslagen.

Bruttokostnad Kostnader utan avdrag for eventuella intakter. JAmfor nettokostnad.
Ceremonilokal Lokal for avskedstagande.

Doédsbo Kvarlatenskapen efter en avliden person. Ddédsboet &r en juridisk person och forvaltas av de
efterlevande som har arvsratt till den avlidnes egendom. Dddsboet uppléses nér arvskiftet ar avslutat
och all kvarlatenskap fordelats mellan arvingarna.

Externa poster Kostnad eller intakt som foranleds av en utbetalning fran forsamlingen till en extern
motpart respektive en inbetalning fran extern motpart till férsamlingen. En extern post &r alltid
resultatpaverkande. Jamfor interna poster.

Fordelningsnyckel En fordelningsnyckel ar ett framréknat verktyg for att fordela kostnader. Med hjalp
av fordelningsnyckeln belastas respektive verksamhet med sin andel av kostnaderna.

Forvaltningsomrade Huvudmannens geografiska omréde.

Gravanordningar Gravvardar och andra gravoverbyggnader, stenramar, staket eller andra liknande
anordningar pa en gravplats.

Gravbok Forteckning éver belagda eller upplatna gravplatser med uppgift om gravsattning,
gravrattsinnehavare med mera

Gravbrev Bevis pa gravrattsupplatelse med uppgift om gravrattsinnehavare, upplatelsetid, villkor for
upplatelsen med mera

Gravkarta Karta 0ver begravningsplatsen dar samtliga gravplatser anges med nummer.
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Gravrétt Den ratt som uppkommer nar en bestamd gravplats pa en allmén begravningsplats upplats av
den som forvaltar begravningsplatsen till nagon for gravsattning.

Gravrattsinnehavare Den eller de personer som ar antecknad som gravrattsinnehavarare i
gravboken/gravregistret och som har ratt att utdva gravrétten.

Gravregister Se Gravhbok.
Gravskotsel Skotsel av gravplats, till exempel grasklippning, ograsrensning, plantering.

Gravskotselataganden Civilrattsligt avtal mellan huvudmannen for begravningsplatsen och den
enskilda gravrattsinnehavaren om skoétsel av bestdmd gravplats.

Gravsattning Placering av stoft eller aska inom en bestdmd gravplats och placering eller utstréende av
aska i minneslund eller pa nagon annan plats an begravningsplats.

Gravvardar Se Gravanordning.

Huvudman Forsamling inom Svenska kyrkan eller kommun som ska anordna och halla allmanna
begravningsplatser for dem som é&r folkbokforda inom ett visst geografiskt avgransat
forvaltningsomrade.

Interna poster Kalkylmassigt berdknade intékter och kostnader for internprestationer. En intern post
foranleds av ett behov av fordelning av intékter eller kostnader inom forsamlingen. | samband med
interna poster forekommer inte ndgon in- eller utbetalning. | samband med bokfcring av en intern post
bokfdors alltid lika stort belopp i debet och kredit. Jamfor externa poster. Interna poster bokfors pa
konton i sérskild kontoklass (kontoklass 9).

Internkonto Konto i sarskild kontoklass (kontoklass 9) for interna poster.

Internranta Kalkylmassigt berdknad kostnad for vardet av det kapital som utnyttjas inom en viss
verksamhet.

Investering Forsamlingens utgift for anskaffande av anlaggningstillgangar, till exempel inventarier
eller byggnader.

Kapitalkostnad Med kapitalkostnader avses avskrivningar och internranta pa anlaggningstillgangar.
KRED Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska kyrkan.

Kremering Forbranning av stoftet efter en avliden.

Kyrklig gravskétselservice Forsamlingens forséljning av gravskotseltjanster till gravrattsinnehavare.

Kyrklig verksamhet Den verksamhet som forsamlingen bedriver som inte utgor
begravningsverksamheten bendmns i denna skrift kyrklig verksamhet.

Kyrkoavgift Kyrkoavgift, lokal och regional, betalas av de som tillhér Svenska kyrkan enligt Lag om
Svenska kyrkan 7 8 samt kyrkoordningen 41 kap.1 §.

Nedskrivning Om marknadsvardet pa en tillgang &r lagre an bokfort varde kan/ska det bokférda vardet
skrivas ned till verkligt varde/marknadsvérde.

Nettokostnad Kostnad efter avdrag for eventuella intékter. JAmfor bruttokostnad.

Personalomkostnadspalagg Kostnader for anstallda utdver lonekostnader. Bestar av lagstadgade
arbetsgivaravgifter samt avtalsenliga forsékringar och pensioner.

Processionsbarning Barning av kista fran kyrka/kapell till grav nar begravningsgudstjanst avslutas pa
kyrkogarden.
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Pagaende nyanlidggning Anlaggningstillgang under uppbyggnad. En anlaggningstillgang redovisas
forst nér den ar fardigstalld som till exempel byggnad.

Serviceverksamhet Se Kyrklig gravskotselservice.

Sjalvkostnad Total kostnad for att producera en viss tjanst eller vara. Sjalvkostnaden bestar dels av
direkta kostnader som 16n och material, dels av indirekta kostnader som till exempel kostnader for
arbetsledning, kapitalkostnader i form av avskrivning och internrénta samt administration.

Styrranta Den ranta som styr vilken rantesats bankerna kan lana eller placera till i Rikshanken.
Styrrantan paverkar direkt de korta marknadsrantorna, och darmed ocksa rantorna pa till exempel
rorliga lan.

Sérskild gravplats Gravplats som anordnas for den som inte tillhor nagot kristet trossamfund.

Litteraturhanvisning
Beda — digital handbok for begravningsverksamheten

Begravningsfoérordning (1990:1147)

Begravningslag (1990:1144)

Observera 6/2011, Kistbarare, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Forordning om begravningsavgift (1999:729)

Kulturmiljolagen (1988:950)

Kyrk-BAS

Proposition 1997/98:116 Staten och trossamfunden — Bestdammelser om Svenska kyrkan och andra
trossamfund

Proposition 1998/99:38 Staten och trossamfunden — begravningsverksamheten, kulturminnena,
personalen, avgiftsbetalningen, m.m.

Redovisning av gravskotsel, KRED 2016:3

Staten och trossamfunden — Begravningsverksamheten, Betankande av
begravningsverksamhetskommittén, SOU 1997:42
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Bilaga 1

KYRKOSTYRELSENS REDOVISNINGSRAD FOR SVENSKA KYRKAN, KRED
2022-10-27

KRED:s stallningstagande kring belaning av tidigare gjorda investeringar for
begravningsverksamheten for frigérande av kapital till forsamlingsverksamheten

KRED konstaterar att det varit mojligt att anvdanda extern finansiering for investeringar i
begravningsverksamheten under Iang tid men det ar forst de senaste aren som detta blivit vanligare.
Tidigare har finansieringen i huvudsak skett med huvudmannens egna medel.

| samband med den 6kade externa finansieringen har KRED i sin Modell fér sdrredovisning lamnat
rekommendationer, efter samrad med Kammarkollegiet, att den externa rantekostnaden far belasta
begravningsverksamheten i stéllet for den internranta som anvands vid egenfinansiering av
investeringar. Detta galler endast de investeringar som otvetydigt avser begravningsverksamheten.
Skulden behover folja tillgangens redovisade varde. KRED beddmer att det inte &r férenligt med
begravningslagen att begravningsverksamheten ska belastas med en rantekostnad som inte har sin
grund i det redovisade vardet for tillgangar knutna till begravningsverksamheten.

KRED har tillstallts fragor kring mojligheten att belana tidigare genomforda investeringar i
begravningsverksamheten. Syftet har angivits att huvudmannen genom detta ska bidra till
resursdkning i férsamlingsverksamheten.

KRED anser att den likviditet som erhalls fran krediter som man avser belasta
begravningsverksamheten med, ska anvandas for finansiering av investeringar i
begravningsverksamheten. KRED anser att en modell dar huvudmannen tar upp krediter som
belastar begravningsverksamheten for att anvanda till forman fér forsamlingsverksamhet kan
medfora allvarlig fértroendeskada for Svenska kyrkan.

De tidigare investeringar som egenfinansierats, i enlighet med tidigare praxis, bor darfor inte i

efterhand fa en annan finansiering. Daremot finns inget hinder for att nyinvesteringar
externfinansieras da det redovisade vardet pa ett battre satt kan folja skulden.
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Bilaga 2

Arbetsgang vid berdakning av gemensam administration

Innan arbetet med berakning av gemensam administration kan starta maste 6vriga poster
avseende begravningsverksamhetens intdkter och kostnader vara bokférda. Detta innebar
att arets avskrivningar, internranteberakningar, periodiseringar med mera ska vara
budgeterade/bokforda.

Det ar lampligt att samla alla underlag for berdakning av gemensam administration i en
separat mapp (fysisk eller digital) eftersom alla poster inte kommer att féranleda andringar i
bokforingen utan endast synliggoras utifran att de inte ingar eller tillkommer i
berakningsunderlaget fér gemensam administration. Att samla underlagen innebar att de ar
verifierbara och darmed mdjliga for revisor och begravningsombud att granska.

For berakning av gemensam administration rekommenderas att de mallar som publiceras pa
Kornet anvands. FOr budgeten anvands Budgetmall begravningsverksamheten och for
bokslut anvands Mall fér berakning av gemensam administration.

Anvisningar ar uppstallda i tva versioner, Budget respektive Bokslut, eftersom vissa
skillnader i berdkningarna finns.

BUDGET

1. Kontroll av ingaende fordran/skuld avseende begravningsverksamheten
Séakerstall att den utgdende fordran/skulden avseende begravningsverksamheten ar
korrekt. De poster som ska inga ar den kortfristiga fordran/skuld som uppstod tva ar fore
budgetaret och som i balansrakningen ligger pa konto 1670 eller 2880. Denna post ska
regleras under det kommande aret, budgetaret.

Den andra posten som ska inga ar den langfristiga fordran/skuld som uppstod aret fore
rakenskapsaret och som i balansrakningen redovisas pa konto 1381 eller 2391.

Den kortfristiga posten ska vara samma belopp i redovisningen och i KOB:s
budgetformular. Stammer inte beloppen maste huvudmannen utreda differensen samt vid
behov kontakta kyrkokansliet for rattelse nar redovisningen visar korrekt belopp men ett
felaktigt belopp ar inregistrerat i KOB.

2. Analys av gemensam administration
De verksamheter som ingar i gemensam administration ska analyseras sa att det
sakerstalls att inga poster som inte ska/far belasta begravningsverksamheten ingar.
Hittar man sadana poster behover de inte nddvandigtvis flyttas, men de far inte inga i
berékningsunderlaget for gemensam administration. De
verksamheter/delverksamheter/aktiviteter som vanligtvis ingar i gemensam administration
ar féljande:

Kyrkofullmaktige (51xx)

Kyrkorad (51xx)

Utskott/beredningsgrupper/kommittéer (51xx)

Revision (54xx)

Kyrkoval (55xx)

Verksamhetsledning (58xx)

Gemensamma kostnader och administration(63xx-64xx)

NoakowdpE

Dessa verksamheter kan lokalt ligga pa en aggregerad niva eller vara férdelade pa
ytterligare delverksamheter eller aktiviteter. Om de ar fordelade ska de inga i gemensam
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administration nar de innehaller kostnadsposter som ska fordelas till
begravningsverksamheten.

Notera att forsamlingsrad inte ska inga.

| budgetprocessen ar det inte ovanligt att vissa kostnadsposter budgeteras under
Gemensam administration eftersom de i budgetprocessen ar svara att direktférdela till
“ratt” verksamhet. Exempel pa detta ar utbildningskostnader, rekryteringskostnader och
foretagshalsovard. Dessa kostnader kommer darmed att indirekt belasta
begravningsverksamheten genom férdelning av gemensam administration. |
redovisningen ar det dock lampligt att dessa kostnader belastar den verksamhet dar
kostnaden faller ut, alltsa direktfordelas. Darmed minskar underlaget for berakning av
gemensam administration men redovisningen blir mer korrekt.

3. Analys av begravningsverksamhetens kostnader
Samtliga kostnadsstallen inom begravningsverksamheten ska analyseras for att se om
dar finns kostnadsposter som inte avser begravningsverksamheten och darmed inte ska
inga i berakningsunderlaget.

4. Kontroll av vasentliga bidrag
Om begravningsverksamheten budgeterar med bidrag som uppgar till vasentliga belopp
kan begravningsverksamhetens kostnadsunderlag minskas med bidraget. Det kan till
exempel handla om I6nebidrag eller bidrag for underhallsatgarder. Dessa intakter kan
darmed inga i underlaget for berakning av gemensam administration.

5. Analys av verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader hamtas fran huvudmannens resultatbudget som omfattar bade
den kyrkliga verksamhetens och begravningsverksamhetens kostnader. Denna rapport
innehaller inga interna poster. Verksamhetens kostnader inkluderar inte finansiella
poster.

Aven héar kan ske en kontroll av bidrag som uppgar till vasentliga belopp sésom
kyrkoantikvarisk erséattning och kyrkounderhallsbidrag. Dessa kan minska
kostnadsunderlaget.

6. Internréanta
Nagon internranta pa ackumulerat 6ver-/underskott ska inte beraknas fran och med
budget 2025.

BOKSLUT

1. Kontroll av ingaende fordran/skuld avseende begravningsverksamheten
Sakerstall att den utgaende fordran/skulden avseende begravningsverksamheten ar
korrekt. De poster som ska inga ar den ingaende kortfristiga fordran/skuld som uppstod
tva ar fore budgetaret och som i balansrékningen 1&g pa konto 1670 eller 2880. Denna
post ska i sin helhet ha reglerats under rakenskapsaret.

Den andra posten som ska inga ar den langfristiga fordran/skuld som uppstod aret fore
rakenskapsaret och som i balansrakningen redovisas pa konto 1381 eller 2391. Denna
post ska i samband med bokslutsarbetet bokas om som kortfristig post.
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2. Analys av gemensam administration
De verksamheter som ingar i gemensam administration ska "stadas” sa att det
sakerstalls att inga poster som inte ska/far belasta begravningsverksamheten ingar.
Hittar man sadana poster behover de inte nodvandigtvis bokféras om, men de far inte
ingd i berakningsunderlaget for gemensam administration. De
verksamheter/delverksamheter/aktiviteter som vanligtvis ingar i gemensam administration
ar foljande:

Kyrkofullméaktige (51xx)

Kyrkorad (51xx)

Utskott/beredningsgrupper/kommittéer (51xx)

Revision (54xx)

Kyrkoval (55xx)

Verksamhetsledning (58xx)

Gemensamma kostnader och administration(63xx-64xx)

NookrwbdE

Dessa verksamheter kan lokalt ligga pa en aggregerad niva eller vara fordelade pa
ytterligare delverksamheter eller aktiviteter. Om de ar fordelade ska de inga i gemensam
administration nar de innehaller kostnadsposter som ska fordelas till
begravningsverksamheten.

Notera att forsamlingsrad inte ska inga.

3. Analys av begravningsverksamhetens kostnader
Samtliga kostnadsstallen inom begravningsverksamheten ska analyseras for att se om
dar finns kostnadsposter som ska rattas sdsom poster som
¢ har felkonterats och inte avser begravningsverksamheten
e har schablonférdelats men kan direktfordelas

4. Kontroll av vasentliga bidrag
Om begravningsverksamheten erhallit bidrag som uppgar till vasentliga belopp kan
begravningsverksamhetens kostnadsunderlag minskas med bidraget. Det kan till
exempel handla om I6nebidrag eller bidrag for underhallsatgarder. Dessa intakter ska da
ingd i underlaget for berakning av gemensam administration.

5. Analys av verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader hamtas fran resultatrakningen for huvudmannen som omfattar
bade begravningsverksamhetens och den kyrkliga verksamhetens kostnader. Denna
rapport innehaller inga interna poster. Verksamhetens kostnader inkluderar inte
finansiella poster.
Aven har bor kan ske en kontroll av bidrag som uppgar till vasentliga belopp sdsom
kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag. Dessa kan minska
kostnadsunderlaget.

6. Internranta

Nagon internranta pa ackumulerat éver-/underskott ska inte beraknas fran och med
rakenskapsaret 2025. For rakenskapsar 2024 galler tidigare anvisningar.
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Bilaga 3
Berakning av internpriser

| de fall det inte finns skal for att ha en direktférdelning av kostnader som kan avse bade den kyrkliga
verksamheten och begravningsverksamheten, exempelvis for att det sker mer sadllan och med
oregelbundna mellanrum, kan man i stallet anvanda sig av internfakturering som metod for att
fordela kostnaderna till ratt verksamhet. For att denna metod ska kunna anvandas kravs en analys av
vilka kostnader som kan bli aktuella och en sammanstallning dven av de poster som ar av karaktaren
gemensam administration.

Har kan finnas olika typer av internpriser for exempelvis personal, lokalupplatelse, lokalupplatelse
med personal, arbetsmaskiner, arbetsmaskiner inklusive personal osv. Gemensamt for alla
berdkningar av internpriset ar att bade direkta och indirekta kostnader bor inga. For personal innebar
detta bade direkta Ionekostnader och PO-palagg, men dven indirekta kostnader sasom arbetsledning,
utbildningar, arbetsklader och gemensam administration. For arbetsmaskiner ar de direkta
kostnaderna kopplade till den dagliga driften sdsom brdnsle men dven héar ska exempelvis service,
reparationer, skatter, forsakringar och gemensam administration inga bland de indirekta
kostnaderna.

For internpriser gors normalt sett inget vinstpaslag, med om internpriserna dven anvands vid
forsaljning till externa parter behdver man aven faststélla vilket vinstpaslag som ska gélla och
inkludera dven detta.

Alla berdkningar, med underlag och bedémningar, bor vara noggrant dokumenterade.
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Bilaga 4
Exempel pa rattelse av fel i begravningsverksamheten

Nedan ges ett exempel pa hur en rattelse av fel i begravningsverksamheten ska hanteras i

bokféringen samt i arsredovisningen. Exemplet beskriver redovisningen av kostnaden for en byggnad

som i sin helhet anvands av begravningsverksamheten men som felaktigt konterats pa
forsamlingsverksamheten ar 2020. Kostnaden uppgar till 200 000 kr.

Hade posten hanterats korrekt hade resultatet for begravningsverksamheten ar 2020 minskat med

200 000 kr. Eftersom denna post ar oreglerad ska den hanteras genom att huvudmannen far en
langsiktig fordran fér posten eftersom felet upptackts och rattats under 2023.

Rattelsen hanteras redovisningsmassigt i enlighet med K3:s regelverk och ska darfér endast redovisas

mot Eget kapital. En bokforingsorder upprattas, med kompletta handlingar som styrker
felkonteringen som underlag, och bokfors pa foljande satt:

Debet | Belopp | Kredit | Belopp
1381 | 200 000 | 2067 | 200 000

| arsredovisningens specifikation av eget kapital ska rattelsen framga i specifikationen 6ver
foregaende ar:

Balanserat Arets

resultat resultat Summa eget kapital

Ingdende balans 2022-01-01 17 906 1148 19 054
Effekt av réttelse av fel* 200 200
Justerad ingaende balans 2022-01-01 18 108 1148 19 254
Omforing av foregaende ars resultat 1148 -1148

Arets resultat 2 468 2 468
Utgdende balans 2022-12-31 19 254 2 468 21722
Ingaende balans 2023-01-01 19 254 2 468 21722
Omforing av foregaende ars resultat 2 468 -2 468

Arets resultat 374 378
Utgaende balans 2023-12-31 21722 374 22 096

* Rattelse av fel uppgar till 200 tkr for rakenskapsér 2020 och avser rattelser inom
begravningsverksamheten, se not 4.

Rattelsen ska, eftersom den uppgar till ett vasentligt belopp, enligt K3 inte redovisas over
resultatrakningen. For att huvudmannen ska kunna erhalla begravningsavgift for denna fordran
maste rattelsen dven hanteras i arsredovisningen och den ekonomiska redogorelsen inom
begravningsverksamhetens sarredovisning. Detta sker genom att tva nya rader lagts till i not 4,
Justeringar for rdttelser av tidigare ar inom Eget kapital.

1. Del ett av noten, som beskriver intdkter och kostnader samt arets 6ver-/underskott,
redovisas som tidigare. Har beskrivs arets intékter och kostnader samt det ekonomiska
utfallet for rakenskapsaret.
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Begravningsverksamhetens sérredovisning

2023 2022
Verksamhetens intdkter
Begravningsavgift - erhallet for aret 8624 8582
Ovriga intakter 837 589
Summa verksamhetens intakter 9 461 9171
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3 189 -3 162
Ovriga kostnader -4 944 -3900
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -759 -748
Summa verksamhetens kostnader -8 892 -7 810
Finansiella poster
Réanteintakter 6 0
Réantekostnader -50 -25
Begravningsverksamhetens 6verskott 525 1336

2. Ennydel har tillkommit i noten for att tydliggora rattelser for tidigare ar. Rattelsen laggs
under den nya rubriken Justeringar fér rdttelser av tidigare Gr inom Eget kapital. Den nya
summeringsraden Summa ackumulerat éver-/underskott for aret visar det ackumulerade

over-/underskottet for aret inklusive rattelsen.

Justeringar for rattelser av tidigare ar inom Eget kapital

Arets dverskott enligt sarredovisningen 525 1336
Rattelsepost for tidigare ar -200 0
Summa ackumulerat Gver-/underskott for aret inklusive réattelser 325 1336

Kommentarer till rets verksamhet

Verksamheten har bedrivits enligt faststalld budget. Kostnaderna har
Okat pa grund av kraftigt hojda elpriser och den allménna
kostnadsutvecklingen. Detta har dock kompenserats genom att ett
planerat underhall skjutits upp och i stallet budgeteras fér 2024.

Under aret har en réattelse gjorts avseende 2020 ar sarredovisning da en

fastighetskostnad om 200 000 kr felaktigt redovisats under
férsamlingsverksamheten.

Samtliga huvudman ska anvdnda denna del av noten. Saknas réattelser anges noll pa raden for

rattelser.

Har kommenteras ocksa arets verksamhet och eventuella rattelser beskrivs.

3. Deltre av noten, som beskriver paverkan pa resultatrdakningen, dr oférandrad mot tidigare

ar. Raderna Begravningsavgift - erhallet fér aret samt arets 6ver-/eller underskott, redovisas

som tidigare och motsvarar beloppen i del ett av noten.

Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen

2023 2022
Begravningsavgift - erhallet for aret 8 624 8 582
Overskott/ underskott enligt sérredovisningen -525 -1 336
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen 8 099 7 246

4. Del fyra av noten, som beskriver kopplingen till balansrdkningen, har ocksa fatt en tilldggsrad

som tydliggor effekten av rattelsen. Forst redovisas de dver- och underskottstransaktioner
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som skett under aret. Darefter laggs beloppet for rattelsen pa tillaggsraden och ingar da i den
langfristiga skulden/fordran for ar 2023.

Huvudmannens fordran/skuld avseende begravningsverksamheten

Ingédende fordran/skuld
Reglering av 2020 ars underskott
Reglering av 2021 ars /underskott

Arets dverskott

Justeringar for rattelser av tidigare ar inom Eget kapital

Summa utgaende skuld

Varav langfristig skuld

Varav kortfristig skuld/fordran

5. Den sista delen av noten redovisar vardet pa de tillgdngar som begravningsverksamheten
nyttjar samt dess andel av de materiella anlaggningstillgangarna. Har redovisas dven den
skuld for extern finansiering av materiella anlaggningstillgangar som huvudmannen har.

Tillgangar som nyttjas av begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten forfogar éver tillgangar for X tkr vilket motsvarar X %
av huvudmannens materiella anlaggningstillgangar

Finansiering av anlaggningstillgangar

Foérsamlingen har en extern upplaning hos kreditinstitut pa X tkr for finansiering
av anlaggningstillgangar i begravningsverksamheten.

Rattelser av tidigare ar far ingen paverkan pa denna del av noten.

2023 2022
-380 1256

- -300

-956 =
-5625 -1336
200 &
-1661 -380
-325 -1336
-1336 956

6. |detta exempel sker slutligen en omféring i samband med bokslutet sa att de tva langfristiga
posterna, arets overskott och rattelsen, bokas mot samma konto: konto 1381 krediteras med
200 tkr och konto 2391 debiteras med 200 tkr. Den langfristiga fordran eller skulden

nettoredovisas darmed sa att den stammer med noten.

Debet

Belopp

Kredit

Belopp

2391

200 000

1381

200 000
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