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Inledning

Kéra vanner i Vetlanda pastorat, det har varit en gldadje att visitera er. Vi som har varit ansvariga
for visitationen — jag sjalv, bitrddande visitator Hans Boeryd, notarie Sara Nodmar och biskops-
adjunkt Katarina Herbert — har blivit val mottagna, och vi har fatt uppleva mycket som ni har
anledning att vara bade glada och stolta over, till exempel féljande:

Manniskor samlas till gudstjanst, i forsamlingarna finns rika mojligheter till gemenskap och ni
bar den kristna berattelsen vidare till barn och ungdomar, till nasta generation. Kyrkor och kyr-
kogardar ar valhallna, ni erbjuder ett kor- och musikliv som ar till gladje fér manga och bidrar
genom ert arbete till ett manskligare samhalle. Stamningen i de sammanhang vi moétt ar god,
hér finns ett grundackord i dur. Sa stanna upp ibland, glads at detta och annat, och tala med
varandra om det som ar bra. GIom inte att regelbundet fira era segrar.

Jag kommer nu att ga igenom atta omraden, namna det som ar bra och forsdka ge ord at det
som kan bli battre. | tur och ordning ar det féljande omraden som kommer att beréras:
Kyrkor och kyrkogardar

Forsamlingsbornas delaktighet

Kompassens riktning

Rekrytering och framtidstro

Den nodvandiga kommunikationen

Arbetet for en manskligare varld

Pedagogik och musik
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Organisation och ledning

Ni behover inte komma ihag allt jag sager. Talet kommer i veckan som féljer att distribueras till
alla. Och efter talet kommer det saklart att finnas mojlighet att stalla fragor.

1.Kyrkor och kyrkogardar

| pastoratet finns ett mycket stort antal kyrkor och férsamlingshem, och vid sidan av dem finns
ocksa andra typer av byggnader. Det ar som sagt gladjande att se hur de ar valskotta, att vakt-
mastarna gor ett gott arbete och att arbetet med pastoratets byggnader gors utifran en funge-
rande lokalforsérjningsplan. Under de kommande aren maste ni sannolikt begransa antalet
fastigheter ytterligare, vilket kommer att krava mod, vilja och ett klokt forankringsarbete. Nar
till talar om fastigheterna, Iat fokus vara hur forsamlingens grundlaggande uppgift ska utforas
nar villkoren ar andra an idag.

Kyrkorna ar heliga rum. Det ska vara ordning och reda dar, vilket inte alltid ar fallet i kyrkorna i
Vetlanda pastorat. Tala med varandra om hur den goda ordningen ska uppratthallas. Se ocksa



kyrkorna som pedagogiska maojligheter. En kyrka ska bjuda in till kristen tro. Det ska vara latt
att dar fa veta hur man tar nasta steg, hur man upptacker forsamlingslivet. Pa sina hall i landets
kyrkor ar det mer av tickande golvur fran 1800-talet och blekta vykort fran 40-talet dn en kansla
av liv och varme. Samtala om detta, liksom om hur ni ska gora for att kyrkorna ska vara 6ppna
mer. Kyrkornas tillganglighet ar en del av Svenska kyrkans éverenskommelse med staten, det
ar inget som star pa valbar plats. NGj er inte med de svar ni hittills gett. Leta efter fler satt att
ge forsamlingsborna tilltrade till sina heliga rum.

2. Forsamlingsbornas delaktighet

| Vetlanda pastorat finns det manga som ar engagerade i kyrkans arbete. Inte minst bor for-
samlingsveniaterna ndmnas. Anvand forresten garna det ordet, inte det gamla ordet veniater.
| Vaxjo stift forsoker vi etablera just ordet férsamlingsveniater. Och spela aldrig ut férsamlings-
veniaterna mot praster, utan varda den vilja till delaktighet och det bidrag till morgondagens
kyrka som forsamlingsveniaterna ar ett uttryck for.

Gudstjanstlivet i Vetlanda pastorat forutsatter ett stort antal kyrkvardar. | samtal med de nu-
varande kyrkvardarna kan markas en stor gladje 6ver uppgiften. Sattet kyrkvardarna arbetar
pa i de olika kyrkorna ar pa vissa satt likartat, och skiljer sig pa andra satt. Vardet av att motas
till regelbundna samlingar for utbyte, undervisning och évning ar stort. Behovet av utbildnings-
tillfallen ar stort. Medeldldern ar hég, och det ligger en utmaning i att rekrytera nya kyrkvardar
och an mer att rekrytera nya, yngre kyrkvardar.

Lat dock inte fragan om forsamlingsbornas delaktighet krympa ftill att bli en fraga om hur ni
rekryterar nya kyrkvardar. Det ar inte sarskilt offensivt. Tala mer om fragan hur ni later férsam-
lingsbor bara stora omraden i forsamlingsarbetet, hur fler far centrala omraden att ansvara for.
Vi gar mot en tid, da anstédllda kommer att behdva bara ansvar for andra manniskor som i sin
tur haller i grupper, verksamheter och utvecklingsarbete. | Svenska kyrkan &r vi bast i klassen
pa att tala om delaktighet, och daliga pa att skapa de nya former som vi behéver. Ar Vetlanda
den plats i stiftet som kommer att bli bland de forsta att ga fran ord till handling? Hur gor ni for
att forsamlingsborna ska bli delaktiga pa riktigt? Hur blir ni konkreta nar det galler att hitta svar
pa de fragor framtiden stéller?

3. Kompassens riktning

Och da ar jag redan innan pa det tredje omradet; kompassens riktning. Alla sammanhang, alla
organisationer, ocksa en foérsamling i Svenska kyrkan behoéver veta at vilket hall man ar pa vag.
Pa manga satt vet ni naturligtvis det, men jag skulle vilja ndmna nagra saker som skulle kunna
forbattras.

Det behdvs saklart en forsamlingsinstruktion. Den som ni har nu ar fér gammal. Och da ar det
inte sjalva dokumentet jag langtar efter, utan efter det professionellt genomférda framtidsar-
bete, som innehaller bade modiga visioner och bra svar pa hur-fragorna, och som genomférs



pa ett satt som gor att alla kdnner att de ar med och formar framtiden. Delaktighet igen alltsa.
Skillnaden mellan ord i ett dokument och visioner som bars av manniskor ar enorm.

| samtalet med mig for nagra veckor sedan var det uppenbart att ni ar bra pa att langta och
nagot samre pa att tillsammans veta hur ni konkret ska ta er framat. Jag gick fran ett av sam-
talen med er till ett samtal med foretagarnatverket Nuvab. Det forsta de sa var; vi staller oss
alltid fragan var vi vill vara om femton ar, och hur vi ska ta oss dit. Har finns en férbattringspot-
ential for er i Vetlanda pastorat. Ni behover arbeta strukturerat och brett med kompassens
riktning.

4. Rekrytering och framtidstro

| Svenska kyrkan ar fragan om rekrytering av framtida medarbetare en av de viktigaste. Fram-
forallt handlar det, sett 6ver hela landet, om tillgangen till praster och kyrkomusiker. Det bety-
der inte att vi inte behover diakoner, forsamlingspedagoger och andra. Det jag sager ar bara
att laget ar som mest akut nar det galler praster och kyrkomusiker.

De flesta tanker alltfor kortsiktigt. Risken pa en del platser, och hér tror jag att Vetlanda ar en
av dem, ar att prastbristen ligger som en vat filt over allt annat. Man maste saklart ge ord at
problemet, men man behdver ocksa hitta svar pa fragan hur man ska gora for att forsdka l6sa
det. Aven om det i sak ar begripligt att man ofta talar om préstbristen, s& gér orden ndgot med
oss. Det man ofta talar om paverkar kulturen pa en plats.

Sa hur ska ni satta agendan pa ett nytt satt? Hur ser den langsiktiga, konkreta planen for fram-
tida rekrytering ut? Inte minst i sddana har bygder ar det viktigt att satsa pa att de som nu ar
femton ar vigs for tjanst nar de ar trettio ar, att de som flyttar harifran om nagra ar vill komma
tillbaka langre fram, for tjanst i Svenska kyrkan. Skapa en egen modell f6r hur ni ska gora detta,
ni behover bli battre pa att sdga vad ni gor konkret. Hur gor ni for att ryktet ska spridas att i
Vetlanda gor de spannande saker for att rekrytera nadsta generations kyrkoarbetare? Kanske
borjar folk snart tala om Vetlandamodellen?

5. Den nddvandiga kommunikationen

| flera av samtalen under visitationen har vikten av en stabil kommunikation lyfts fram. Det har
i sjalva verket varit starka signaler pa det har omradet. Det ar uppenbart att detta ar ett tydligt
forbattringsomrade. Att det &r angelaget med ledningens framforhallning, att information ald-
rig far stanna i ledningsgruppen, att alla har kunskap om hur information lamnas och att alla
har ett personligt ansvar for att s6ka lamnad information. De digitala hjalpmedIlen finns, de ska
anvandas och alla behover veta hur de fungerar. Inte minst de administrativa funktionerna i
ett pastorat dr beroende av att flodena av arenden som ska hanteras sker pa ett enkelt, tydligt
och smidigt satt. Den interna kommunikationen i Vetlanda pastorat behdéver bli battre och tyd-
ligare.



6. Arbetet for en manskligare varld

Diakonin ar en oundganglig del av férsamlingens grundlaggande uppgift, och darmed en ange-
lagenhet for alla i forsamlingen. | Vetlanda pastorat finns ett stort antal forsamlingsmedlem-
mar som pa olika satt vill tjana bland manniskor.

| samtalet om foérsamlingens diakonala ansvar har det framkommit en ambition att engagera
fler, inte minst unga manniskor. Skrid till handling i den uppgiften. Och generellt nar det galler
unga manniskor; rdkna med dem, inte som pynt pa férsamlingstartan, utan som manniskor
som i forsamlingslivet bidrar med ett omistligt perspektiv. Lat dem fa vara med pa riktigt. Och
ga vidare i arbetet med att starta en lokalavdelning inom Svenska kyrkans unga. Sddana ska
finnas i alla forsamlingar i stiftet.

Nu atervander jag till temat; arbetet for en manskligare varld. Diakoni och gudstjanst hor sam-
man. Det ar en gladje att det faktiskt ar sa pa manga hall i pastoratet, bade att diakonen har
en plats i liturgin, och att diakonin synliggors pa olika satt. Brodet som bryts i madssan ar brodet
som bryts for att varlden ska leva. Och det ska kdnnas i kroppen att det ni ber for i forbonen,
ar den n6d som finns i er ndarmiljo och i varlden i stort.

Café Ankaret fyller en viktig diakonal funktion i Vetlandas centrala delar. De langt framskridna
planerna att tillsammans med 6vriga samfund i staden skapa ett “Hela Manniskan i Vetlanda”
ar en mojlighet att i samverkan med andra skapa en plats for att tillse grundlaggande manskliga
behov.

Detta ger mig anledning att lyfta tva saker. Jag tror for det forsta att ni skulle behdva starka
samarbetet med andra, generellt sett. Jag motte manga ur olika samhallsfunktioner under
mina dagar, och hos alla fanns det en stor 6ppenhet fér samverkan med Svenska kyrkan. Ta
vara pa det. Lar kdnna samhallsforetradare. Varda kontakterna, har finns manga lagt hangande
frukter att plocka. Ni skulle kunna ta steget ut i en storre offentlighet pa manga omraden.

Och det andra jag vill lyfta: Varda de ekumeniska kontakterna. Jag far intrycket att detta inte
har varit sarskilt prioriterat under en tid. Lat de andra kristna samfunden vara en sjalvklar del
av ett starkt fokus pa samverkan med andra. Tillsammans fér en manskligare varld &r ett ganska
bra motto.

7. Pedagogik och musik

Det pedagogiska arbetet i Vetlanda pastorat 4r mangfasetterat. Vad som i manga férsamlingar
inte ar verklighet fungerar har; pedagoger som arbetar for och tillsammans med alla alders-
grupper. Det ska ni vara glada och stolta for.

Forandringen ftill arbete i verksamhetsomraden paverkade det pedagogiska arbetet, allra
framst i de mindre forsamlingarna. Det innebar punktinsatser pa manga stallen, med mycket



akande i bil. Vi har hort fragor stallas som: Var ska pedagogen vara, vad ingar egentligen i upp-
giften? Det finns en upplevelse att det pedagogiska arbetet inte alltid beaktas och att den pe-
dagogisk kompetensen inte tillvaratas. | ett stort och vidstrackt pastorat ar fragan: Ska arbetet
ske pa farre platser, med risk for viss centrering, eller ska det ske pa manga, rentav alla platser?
Det ar fragor att arbeta vidare med for er.

Det musikaliska arbetet i Vetlanda pastorat ar rikt och varierat. Det ar vart att paminna om
igen, att om vi inte blir bra pa att rekrytera kyrkomusiker, sa ar det ett stort immateriellt kul-
turarv som ar i farozonen.

Aven om organisationsférandringar i viss man paverkat arbetet, s& verkar musikerna ha funnit
formerna i det nya. Det finns som alltid bade sadant som ar bra och sadant som kan bli battre.
Nar det giller det senare patalar musikerna att framforhallning infér begravningar kan bli
battre, att det ar viktigt att besdken i sorgehusen ager rum i tillrackligt god tid. Jag delar den
uppfattningen.

8. Organisation och ledning

Vetlanda pastorat ar vidstrackt, med langa avstand, manga kyrkor och god tillgang till forsam-
lingshem. Uppgiften for styrande i pastoratet ar att tillse att den grundlaggande uppgiften ut-
fors pa basta satt utifran tillgangliga personella och ekonomiska resurser. Utgangspunkten for
eventuella forandringar vad galler férsamlingsindelning och organisation maste alltid vara for-
samlingsbornas basta.

Flera av forsamlingarna i pastoratet ar sma, i vissa fall mycket sma. Férsamlingsbygge framjas
sdllan av sammanlaggningar, men nar antalet medlemmar blir for fa och de av domkapitlet
foreskrivna forutsattningarna for att vara forsamling inte kan uppfyllas utan att dispens ges, sa
bor en sammanlaggning dvervagas. Saval kyrkorad som férsamlingsrad i pastoratet verkar vara
samstammiga i att ni har for manga och i forekommande fall for sma forsamlingar. En struktur-
forandring maste foljas av en val genomtankt fordelning av befintlig personal och en for for-
samlingsarbetet relevant arbetslagsindelning.

Efter genomford visitation kan vi se foljande forandring av férsamlingsindelningen som maijlig.
Forslaget tar hansyn till den samhorighet som redan finns utifran befintliga verksamhetsomra-
den och utifran avsikten att skapa nya férsamlingsgemenskaper som inom sig erbjuder rimliga
avstand. De tio férsamlingarna skulle kunna bli fyra: Den forsta med Vetlanda, Backseda och
Nasby (ca 8000 tillhoriga), den andra med Ekendssjon, Navelsjo och Bjorko (ca 2000 tillhoriga),
den tredje med Alseda, Nye, Nashult och Stenberga (ca 3000 tillhériga), och den fjarde med
Korsberga och Lannaskede (ca 3000 tillhoriga). Undantaget den nya forsamlingen kring cen-
tralorten, som av naturliga skal blir stor, sa skulle de tre nya landsortsforsamlingarna bli jamn-
stora.



De tre verksamhetsomraden reduceras samtidigt till tva. Har ser vi tva olika mojligheter: An-
tingen skapas ett verksamhetsomrade som utgors av forsamlingen Vetlanda, Backseda och
Nasby, det vill sdga tatorten Vetlanda, och ett annat av landsbygdsférsamlingarna runt tator-
ten. Eller ocksa ingar ocksa férsamlingen Ekenassjon, Navelsjo och Bjorko i det centrala verk-
samhetsomradet, i sa fall tva forsamlingar i vart och ett av de tva verksamhetsomradena.

Nar ni talar med varandra om den framtida organisationen, forsok da att vara lyhorda for
varandra och 6ppna for de majligheter som finns. Fastna inte i det forflutna, och ta inte for
snabba steg mot framtiden. Och nar ni talar om era sammanhang, anvand da ordet férsamling
ofta. Verksamhetsomraden i all dra, men det ar inte ett kyrkligt satt att tala. Forsamlingen ar
den grundlaggande enheten i kyrkan.

Och till sist nagot om ledningsfunktionen. Strukturen for den i ett storre pastorat kraver efter-
tanke. Vetlanda pastorat har i dagslaget tvd grupper som har funktionen som ledningsgrupp;
en som hanterar personalfragor och medarbetarutvecklingsfragor, och en pastoral lednings-
grupp som hanterar pastorala fragor och forsamlingsutvecklingsfragor.

Det ar viktigt att ledningsgruppens uppgift och funktion blir tydlig for medarbetarna, att den
just kommuniceras. En otydlighet kan skapas om tva grupper har funktionen av ledningsgrupp.
Det ar likasa klokt att fundera 6ver om ledningsgruppen ska vara stodet for kyrkoherden att
fatta sina beslut eller om ledningsgruppen ar en grupp som fattar gemensamma beslut. Oav-
sett vilket sa ar det viktigaste att ledningsgruppens eller ledningsgruppernas funktion blir tydlig
for medarbetarna.

Avslutning

Kdra vanner i Vetlanda pastorat, det har som sagt varit en gladje att visitera er. Nu har visitat-
ionen natt sitt slut. Det ar ert ansvar att arbeta vidare med det jag och vi har sett, sjalvklart
med stéd fran mig som biskop och fran medarbetare pa stiftskansliet. Ni kan nar som helst
hora av er till mig via mejl. Och ni finns pa ett sjdlvklart satt i mina forboner.

Tack for att ni lyssnade.

Er biskop
+Fredrik



