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Kyrkoradet 2023-11-08 44

KR
8§ 86 Val av protokolljusterare.

Till att jamte ordf. justera dagens protokoll utses Levi Johansson.

KR
§ 87 Godkinnande av dagordning.

Kyrkoradet beslutar godkédnna utsénd dagordning efter f6ljande &ndringar:

Punkterna 9d Klddpolicy och 9e Policy for sjukrapportering och rehabilitering
utgar.

Bada policydokumenten behdver beredas ytterligare innan de &r klara att be-
handlas av kyrkoradet.

KR
§ 88 Foresdende sammantridesprotokoll.

Protokoll fran kyrkorddets sammantrdde den 11 oktober 2023 ir utsént tillsam-
mans med kallelsen till dagens sammantréde.

Kyrkoradet beslutar att ligga ovanndmnda protokoll till handlingarna.

KR
§ 89 Inforande av verksamhetsbaserad arkivredovisning.

Alla enheter inom Svenska kyrkan ska senast den 31 december 2023 fatta be-
slut om att g over till verksamhetsbaserad arkivredovisning (VBA). Enhet-
erna har sedan ytterligare ett ar pa sig att ordna och forteckna nuvarande arkiv.

Med anledning av detta behover pastoratet pdborja arbetet med en Svergang.

Kyrkoradet beslutar
att ga over till verksamhetsbaserad arkivredovisning, samt

att ansvara for att det finns resurser for att mojliggdra 6vergangen.

Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser for
barn.

k-‘\.
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KR
§ 90 Delegation av beslut i arkivfragor.

Kyrkoradet ar ansvarigt for pastoratets arkiv samt de i pastoratet ingdende for-
samlingarnas arkiv. I ansvaret ingér att planera och styra arkivbildningen och
se till att arkiven vardas enligt gillande regler.

Mgjlighet finns att delegera till kyrkoherden att besluta i arkivfragor, nagot
som mojliggor effektivare forvaltning med kortare beslutsvigar och snabbare

handléggning.
Alla beslut som fattats pa delegation fran kyrkoradet ska anmélas vid nédstkom-

mande sammantrdde med kyrkorédet.

Kyrkoradet beslutar
att delegera till kyrkoherden i Laholms pastorat att fatta beslut i arkivfragor.

Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser f6r
barn.

KR
§ 91 Samrid kring Begravningspastoral.

En revidering har gjorts av nuvarande Begravningspastoral for Laholms pasto-
rat. Dokumentet ar utskickat tillsammans med kallelsen till dagens samman-
trade.

Begravningspastoralen innehaller dels information om vad som géller i sam-
band med att en person (i forsta hand den som tillhér Svenska kyrkan) avlider,
dels allménna regler kring bl.a. hantering av kistor samt utsmyckning av kyr-
korum eller annan lokal i samband med begravningsceremoni.

Begravningspastoralen faststélls av kyrkoherden efter samrdd med kyrkoradet.

En genomgéng av Begravningspastoralen gors. Inga erinringar framfors men
daremot 6nskemal om att den ska ldggas ut pa pastoratets hemsida.

Kyrkoradet beslutar enhiilligt

att stilla sig bakom framtagen Begravningspastoral for Laholms pastorat,

samt
att Begravningspastoralen ska ldggas ut pé pastoratets hemsida.

Bilaga 1.
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KR
§ 92 Faststillande av Beredskaps- och handlingsplan vid Kkris.

Ett forslag till reviderad Beredskaps- och handlingsplan vid kris har tagits
fram. Planen ska revideras varje mandatperiod eller vid behov. Tillhérande bi-
lagor, d.v.s. telefonlistor och olika checklistor ska revideras kontinuerligt, na-
got som kyrkoherden ansvarar for.

Forslaget har skickats ut tillsammans med kallelsen till dagens sammantréde.

Kyrkoridet beslutar
att faststilla Beredskaps- och handlingsplan vid kris for Laholms pastorat.

Bilaga 2.

KR
§ 93 Faststiallande av Lonepolicy och lonekriterier.

Ett forslag till reviderad Lonepolicy och lonekriterier har tagits fram av den
kyrkorddsgrupp som arbetat med genomgéng och revidering av bl.a. denna po-
licy. Forslaget har skickats ut tillsammans med kallelsen till dagens samman-

trade.

Gerd Bexell redogor for forslaget.

Kyrkoradet beslutar

att faststdlla Lonepolicy och l6nekriterier for Laholms pastorat.

Bilaga 3.

KR
§ 94 Faststillande av Resepolicy.

Ett forslag till reviderad Resepolicy har tagits fram av den kyrkoradsgrupp
som arbetat med genomgang och revidering av bl.a. denna policy. Forslaget
har skickats ut tillsammans med kallelsen till dagens sammantride.

Gerd Bexell redogor for forslaget.

Kyrkoradet beslutar
att faststilla Resepolicy for Laholms pastorat.

Bilaga 4.
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KR
§ 95 Hur gar vi vidare med Skummeslovs nva forsamlingshem?

Arkitektgruppen, d.v.s. den arbetsgrupp som bildades infor utformningen av
nytt forsamlingshem i Skummeslov (KR 2022-05-17 § 43), har redovisat sitt
arbete vid ett gemensamt mote med kyrkorddet, Skummeslovs forsamlingsrad
samt personalen den 27 september 2023.

Kyrkoradet ger en eloge till arbetsgruppen for ett mycket gediget arbete och en
bra redovisning.

Kyrkor&det samtalar kring det fortsatta arbetet med den planerade nybyggna-
tionen, sérskilt podngteras de ekonomiska aspekterna. En 6vergripande kost-
nadskalkyl maste tas fram liksom en analys av hur pastoratets ekonomi kan
komma att paverkas.

Kyrkoradet ger beredningsutskottet i uppdrag att arbeta vidare med dessa fra-
gor.

KR
& 96 Ekonomirapporter.

En prelimindr verksamhetsuppfoljning for perioden jan-okt 2023 samt en sam-
manstallning 6ver fondinnehavet i Laholms Sparbank respektive Lf Bank per
2023-11-01 &r utsénda tillsammans med kallelsen till dagens sammantréide.

Bernt Samuelsson erinrar om vikten av att ha fokus péd bankernas forvaltnings-
kostnader for fonderna.

Kyrkoradet beslutar

att lagga preliminér verksamhetsuppfoljning for perioden jan-okt 2023 till
handlingarna liksom sammanstillningarna 6ver fondinnehavet i Laholms Spar-
bank respektive Lf Bank per 2023-11-01.

KR
§ 97 Sammantridesdagar viren 2024.

Kyrkoradet beslutar faststilla féljande sammantradesdagar for varen 2024:
Onsdagarna den 24/1, 21/2, 20/3, 24/4 och 22/5, sammantradestid k1. 18.30.

¢
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KR
§ 98 Anmiilan av delegationsbeslut.

Inga beslut fattade pa delegation finns att anmala.

KR
8 99 Kyrkoherden aterkopplar.

Kyrkoherde Anders Knutsson informerar.

— Inger Carlsson har meddelat att hon kommer att avgd med pension 1 feb-
ruari 2024,

— Utfallet av den psykosociala arbetsmiljéundersokning som gjorts via La-
holmshilsan kommer att redovisas vid en personalsamling i morgon tors-
dag.

— Skyddsrond har genomforts pa Mellbystrandsgarden, det uppticktes da att
handikapptoaletten ar felbyggd och att det inte gér att komma in med rull-
stol, ndgot som madste dtgirdas.

I morgon torsdag kommer skyddsrond att genomforas i Skogaby kapell.

— Utbildningar for personalen i HLR och brandskydd ar inplanerade under
véren 2024.

— Akustikplattor har satts upp pad Mellbystrandsgarden.

— Uppgifter om verksamheterna i pastoratet finns nu med i appen Kyrkgui-
den.

— Medling i ett gravsittningsirende kommer att 4ga rum nédstkommande
vecka.

KR )
§ 100 Ovriga informationsirenden.

Levi Johansson meddelar att kalendrar for 2024 tryckts upp och siljs till {or-
man for Act Svenska kyrkan, projekt Mentormammor.

deskeskskok

P& fraga fran Rut Jonsson informeras om att ca 85% av gévor till Act Svenska
kyrkan gar till direkt hjélpverksamhet, resten ca 15% till bl.a. administration.

OrdE. s T
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Bilaaa 1 ‘
Protokoll ~/rc?n sammantrade. med kurkorddel
i Lahoims Fastorat 2023-1}-08, §4)

BEGRAVNINGSPASTORAL FOR
LAHOLMS PASTORAT

Den pastorala omsorgen i samband med dédsfallet och begravningsguds-
tjdnsten dr en viktig del av kyrkans sjdlavard. Allt bemétande och alla ar-
betsuppgifter som sker i samband med begravningsverksamheten, ska ske pa
ett pietetsfullt sdtt med utgdngspunkt i den grundldggande etiska héllning
som &r knuten till ménniskans unika virde. Begravningsgudstjansten och de
naturliga tillfdllen till samtal som ges i samband med dodsfallet dr viktiga
tillfallen som ofta kan fa stor betydelse for sorgearbetet. Till vigledning for
anhoriga, kyrkans foretradare och begravningsbyrder har foljande riktlinjer
antagits for Laholms pastorat.

Fran dodsbidd till avskedstagande

Begravningens sammanhang stricker sig frdn dédsbaddden till avskedet vid
graven. Mycket av detta hor sjdlavdrden och det pastorala handlandet till och
priglas darfor av en betydande frihet. Svenska kyrkans riter vill hjélpa de
sOrjande att forsta att den dode dr dod och gestalta kyrkans tro pd Guds nér-
het och pé de dodas uppstandelse och ett evigt liv. Ett enskilt avsked vid 6p-
pen kista 1 samband med bisittning eller vid en sédrskild visning kan vara till
hjélp i sorgeprocessen. Annars &r det oftast vid sjédlva begravningsgudstjans-
ten, det kollektiva avskedet, nir de sérjande konfronteras med kistan, nar
jord faller pa kistan, ndr de gar fram och tar avsked vid kistan eller nir kistan
sénks i jorden, som sorjande tydligt tar till sig att den déde verkligen &r dod.

Laholms pastorat har beredskap for bén och sjukkommunion som en del av
dodsforberedelsen. Det dr viktigt att soka skapa tillit infor déden och avske-
det. Fysisk nérhet kan hjédlpa en déende att kiinna trygghet och gemenskap.
Préast/diakon dr ofta en forebild for de anhdriga sé att dessa vagar vara néra,
ndgot som hjélper savil den sjuke i ddendet som de anhériga i deras sorg. Li-
kavil kan det vara viktigt med respekt for enskildhet och den déendes in-
tegritet. Bon, bibelldsning eller psalmsang kan vara viktig trygghetsfaktor in-
for doden. Det kan vara viktigt att den déende far ndgra minuter i enskildhet
med présten.
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Begravningssamtalet

Genom begravningssamtalet da prasten traffar de ndrmast anhoriga, far dessa
mdojlighet att formulera sina tankar, kénslor och fragor. Pristen lyssnar in de
efterlevandes bilder och minnen av den déde och av livssituationen. I samta-
let om begravningsgudstjanstens innehall och innebdrd lyfts kyrkans syn pa
dod, hopp och uppstandelse pa ett naturligt sétt in i samtalet. Begravnings-
samtalet dr en viktig del av sorgeprocessen samtidigt som det ingér i préstens
forberedelse infor begravningsgudstjénsten.

Sjilaringning och tacksigelse

Sjélaringning och tacksdgelse dr forsamlingens mojlighet att tacka Gud for
en ménniskas liv. Det dr ocksd en mdjlighet for sdrjande att samlas, tacka for
och tdnka pa den dode och dennes liv.

Tackségelse halls nar ndgon som tillhér Svenska kyrkan har détt (KO 24 kap
6§) och i regel i huvudgudstjdnsten sondagen ndrmast efter dodsfallet och
fore begravningsgudstjansten. Tackségelsen uttrycker en tacksamhet till Gud
for den ménniskas liv som nu dott och hér innesluts den déde och de sor-
jande i forsamlingens forbon och gemenskap, den gemenskap som ocksé
kyrkogarden vill minna om.

Sjélaringning sker for alla avlidna som dr medlemmar i Svenska kyrkan.

Kyrkoherden svarar for att sjdlaringning sker och att tacksédgelse halls.

Begravningsgudstjinst

I begravningsgudstjansten tar forsamlingen och de sdrjande avsked och dver-
lamnar den som har détt &t Guds barmhértighet. Kyrkan tror och bekénner att
Jesus Kristus genom sin dod har burit ménniskans déd och genom sin upp-
stdndelse segrat Gver doden och Oppnat vigen till det eviga livet.

Vid begravningsgudstjdnsten kommer savil sorgen och dddens allvar som
hoppet och uppstandelsens ljus till uttryck. Det blir samtidigt en pdminnelse
for de ndrvarande att sjdlva besinna sig infor livets fragor och dodens allvar.
Den dubbelhet av déd och liv, mdrker och ljus som finns 1 varje médnniskas
liv och i korsets evangelium sétter saledes sin pragel pa begravningen, men
sorgen och doden far en ny och annorlunda karaktér, nér den bérs upp av
uppstandelsens och den himmelska lovsidngens ton. (KO 24 kap, Inlednings-
text).

Av Kyrkoordningen fér Svenska kyrkan kap 24 framgar vad som géller for
en begravningsgudstjanst.
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Akt kring urna

Begravningsgudstjanst/ceremoni kan ske kring urna i de fall kremation redan
dgt rum. Kyrkohandboken ger méjligheter for sddan akt.

Begravningsgudstjinst for icke tillhoriga

For icke kyrkotillh6riga kan som regel inte begravningsgudstjénst hallas. Om
det finns sjdlavdrdande aspekter for att &nda genomféra en begravningsguds-
tjénst 1 Svenska kyrkans ordning ar det kyrkoherden som beslutar att detta 4r
mdojligt. Kostnaden blir tre gdnger géllande clearingavgift fér begravnings-
gudstjénst.

Begravningsgudstjinst i annat kristet samfunds ordning

Innan begravningsgudstjénst i annat kristet samfunds ordning bokas i La-
holms pastorat ska kyrkoherden kontaktas. Till de samfund som tillhér Sveri-
ges Kristna rdd uppléts férsamlingens kyrkor pd de ordinarie begravningsti-
derna. I de fall d& den avlidne tillhér Svenska kyrkan och anhériga Gnskar
begravningsgudstjinst i samarbete med sjukhuskyrkan i Halmstad sa ingar
aven medverkan av kyrkomusiker enligt ordinarie schema.

Borgerliga begravningsakter

Begravningstider for borgerliga akter erbjuds enligt uppréttat schema. Enligt
begravningslagen tillhandahédller Laholms pastorat som huvudman lokaler
for andamalet. Anvandande av kyrkklockor eller flagga &r inte aktuellt.

Minnesstund

Mgjlighet finns att boka férsamlingshemmen eller Mellbystrandsgarden for
minnesstund efter en begravningsgudstjanst. Denna mojlighet finns dven ef-
ter en borgerlig begravningsceremoni men da endast i det fall den déde var

medlem i Svenska kyrkan.
Tjanstgorande prést avgor sjadlv om deltagande 1 minnesstunden efter anhori-

gas inbjudan.
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Gravsittning

Gravsittning kan ske i kistgrav, urngrav, askgravlund eller minneslund.

Dé gravsittning ska ske i kistgrav foljer alltid tjdnstgdrande prist med till
graven och lyser frid, &ven i de fall avskedet dger rum i kyrkan/kapellet.

Anhdriga skall upplysas om att prast kan medverka vid gravsittningen av
kyrkotillhorig i urngrav eller askgravlund.

Gravsittning, annan religionstillhérighet

Laholms pastorat erbjuder gravplatser for muslimer antingen pa pastoratets
kyrkogérdar eller pa Tjarby kyrkogérd i samarbete med Hoks pastorat.

Tiden efter begravning

De narmast anhoriga kontaktas ca tre-sex manader efter begravningsguds-
tjansten av den prist som dé tjénstgjorde.

Anhoriga inbjuds till en samtalsgrupp "Leva-vidare-grupp" varje termin.

Anhoriga till personer som avlidit under aret inbjuds till minnesgudstjénst
sondagen efter alla helgons dag, skriftlig inbjudan skickas till ndrmast anho-

rig.
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Ratt till begravning

Svenska kyrkan i Laholm har som huvudman for begravningsverksamheten
skyldighet att upplata gravplats och ombesérja gravsattning enligt de bestim-
melser som finns i begravningslagen.

I Kyrkoordningen (KO) for Svenska kyrkan kap 24 framgéar vad som géller
for begravningsgudstjdnster inom férsamlingsverksamheten.

Kisthantering

Kistor som &r verldmnade till Laholms pastorat av begravningsbyraerna
forvaras 1 Kyrkstallets kylar.

Laholms pastorat svarar for transporten av dessa kistor till respektive kyrka
/kapell (inom vért forvaltningsomrdde) dér begravningsceremoni, gravsétt-
ning eller annan atgérd ska ske.

I S:t Clemens kyrka, Skummeslovs kyrka, S:ta Gertruds kapell och Begrav-
ningsannexet i Skummeslov ska kistan std pa kistvagn och ingen annan 4n
huvudmannen, d.v.s. Laholms pastorat, fir hantera kistan och ombesérja att

den placeras ritt.
Kistbockar fér inte anvéndas forutom i Skogaby kapell och &dven dér giller att

ingen annan dn huvudmannen far hantera kistan.

Efter ceremonin svarar Laholms pastorat for transporten av kistan till krema-
toriet i de fall inte gravséttning péd gravplats dgt rum.

Utsmyckning av kyrkorummet

Det finns stor frihet att smycka kyrkorummet infor en begravningsgudstjénst.
Det dr viktigt att dekorationer i och omkring kistan dr i harmoni med kyrko-

rummet.
Férsamlingens bértéicke finns till kostnadsfri utlaning i samband med begrav-

ningsgudstjénst. Inga blommor eller levande ljus far placeras pa barticket.
Handbuketter laggs pd anvisad plats med sdrskilda tygdukar alternativt anvi-

sade korgar.
Blommor fér inte heller placeras pa dopfunten.

Tjénstgérande prést avgdr om ndgon utsmyckning inte dr lamplig eller kan
medfora risk for exempelvis brand och ddrmed orsaka personskador eller
skador pa lokal och inventarier.

Ovanstéende regler géller i tillimpliga delar dven vid borgerliga begrav-
ningsceremonier i S:ta Gertruds kapell eller Begravningsannexet i Skum-
meslov. Tjdnstgorande vaktméstare avgdr dd om ndgon utsmyckning ar
oldmplig.

Heskoskokoskskoksk sk
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Begravningspastoralen finns tillgénglig pa pastorsexpeditionen och pa pasto-
ratets hemsida.

Begravningspastoralen &r faststilld av kyrkoherden i Laholms pastorat efter
samrad med personalen och kyrkorédet i Laholms pastorat.

%’Zé&f/%é Vi

Anders Knutsson

Kyrkoherde



Bilaga 2
Protokoll fran sammantrdde med kyrkorddet i
Laholms pastorat 2023-11-08, § 92

Beredskaps- och
handlingsplan vid kris

for Laholms pastorat.

Reviderad och hanterad 1 Kyrkoradet 2023-11-08

Telefonlista pa nyckelpersoner reviderad 2022-03-14
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INLEDNING

Denna beredskaps- och handlingsplan riktar sig till anstallda inom Laholms pastorat

e Planen avser personal inom Laholms pastorat som ar direkt berérda och avser saledes inte
externa hindelser dar Svenska kyrkan blir en resurs.
e Krisledningsgruppen &r ett internt stod.

I en krissituation &r det av stor betydelse att Laholms pastorat har beredskap och en vél
fungerande organisation for att kunna hantera ovéntade hdndelser. Erfarenheten visar att
mental forberedelse och planering for kritiska hiandelser leder till en atskilligt battre hantering
#n om man “'tar det som det kommer”.

Maénga héndelser utvecklas till kriser och manga kriser utvecklas till kaos om inte lednings-
och informationsarbetet hanteras pa ett tillfredsstéllande sétt.

BAKGRUND

En krissituation &r till sin natur ovantad och oberéknelig, vilket staller krav pa
ledarskap, prioriterings- och improvisationsférmaga. Framgangsrik improvisation
bygger pa kunskap, rutin och organisation.

Det ar viktigt att det finns planering och tydliga rutiner for vad som ska goras och vem
som har att géra vad. Rutin och struktur ger trygghet och méjliggér improvisation.

Arbetsgivaren &r skyldig att ha en plan. Med stéd av Arbetsmiljdlagen har
Arbetsmiljdverket utfardat en féreskrift (AFS) 1999:7 "Férsta hjalpen och krisstod”.
Dessa foreskrifter géller all verksamhet som omfattas av Arbetsmiljdlagen. Pa varje
arbetsstalle ska det finnas den beredskap och de rutiner for forsta hjalpen och
krisstéd som behdvs med hansyn till verksamhetens art, omfattning och sérskilda
risker.

Vid en kris kravs bade en operativ och en kommunikativ krisberedskap.

Syfte och mal
Syftet med kris- och katastrofplanering ar att skapa handlingsberedskap fér en
sammanhallen och tydlig ledning och att utveckla rutiner for insatser vid allvarliga

handelser.

Vid en akut kris utsatts arbetsplatsen for kraftig stress och kan darfér ha svart att
fatta rationella beslut. Beredskaps- och handlingsplanen ska darfor utgéra ett stod
som ska anvandas som en checklista i samband med oférutsedd handelse av

kriskaraktar.

| en krissituation &r det av stor betydelse att det finns en beredskap och en
fungerande organisation for att kunna hantera ovantade handelser. Syftet med
handlingsplanen ar att:

e Omhénderta personer i kris

¢ Minska negativa konsekvenser av intraffad handelse

o Séakerstalla fortroendet for organisationen
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Definition av kris

En kris kan uppsta nar vi stalls infér en héndelse dar vara tidigare erfarenheter och
inldrda reaktionssatt inte &r tillrackliga for att vi ska forsta och hantera den aktuella
situationen.

Definition av kris som drabbar verksamheten

Kris definieras som en allvarlig stérning av grundlaggande strukturer eller en
forsamring av fundamentala varden och normer, d v s en handelse som avviker fran
det normala. En kris kan ocksa skada fortroendet for Laholms pastorat. En kris kan
bero pa ekonomiska oegentligheter, extrem negativ massmedial uppmérksamhet
eller misstanke om brott.

Definition av kris som drabbar individen
En situation utldst av en yttre handelse, som hotar individens fysiska existens,
sociala identitet och trygghet.

Riskanalys

Att gora en riskanalys inom ett visst omrade innebér att man identifierar och varderar
riskerna inom detta omrade.

Béade riskanalys och riskidentifiering &r bra hjadlpmedel for att veta nér det ar dags att
agera.

Med hjélp av riskanalys gérs en metodisk identifiering och vérdering av risker utifran
hur sannolikt det &r att nagot intraffar och vilka konsekvenser detta skulle medféra.
Riskidentifiering har att géra med vilka risker som ar kopplade till en specifik
verksamhet. Identifieringen ar grunden for all riskhantering, exempelvis: héndelser
som intraffat inom egen eller liknande verksamhet, uppenbara hdndelser med tanke
pa verksamhetens karaktér och potentiella handelser eller kombinationer av
héndelser som tidigare intraffat.

KRISLEDNING

Krisledningsgruppens organisation

| krisledningsgruppen ingar:

e Kyrkoherden

Ledningsgruppen bestdende av arbetsledarna

Diakon eller diakoniassistent

Kamrer

+ berérd personal som av ledningsgruppen kallas in for att bidra

* e o ¢

Krisarbetets organisation
Kyrkoherden &r sammankallande vid kris (eller vid behov annan i krisgruppen)
Krisarbetet utgar ifran krisledningsgruppen som leder och férdelar arbetet.
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o Gruppen samlas vid en krissituation for att analysera handelsen och initiera
l[ampliga atgarder.

o Krisledningsgruppen beslutar om den information som ska lamnas vid den akuta
situationen och vid krisarbetets olika faser.

¢ Krisledningsgruppen ska i sin tur engagera andra personer eller grupper
beroende pa krisarbetets omfattning och inriktning.

e Kyrkoherden ansvarar for krisgruppens utbildning.

Krisledningsgruppens arbete

* Se Checklista, bilaga 7
e Utvardering ska ske efter krisens slut

Samlingslokal

¢ Kyrkans Hus.

e Reserv: Laholms forsamlingshem.

¢ Hander ett olycksfall/dédsfall &r uppsamlingslokalen i den aktuella enheten. Om
det ror flera enheter ar uppsamlingslokalen Kyrkans Hus.

Ovning
Ovning av tankbara scenarier ska genomféras minst en gang per mandatperiod.
Kyrkoherden ansvarar for detta.

Revidering

Revidering av handlingsplanen ska ske i bérjan av varje mandatperiod eller vid
behov. Bilagorna revideras kontinuerligt. Kyrkoherden ansvarar fér revideringen.

Kyrkogardsférvaltningen har utarbetat en lokalt anpassad plan.

INFORMATIONSHANTERING

| krissituationer ar det av storsta vikt att informationsinsatserna externt och internt
fungerar val och att den information som l&mnas ar korrekt och relevant.

Kriskommunikation bedrivs parallellt med den fysiska krishanteringen i syfte att stotta
och avlasta denna. Det kraver, dels nara och I6pande kontakter med dem som direkt
ansvarar for att rent praktiskt hantera krishandelsen, dels en kompetent och val
intrimmad organisation for att analysera, vardera och komplettera, férédla och
formedla inhdmtad information.

Kriskommunikation &r alltsa en specialiserad gren av krishantering. Men dess syfte,
ansvar och arbetsverktyg &r av en helt annan art. Det handlar om att fa fram och
formedla korrekt och trovardig information om och kring handelsen.

For kommunikativ krisberedskap ansvarar Kyrkoherden tillsammans med
kommunikator. Vid en krissituation forbereder denna person for att snabbt ta fram
och verkstalla en plan for kriskommunikation utifrdn den aktuella hdndelsen.

Stiftets kommunikatorer kan anvandas som resurser. Fér konsultation och hjalp med
t.ex. pressinfo.
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Biloga 3
Protokoll frdn sammantréde med kyrkorddet i
Laholms pastorat 2023-11-08, § 93

Lonepolicy och |&nekriterier for
Laholms pastorat

Faststalld av kyrkoradet 2023-11-08

Ur avtalet

Loéneséttning skall vara individuell och differentierad.

Lonen ar ersattning for utfort arbete och bestédms dels vid anstdlinings
boérjan, dels vid dterkommande I6nedversyner.

L&nesattningen skall stimulera fill féro&ttringar av kvalitet, produktivitet
och effekfivitet inom de olika verksamheterna.

Lonesattningen skall bidra till att uppnd de verksamhetsmal som séitts
upp.

Ldnesattningen skall frémja jémstalldhet och mdangfald och se till att skill-

naderna i I6n enbart beror pd skillnader i utbildning, arbetsuppagifter, pre-
station och uppndadda resultat.

Lénesattningen skall bidra till en tryggad personalférsérining pé kort och
l&ng sikt och beakta vardet av en engagerad insats frén all personal.
Arbetsuppgifter enlig befattningsbeskrivning, instruktion eller motsva-
rande skall ligga fill grund for I6nesattning vid nyanstdlining.

Lénen bér 8ka med stigande ansvar och svarighetsgrad samt med ar-
betstagarens prestation och duglighet.

Lénen skall pa eft sa objektivt satt som mojligt bestémmas utifran
arbetstagarens satt att fullgéra arbetsuppgifterna utifran féljande
kriterier:

A. ARBETSKVALITET

N&r uppsatta mal, ser vad som behdver goéras, anvénder arbetstiden
ratt, dverarbetar inte, omsatter teoretisk kunskap i praktisk tillimpning,
omsatter indivuellt férvérvad kompetens i nuvarande arbete.
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B. SAMARBETSFORMAGA

Bemd&tande och kontakt med arbetskamrater och omvarld. Vill verka
for ett gott arbetsklimat och ser det egna arbetet i ett sammanhang
med arbetslaget och angrénsande verksamheter. Anstdlld delar med
sig av kunskap, erfarenhet och information. Tar del av andras kunskap
och erfarenhet. Inser sin egen betydelse f&r god arbetsmiljé, samt allas
betydelse for ett gott arbetsklimat. Finns en vilja att stotta tillfdlliga
svackor i arbetslaget och visar respekt for olikheter.

C. ANSVARSTAGANDE

Tar ansvar for att arbetsuppgifter utfdrs korrekt och sdkert, inser vilka
konsekvenser eventuella brister i ansvarstagandet fér for arbetet och
verksamheten. Har servicekd&nsla och positiv omtanke om verksamheten
och dess mdl. Lojalitet mot demokratiskt fattade beslut och rikilinjer.

D. UTVECKLINGSFORMAGA

Formdaga och vilja att utveckla arbetet i samklang med verksamheten,
formdaga och vilja till Idrande/kompetensutveckling. Har en vilja att sdka
och inhdmta nya kunskaper f6r verksamhetens utveckling och
férbattring.

E. INITIATIVFORMAGA

Vilja att féra fram nya ideer och omsatta i praktiken, prova nya i6sningar
och metoder. Bidrar till och vagar genomfdéra nya ideer och utveckling
av verksamheten, projekt och initiativ.

F. LEDARFORMAGA (endast arbetsledande personal)

Formd&ga att utveckla organisationen och medarbetarna, férmdéga il
dverblick och helhetssyn. Formdaga att inhémta nddvandigt
beslutsunderlag och fatta beslut &ven i pressade situationer. Kan std
bakom ett beslut dven om det kritiseras samt dndra ett felaktigt beslut
utan prestigefériust. Uppmunirar medarbetarna, delegerar ansvar och
befogenheter, ar tydlig med de férvantningar som finns, ger
&terkoppling. Tar itu med eventuella problem och konflikter pd ett tidigt
stadium. Anvander sig av ratt beslutsgdngar.



BEDOMNINGSSKALA

1.

EJ TILLFREDSSTALLANDE. Manga missar, ddligt férberedd och slarvig,
foljer inte féreskrifter och riktlinjer. Uteblir frén avtalade moten.

MINDRE BRA. Medarbetaren har ej helt och hdllet ievt upp till de
uppstdllda mdalen eller inte helt motsvarat det efterstrédvade
beteendet. Medarbetarens resultat behdver féroéttras. Medverkar
inte till att givna arbetsuppgifter utfdrs. Medarbetaren behdver

forbattra sig pd flera omraden.

BRA. Omddmet innebdr att medarbetaren nér det uppstdllda malen
samt motsvarar de efterstrévade beteendet, dvs har natt godkant
resultat.

MYCKET BRA. Omddmet innebdr att medarbetaren relativt
konsekvent dvertréffar de uppstdlida mdélen samt ocksd Svertréffar
det efterstrévade beteendet.

UTMARKT. Medarbetaren évertréffar konsekvent alla frvéntningar
och mél. Planerar, genomf{or, utvarderar, reflekterar, utvecklar och
forandrar i verksamheten pd ett kreativt och konstruktiv sétt. Leder
och bidrar till en god arbetsmiljé och t&cker upp vid svackor i
arbetslaget.-

Bedémning Ej tillfreds- Mindre bra Bra Mycket bra | Utmirkt

stallande

Lonekriterier

1 2 3 4 5

A. Arbetskvalitet

B. Samarbetsféormaga

C. Ansvarstagande

D. Utvecklingsférmaga

E. Initiativformaga

F. Ledarférmaga

SUMMA:

ROLLFORDELNING OCH ANSVAR

3
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Kyrkorddet fastiigger ramar for IGnedversyn.

Samtal férs mellan arbetsledare och medarbetare om det gdngna
&rets arbetsinsats och d& éven i relation till uppsatta mél och
fdrvéntningar. Vidare ska en aterkoppling goras fill faststailda
|®dnekriterier. | samtalet tas ocksd upp frdgan om medarbetarens
kompetensutveckling kopplad till verksamhetens behov.

Ledningsgruppen samréider om eventuella sérskilda satsningar, t ex pé
viss personalkategori.

Berdrda arbetsledare férdelar i samréd 16nedversynsutrymmet fér
respektive arbetstagarorganisation.

P& delegation fréin kyrkorddet/kyrkoherden genomfér kyrkoherden
och 6évriga arbetsledare 16nedversynsférhandlingar med de olika
arbetstagarorganisationerna.

Respektive arbetsledare ska vid medarbetarsamtal motivera utfallet
vid I6nedversynen fér den enskilde medarbetaren.

P& delegation fréin kyrkorddet/kyrkoherden svarar kyrkoherden, eller i
fdrekommande fall berdrd arbetsledare i samrdd med kyrkoherden,
for Ibnesattning vid nyanstalining.



Bilaga 4
Protokoll fran sammantrade med kyrkoradet i
Laholms pastorat 2023-11-08, § 94

Resepolicy for Laholms pastorat.
Faststdlld av kyrkoradet 2023-11-08

Inledning

Tjansteresor ingar som en del i Laholms pastorats verksamhet och utgér ett medel fér att
inleda och uppratthalla kontakter med omviérlden, saval nationellt som internationellt.

Syfte

Syftet med denna resepolicy &r att sdkerstalla att Laholms pastorats resor och logi sker pa
ett kvalitetsmassigt och kostnadsmedvetet sdtt och med hansyn tagen till miljkonsekven-
ser samt med utgangspunkt i ett socialt och etiskt ansvarstagande.

Avgransning och omfattning

Resepolicyn omfattar anstallda, fortroendevalda samt uppdragstagare inom Laholms pas-
torat. En tjansteresa foreligger nér den anstillde eller fortroendevalde féretar en resa for
att utfora arbete eller uppdrag utanfor stationeringen.

Grundlaggande varderingar

All ekonomisk férvaltning i Laholms pastorat ska ske i enlighet med kyrkans grundlag-
gande varderingar och med god ekonomisk hushallning. Svenska kyrkans anskaffningsbe-
hov ska tillgodoses pa ett kvalitetsmassigt och kostnadseffektivt sdtt samt med ett socialt,
etiskt och miljémdssigt ansvarstagande. Till Laholms pastorats grundldaggande varderingar
hor manniskovardesprincipen och férvaltarskapstanken.

Miljohansyn

Miljohansyn handlar om att pa ett hallbart satt utnyttja naturtillgangarna for att tillgodose
manniskors behov och om att varda naturen med tanke pa dess egenvarde och pa fram-
tida generationers behov.
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| enlighet med Svenska kyrkans miljdarbete ska inriktningen vara att minska resursan-
vandningen och miljdbelastningen i verksamheten. Vid val av fardsatt ska efterstrévas att
minimera resornas miljdpaverkan.

Flygets miljopaverkan ar vdsentligt hogre per passagerarkilometer &n tag och buss. Darfor
ska ur miljphansyn i forsta hand tag och buss vervégas och da méjlighet finns med han-
syn tagen till tid och avstand. Av samma anledning ska allmdnna kommunikationsmedel
anvandas framfor taxi eller bil.

Av sdvil miljdhansyn som av kostnadsmedvetenhet ska alltid telefon- eller videokonferens
Overvagas som ett alternativ.

Kostnadseffektivitet

Resenirer ska alltid 6verviga om resan fyller ett behov och kan motiveras med hansyn till
tid och kostnad. Kostnadseffektivitet kan matas i sdval tidsvinst som i finansiella termer.
Ett ldgre pris 4r inte alltid 6verordnat tidsaspekt eller annan aspekt. Saval tidsaspekt samt
kostnadsutfall ska darfor vagas in i valet av fardsatt.

For att uppna ett kostnadseffektivt resande ar det grundldggande med en god reseplane-
ring. Det betyder att resan bér bestéllas i sa god tid att rabatter kan erhallas. God framfér-
halining och samordning av resebestaliningar kan ge mojligheter att utnyttja speciallgs-
ningar till lagre biljettpris.

Resenirer ska vilja det mest lampliga fardsadttet med hansyn till total kostnad, déar dven
den egna arbetstiden bér beaktas. Det mest kostnadseffektiva fardsattet bor valjas sa
linge det inte medfér hinder att genomfora tjansteuppdraget pa basta mojliga satt.

De avtal som tecknas gemensamt for Svenska kyrkan ska alltid utnyttjas.

Biljetter med hog flexibilitet och darmed ett hogt pris samt ombokningsvara biljetter till
fullt pris ska endast bestéllas i de fall det ar sarskilt motiverat.

Intjanad bonus och rabatt pa tjdansteresor ska utnyttjas i samband med andra tjdnsteresor.

Socialt och etiskt ansvarstagande

Alla manniskors lika varde dr fundamentalt bade for en kristen etik och for det demokra-
tiska samhallet. Varje minniska ska behandlas med respekt och fdr inte utnyttjas pa ett
otillbérligt satt. Det betyder att rétta sig efter det internationella regelverket i form av
olika konventioner med mera som syftar till att skydda manniskor och miljé.

Det betyder vidare att upptrada ansvarsfullt mot sina anstéllda, att uppfylla Arbetsmiljé-
verkets krav, att lagga stor vikt vid anstalldas arbetsvillkor och jamstéildhet samt att lagen
om forbud mot diskriminering foljs.



